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Pratarme

Mazosios ir vidutinés jmoneés (MV]) yra Europos Sajungos ekonomikos pagrindas. Joms tenka du
trecdaliai viso ES privaciojo sektoriaus uzimtumo, jose yra 85 proc. naujai kuriamy darbo viety. MV|
ir verslumas itin svarbis uZtikrinant ekonomikos augima, naujoviy diegima, darbo viety kdrima ir
socialine integracijg ES.

Labai glaudis rySiai sieja mazas jmones su regionais, kuriuose jos vykdo veikla, todél tiems regionams
tiesiogiai naudinga, kad juose gyvuoty ekonomiskai stiprios MV|.

Vis délto MV]| kyla problemy bandant gauti finansavima, ypac ankstyvuose veiklos etapuose. Europos
Komisija siekdama gerinti investavimo aplinka Europoje jmonéms, tarp jy ir MVJ, jsteigé Europos
strateginiy investicijy fonda. Bendradarbiaudama su finansy jstaigomis Europos Komisija stengiasi
didinti MV] finansavimo galimybes finansinémis priemonémis, kuriomis skatinama teikti joms
paskolas ir rizikos kapitala. Europos Komisija taip pat padeda ES valstybéms naréms ir regionams
dalytis geros politikos patirtimi, kaip didinti galimybes gauti finansavima.

Siuo atvilgiu labai svarby vaidmenj, ypa¢ plétros siekiantioms MV| ir pradedantiosioms jmonéms,
atlieka neformalls investuotojai (vadinamieji verslo angelai). Daugelyje regiony neformalils
investuotojai yra svarbiausias naujai jsteigty jmoniy iSorés finansavimo Saltinis. Neformalds
investuotojai jgyja vis didesne reikSme teikiant nuosavo kapitalo finansavima, taip pat prisideda prie
ekonomikos augimo ir technikos pazangos.

Siame vadove apra$yta, kaip galima remti neformaliy investuotojy investicijas ir bendras investicijas
kartu su jais tuose sektoriuose, regionuose arba valstybése narése, kuriuose jy veiklos jtaka tebéra
ribota. Atsizvelgiant j neformaliy investuotojy veiklai bldingus vietos ir regioninj matmenis, galimybés
bendrai investuoti kartu su jais, naudojantis Europos struktdriniy ir investicijy fondy (ESI fondai)
parama ir finansinémis priemonémis, gali bati svarbios MV| finansavimui atitinkamu administraciniu
lygmeniu, jei tik jomis aktyviau naudotysi valdymo institucijos.

Kai kuriuose regionuose jau imtasi konkreciy paramos neformaliems investuotojams veiksmy arba
parengta bendro investavimo kartu su jais programuy. Siame vadove pristatomi konkretiy atvejy
tyrimai ir iniciatyvos, kuriy jau imtasi naudojant viesasias lésas. Todél norétume paskatinti regioninés
valdZios institucijas aktyviau keistis informacija, kad baty galima mokytis iS gerosios patirties, jgytos
igyvendinant paramos tokiam MV]| finansavimui priemones.



Labai rekomenduojame Siuo vadovu naudotis visiems regiony politikos formuotojams ir kitiems
veikéjams ir tikimes, kad jis juos paskatins imtis konkreciy veiksmy vietoje ir geriau iSnaudoti
neformaliy investuotojy turima skatinamajj potenciala. Tik sekmingai bendradarbiaujant visiems
dalyviams pajégsime sustiprinti Gkio augima regionuose ir efektyviau remti novatoriskas bei placiy
uzmojy turincias MV|.
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1.1 Sio vadovo paskirtis

Europos struktdriniai ir investicijy fondai (ESI
fondai) 2014-2020 m. laikotarpiu teiks svar-
biy investavimo galimybiy tarpininkaujant ES
valstybiy nariy ir regiony valdZios instituci-
joms. Siekiant, kad ES léSy naudojimas turéty
kuo didesnj poveikj, patartina sutelkti démesj
i svarbiausias sritis ir naudotis finansinémis
priemonémis. Sios finansineés priemonés yra
gana naujas dalykas daugeliui valdzios insti-
tucijy, tatiau jy potencialas — didziulis ir jomis
galima padeti didinti MV| konkurencinguma.

Siame vadove apradyta, kaip galima skatinti
neformaliy investuotojy investicijas ir ben-
dras investicijas kartu su neformaliais inves-
tuotojais, kad baty pasiekta tam tikruose
sektoriuose, regionuose arba valstybése rei-
kalinga kritiné masé. Kadangi vietos ir regiony
aspektai neformaliy investuotojy veiklai labai
svarbds, siekiant uztikrinti MV| finansavima ir
skatinti neformaliy investuotojy investicijas

Santrauka

svarbu bati susipaZinus su bendro investa-
vimo naudojantis ESI fondy (daugiausia Euro-
pos regioninés plétros fondo, ERPF) paramos
finansinémis priemonémis galimybémis. Siuo
vadovu tikimasi paskatinti naujas bendras ESI
fondy ir neformaliy investuotojy lésy inves-
ticijas; Siuo tikslu jame pristatomi konkreciy
atvejy tyrimai, pateikiama geriausios patirties
pavyzdziy (jskaitant ir tokius atvejus, kai daly-
vavo ES struktdriniai fondai) ir aptariamos ini-
ciatyvos, kuriy jau imtasi naudojant ES lésas.
IS pateikty Zinomy gerosios regioninés patir-
ties pavyzdziy aiskiai matyti, kaip vieSosiomis
léSomis su neformaliy investuotojy pagalba
galima efektyviau remti MV/.

Sis vadovas skirtas politikos formuotojams,
regioninio lygmens valdymo institucijoms ir
MV]| suinteresuotiesiems subjektams, jskaitant
neformalius investuotojus. Siuo vadovu sie-
kiama paskatinti suinteresuotuosius subjek-
tus toliau tobulinti paramos MV| dalyvaujant
neformaliems investuotojams modelius.


Shutterstock.com

1.2 Kodél valdymo institucijoms
svarbu suprasti neformaliy
investuotojy reikSme
investicijoms j MV|?

Labai svarbu, kad ES valstybés narés ir regioni-
nés valdzios institucijos naudodamos ES lésas
i to gauty kuo didesnj poveikj. Naudodamosi
specialiomis finansinémis priemonémis jos su-
darys palankias salygas investuoti j MV|, ypac
j novatoriskas pradedanciasias jmones ir spar-
Ciai augancias jmones, kuriantias daugelj nau-
jy darbo viety kvalifikuotiems specialistams.

Neformalds investuotojai — svarbis ekonomikos
dalyviai. Daugelyje valstybiy jie yra svarbiausi
(po verslininky Seimos nariy ir draugy) naujai
jsteigty jmoniy iSorés finansuotojai. Nefor-
malds investuotojai jgyja vis didesne reikSme
teikdami rizikos kapitalg, taip pat prisidédami
prie ekonomikos augimo ir technikos pazan-
gos. Be to, pradedanciyjy jmoniy ir ankstyvojo
etapo nuosavo kapitalo finansavimo pasidla i$
dalies tapo labiau priklausoma nuo neformaliy
investuotojy. Rizikos kapitalo fondai nepajégia
aprepti visy smulkiy sandoriy, kuriy yra labai

daug, o pastaraisiais metais nukentéjo ir del
kapitalo stokos. Jie sumaZino savo finansavimg
Jrizikingoms* MV| ir peréjo prie vélesniy etapy ir
didesniy investiciju, kuriy graZa didesné. Tradi-
ciniai pradedanciyjy jmoniy ir ankstyvojo etapo
finansavimo istekliai, banky paskolos, yra riboti
deél rizikos dydzio ir tvarkymo islaidy; jy labai
sumazéjo po 2008 m. kilusios finansy krizés.

Neformaliems investuotojams dalijantis
savo finansavimo ir valdymo patirtimi didéja
tikimybé, kad pradedanciosios jmonés isliks
ir toliau augs. Todél neformaliy investuotojy
skatinimas investuoti | pradedanciasias jmones
gali turéti reikSmingg sverto poveikj valdZios
institucijoms ir ekonomikai. Pastangos geriau
informuoti apie neformaliy investuotojy veiklg
ir (arba) apie tam skirta kai kuriy valstybiy ar
regiony politikg ir programas (geriausia patirt;)
gali turéti teigiama poveikj pramonei, MV|
finansavimui ir regiony vystymuisi.

Statistikos duomenys atskleidé neformaliy
investuotojy investicijy poveikj uzimtumui.
IS tiesy investuojant | jmones, kurios samdo
vidutiniskai 5 darbuotojus, po trejy mety
darbuotojy jose yra jau triskart daugiau.

UZimtumo analizé
Vidutinis Bendras metinis
uzimtumas augimas
18,0 250 %
16,0
140 [ 200 %
12,0
r150%
10,0
80 L 100%
6,0
4,0 +50%
2,0
0,0 0%
! Investicijy metai 1 metai 2 metai 3 metai
I Vidutinis uzimtumas 5,0 7.7 10,1 16,7
mm Bendras metinis
augimas 0,0% 53,1% 100,9% 2311%

Saltinis: Lourdes Moreno, EBAN ir Business Angels CRECER+.
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1.3 Kaip galima skatinti neformalius
investuotojus investuoti?

Yra daugybé jvairiy finansiniy priemoniy,
pritaikyty naudoti jvairiuose jmoniy gyvavimo
ciklo etapuose. Vis délto tik kelios i5 jy skirtos
vadinamajai ,mirties slénio” problemai spresti
tame etape, kuriame rizika didZiausia (pacioje
jmoniy gyvavimo ciklo pradZioje).

Todeél valstybése narése ir regionuose reikia
sudaryti tinkamas salygas, kad aplinka juose
baty palanki privatiems investuotojams.
Siekiant Sio tikslo labai svarbu maZinti rizikg
ir valdzios institucijos tai daro naudodamosi
dviem priemonémis. Kuriant mokesciy lengvaty
sistema investuotojams, investuojantiems |
pradedanciasias jmones, leidZiant jiems iSkart
atskaityti savo mokescius investavimo proceso
metu, kita itin svarbi politikos galimybé yra
bendry investiciniy fondy steigimas. Si galimybé
nagrinéta ir EBPO tyrime?, kuris parodé, kad
nors politikos formuotojai yra linke daugiausia
démesio skirti rizikos kapitalui, pagrindinis

Pasitla

Pastangos pritraukti
daugiau investuotojy:

Paklausa
Aukstos kokybés sandoriy
srautas:

pradinio ir ankstyvojo etapo nuosavo kapitalo
iSorés finansavimo 3altinis daugelyje valstybiy
yra neformaliy investuotojy finansavimas.
Kai kurioms valstybéms naudos davé tokia
politika, kuria skatinta, kad neformaliy
investuotojy daugéty, be kita ko, tokiomis
i pasiGla orientuotomis priemonémis kaip
mokesciy paskatos ir bendry investiciniy fondy
steigimas.

Svarbiausia uZduotis - rasti reikiamy paskaty,
kurti reikiamus mechanizmus ir ugdyti
reikiamus investuotojy ir verslininky gebéjimus.
Tai padés pritraukti privaciojo sektoriaus
dalyvius ir skatins privacius investuotojus
investuoti | pradedantigsias jmones. Taip
pat labai svarbi valdZios parama neformaliy
investuotojy tinklams.

Toliau pateiktoje lenteléje glaustai parodyta,
ka politikos formuotojai apskritai gali
daryti skatindami neformaliy investuotojy
investicijas, kad baty pasiekta reikiama kritiné
masé tam tikruose sektoriuose, regionuose
arba valstybése.

Rinka
Poveikis ir tvarumas:

Mokesciy sistemos kliti¢iy
Salinimas

Mokesciy paskatos
parama)

Pasirengimo investavimui
palaikymas (jskaitant
regioninio lygmens mokymg ir

Parama tvariai

veiklg vykdantiems ir
profesionaliems neformaliems
investuotojams

Bendri investiciniai fondai

Finansinio rastingumo
pamokos mokyklose

Duomeny rinkimas

Parengiamieji investuotojy
mokymo kursai

Verslaus mastymo lavinimas
(taip pat palaikant rysius su
vietos jmonémis)

Vietos neformaliy investuotojy
ir rizikos kapitalo teikéjy
forumai

Ziniasklaidos kampanijos

Inkubatoriai ir kiti verslininky
Svietimo ir rengimo
organizatoriai

Ne per grieztas ankstyvojo
etapo investicijy rinkos
reguliavimas

1 OECD (2011), Financing High-Growth Firms: The Role of Angel Investors; http://dx.doi.org/10.1787/9789264118782-en
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1.4 Neformaliy investuotojy bendry
investiciniy fondy steigimas

Patirtis rodo, kad bendro investavimo kartu su
neformaliais investuotojais fondy steigimas
yra efektyvus badas pritraukti ,naujy pinigy”
daugelyje Saliy ir pasinaudoti patyrusiy
rinkos dalyviy kompetencija, taip padedant
finansuoti tdkstancius novatorisky jmoniy.
Neformalls investuotojai pradedanciosioms
jmonéms suteikia kapitalo, Ziniy, patirties
ir naudingy rySiy tinklg ir padeda jy plétrai.
2013 m. neformalGs investuotojai investavo
5,5mlrd. EUR? ir yra pagrindinis pradiniy ir
ankstyvojo etapo investicijy 3altinis Europoje.

Bendro investavimo kartu su neformaliais
investuotojais programos valdZios institucijoms
teikia daugiau papildomos naudos negu
dotacijos, nes jy sverto poveikis didesnis. Bendro
investavimo programos duoda papildomos
naudos ir neformaliems investuotojams, nes
mazina rizika ir atveria galimybiy teikti daugiau
investicijy. Todeél jos naudingos visiems:
neformaliems investuotojams, vieSosioms
valdymo institucijoms ir jmonéms, kurios
naudojasi Siomis investicijomis.

Steigiant neformaliy investuotojy bendrus
investicinius fondus jprasti yra Sie du scenarijai.

1) VieSojo sektoriaus ir privaciy investuotojy
bendri investiciniai fondai padeda stiprinti
ankstyvojo etapo investuotojy bendruomenes
ir taip pradéti sékmingos veiklos cikla.
Privaciojo ir vieSojo sektoriy subjektai
nebeinvestuoja pavieniui. Investavimo rizika
maZzeéja abipusiskai, taip pat padedama mazinti
ir numanomga ,politine” rizika.

2) Telkiant jvairius subjektus | bendrus
finansavimo mechanizmus sukaupiama daugiau
lé3y visoje sistemoje ir galima daugiau investuoti.
Be to, patiriama maziau islaidy, nes neformaliy
investuotojy kuravimu, tinkly veikla ir Ziniomis
iSkart naudojasi daugiau Zmoniy. Valdymo
mokesciai taip pat mazesni negu rizikos kapitalo
fondy.

Sio vadovo 3 skyriuje pateiktuose pavyzdZiuose
pristatyti ir a) modeliai, pagal kuriuos Europos
struktariniy fondy ir konkretiau Europos
regioninés plétros fondo (ERPF) praéjusio
2007-2013m. programavimo laikotarpio
léSos pagal MV] skirtas finansines priemones,
jskaitant iniciatyva JEREMIE, naudotos
bendroms investicijoms kartu su neformaliais
investuotojais, ir b) modeliai, pagal kuriuos
vieSosiomis léSomis inicijuojamos ir skatinamos
neformaliy investuotojy investicijos, ir
atvirksciai.

2 EBAN Statistics Compendium 2014. http://www.eban.org/wp-content/uploads/2014/09/13.-Statistics-Compendium-2014.pdf
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Neformaliy investuotojy
veiklos skatinimas
regioniniu lygmeniu

2.1 |vadas

2.1.1 Kas yra neformalds investuotojai?

Neformalus investuotojas yra privatus asmuo,
labai daznai turintis didelés vertés turto ir
visada -verslo patirties, kompetencijos ir
jtakingy ry3iy tinkla, tiesiogiai investuojantis
savo asmeninio turto dalj | naujas ir augancias
nebirzines jmones. Neformalus investuotojas
gali investuoti pavieniui arba dalyvaudamas
sindikatuose, kuriuose vienas toks investuotojas
paprastai imasi vadovo vaidmens. Kartu su
kapitalu neformalds investuotojai perduoda
verslininkams savo verslo valdymo patirtj,
jglidZius ir naudingus rysius. Geri investuotojai
gali suteikti ,iSmanaus ir tvaraus kapitalo“>.

2.1.2 Nuosavo kapitalo deficitas

Dabartiné Europos rizikos kapitalo rinka néra
pajégi dideliu mastu remti jmoniy plétrg ir
kapitalizacija ankstyvuose veiklos etapuose,
todeél kyla rinkos nepakankamumo problema,
vadinama nuosavo kapitalo deficitu (angl. the
equity gap). Sis finansavimo deficitas daugiau-
sia kenkia novatoriskoms jmonéms pirmuose jy

plétros etapuose, kurie paprastai laikomi turin-
Ciais didziausig poveikj tiek ekonominei plétrai,
tiek darbo viety karimui. Siekdamos spresti Sig
problema valstybés narés parengé politikos re-
komendacijy, be kita ko, dél vieSojo ir privaciojo
sektoriy partnerystés ankstyvojo etapo inves-
ticijy rinkoje. Manoma, kad nuosavo kapitalo
deficitg galima kompensuoti tiesioginémis ne-
formaliy investuotojy investicijomis. Jy artumu
rinkai sékmingai pasinaudota Europos priva-
taus kapitalo investicijy rinkos krizés metu*.

2.1.3 Neformaliy investuotojy investicijy
rinka

Neformalls investuotojai jau ilgg laika yra labai
aktyvis ekonomikos dalyviai. Per paskutinius
du deSimtmecius iSaugo jy jtaka, tikriausiai deél
viena po kitos sekusiy finansy kriziy. Tai patvir-
tina ir kai kurie Siuo metu turimi duomenys.

Pasak Europos neformaliy investuotojy,
pradinio finansavimo fondy ir ankstyvojo etapo
rinkos dalyviy prekybos asociacijos (EBAN),
neformaliy investuotojy tinkly (NIT) skaicius,
Zvelgiant iS deSimtmecio perspektyvos, per
metus vidutiniSkai padidéja apie 17 proc.

3 Taip pat zr. Tarpvalstybinio novatorisky jmoniy ir tinkamy investuotojy bendradarbiavimo eksperty grupés pirmininko ataskaitos p.13. http://bookshop.europa.eu/It/
report-of-the-chairman-of-the-expert-group-on-the-cross-border-matching-of-innovative-firms-with-suitable-investors-ppNB3212296/

4 7r. EIF, European Small Business Finance Outlook, 2013 m. gruodZio mén. http://www.eif.org/news_centre/publications/eif wp_2013_20.pdf
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Toliau pateiktoje diagramoje parodytas NIT skaifiaus augimas kasmet nuo 1999 iki 2013 m.
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Saltinis: EBAN 2014 m. statistika.

Europos privataus ir rizikos kapitalo asociacijos
(EVCA) duomenimis, bendra ankstyvojo
etapo investicijy suma Europoje 2013 m.
buvo 7,5 mlrd. EUR; 5,5 mlrd. EUR iS Siy lésy
investavo neformalds investuotojai. Taip
finansuota 33 430 jmoniy ir sukurta 184 170
darbo viety.

1%

M Neformalas
investuotojai

M Ankstyvojo
etapo rizikos
kapitalo teikéjai

M sutelktinis
finansavimas

Saltinis: EVCA ir EBAN 2014 m. statistika.

Neformaliy investuotojy investicijos iSaugo
nuo 5,1 mlrd. EUR 2012 m. iki 5,5 mlrd. EUR
2013 m. Pagal neformaliy investuotojy
investicijy (matomoje rinkoje) dydj Europoje
pirmauja Jungtiné Karalysté (84,4 mln. EUR),
antra - Ispanija (57,6 min. EUR). Europos
neformaliy investuotojy bendruomene
sudaro 271 tokst. neformaliy investuotojuy.
Matomoje rinkos dalyje veikia 468 neformaliy
investuotojy tinklai.

Vidutinis neformaliy investuotojy investicijy
dydis vienoje jmonéje buvo 166 000 EUR,
vieno neformalaus investuotojo investicijy
dydis — apie 20 000 EUR. I3 sektoriy, j kuriuos
investuota, IRT sektoriui skirta 32 proc.
investicijy, antra vieta teko biotechnologijy
ir gyvosios gamtos moksly (10 proc.) ir
mobiliojo rySio technologijy (taip pat 10 proc.)
sektoriams. 97 proc. visy investicijy apéme ir
kokio nors pobldZio bendras investicijas.
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Investicijy dydis

Investicijos pagal sektoriy

N3

Sandoriy dydis

M RT
[ | Biotechnologijos ir gyvosios gamtos mokslai
M Mobiliojo ryio technologijos
[ | Apdirbamoji pramoné
M sveikatos prieitra, medicinos technologijos
M Energetika
M Aplinkos apsauga ir $varios technologijos
M Mazmenine prekyba ir platinimas
Logistika ir transportas
M Karybos pramone
M Finansinés ir verslo paslaugos
Poveikio investicijos
Kita

Saltinis: EBAN 2014 m. statistika.

2.2 Struktdriniai fondai ir
neformalis investuotojai

2.2.1 Europos struktdriniai ir investicijy
fondai (ESI fondai) 2014-2020 m.
laikotarpiu

Europos politika siekiama mazinti jvairiy
regiony issivystymo lygio skirtumus, todel
stengiamasi didinti ekonomine, socialine ir
teritorine sanglauda. Siy tiksly padedama
siekti naudojantis Europos regioninés plétros
fondu (ERPF), Sanglaudos fondu (SF), Europos
socialiniu fondu (ESF), Europos Zemeés ikio
fondu kaimo pletrai (EZUFKP), Europos jiry
reikaly ir Zuvininkystés fondu (EJRZF), Europos
investicijy banku ir kitomis priemoneéemis®.
Pagal 2014-2020 m. laikotarpio sanglaudos
politika kiti Europos fondai yra suderinti
ir visi kartu koordinuojami kaip Europos
struktdriniai ir investicijy fondai (ESI fondai)®.
Siomis taisyklémis siekiama nustatyti aisky
ESI fondy rysj su strategija ,Europa 2020
geriau koordinuoti ESI fondy parama, uztikrinti
nuosekly jgyvendinima ir kad fondy léSomis
galéty kuo paprasciau naudotis tie, kuriems jos
gali bati naudingos.

Sujungus 2014-2020 m. laikotarpiu pagal
sanglaudos politikg skirtus isteklius (konkreciai
ERPF, SF ir ESF, t.y.351mlrd. EUR) su
numatomais valstybiy vieSojo ir privaciojo
sektoriy jnasais galima tikeétis, kad dél Sios
sanglaudos politikos poveikio bus suteikta

s Zr. Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV) 174 ir 175 straipsnius.

daugiau kaip 500 mlrd. EUR vertés investicijy.
Dar 100 mlrd. EUR bus galima gauti i§ EZUFKP
ir EJRZF ir tai toliau darys poveikj kaimo plétrai
bei jary politikai. Si politika ir investicijos bus
tiesiogiai ir netiesiogiai naudingos visiems ES
regionams’.

Nors kurti finansines priemones jmanoma
naudojantis visais ESI fondais, 2014-2020 m.
laikotarpiu ERPF turéty skirti daugiausia lésy
bendroms investicijoms su nuosavo kapitalo
fondais, jskaitant neformalius investuotojus.

ERPF tikslas — stiprinti ekonomine, socialine
ir teritorine sanglauda Europos Sajungoje
panaikinant didziausius skirtumus tarp regionuy.
Jis savo investicijas telkia keliose prioritetinése
srityse, kurios yra svarbiausios didinant ES
regiony konkurencinguma, kaip antai:

* moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
inovacijy rémimas;

* IRT prieinamumo, naudojimo ir kokybés
gerinimas;

* maZzyjy ir vidutiniy jmoniy (MV]) konkuren-
cingumo didinimas;

* pagalba pereiti prie mazo anglies dioksido
kiekio technologijy ekonomikos®.

Finansinés priemonés

Taikant finansines priemones tausiai
naudojami sanglaudos politikos iStekliai
siekiant strategijos ,Europa 2020“ tiksly.

& 7r. Reglamenta (ES) Nr. 1303/2013, kuriame pateiktos bendrosios nuostatos del iy fondy.
7 Papildomos informacijos apie ESI fondus rasite http://ec.europa.eu/contracts_grants/funds_lthtm

& Papildomy duomeny apie ERPF rasite http://ec.europa.eu/regional_policy/lt/
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Telkiant démesj | ekonominio gyvybingumo
perspektyvy turin¢ius projektus finansinémis
priemonémis teikiama parama investicijoms
paskolomis, garantijomis, nuosavu kapitalu,
kvazinuosavu kapitalu ir kitais rizikos
prisiemimo mechanizmais, galbGt kartu su
technine parama, palikany subsidijomis arba
garantijos mokescio subsidijomis tai paciai
veiklai.

Kartu su akivaizdZiais pranasumais, kuriy
ilgainiui teikia pakartotinis léSy naudojimas,
finansinés priemonés yra naudingos tuo,
kad padeda telkti papildomas vieSojo arba
privatiojo sektoriaus bendras investicijas
siekiant spresti rinkos nepakankamumo
problemas pagal strategijg ,Europa 2020°
ir sanglaudos politikos prioritetus. Pagal jy
jgyvendinimo struktdiras jgyjama papildomos
kompetencijos bei praktinés patirties ir tai
padeda efektyviau bei veiksmingiau skirstyti
viesuosius isteklius. Be to, Siomis priemonémis
jvairiai skatinama gerinti veiklos rodiklius,
jskaitant didesne finansine drausme remiamy
projekty lygmeniu.

Finansinés priemonés naudojamos
investuojant struktdriniy fondy lésas nuo
1994-1999 m. programavimo laikotarpio.
Praéjusiu programavimo laikotarpiu (2007-
2013 m.) iSaugo santykiné jy svarba. Turint
omenyje dabartine ekonomine padétj ir
didéjancig vieSujy iStekliy stokg tikimasi, kad
finansinés priemonés bus dar svarbesnés
vykdant sanglaudos politikg 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu.

Komisija iskéle tikslag, kad finansinémis
priemonémis blty naudojamasi bent du kartus
daugiau negu ankstesniu struktdriniy fondy
paramos laikotarpiu (jy biudZetg padidinti
nuo 12 mlrd. EUR struktdriniy fondy lésy iki
beveik 30 mlrd. EUR i3 ESI fondy). Tai plataus
uZmojo, tatiau jvykdomas uZdavinys. Sios
papildomos |éSos S ESI fondy, 18 mlrd. EUR,
kurias numatoma 2014-2020 m. panaudoti
pagal finansines priemones, galéty reiksti
papildomas  40-70 mlrd. EUR  vertés
investicijas.

Pagal ESI fondy 2014-2020 m. teisinj pagrinda
finansines priemones leista naudoti teikiant

¢ http://www.fi-compass.eu

fondy parama, kuria siekiama visy teminiy
ESI fondy tiksly, ir iSpléstos jy jgyvendinimo
galimybés. Siekdama, kad valdymo institucijoms
baty lengviau jgyvendinti finansines priemones,
Komisija pateiké pirma parengty naudoti
standartinémis vadinamy finansiniy priemoniy
rinkinj ir parengé valstybés pagalbos taisykles
atitinkanciy finansiniy priemoniy kdrimo
pavyzdZiy. Daugiau standartinémis vadinamy
finansiniy priemoniy Siuo metu rengiama
ir numatoma pateikti naudotis iki 2015 m.
pabaigos, jskaitant nuosavo kapitalo produkty
bendro investavimo priemone, kuri gali bati
tinkama ir neformaliems investuotojams.

Konsultavimo dél finansiniy priemoniy
platforma ,fi-compass*

Kitaip negu teikiant tradicinj finansavimag
dotacijomis, norint planuoti, kurti ir jgyvendinti
j rinka orientuotas finansines priemones
reikia jgyti naujo pobidZio kompetencijos
ir jdéti nemazai konsultavimo pastangy;
daugeliu atvejy tai virSija valdymo institucijy
administracinius gebéjimus ir technines
galimybes.

Siekdama padéti valdymo institucijoms
jgyvendinti finansines priemones 2014-
2020 m. programavimo laikotarpiu Komisija
sukdré unikalig platforma, skirtg konsultuotis
dél finansiniy priemoniy naudojimo teikiant ESI
fondy ir EaSI smulkiojo finansavimo parama. Ji
pavadinta ,fi-compass*®.

Komisija teikia galimybe naudotis ,fi-compass*
bendradarbiaudama su Europos investicijy
banku. Si platforma sukurta siekiant tenkinti
ESI fondy valdymo institucijuy, EaSI smulkiojo
finansavimo teikéjy ir kity suinteresuotyjy
saliy poreikius suteikiant jiems praktiniy
Ziniy ir mokymosi priemoniy, kaip naudotis
finansinémis priemonémis, jskaitant praktinius
vadovus, brosidras, kuriose glaustai iSdéstyti
svarbiausi faktai, elektroninio mokymaosi
modulius, tiesioginio mokymo seminarus
ir tinkly renginius. Platformos ,fi-compass®
svetainé palaipsniui virsta ESI fondy 2014-
2020 m. laikotarpio finansiniy priemoniy Ziniy
centru.
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2.2.2 Mokymasis i$ praeities:
2007-2013 m. laikotarpio
finansinés priemonés

Praéjusiu 2007-2013m. programavimo
laikotarpiu teikiant ES struktdriniy fondy
paramg naudota kur kas daugiau finansiniy
priemoniy. Labiau negu ankstesniais pro-
gramavimo laikotarpiais iSplésta jy taikymo
sritis — kartu su MV| | jg jtrauktos ir investicijos,
kuriomis siekiama tvarios miesty plétros (pagal
iniciatyva JESSICA), bei energijos efektyvumo
didinimo investicijos biisto sektoriuje.

Iki 2013 m. pabaigos pagal ERPF ir ESF 2007-
2013 m. laikotarpiu bendrai finansuotas veiks-
my programas bendra 12,15 mlrd. EUR suma
skirta finansinéms priemonéms, kurios taiky-
tos jmonémes, visy pirma MV/|, 25 ES valstybé-
se narese (t.y. 27 valstybiy nariy ES, iSskyrus
Airijg ir Liuksemburga). Pagal ERPF 2007-
2013 m. bendrai finansuotas veiksmy pro-
gramas panaudota 95 proc. visos $ios sumos,
t.y. 11,597 mlrd. EUR. Pagal Sias jmonéms, visy
pirma MV|, skirtas finansines priemones iki
2013 m. pabaigos bendra 1,16 mlrd. EUR suma
paskirstyta 145 nuosavo ir rizikos kapitalo fon-
dams, jskaitant neformalius investuotojus?®.

Kalbant apie ES struktdrinius fondus (t.y.
tik ERPF ir ESF), reikéty konkretiai paminéti
Europos Komisijos iniciatyva ,Jungtiniai
Europos iStekliai labai maZoms, maZoms ir
vidutinéms jmonéms*“ (JEREMIE), parengta
kartu su Europos investicijy fondu praéjusiam
2007-2013 m. programavimo laikotarpiui.
Pagal jg skatinta naudojant finansines
priemones suteikti MV| daugiau galimybiy
gauti finansavima.

Valstybés narés galéjo panaudoti dalj
MV] skirty ERPF ir ESF lésy investicijoms |
atnaujinamasias finansines priemones, kaip
antai nuosavo ir rizikos kapitalo (jskaitant
neformalius investuotojus), paskoly arba
garantijy priemones.

ERPF bendry investicijy su neformaliais
investuotojais 2007-2013 m. laikotarpiu pagal
MV| skirtas finansines priemones, jskaitant
iniciatyva JEREMIE, pavyzdziy pateikta Sio
vadovo 3 skyriuje.

2.3 Neformalaus investuotojo
veiklos modelis

Siame skirsnyje ai$kinamos svarbiausios
neformalaus investuotojo veiklos modelio
sgvokos. Konkreciuose sektoriuose vartotinos
ju apibréZztys dar néra standartizuotos, o
tolesnése Sio skirsnio dalyse dél to pateikta
tik gairiy. Faktiné padétis, priklausomai nuo
konkretios rinkos ir jos plétros, gali bati
daugiau arba maZiau sudétinga.

2.3.1 Investavimo procesas

Neformalaus investuotojo investavimo
procesas gali jgyti jvairias formas, pradedant
savarankisky neformaliy investuotojy spren-
dimais investuoti ir baigiant bendry grupés
lésy investavimu, deél kurio sprendimag priima
sudarytas komitetas. Investavimo struktdra
gali badti jvairi: nuo pavieniy investicijy iki
kiekvienai investicijai valdyti skirtos akcinés
bendrovés jsteigimo. Tolesniame pavyzdyje
iSvardyti jvairQs investavimo proceso etapai'®:

* sandoriy paieska. leSkoma investavimo
galimybiy i§ jvairiy Saltiniy: NIT nariy,
paslaugy teikéjy, rizikos kapitalo fondy,
investuotojy forumuy, universitety, specialios
paskirties interneto svetainiy;

* sandoriy atranka - formalus arba
neformalus jmoniy, kuriy kandidatdros bus
svarstomos, atrankos procesas remiantis
pradine verslo plany analize ir pokalbiais su
verslininkais bei jy kolektyvais;

* jmoniy pristatymas. Verslininky
prasoma trumpai prisistatyti neformaliems
investuotojams (paprastai tai trunka apie
15min, po to Siek tiek laiko skiriama
atsakymams j klausimus), o tada neformalds
investuotojai paZzada (bet dar nejsipareigoja)
investuoti, t.y.preliminariai i3reiskia
susidomeéjima galima investicija, nors to
laikytis neprivalo ir tai daro su prielaida, kad
bus atliktas i8samus patikrinimas;

* iSsamus patikrinimas - kiekvienos
verslo plano dalies, technologijy, verslo ir
teisiniy aspekty tikrinimas - gali trukti kelis
menesius;

10 Summary of data on the progress made in financing and implementing financial engineering instruments of the programming period 2007-2013, tretia metine

Komisijos ataskaita, paskelbta 2014 m. rugséjo mén.

1 pagal http://www.eban.org/wp-content/uploads/2014/12/How-the-investment-process-works.pdf
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* investavimo priemonés. Galima rinktis
jvairias investavimo priemones, jskaitant
tokias, pagal kurias skiriama démesio
mokesciy prievoléms ir paskatoms;

* salygos ir derybos - investuotojy ir
verslininky derybos dél investavimo salygy.

Reikia atkreipti démesj | atitinkamos 3alies
mokesciytaisykles,nesnuoapmokestinimolabai
priklauso tokiy investavimo sistemy struktdra.
IS Zinomy mokesciy paskaty pavyzdZiy galima
paminéti Jungtinés Karalystés mokesciy
lengvata verslininkams, kuria naudojasi
neseniai veikla pradéjusios jmonés; taip pat
gali bati taikomos vyriausybés garantijos,
privaciy asmeny mokesciy tarify mazinimas,
pvz., Pranclzijoje sumazintas turto mokestis,
arba mokesciy kreditai. Kai kuriose 3alyse, kaip
antai ltalijoje, neformaliy investuotojy jgytas
kapitalo prieaugis gali bati neapmokestinamas
tam tikromis salygomis, jeigu nedalyvaujama
verslo veikloje, atsiZvelgiant | jmonés
gyvavimo laika ir investicijos trukme. Jungtinés
Karalystés verslo investicijy programos
taisyklés ir lengvatos tiesiogiai taikomos
sindikato arba bendro neformaliy investuotojy
investicijy fondo dalyviams. Tai taikoma tik
mokescius Jungtinéje Karalystéje mokantiems
neformaliems investuotojams su salyga, kad
jmoneés, | kurias investuojama, turi nuolatine
buveine Sioje Salyje!2

2.3.2 Neformaliy investuotojy tinklai ir
sindikatai

Neformaliy investuotojy tinklu galima laikyti
organizacijg, kurios veiklos tikslas - padéti
verslininkams (siekiantiems gauti rizikos
kapitalo) bendradarbiauti su neformaliais
investuotojais. Paprastai tokie tinklai yra
nesaliski, juose apskritai vengiama oficialiai
vertinti verslo planus ar neformalius
investuotojus. Neformaliy investuotojy tinklas
padeda paslaugy teikéjams ir naudotojams
susirasti vieniems kitus. Dauguma Europos
Sajungoje veikiantiy neformaliy investuotojy
tinkly turi teisinj privaciy jmoniy, ne pelno
organizacijy ar galbat fondy statusa.
Neformaliy investuotojy tinklai paprastai veikia
privacia, daznai vieSojo sektoriaus institucijy
remiama iniciatyva.

Neformaliy investuotojy tinklg paprastai sudaro
mazdaug 10-150 savarankisky neformaliy
investuotojy grupé. Jie kartu organizuoja
savo veikla tam, kad galety dirbti efektyviau
ir naudotis tarpusavio parama. Neformaliy
investuotojy tinklas yra naudingas visiems jo
nariams, kurie jo déka jgyja daugiau Ziniy ir gali
sudaryti didesnius sandorius, kuriy neformalus
investuotojas galbat nesutikty finansuoti
pavieniui. Kartais toks tinklas supaprastina ir
iSsamaus tikrinimo procesa, nes kiekvienam
investuotojui nereikia to daryti atskirai.

Neformaliy investuotojy tinkluose iS esmés

uzsiimama daugiausia dviejy rasiy veikla:

* palaikomas tinklo nariy tarpusavio
sandoriy srautas. Pazangis neformaliy
investuotojy tinklai Europoje yra organi-
zuotos asociacijos, kuriose jsteigtos
bent generalinio direktoriaus ir analitiko
pareigybés (pastarajam specialistui pave-
dama atrinkti ir tinklo nariams perduoti
asociacijos gautus vertus démesio
pasidlymus investuoti). DidZiausias tokios
asociacijos turtas yra jos nariai, paprastai
jmoniy vadovai ir perspektyvis verslininkai
iS labai jvairiy sektoriy, gebantys atpazinti
ir remti geriausius investicinius projektus.
Taip sudarytuose tinkluose galima rinkti
praneSimus apie susidomejima investavimo
galimybémis ir | tai atsizvelgiant sudaryti
sindikatus, kuriuose | konkrety sandorj
investuoty keli neformalis investuotojai;

* neformaliy investuotojy interesams
atstovaujama nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis. Atskiry saliy neformaliy
investuotojy klubai taip pat palaiko rysius
Europos lygmeniu per tokias asociacijas
kaip ,Business Angels Europe“ (BAE) arba
Europos neformaliy investuotojy tinklg
EBAN.

Sindikatus sudaro du arba daugiau privaciy
investuotoju, kurie bendradarbiaudami dalijasi
investavimo j privacias jmones rizikg ir nauda.
Nuo savarankisky neformaliy investuotojy
arba jy tinkly sindikatai skiriasi tuo, kad juos
paprastai sudaro nekintanti nuolatiniy nariy,
reguliariai kartu investuojanciy tam tikrg laiko
tarpa, grupé. Neformaliy investuotojy sindikatai

12 Daugiau apie tai skaitykite leidinyje Tax Outlook in Europe - business angels perspective, EBAN, BDO, 2012 m.,, ir Business Angels, Co-Investment Funds and Policy
Portfolios report — growth analysis 2014, http://www.eban.org/wp-content/uploads/2015/01/Compendium-Co-Investment-Funds-2014-v1 pdf
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savo veikla skatina neformalias investicijas,
neformaliems investuotojams suteikia
galimybe susieti ir tvarkyti savo portfelines
investicijas ir supaprastina verslininky
finansavimo procesa. Reikia pazymeéeti, kad
neformaliy investuotojy sindikatai vis dazniau
vykdo veikla ir bendrai investuoja kartu su
partneriais — tiek pradinio rizikos kapitalo
fondais, tiek valdzios institucijomis.

Svarbiausia  dalyvavimo
investuotojy sindikate nauda yra:

neformaliy

* jvairesnés sudéties portfelis: portfelinés
investicijos (t.y.investavimas ne j vieng, o
j daugiau jmoniy) yra maziau rizikingas
investavimo bidas, palyginti su rizikingesniu
metodu, pagal kurj ,visi kiauSiniai dedami j
vieng krepsj“ - investuojama tik j vieng arba
dvi jmones;

* ekonominiy istekliy sutelkimas: telkiant
lesas jgyjama galimybe investuoti | kelias
jmones ir (arba) j didesnius sandorius;

* jgudZiy, naudingy rySiy ir patirties
telkimas: sindikato nariai naudojasi vienas
kito jghdziais, rysiy tinklais ir patirtimi. Visa
tai didina sékmés perspektyvas ir investicijy
grazg; ir

* i$samus patikrinimas - galima kruops¢iau
atlikti iSsamy tikrinima?*>.

|prasta ir tai, kad neformaliy investuotojy tinkly
pastangomis | konkrecius sandorius paprastai
investuoja du arba daugiau investuotojy.
Siuo atveju susikuria sindikatas ir operacijos
schema yra tokia:

* radus galimybe investuoti tinklo narys
neformalus investuotojas, paprastai labiau
patyres tame konkreCiame sektoriuje
ir galintis padéti jmonei, | kurig norima
investuoti, vadovavimo srityje ir naudotis
reikiamy tinkly pagalba, paskiriamas
sandorio vadovu (angl. Deal Champion,
DC). Sandorio vadovas atlieka iSsamy
patikrinima ir perduoda jo rezultatus kitiems

neformaliems investuotojams, kuriuos
domina galimybé investuoti | tg jmone;

* jeigu iSsamaus patikrinimo rezultatai yra
teigiami, neformalls investuotojai gali
investuoti savarankiskai, kiekvienas is jy
jgydamas jmoneés, j kurig investuoja, akcijy
dalj, arba gali kartu sukurti investavimo
mechanizma tapdami individualiais tikslinés
jmoneés akcininkais. Paprastai pasirenkamas
pastarasis variantas, nes taip uztikrinamas
aiskus ir paprastas jmonés, | kurig
investuojama, valdymas kartu numatant
tolesnio investavimo iS rizikos kapitalo
fondo etapg;

* sandorio vadovas paprastai atstovauja
visiems neformaliems investuotojams
kaip jmonés, | kurig investuota, valdybos
narys, stebintis verslo veiklg ir padedantis
vadovybei priimti strateginius sprendimus;

¢ galiausiai sandorio vadovui suteikiama
iSskirtiné teisé | pelno dalj arba priemoka
kaip atlygis uz pastangas tuo atveju, jei
investavimas baigiamas sékmingai.

Neformalds investuotojai, jy tinklai ir sindikatai
tampa vis profesionalesni ir savo investavimo
procese patikimai atlieka iSsamius tikrinimus,
naudoja salygy dokumentus ir akcininky
susitarimus, kuriais numatomas valdybos
nariy skyrimas, nuostatos pries gautiny sumy
mazéjima ir aiskds investavimo pabaigos
tikslai.

EBAN duomenimis, bendras investavimas yra
labiausiai jprastas dalykas. Investavimui kartu
su kitais neformaliais investuotojais iS esmeés
teikiama pirmenybé, taciau, kaip parodyta
toliau pateiktoje diagramoje, svarbls yra ir
kitokie investuotojai.goals.

According to EBAN data, co-investment is
the norm. Investing alongside other business
angels is the major preference but other types
of investors also play a vital role as the chart
below details:

'3 Taip pat Zr. Investing in Private Companies, Insights for Business Angel Investors; EBAN, HBAN. http://www.hban.org/_fileupload/

HBANInvestorGuideEquityl_3_5%2819%29.pdf
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investuotojai.goals

bendry investicijy néra

kartu su instituciniais
investuotojais

kartu su Seimos turto
valdymo jmonémis

kartu su vieSojo
sektoriaus fondais

kartu su rizikos kapitalo fondu

kartu su ankstyvojo etapo
finansavimo fondu

kartu su kitokio pobiidzio
investuotoju

kartu su kitu neformaliu
investuotoju (NI)

57 %

Saltinis: EBAN 2014 m. statistika.

2.3.3 Parama neformaliy
investuotojy tinklo kirimui

Siekiant, kad bdty lengviau sukurti veikiantj
neformaliy investuotojy tinkla, galima pakviesti
kai kurias gerai Zinomas regiono jstaigas
bendradarbiauti vykdant blsimo tinklo veikla:
tai gali bati bankai, inkubatoriai, prekybos
rimai arba regioninés plétros agentdros. Sios
jstaigos gali teikti tinklui ne tik parama, bet
ir leisti naudotis savo patalpy infrastruktdra,
sklaidos renginiais, klienty adresais. UZ tokj
bendradarbiavima galima atlyginti, pavyzdZiui,
saugiais kreditais bankams ir pagalba kuriant
darbo vietas, kai tiriamajg veiklg ir veiklos
plétrg galima vykdyti kartu su regioninés
valdZzios institucijomis.

Neformaliy investuotojy tinklo, kaip ir
bet kokios kitos paslaugas teikiancios
organizacijos, veiklos islaidy nemaza dalis
tenka Zmogiskiesiems istekliams. Kai kurie
tinklai turi tik vieng ar du darbuotojus, kuriems
moka darbo uzmokestj, kiti samdo daugiau
Zmoniy. Turint tai omenyje, numatyti minimaly
metinj neformaliy investuotojy tinklo biudZetg
yra nelengva uZduotis. Priklausomai nuo tinklo
dydZzio, jo iSlaidos gali bati nuo 150 000 EUR
iki 500 000 EUR per metus. I5laidy suma gali
bati ir didesné, jei tinklas yra labai didelis ir
aktyviai veikia. Siekiant surinkti Sias léSas
daugumoje tinkly taikoma arba registracijos
mokesciu ir rezultato mokesciu, arba tik

registracijos mokesciu grindZziama sistema.
Antras didZiausias neformaliy investuotojy
tinkly pajamy 3altinis yra, kaip pirmiau minéta,
vieSojo sektoriaus (regioniniy jstaigy) parama.
I8 Siy pajamy padengiamos tinkly veiklos
iSlaidos. Beveik visada daugiausia patiriama su
Zmogiskaisiais iStekliais susijusiy islaidy.
Parama kuriant neformaliy investuotojy tinklg
gali bdti laikoma svarbia iSankstine bendro
investavimo programy jgyvendinimo salyga.

2.3.4 Pasirengimas investavimui ir
pajégumas investuoti

Ankstyvojo etapo investicijy rinkos brandg taip
pat galima apibddinti kaip tiek paklausos, tiek
pasidlos plétra joje.

Lemiamg reikSme paklausai turi verslininky
pasitlymy, teikiamy dél galimybiy investuoti,
kokybe. Siekiancios gauti finansavimg MV|
arba verslininko pasirengimas investavimui —
tai gebéjimas suprasti konkrecius investuotojo
poreikius ir gebéti tuos poreikius tenkinti
sukuriant tinkama struktdrg ir teikiant reikiama
informacija. Taip verslininkas tampa patikimas
ir jgyja kity pasitikéjima,

Kita vertus, pajégumas investuoti reiskia
didZiausig suma, kurig investuotojas yra
pasirenges investuoti | MV| ar pradedanciajg
jmone per nustatyta laiko tarpa. Priklausomai
nuo investuotojo pobtdzio ir investicijos rasies

14 7r. The Investment Readiness Programmes and Access to Finance, Colin Mason ir Jennifer Kwok.
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gali bdti investuojama jvairiais blidais. Daugeliu
atvejy néra tikétina, kad visa investicijg isSkart
skirs vienas asmuo.

Siekiant skatinti neformaliy investuotojy
investicijas reikia spresti ir su pasirengimu
investavimui bei pajégumu investuoti susijusias
problemas. Literattros 3altiniuose iSsamiai
aprasyta, kaip rengiamos ir jgyvendinamos
pasirengimo investavimui programos, jskaitant
geriausig patirtj*“.

2.4 Kaip pradéti ir vykdyti
neformaliy investuotojy bendro
investavimo programg?

Kaip paaiskinta pirmiau, pagrindinis
tikslas, kurio daZniausiai siekia valdymo
institucijos rengdamos bendro investavimo
programas, yra didinti MV|, ypa¢ novatorisky
ir pradedanciyjy jmoniy, konkurencinguma
siekiant kurti darbo vietas ir gauti papildomos
ekonominés naudos visam regionui. Bendras
investicinis fondas yra investavimo priemoné,
grindZziama vieSojo ir privatiojo sektoriy
- vieSosios jstaigos ir neformaliy investuotojy —
partneryste investuojant | pradedanciasias
jmones ankstyvajame jy veiklos etape. Kitaip
negu jprasti rizikos kapitalo fondai ar privatds
neformallds investuotojai, bendri investiciniai
fondai steigiami vieSojo sektoriaus iniciatyva,
pripazinus akcijy rinkos nepakankamuma,.

Siekiant uZztikrinti, kad baty laikomasi j rinkg
orientuoto pozidrio, tokios priemonés paprastai
yra valdomos privaciy valdymo jmoniy. Savitas
bendryinvesticiniyfondybruoZas-tai, kadjie dél
investavimo operacijy nesidera savarankiskai,
vietoj to uZmegzdami sutartinius partnerystés
santykius su pasirinkto rizikos kapitalo fondo
valdytoju, neformaliy investuotojy tinklais
bei sindikatais ir pavieniais itin jtakingais
neformaliais investuotojais, kad galéty kartu
investuoti j Siy partneriy pasidlytas tikslines

jmones.

Bendras investicinis fondas i3 esmés atlieka
bendrai investuojantiy privatiy investuotojy
iSsamy patikrinima ir nagrinéja ankstesnes jy
veiklos rodiklius irinvesticijy politika. Tada fondo
partneris ieSko galimybiy investuoti, derasi dél

sandoriy salygy ir pats sidlosi investuoti savo
nuosavo kapitalo lésas. Daugeliu atvejy bendri
investiciniai fondai bendrai investuoja tokiomis
paciomis salygomis pagal paripassu taisykle
ir iSlaiko pakankama autonomija, kad bendras
investicinis fondas taip pat galéty nuspresti
neinvestuoti | partnerio pasidlyta sandorj
tuo atveju, jei jo vidaus investicijy komitetas
atlikto iSsamaus patikrinimo rezultatg laikyty
nepatenkinamu.

Apskritai yra kelios galimos bendro investavimo
programy schemos - pagal kiekvieng is jy
prisimama vis daugiau jsipareigojimy, taciau
atitinkamai didéja ir poveikis rinkai:

1) vien komerciniu pagrindu veikiantis bendras
investicinis fondas bendrai investuoja tik kartu
su savo regiono arba Salies neformaliais
investuotojais, turinciais patikimy savo
praeities investicijy ir sékmingo jy baigimo
jrodymy. Toks fondas vienoje S3alyje gali
bendrai investuoti su 1-30 neformaliy
investuotojy. Tokios programos pavyzdys -
Europos investicijy fondo iniciatyva jkurtas
Europos neformaliy investuotojy fondas (Zr. Sio
atvejo tyrimg Sio vadovo 3.3 skirsnyje). Tokios
veiklos poveikis rinkai néra didelis, nors yra
galimybiy gauti didelj komercinj pelng;

2) esamg neformaliy investuotojy
bendruomene remiantis bendras investicinis
fondas bendrai investuoja kartu su tuo
metu veikiancia neformaliy investuotojy
bendruomene (tais investuotojais, kurie turi
neformalaus investavimo patirties ir nori
ne tik investuoti savo léSas, bet ir aktyviai
remti verslininkus). Jis gali bendrai investuoti
su 50-200 neformaliy investuotojy. Tokio
fondo poveikis rinkai yra vidutiniskas,
taciau jis labiausiai padeda neformaliems
investuotojams toliau investuoti | juos
dominancias pradedancigsias jmones. Tokia
programa naudojama Prancizijoje, pavyzdZiui,
,PACA Investissement” su ERPF pagalba
(Zr.3.10 skirsnj) ir ,Aquiti Gestion“ valdomas
L#Aqui-Invest” su Akvitanijos regiono (Prancizija)
regioniniy fondy pagalba (Zr. 3.11 skirsnj);

3) didinti ir skatinti neformaliy investuotojy
bendruomene padedantis bendras investicinis
fondas bendrai investuoja su patyrusiais




neformaliais investuotojais, taciau leidZia ir
neformaliems investuotojams ,naujokams”
bendrai investuoti su tais, kurie turi daugiau
patirties. Tokio bendro investicinio fondo
esminis tikslas — pradéti sékmingos veiklos
cikla, kad nepatyre neformalls investuotojai
pradéty mokytis ir tapty patyrusiais investuo-
tojais, kurie savo ruoztu mokyty kitus. Tokio
fondo veikla daro didelj poveikj rinkai.

Neformaliy investuotojy bendro investavimo
programos rengimas yra itin plataus uzmojo
iniciatyva, kuria skatinama kurti darbo vietas
rizikingose jmonése, nes vieSojo sektoriaus
investicijy yra gana nedaug ir kartu atliekamos
Sios uzduotys:

1) | ankstyvojo etapo verslo sistemg
padedama pritraukti ,naujy pinigy”“ i$ privaciy
investuotojy;

2) verslininkus praktiSskai moko patyre
kuratoriai;

3) sudaromos palankesnés salygos tinkly
veiklai.

skyriuje aptariamos sékmingai keliose vals-
tybése jgyvendintos neformaliy investuotojy
bendro investavimo programos ir aprasomas
galimas tokiy iniciatyvy poveikis teritorijoms,
kuriose verslo ir neformaliy investuotojy veikla
iki tol nebuvo pakankamai iSvystyta, taciau po
to abiejy rasiy veikla suklestéjo.

2.4.1 Svarbiausi neformaliy investuotojy
bendry investiciniy fondy ypatumai

Kai kurie esminiai bendro investicinio fondo
ypatumai, nuo kuriy priklauso jo sekmeé nefor-
maliy investuotojy bendruomenéje, yra nesime-
trinis investicijy graZos paskirstymas, mokesciy
lengvatos ir valdymo mokesciy taikymas.

Nesimetrinis investicijy graZos paskirstymas
badingas atvejams, kai | tg patj projektg
investuoja ne vienas, o daugiau subjekty. Tada,
kai bendrg investicinj fondg sudaro neformalCs
investuotojai kartu su vieSojo sektoriaus fondu,
baigiant investavimo procesg neformalds
investuotojai i$ savo investicijy gauna daugiau
grazos negu kiti investuotojai. Taip yra todel,
kad neformalls investuotojai projektui skiria

1s 7r. EBAN Compendium Tax Outlook (2014).

ne tik savo pinigy, bet ir laiko, perduoda jam
savo kompetencijg ir naudingy rysiy tinkla.
Taip jie didina paties projekto verte, taigi gali
gauti i$ jo daugiau graZos.

|vairios Salys skirtingai taiko mokesciy
lengvatas. Kai kuriy tyrimy duomenimis?s,
mokesctiy paskatomis rizikos kapitalui, priva-
tiam kapitalui arba neformaliems investuo-
tojams galima naudotis astuoniose valstybése:
Belgijoje, Pranclzijoje, Airijoje, Italijoje,
Vokietijoje, Liuksemburge, Portugalijoje ir
Jungtinéje Karalystéje, kuriy vyriausybés,
atrodo, skiria daugiau démesio Sio pobldzio
investicijoms. Tokiomis paskatomis gali
bati vyriausybés garantijos, mokestiy tarify
mazinimas arba mokesciy kreditai. Mokesciy
paskatomis skatinama plésti neformaliy
investuotojy veiklos masta.

Valdymo mokesciais vadinamas investicinio
fondo investicijy pataréjui reguliariai mokamas
atlygis uZ investicijy ir jy portfelio valdymo
paslaugas. | 3] mokestj daZnai jskaitomas
atlygis ne tik uz konsultavimo dél investicijy,
bet ir u? administravimo paslaugas. Sio
mokescio dydis paprastai skaiCiuojamas kaip
tam tikras valdomo turto vertés procentas.

2.4.2 Neformaliy investuotojy bendro
investavimo programos etapai

Remiantis 3.1 ir 3.2 skirsniuose aprasytais
Nyderlandy ir Portugalijos geriausios patirties
pavyzdZiais Sioje dalyje iSdéstyti svarbiausi
neformaliy investuotojy bendro investicinio
fondo programos rengimo etapai. Sie siGlomi
etapai Cia parodyti tik kaip gairés.

* Svarbiy suinteresuotyjy subjekty
nustatymas

Reikéty nustatyti visus svarbiausius
suinteresuotuosius subjektus. Paprastai
partneriais natdraliai tampa tame regione jau
veikiantys neformaliy investuotojy tinklai. Jei
regione tokiy tinkly néra, tinkamais kandidatais
gali bati ir kiti suinteresuotieji subjektai, kaip
antai plétros spartintojai, inkubatoriai, mokslo
parkai, universitetai ir t. t.
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* Bendro investavimo programos tikslo
ir pagrindiniy dalyky nustatymas

Dalyky, dél kuriy reikia nuspresti, pavyzdZiai:
- ar bus investuojama | pradedanciajg jmone,
ar per neformaliy investuotojy sindikata?

- ar bus bendrai investuojama tik su pavieniais
neformaliais investuotojais, ar tokiy
investuotojy bus daugiau (pavyzdziui, trys)?

- ar numatoma nesimetriskai paskirstyti
investicijy graZa, taikyti valdymo mokescius,
nustatyti investavimo terming?

Jei rengiant bendro investavimo programa
reikety pagalbos, kreipkités | organizacijas,
kurios nurodytos skyriuje pristatytuose
konkretiy atvejy tyrimuose (Zr. jy kontaktinius
duomenis).

* Neformaliy investuotojy ir bendro
investicinio fondo bendradarbiavimo
taisykliy nustatymas ir sutarciy
sudarymas

Rengiant visy susitarimy nuostatas ir taisykles,
pagal kurias bus kvietiama teikti paraiskas,
bdtina tartis su teisés konsultantais.

Bendro investicinio fondo valdymo subjektas
paprastai parengia (neprivalomus) akcininky
susitarimy tarp verslininky ir neformaliy inves-
tuotojy Sablonus, kurie véliau pritaikomi kon-
kreCioms investicijoms. Taip supaprastinamas
procesas ir patiriama maZiau teisiniy islaidy.

Sitloma naudotis ir centralizuotomis interneto
svetainémis, kuriose verslininkai gali tiesiogiai
teikti savo projekty paraiSkas akredituotiems
neformaliems investuotojams ir (arba) jy
sindikatams.

* Kvietimas teikti paraiskas ]

Neformalls investuotojai gali atsakyti |
kvietima teikti paraiskas ,akredituotiems
investuotojams bendrai investuoti“. Siekiant

uztikrinti, kad apie bendro investavimo
programa Zinoty visi reikiami suinteresuotieji
subjektai ir susidoméje asmenys, sitloma
organizuoti renginiy ciklg Sia tema jvairiose
regiono arba visos Salies teritorijos vietose.

* Tinkamy ,akredituoty investuotojy*
iSrinkimas ir sutarciy su jais
pasiraSymas

Itin svarbu atrinkti kvietime teikti paraiskas
nurodytus kriterijus atitinkancius neformalius
investuotojus, nes nuo to priklauso, ar progra-
ma bus jgyvendinta sekmingai. Siame etape itin
svarbu iSsamiai patikrinti neformaly investuoto-
jg arba juo tapti siekiantj kandidata. Vienas arba
du meénesiai, skiriami neformalaus investuotojo
arba tokiy investuotojy tinklo tinkamumui pa-
tvirtinti, yra labai pagristas terminas. Siekiant
jtraukti vietos neformaliy investuotojy tinklus,
viena i$ taikomy patvirtinimo arba akreditavimo
salygy gali bati neformaliy investuotojy naryste
neformaliy investuotojy tinkle.

Sutartis su neformaliais investuotojais galima
pasirasyti individualiai arba per neformaliy
investuotojy sindikatus. Renkantis neformaly
investuotojg, neformaliy investuotojy tinklg
arba sindikatg visais atvejais bdtina Zinoti
patikimg ankstesniy jy investicijy istorija,
net jei pradyti patvirtinto sékmingai uzbaigty
investavimo operacijy apraso yra dar per
anksti. Sékmingos veiklos tikimybé paprastai
didesné tada, kai atsakomybé pasidalijama su
esamais neformaliy investuotojy tinklais.

* Neformaliy investuotojy arba jy
tinkly bendro investavimo sandoriy
pasitlymy priémimas ir tikrinimas

Tai svarbus procesas, kurj pradéjus galima
toliau remtis kontroliniu sarasu, atsakant j
klausimus, ar siilomas sandoris atitinka visus
bendro investavimo kriterijus ir taisykles,
nustatytas pradéjus bendro investavimo
programa, ar investavimo objektas atitinka MV|
apibrézties kriterijus, ar jis yra pasirinktame
sektoriuje ir t. t.




* Kiekvienai investicijai skirty lésy
pervedimas neformaliy investuotojy
sindikatams

Siekiant, kad nelikty nepanaudoty lésy,
numatomg investuoti sumg patartina pervesti
i neformaliy investuotojy sindikato banko
sgskaitg, atidaryta tai konkreciai investicijai, tik
vieng kartg po to, kai priimamas sprendimas
investuoti.

* PraSymas teikti reguliarias
paZangos ataskaitas

Stebint pazangg ir siekiant tarpiniy rezultaty
itin svarbu reguliariai gauti neformaliy inves-
tuotojy sindikato ataskaitas. Jei kai kurie nefor-
maliy investuotojy sindikatai neinvestuoja lésy
ir nepasiekia gery rezultaty, rySius su jais reikia
persvarstyti, o blogiausiu atveju — nutraukti.

* Neformaliy investuotojy sindikato
perleisty lésy dalies gavimas
baigiant investicija

Banko pavedimo duomenis reikéty nurodyti is
anksto, kad neformaliy investuotojy sindikatai
galéty iSkart pervesti baigiant investavimag
gautas pajamas. Rizikos kapitalo ir neformaliy
investuotojy investicijoms daZnai labai lengva
skirti pinigus, taciau kur kas sunkiau juos atgauti
investavimo proceso pabaigoje. Sig problema
galima iSspresti iSankstiniu planavimu.

* Proceso pabaigoje atliekami
galutiniai projekto poveikio
vertinimai

Procesas baigiamas tada, kai neformalds
investuotojai parduoda visas jmones (j kurias

investuota) arba nutraukia jy veikla. Tuo metu
svarbu galutinai jvertinti projekto poveikj —
sandoriy skaiciy, sukurtas darbo vietas, jmoniy
plétrg ir poveikj visai ankstyvojo etapo verslo
sistemai.

Sis etapas turéty vykti 10-12 mety po to,
kai pradéta programa ir paskelbtas kvietimas
teikti paraiskas.

*
*

Apibendrinant reikéty pasakyti, kad yra
tam tikry svarbiy dalyky, j kuriuos valdymo
institucijos turéty atsizvelgti svarstydamos
galimybe pradeéti neformaliy investuotojy
bendro investavimo programa. Nors ir néra
vieno visiskai patikimo biido uZtikrinti, kad
tokia programa baty sékminga, apskritai prie
jos sékmes gali prisidéti Sie veiksniai:

1) jei bendro investavimo programa yra
finansiné priemoneé, kurios sverto poveikis
didesnis nei pagal jg skiriamos dotacijos;

2) bendry investicijy programomis turéty bati
sprendziamos svarbiausios rinky nepakanka-
mumo ir sisteminés problemos naujy novato-
risky jmoniy pradiniame ir ankstyvuose veiklos
etapuose. Jos turéty padéti Sioms jmonems
sparCiau augti, gauti papildomos naudos ir
kurti darbo vietas;

3) bendro investavimo programos sprendimy
priemimo procesui turéty vadovauti ne
valdymo institucijos, administratoriai ar fondy
valdytojai, o neformalls investuotojai, kurie
iS tiesy turi per ilga laika sukauptos verslo
patirties ir orientuojasi j tikrajg padeétj rinkoje;

4) neformalds investuotojai ne tik investuoja
pinigus, bet ir dalijasi savo kompetencija bei
daug laiko praleidzia kuruodami verslininkus
arba jiems padédami, kad jmonés veikla baty
sekminga. Tinkamu atlygiu ir paskata jiems
galéty bati nesimetrinis investicijy grazos
paskirstymas, mokestiy lengvatos arba
valdymo mokesciai.
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Regioniniu lygmeniu
Igyta geroji patirtis

3.1 ,Technopartner” (Nyderlandai)

3.1.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: ,Techno-
Partner”

e Bendra skirty lésy suma: 15 000 000 EUR

o ES lésy: 15 000 000 EUR

* Finansavimo pobddis: garantijos

* Investavimo laikotarpis: 2004-2011 m.
laikotarpio rodikliai

* Geografiné apreptis: Nyderlandai

o Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): konkretaus
sektoriaus nepasirinkta

* ES programa: néra

* Dalyvaujancios organizacijos: ,Techno-
Partner®, ,SenterNovem*

3.1.2 Aprasymas

,JechnoPartner® - integruota programa,
kuria siekiama gerinti ekonominés veiklos
salygas daugiausia technologijy srities
pradedanciosioms jmonéms (vadinamiesiems
technologijy startuoliams):

* technologijy startuoliams suteikiama
galimybé gauti kapitalo, ziniy, patirties ir
jrangos;

* mokslo jstaigos ir investuotojai skatinami
investuoti pinigus ir perduoti savo Zinias
pazangiesiems verslininkams;

* sudaroma galimybé naudotis platforma,
kurioje technologijy startuoliai gali uZduoti
klausimus, svarstyti idéjas ir teikti pastabas.

JTechnoPartnerjgyvendinaketurias programas:

e _TechnoPartner” Ziniy naudojimo subsi-
dijavimo programg;

e TechnoPartner” pradinio etapo paramos
priemone;

* _TechnoPartner” sertifikavimo programg;

e ,TechnoPartner” neformaliy investuotojy
programa,

3.1.3 |gyvendinimo metodas

Pagal savo neformaliy investuotojy programa
JTechnoPartner informuoja apie neformalaus
investavimo galimybes (pradedanciuosius)
verslininkus ir veikla pradedantius ,naujokus”
neformalius investuotojus. Pagal Sig programa


Shutterstock.com

informacinius

,JechnoPartner‘ rengia
seminarus apie pradinj kapitalg ir leidZia
brositrg ,Pradinis kapitalas®.

3.1.4 Fondo rezultatai

Programa pradéta 2004 m. Nors specialaus
iSankstinio vertinimo nebuvo atlikta, patirties
semtasi iS praeityje vykdytos aukstyjy tech-
nologijy pradedanciosioms jmonéms skirtos
politikos (jskaitant ,Twinning®, ,BioPartner” ir
,Dreamstart).

Visai ,Technopartner‘ programai svarbus veiklos
rezultaty rodiklis —bendra technologijy startuoliy
apyvarta (tikslas - pasiekti 2,65 mlrd. EUR
2010 m.,, palyginti su 1,33 mlrd. EUR 2003 m.) ir
bendra ,TechnoPartner” remiamy technologijy
startuoliy apyvarta (tikslas - 450 mln. EUR
2010 m.).

3.1.5 Kontaktai

& www.technopartner.nl

3.2 COMPETE IN2-BA (Portugalija)

3.2.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: COMPETE
IN2-BA

* Bendra skirty léSy suma (1 programai):
42 min. EUR

o ES lésy: 27,3 mln. EUR

o neformaliy investuotojy lésy:
14,7 min. EUR (arba daugiau, kaip
bendra investicija)

* Bendra skirty léSy suma (2 programai):
15 min. EUR

o ES [é3y: 10 mIn. EUR
o neformaliy investuotojy léSy: 5 mln. EUR
(arba daugiau, kaip bendra investicija)

* Finansavimo pobddis: nuosavas kapitalas

* Investavimo laikotarpis: nuo 2009 iki
2015m. (1 programa) ir nuo 2014 iki
2015 m. (2 programa)

* Geografiné  apreéptis: Portugalijos
konvergencijos regionai (Siaurés, Vidurio ir
Alentezo)

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): mazosios ir
vidutinés jmonés, esantios Portugalijos

konvergencijos regionuose, veikiancios is
anksto nustatytuose sektoriuose, jsteigtos
per paskutinius 3 metus (pagal 2 programa
- 5 metus)

¢ ESprograma:ERPFparama,konkurencingumo
veiksmy programa COMPETE

* Dalyvaujancios organizacijos: uz pramone ir
inovacijas atsakingas Portugalijos valstybés
sekretorius, |IAPMEI, ,PME Investimentos®,
FNABA ir APBA

3.2.2 Aprasymas

Siekiant didinti Portugalijos ekonomikos
konkurencinguma 3$i finansiné priemoné
2010 m. gruodZio mén. pradéta taikyti pagal
veiksmy programg COMPETE.

Sig programa pradéti paskatino sékmingai
jgyvendinta Nyderlandy programa ,Techno-
Partner, kuriai daug démesio skyré Portugalijos
neformaliy investuotojy federacija FNABA ir
nacionalinés valdZios institucijos.

Programa siekta dvejopy tiksly: viena vertus,
COMPETE padidinty ekonomikos konkurencin-
guma, nes ja baty skatinama privaciai inves-
tuoti j tikslines MV, kita vertus, turint omenyje,
kad neformaliy investuotojy bendruomené dar
tik pradeda vystytis, privatis investuotojai Sia
programa baty skatinami imtis neformaliy in-
vestuotojy veiklos.

3.2.3 |gyvendinimo metodas

Pagal Sig programg bent trys neformalds
investuotojai turi jsteigti naujg specialiosios
paskirties vienetg (SPV) rizikingoms
investicijoms. Siam naujam SPV neformalis
investuotojai turi skirti 35 proc. reikiamy
lésy, o pagal (Portugalijos valdZios institucijy
valdoma) programg COMPETE 10 mety (ne
ilgesniam) laikotarpiui suteikiama paskola -
65 proc. reikiamy lésy.

Lésy susigrazinimo santykis tarp neformaliy

investuotojy ir COMPETE nustatytas 3 atski-

ruose etapuose:

* A etape - iki neformalds investuotojai gaus
savo investicijos graza;

* B etape - iki bus graZinta COMPETE paskola;

e (C etape - po to, kai COMPETE ir neformalds
investuotojai gaus savo investicijy graza.


http://www.technopartner.nl/

R Gas ™

Lésy susigraZinimo santykis (neformaliy

investuotojy ir COMPETE) kiekviename etape

atitinkamai nustatytas 80 ir 20 proc.,, 50 ir

50 proc,, 80 ir 20 proc. dél Siy prieZasciuy:

* bendras rizikos ir grazos santykis turi
bdti pakankamai patrauklus, kad privatds
investuotojai noréty investuoti | jmones
ankstyvame jy veiklos etape,

* bet kokiu atveju rizikos ir grazos santykis
gerinamas fondo saskaita, todél pasirinktas
santykis 80 ir 20 proc;

* 50 ir 50proc. santykis antrame etape
nustatytas siekiant tikslo, kad Sis santykis
likty patrauklus privatiems investuotojams
ir jie Siame etape gauty pajamy, nors kartu
turéty bati iSesmés grazinta COMPETE
paskola;

* treCiojo etapo 80 ir 20 proc. santykis nu-
statytas skatinant fondo vadovybe stengtis
pasiekti patraukly treciajj etapa, nors prak-
tiskai Sis etapas pasiekiamas ne visada.

Svarbiausios sékmes prielaidos trumpai:

* rizikos ir graZos santykis yra vienas palan-
kiausiy neformaliems investuotojams viso
pasaulio mastu;

* pagal 1 programg sukurtos 49 neformaliy
investuotojy investavimo priemonés. Taip
susikdré daugiau kaip 250 aktyviy nefor-
maliy investuotojy bendruomeneé ir daugelis
i5 jy prisidéjo prie bent keliy investavimo
priemoniy. Pries pradedant 2 programa ne-
reikéjo organizuoti paraisky teikimo proceso
- toliau taikytos pagal 1 investavimo pro-
gramg sukurtos priemoneés;

* Siiniciatyva buvo itin svarbi tuo, kad padéjo
atrasti daugiau neformaliy investuotojy
visoje Salyje, ir sustiprino jy ryZta investuoti
vélesniais metais po to, kai sukurta Si
investavimo priemonég;

* skatinant remti Sig iniciatyvg buvo itin
svarbu glaudziai bendradarbiauti su visos
Salies neformaliy investuotojy asociacijomis.

3.2.4 Fondo rezultatai

* Bendra iki Siol investuoty &Sy suma:
° pagal 1 programag — 21 min. EUR;
° pagal 2 programg — 7 min. EUR.

* Remty jmoniy skaicius:
° pagal 1 programg — 112 jmoniy;
© pagal 2 programg — 18 jmoniy.

3.2.5 Kontaktinis asmuo

A Francisco Nunes, Veiksmy programos
COMPETE vadovas
@ francisco.nunes@compete-pofc.org

& www.pofc.gren.pt/
3.3 Europos neformaliy investuotojy

fondas (EAF)

3.3.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: Europos
neformaliy investuotojy fondas (,European
Angels Fund®, EAF)

* Bendras fondo
182,5 mln. EUR

° 2015 m. jis turéty bati 247,5 min. EUR

¢ Bendra skirty léSy suma: 40,5 min. EUR

dydis: 2014m. -

* Remtos 34 technologijy jmonés veiklos
pradzios ir plétros etapuose

* Gauta 7 min. EUR kapitalo

* Investavimo laikotarpis: nuo 2012 m.

* Geografiné apréptis: Vokietija, Ispanija,
Austrija, 2014 m. numatyta aprepti ir Airija,
0 2015 m. - Nyderlandus

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): novatoriskos
MV]

¢ ES programa: EIF

* Dalyvaujantios organizacijos: BAND
(Vokietija), AWS (Austrija), ICO ir ,Neotec"
(Ispanija)

3.3.2 Aprasymas

2012 m. Europos investicijy fondas (EIF)
pirmiausia Vokietijoje, o véliau Austrijoje
ir Ispanijoje jsteigé Europos neformaliy
investuotojy fonda (EAF). Siuo metu EIF
pradeda jo veiklg Airijoje ir Nyderlanduose.

Europos neformaliy investuotojy fondo
esmineé paskirtis — rasti pavienius neformalius
investuotojus, praeityje sékmingai
investavusius | verslias ir novatoriskas
jmones ir sékmingo investavimo proceso
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pabaigoje i3 jy gavusius keliskart didesne savo
investicijy graza. Kiekvienoje Salyje, kurioje
EIF vadovaujamas veikia EAF, reikiamy lésy
suteikia EIF partneris. Toks EIF ir EAF partneris
Vokietijoje yra ,Business Angels Netzwerk
Deutschland” (BAND), Austrijoje — ,Austria
Wirtschaftsservice GmbH*, AWS (,AWS Business
Angel Fonds“), Ispanijoje - ,Instituto de Crédito
Oficial” (ICO) ir ,Neotec” (,Fondo Isabel la
Catolica“). Airijoje ir Nyderlanduose vis dar
renkamasi partnerius, kurie yra EIB ir EIF tinklo
nariai.

Europos neformaliy investuotojy fondas (EAF)
yra EIF padedama vykdyti iniciatyva, pagal
kurig neformaliems investuotojams ir kitiems
neinstituciniams investuotojams suteikiama
nuosavo kapitalo novatoriskoms jmonéms
finansuoti bendromis investicijomis. Sios
iniciatyvos jau imtasi Vokietijoje naudojant
virtualig infrastruktlrg, taip pat planuojama
sukurti fondo priemone, kad Sios iniciatyvos
bdty galima imtis ir kitose Europos Salyse
ir (arba) regionuose. EAF dirba iSvien su
neformaliais investuotojais ir padeda jiems
didinti savo pajéguma investuoti kartu su jais
bendrai investuodamas j novatoriskas jmones
jy veiklos pradZios, ankstyvuose arba plétros
etapuose. Europos neformaliy investuotojy
fondo veikla derinama prie neformaliems
investuotojams jprasty investavimo metody
suteikiant jiems daugiausia laisvés priimti
sprendimus ir valdyti investicijas.

3.3.3 |gyvendinimo metodas

Uzuot skyres bendras investicijas atskirai
pagal kiekvieng sandorj Europos neformaliy
investuotojy fondas su neformaliais
investuotojais uzmezga ilgalaikius santykius
pagal sutartis. Sudaromos preliminariosios
bendro investavimo sutartys, pagal kurias
Europos neformaliy investuotojy fondas
blsimoms kiekvieno neformalaus investuotojo
investicijoms avansu skiria i5 anksto nustatyta
bendram investavimui skirto nuosavo kapitalo
suma. Siekiant supaprastinti ir paspartinti
procesg preliminariosios bendro investavimo
sutartys daZnai sudaromos pagal standartinj
pavyzdj, kartu paliekant galimybe jas derinti
prie individualiy neformaliy investuotojy

poreikiy, pavyzdziui, del tokiy dalyky kaip
terminai, tiksliniai sektoriai, investicijy skaicius
ir kt.

Visus sprendimus dél investavimo priima
neformalds investuotojai, o jy investicijos
derinamos pagal paripassu taisykle, t.y.jy
dydis turi bati toks pats kaip Europos
neformaliy investuotojy fondo investicijy.
Bendra pagal kiekvieng preliminariajg bendro
finansavimo sutart] galimy skirti &Sy suma
siekia nuo 250 000 EUR iki 5 mIn. EUR. Europos
neformaliy investuotojy fondas neformaliems
investuotojams nemoka atlygio, taciau
proporcingai su jais dalijasi investicijy islaidas.

Europos neformaliy investuotojy fondo struk-
tdra derinama prie neformaliems investuoto-
jams jprasty investavimo metody ir poreikiy.
Jis teikia svarbig finansine parama, kartu kie-
kvienam neformaliam investuotojui suteikda-
mas kuo daugiau laisvés. Europos neformaliy
investuotojy fondo perkeliamieji mokejimai ne-
formaliems investuotojams dar labiau didina
juy investicijy graza. Neformalds investuotojai
per Europos neformaliy investuotojy fondg gali
naudotis Europos investicijy fondo, vieno i
labiausiai patyrusiy rizikos kapitalo investuo-
tojy Europoje, kompetencija ir naudingy rysiy
tinklu.

Kartu stengiamasi taikyti kuo paprastesnius
administravimo procesus, kad neformalds
investuotojai galéty telkti visg démesj | savo
investavimo veikla. Naudojant standartizuoto
ataskaity teikimo priemone bus galima
paprastai ir efektyviai teikti ataskaitas.

* Svarbiausios sékmeés prielaidos trumpai

Sékmingai Sio fondo veiklai labai
svarbia uzduotimi laikomas praeityje itin
sékmingai veikla vykdziusio investuotojo
iSrinkimas vadovauti kitiems neformaliems
investuotojams.

3.3.4 Fondo rezultatai

* Bendra investuoty léSy suma: iki Siol
investuota 7 mln. EUR

* Remty jmoniy skaitius: iki Siol remtos 34
jmonés



X

3.3.5 Kontaktinis asmuo

& Investicijy vadove Carsten Just
@ cjust@eiforg
&4 European Investment Fund
15 avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg
B +352 2485 81452
&= +352 2485 81301

PIY
o

% www.eif.org

3.4 ,Enterprise Ireland” (Airija)

3.4.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: 1) itin
perspektyviy pradedanciyjy jmoniy (IPP}) ir
gerai jsitvirtinusiy MV| fondas ir 2) pradinio
ir rizikos kapitalo programa.

* Bendra skirty léSy suma: 348 min. EUR,
skirta 41 pradinio ir rizikos kapitalo fondui
vietos lygmeniu. Taip sukaupta i5 viso
apie 1,2 mlrd. EUR kapitalo investicijoms
j novatorisSkas sparciai augancias jmones
2007-2012m. ir 175mln.EUR 2013-
2018 m. laikotarpiu.

* Bendros investicijos: ,Enterprise Ireland*
kasmet investuoja j 70 IPP|, 0 j jos investicijy
portfelj jtraukta 1 300 jmoniy.

* Investavimo laikotarpiai: 1994-2006,

2007-2012 ir 2013-2018 m.

* Geografiné apreptis: Airija

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): IPP], gerai
jsitvirtinusios MV] ir novatorisky jmoniy
plétrai reikalingas kapitalas

e ES programa: ,Horizontas 2020 (ir kt.)

* Dalyvaujancios organizacijos: Airijos
vyriausybe, ,Enterprise lIreland”, Europos
Komisija

3.4.2 Aprasymas

,Enterprise Ireland* yra Airijos verslo
plétros agentdra, jgaliota teikti pagalbg
Airijos savininkams priklausancioms ir jy
kontroliuojamoms jmonéms. Dirbdama iSvien
su itin perspektyviomis pradedanciosiomis
jmonémis ji patvirtina jy verslo idéjy
perspektyvumg ir bendrai investuodama
kartu su tomis jmonémis bei kitais privaciais

Jocste

investuotojais padeda finansuoti ir jgyvendinti
ju veiklos pradzios ir plétros planus.

,Enterprise Ireland“ yra didZiausia pradinio
kapitalo investuotoja Airijoje ir viena paZzan-
giausiy verslo plétros agenttiry visame pasau-
lyje. Ji tiesiogiai investuoja | pradedanctigsias
jmones ir kaip ribotos atsakomybés partneré
dalyvauja daugelio Airijoje jsteigty pradinio ir
rizikos kapitalo fondy veikloje.

JEnterprise Ireland” kasmet investuoja |
daugiau kaip 70 IPP] ir valdo daugiau kaip
1300 investicijy j klienty jmones portfelj.

Itin perspektyvia pradedantigja jmone
vadinama naujai jsteigta jmoné, kuri pateikia
tarptautinéms rinkoms naujg ar pazangy
produktg arba paslauga, uzsiima gamybos
veikla arba tarptautine prekyba paslaugomis,
geba sukurti 10 darbo viety Airijoje ir pasiekti
1 miln.EUR vertés eksporto mastg per 3-4
metus nuo veiklos pradZios, jai vadovauja
patyrusiy vadovy grupé, jos pagrindiné buveiné
yra Airijoje, taip pat Airijoje vykdoma jos
kontrolé, o nuo jos jsteigimo turi bdti pragje ne
daugiau kaip 6 metai.

Tai novatoriSskos jmonés, kurias patyre
profesionalils pramonés dalyviai steigia

jvairiuose sektoriuose, jskaitant Siuos sektorius:
* gyvosios gamtos medicinos

prietaisy ir vaisty;

moksly,

* Svariy technologijy ir ekologiskos energijos;

* verslo programinés jrangos ir paslaugy;

* telekomunikacijy, interneto, ziniasklaidos ir
pramogy;

* finansiniy paslaugy;

* maisto ir naujovisky vartojimo prekiy.

3.4.3 |gyvendinimo metodas

LEnterprise Ireland“ turi daug jvairiy priemoniy,
kuriomis prisidédama skatina privacias tiek
pavieniy asmeny, neformaliy investuotojy ir
pradinio kapitalo fondy, tiek rizikos kapitalo
investicijas. Dvi programos, pagal kurias ji
bendrai investuoja lé3as, yra:

1) IPP] ir gerai jsitvirtinusiy MV|] fondas;

2) pradinio ir rizikos kapitalo fondas.


mailto:c.just@eif.org
http://www.eif.org

Naudodamasi Siais dviem fondais ,Enterprise
Ireland” visada bendrai investuoja lé3as, kitaip
negu pagal kai kurias kitas savo programas,
kaip antai verslo partneriy programa, kai
dotacijomis tiesioginiai finansuojamos prie
universitety jsteigtos jmones ir tyréjai.

1) Itin perspektyviy pradedanciyjy jmoniy
(IPP)) ir gerai jsitvirtinusiy MV| fondas

Siekdama padéti padengti itin perspektyviy
pradedanciyjyjmoniysteigimoirplétrosislaidas
,Enterprise Ireland” jkaré novatorisky IPP] ir
gerai jsitvirtinusiy MV| fonda. Naudodamasi
Siuo fondu ,Enterprise Ireland“ gali sidlyti
IPP] klientams nuosavo kapitalo investicijas
bendro finansavimo pagrindu. Tokiy investicijy
tikslas — padeti jgyvendinti visg verslo plang
uZuot finansavus atskiras verslo plano dalis,
kaip antai mokslinius tyrimus ir technologine
plétrg ar darbo viety kiarima. Toks verslo
plano finansavimas primena rizikos kapitalu
grindZziama poZidrj.

IPP],gaunancios investicijasis Sionovatoriskoms
IPP] remti skirto fondo, kuria ir parduoda naujas
arba itin patobulintas technologijas, produktus,
procesus ar paslaugas, prilygstancius toliausiai
technikos srityje paZengusiy Europos ir pasaulio
pramonés rinky dalyviy pasidlai. Sios jmoneés i$
esmes rizikuoja patirti nesekme dél tam tikry
technologijy ar visos pramonés Sakos Zlugimo,
o ,Enterprise Ireland” su tokia jmone ir jos
investuotojais pasidalija jiems tenkancia rizika.

Pries priimdama sprendimg investuoti
,Enterprise Ireland” atlieka iSsamy kiekvieno
projekto techninj, komercinj, finansinj ir rinkos
vertinima. Investuotojai, kuriuos domina
galimybé bendrai investuoti su ,Enterprise
Ireland”, gali susipaZinti su jos rinktiniy
investavimo galimybiy technologijy ir paslaugy
sektoriuose portfeliu.

Per didesnio masto investavimo ciklus, kuriy
metu investuoja ir sindikatai, ,Enterprise
Ireland” supaZindina investuotojus su kitais
privaciais ir instituciniais investuotojais®®.

2) Pradinio ir rizikos kapitalo fondas

Per paskutinius 19 mety Airijos vyriausybé
vieng kadencija po kitos jsipareigojo per

JEnterprise Ireland“ skirti apie 348 min. EUR
lé3y 41 pradinio ir rizikos kapitalo fondui vietos
lygmeniu. Dél Sio jsipareigojimo sukaupta
kapitalo mazdaug 1,2 mlrd. EUR vertés
investicijoms | novatoriskas sparciai augancias
jmones. 2013-2018 m. laikotarpiu vyriausybé
pagal ,Enterprise Ireland pradinio ir rizikos
kapitalo programa skiria 175 mln. EUR sumg
tam, kad bdty skatinama kurti darbo vietas ir
padedama tenkinti neseniai veikla pradéjusiy
novatorisky Airijos jmoniy finansavimo
poreikius. Pirmame programos etape
100 mln. EUR suma investuojama steigiant
ne pradinio kapitalo fondus (ne daugiau kaip
5) placiuose technologijy ir gyvosios gamtos
moksly sektoriuose.

Pradinio ir rizikos kapitalo programos (2013-
2018 m.) bendra vizija - didinti rizikos kapitalo
prieinamumg MV| ir taip remti ekonomikos
augima toliau vystant Airijos pradinio ir rizikos
kapitalo sektoriy, kad jis tapty patikimesnis,
komerciskai perspektyvesnis ir tvaresnis.

Siekiant, kad Si vizija virsty tikrove, svarbls
tikslai yra skatinti ir papildyti privaciojo
sektoriaus investicijas j tuos sektorius (ir plétros
etapus), kuriy plétrai sunku gauti pakankamg
finansavima; telkti Salies ir tarptautinj privaciojo
sektoriaus ir institucinj kapitalg j rizikos kapitalo
investicijas Airijoje; kapitalu ir kompetencija
remti ,Enterprise Ireland“ sektoriy augimo
strategijas; stengtis, kad bet koks dalyvavimo
jsipareigojimas duoty kuo daugiau papildomos
naudos visam sektoriui, t. y. papildomo kapitalo
ir kompetencijos, susijusios su jmoniy plétra,
ir ieskoti novatorisky finansavimo bady,
atitinkanciy Siuo metu tarptautiniu mastu
turimg geriausig patirtj’.

* Svarbiausios sekmeés prielaidos trumpai

Privaliy investicijy sektorius jtraukiamas |
kiekvienginvestavimoetapgnuosandoriysrauto
sudarymo, iSsamaus patikrinimo, kuravimo,
operacijy ir plétros iki investavimo proceso
pabaigos. ,Enterprise Ireland* pavyzdingai
jtraukia privaciojo sektoriaus dalyvius ir
aktyviai iesko neformaliy investuotojy, pradinio
kapitalo fondy ir rizikos kapitalo teikéjy, kurie
galéty tapti jos partneriais.

16 Daugiau informacijos apie tai: http://www.enterprise-ireland.com/en/funding-supports/Company/HPSU-Funding/ ir http://www.enterprise-ireland.com/en/funding-

supports/Company/Esetablish-SME-Funding/

7 Daugiau informacijos: http://www.enterprise-ireland.com/en/invest-in-emerging-companies/seed-and-venture-capital-scheme/svc-guidelines-for-expressions-of-

interest.pdf
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http://www.enterprise-ireland.com/en/invest-in-emerging-companies/seed-and-venture-capital-scheme/svc-guidelines-for-expressions-of-interest.pdf
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3.4.4 Lésy naudojimo rezultatai

IS viso investuota 348 min.EUR lésy | 41
pradinio ir rizikos kapitalo fonda, veikiantj vietos
lygmeniu. Taip sukaupta apie 1,2 mlrd. EUR
vertés kapitalo investicijoms j novatoriskas
sparciai augancias jmones (2007-2012 m.), dél
kuriy per metus tiesiogiai sukurta vidutinikai
3 tdkst. naujy darbo viety, o netiesiogiai -
apie 13 karty daugiau (2013 m. duomenimis).
Parama teikta i$ viso 1 300 jmoniy.

3.4.5 Kontaktai

A& Growth Capital Department

@ growthcapital®enterprise-ireland.com
B +353 1727 2000

& www.enterprise-ireland.com/en

3.5 ,Meslinvest” (Lietuva) Verslo
angely fondas |

3.5.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: Verslo
angely fondas | - neformaliy investuotojy
fondas, jsteigtas EIF ir Lietuvos vyriausybés
pagal programa JEREMIE (finansuojant ERPF
2007-2013 m. léSomis).

e Bendra skirty lésy suma: 16,445 min. EUR
o ES lésy: 8,0 mln. EUR
° Fondo partneriy lé5y: 0,425 mln. EUR
o Neformaliy investuotojy lésy:
8,42 min. EUR (arba daugiau, bendros
investicijos)

* Finansavimo pobddis: nuosavas kapitalas,
naujai isleisty investavimo objekto akcijy
jsigijimas

* Investavimo laikotarpis: nuo 2008 iki
2015m.

* Geografiné apréptis: Lietuva

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): maZosios ir vi-
dutinés jmoneés, kuriy metiné apyvarta sie-
kia iki 4,3 mln. EUR, uZsiimancios j eksporto
rinkas orientuota prekyba ir valdomos sti-
praus ir sékmingai dirbancio vadovy kolek-
tyvo. Galimo investavimo objektas rinkoje
turi bati veikes bent 1,5-2 metus.

* ES programa: ERPF parama pagal programg
JEREMIE

* Dalyvaujancios organizacijos: ,MesInvest”,
,Strata“

3.5.2 Aprasymas

2009 m. EIF paskelbé konkursg siekdamas, kad
Lietuvoje bty naudojamos programos JEREMIE
lé3os. Sios priemonés tikslas — atgaivinti inves-
ticijas ir taip skatinti ekonomine veiklg 3alyje.
Paramos é3y valdymo institucijy, valdZios insti-
tucijy ir privaciojo sektoriaus dalyviy paprasyta
teikti pasidlymus dalyvauti Siame EIF konkurse.
Véliau EIF turéjo iSrinkti geriausia pasidlyma pa-
gal kaing kartu atsizvelgdamas |j kiekvieno pa-
reiSkéjo valdymo gebéjimus. EIF turéjo iSrinkti
tinkamiausig valdymo institucijg, pasidliusia tin-
kamg santykj tarp valdymo gebéjimy ir kainos.

3.5.3 |gyvendinimo metodas

Kai buvo jsteigtas fondas, jo valdytojas pradéjo
organizuoti sandoriy srautg ir neformaliy
investuotojy tinklg, kurio tuo metu dar nebuvo.
Neformaliy investuotojy bendruomeneé Siuo
metu tebesikuria. Fondo partneriai aktyviai
prisideda prie tinklo plétros. Fondo investicijy
tikslas, apribojimai ir taisyklés nustatyti dar
iki konkurso, taciau ilgainiui derinami prie
padéties rinkoje. Toliau iSvardytos svarbiausios
nustatytos sekmingos fondo veiklos prielaidos.

Svarbiausios sékmeés prielaidos trumpai

* Bendradarbiavimas su Europos investicijy
fondu.

¢ Poreikis didinti vietos valdZios suinteresuo-
tuma naudotis tokio pobiadzio fondu.

* BiudZetas yra itin svarbus, nes nuo jo
priklauso fondo valdytojy darbo kokybeé.
Per maziems fondams sunku islikti ir bati
profesionaliai valdomiems.

* Investuotojai turi bdti labai patyre ir
profesionalCs, taigi pajégds daryti rizikingas
investicijas ir tinkamai suprasti struktdriniy
fondy paramos principus.

* Investuoty ES léSy suma turi bati tokia pati
kaip neformaliy investuotojy investicijy
suma arba maZesné - taip rizika pasidali-
ja abi Salys. Turi bati pasirasytas akcininky
susitarimas tarp fondo, neformaliy inves-
tuotojy ir akcininky (steigéjy).


mailto:growthcapital%40enterprise-ireland.com?subject=
http://www.enterprise-ireland.com/en

Fondo valdytojas fondui turi skirti bent
5 proc. nuosavy lésy.

Turi bati sudaryta fondo stebétojy taryba.
Jos uzduotis - priZiareéti ir kontroliuoti fondg
uztikrinant, kad jis bdty gerai valdomas.
Svarbu, kad Siai stebétojy tarybai vadovauty
itin profesionalds ir patyre asmenys.

Fonda valdantys partneriai turi suprasti
ES ir nacionalinius principus bei prioritetus
ir kartu palaikyti tvirtus rysSius su Salies
verslo bendruomene, nes bendruose
investiciniuose fonduose iS5 ES gautos
lésos telkiamos su privaciomis neformaliy
investuotojy léSomis.

Reikia pereiti prie sistemingo pozidrio j
investavima laikantis Sio bendro investicinio
fondo veiklos regione jprastos investavimo
praktikos.

Sis fondas yra pirmas Lietuvoje registruotas
privataus kapitalo fondas. Lietuvos teisés
aktai Sioje srityje vis dar neatitinka Europos
ir JAV normy, taciau padétis geréja.

Sio fondo struktiira tokia, kad jame kartu
telkiamos ES ir privaciy asmeny skirtos
lé3os, todél dirbant Siame fonde jgyjamaitin
iSskirtinés bendradarbiavimo tarp privaciojo
ir vieSojo sektoriy patirties.

Fondas iki Siol atliko 27 investicijas, i$
kuriy 4 jau baigtos. Pagrindinis investavimo
objektas — maZosios jmonés ir mazumos
akcijy paketai.

Tolesnis jmoniy, kurios yra MV|, valdymas
tebéra sunkus uzdavinys. Daugumoje jmoniy
tebevyksta vidutinio ir auksto lygio inovacijy
ciklas, todel sunku palaikyti reikiamus
jmonés valdymo standartus. Lietuvos
bendroviy teisés nuostatos nepakankamai
pritaikytos itin novatoriSkoms jmonéms
reglamentuoti. Bankroto (nemokumo) teisées
nuostatos taip pat neatitinka normy, be to,
Lietuvos darbo jstatymy kodeksas labai
riboja galimybes lanks¢iai kurti darbo vietas.

Fondg valdo trys partneriai. Jo stebétojy
tarybos nariai yra Europos investicijy fondo
atstovai ir kiti auksStos reputacijos asmenys.
Ziniasklaidoje gausu palankiy atsiliepimy apie
§j fonda dél jo aktyvumo ir itin novatorisky

veiklos metody. Fondas iS esmeés propaguoja
tokius naujus investavimo principus kaip ben-
dros neformaliy investuotojy investicijos.

3.5.4 Fondo rezultatai

Bendra iki Siol investuoty &Sy suma:

°© jau investuota apie 6 000 000 EUR, taip
pat apie 15000 000EUR bendromis
investicijomis  su  neformaliais
investuotojais.

Remty jmoniy skaicius:

o fondas ne tik investuoja, bet ir stengia-
si sékmingai baigti investicijas. Fondo
valdytojas aktyviai dalyvauja jmoneés
veikloje, paprastai dalydamasis kompe-
tencija su neformaliais investuotojais. 15
viso fondas investavo j 26 jmones. 4 i$
Siy investicijy jau baigtos, dvi i$ jy seé-
kmingai, kitos dvi — nei sékmingai, nei
nesékmingai. Dabar vidutiné metiné
fondo graZos norma po sékmingai uz-
baigty investicijy yra 15 proc.

3.5.5 Kontaktinis asmuo

- Arvydas Strumskis : ,Verslo angely fondas I
B Gostauto 40A, Vilnius, Lietuva

B +370 698 23214

& www.mesinvest.lt

3.6 Skotijos bendras investicinis

fondas (Skotija)

3.6.1 Svarbiausi faktai

Fondo, iniciatyvos pavadinimas: Skotijos
bendras investicinis fondas (,Scottish Co-
Investment Fund*, SCF)
Bendra skirty lésy suma: 85,68 mln. EUR

o ES lésy: 42,68 mln. EUR

o neformaliy investuotojy lésy: iki
21,5mln.EUR
o rizikos kapitalo teikejy lésy: iki
21,5mln. EUR

Finansavimo pobadis: nuosavo kapitalo
bendro investavimo fondas

Investavimo laikotarpis: 2003-2010 m.
Geografiné apreéptis: Skotija, regioninis
lygmuo


http://www.mesinvest.lt
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* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): visi (su tam
tikrais apribojimais)

* ES programa: ERPF parama

* Dalyvaujantios organizacijos: Skotijos
bendras investicinis fondas, neformaliy
investuotojy sindikatai ir privaciojo
sektoriaus rizikos kapitalo fondy valdytojai.

3.6.2 Aprasymas

Europos regioninés plétros fondo (ERPF)
i$ dalies finansuojamas Skotijos bendras
investicinis fondas yra nuosava kapitalg
investuojantis fondas, kurio turimo kapitalo
verté — 72 mln. GBP.

3.6.3 |gyvendinimo metodas

Kitaip negu jprastas rizikos kapitalo fondas
ar neformalus investuotojas, Skotijos bendras
investicinis fondas (SCF) pats neiesko galimy
investavimo sandoriy ir dél jy nesidera, o vietoj
to sutartimis uzmezga partnerystés rysius
su aktyviy rizikos kapitalo fondy valdytojais,
neformaliais investuotojais ir neformaliy
investuotojy sindikatais privaciajame sektoriuje
(SCF partneriais).

Svarbu tai, kad Siuo fondu gali naudotis tik
SCF partneriai. SCF partneris atranda galimybe
investuoti, derasi dél sandorio salygy ir sidlo
investuoti savo nuosavo kapitalo léSas. Jei
galimai investicijai reikia daugiau léSy negu
gali skirti SCF partneris, jis gali prasyti, kad
SCF vienodomis salygomis bendrai investuoty
kartu su juo. SCF partneris nustato, kiek SCF
gali investuoti j kiekvieng naujg sandorij, taciau
SCF negali investuoti daugiau lésy negu SCF
partneris.

SCF investicijy j vieng jmone dydis gali siekti
iki 1 mln. GBP. Investuoti galima keliomis
dalimis arba etapais, o galutiné sandorio
verté negali virdyti 2 mln. GBP. Siy investavimo
procesy metu joks pavienis subjektas negali
turéti daugiau kaip 29,9 proc. balsavimo teisiy
jmonéje, j kurig investuojama. Be to, vieSosios
léSos negali virsyti 50 proc. viso rizikos kapitalo
finansavimo sumos.

Nustatytomis 3io bendro investicinio fondo
veiklos salygomis ribojama su investicijomis

susijusi rizika. SCF léSos ir jo partneriy
léSos néra susiejamos ribotos atsakomybés
partneriy susitarimu. SCF teisiSkai garantuoja
sutarta finansavima ir léSos panaudojamos tik
tada, kai investicija yra teisiSkai patvirtinta ir
atitinka visus reikiamus kriterijus. Partneriams
mokamas vienodo dydZio mokestis - 2,5 proc.
nuo SCF investuoty léSy, o SCF partnerio
statusas suteikiamas trejiems metams (tuo
laikotarpiu naudojamos fondo lé3os, atliekama
perzilra kas 6 meénesius ir kasmetiné
partnerystés apzvalga).

Sio proceso esme tokia, kad SCF turéty vykdyti
visaverte komercine veikla, kuri kuo maziau
kainuoty valstybei, taigi nereikéty naudoti
viesyjy lésy.

* Svarbiausios sékmeés prielaidos trumpai

Remiantis 2007 m. vertinimo iSvadomis
pateiktos kelios rekomendacijos. IS Siam fondui
itin aktualiy rekomendacijy svarbiausios buvo
Sios:

* didziausia fondo investicijos | bet kurig
paviene jmone suma turéty bati padidinta
iki 1 mln. GBP;

* reikéty apsvarstyti galimybe skirti fondo
lesy arba kiekvieno partnerio asignavimy
dalj jmonéms ankstyvuose veiklos etapuose;

* visiems partneriams ir jmonéms, | kurias
investuojama, reikéty aiskiai pranesti
apie investicijy portfelio valdytojy grupés
vaidmenj ir jos tikslus;

* reikia déti pastangas siekiant nustatyti,
kokiose pagrindinése srityse nepakankamai
gerai pasirengta investavimui ir kokios
paramos reikia Siai rizikai pasalinti;

* bendradarbiaudamas su partneriais fondas
turéty nustatyti galimus sandorius, dél
kuriy bty naudinga teikti parama, kad blty
tinkamai pasirengta investavimui, ir tada
uztikrinti, kad Si parama bty teikiama;

* reikéty labiau stengtis remti fondo
investicijas | kitus agentdros ,Scottish
Enterprise” produktus ir paslaugas;

* apie seékmingas fondo investicijas
reikéty skelbti placiajai visuomenei, ypac
stengiantis, kad apie tai suZinoty galimi
partneriai.



3.6.4 Lésy naudojimo rezultatai

Nuo pat Sio investicinio fondo jsteigimo jo
paslaugy paklausa auga. Skotijos bendro
investicinio fondo investicijy dydis 2007-
2009 m. laikotarpiu reikSmingai iSaugo nuo
maZdaug 7 mln.GBP (2007-2008 m.) iki
daugiau kaip 14 mln. GBP (2008-2009 m.).
,Scottish Enterprise” léSy portfelio pajamy
augimas is esmes isliko reikSmingu nepaisant
tuometinio ekonomikos nuosmukio. Vis
délto jo rezultatas buvo toks, kad ,Scottish
Enterprise* daugiausia rémé tolesnes
investicijas, o naujiems sandoriams teskyre
le8y likutj. Naujausi turimi i8samis Skotijos
bendro investicinio fondo duomenys yra
2009-2010 m. laikotarpio duomenys. 2009-
2010 m. fondas pagal 63 sandorius investavo
12,3 mln. GBP.

2007 m. atlikus fondo vertinima pripaZinta, kad
sékmingai siekiama jo tiksly. Jj labai palankiai
vertino visos Salys — partneriai, jmonés, j kurias
investuota, tarpininkai (ne partneriai) ir kiti
investuotojai (ne partneriai) — ir buvo placiai
giriamas jo taikomas modelis. Fondas taip pat
teigiamai veiké MV|, j kurias buvo investuota,
veiklos rodiklius ir visa Skotijos ekonomika,
ISaugo apyvarta, bendroji pridétineé verté (BPV)
ir uZimtumas ir apskritai prognozuota, kad jie
toliau augs kartu su jmoniy plétra. Daugiausia
baimintasi dél to, kad privaciojo sektoriaus
vadovavimas (svarbus pranasumas) gali
tapti maziau svarbus didéjant tokiy veiksniy,
kaip portfelio valdymas, reikSmei. Todeél
teigta, kad svarbu islaikyti Sio fondo, kaip
privatiojo sektoriaus vadovaujamo fondo,
pobud;.

* SCF investuoja nuo 100000 GBP iki
1 mln. GBP | sandorius, kuriy dydis nuo
500000 GBP iki 1 mln. GBP. 2009-
2010 m. SCF pagal 63 sandorius investavo
12,3 min. GBP.

* Skotijos pradinio kapitalo fondas investuoja
iki 100 000 GBP | sandorius, kuriy dydis
siekia iki 500000 GBP. 2009-2010 m.
Skotijos pradinio kapitalo fondas pagal 21
sandorj investavo 1,7 min. GBP.

* Skotijos rizikos kapitalo fondas investuoja
nuo 500 000 GBP iki 2 mln. GBP j sandorius,

kuriy dydis 2-10 mln. GBP. 2009-2010 m.
Skotijos rizikos kapitalo fondas pagal 18
sandoriy investavo 16,7 min. GBP.

3.6.5 Kontaktinis asmuo

& Bob Lawrie,
Investicijy verslo vadybininkas

B4 Atrium Court 50 Waterloo Street
G2 6HQ Glasgow, United Kingdom

& www.scottish-enterprise.com/knowledge-
hub/articles/case-study/attract-investment/
scottish-loan-fund

3.7 ,Eleven Startup Accelerator”
(Bulgarija)

3.7.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: ,Eleven
Startup Accelerator”

* Bendra skirty léSy suma:
o ES lé3y: 12 min. EUR

* Finansavimo pobddis: bendras investicinis
fondas, nuosavas kapitalas

* Investavimo laikotarpis: 2012-2015 m.

* Geografiné apreéptis: Bulgarija, regioninis
lygmuo

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): visi

* ES programa: ERPF parama pagal programg
JEREMIE

e Dalyvaujantios organizacijos: ,Eleven
Startup Accelerator”

3.7.2 Aprasymas

2012 m. jsteigto fondo ,Eleven“ pajégumas
investuoti siekia 12 mln. EUR. Sios é30s jam
skirtos pagal Bulgarijos JEREMIE kontroliuo-
janciojo fondo verslumo skatinimo ir pradinio
finansavimo priemone. Sis kontroliuojantysis
fondas 15 proc. bendrai finansuojamas is vals-
tybés biudzeto, o likusius 85 proc. lésy teikia
Europos regioninés plétros fondas (ERPF). Nors
i$ pradziy ,Eleven” finansuotas tik vieSojo sek-
toriaus (Europos ir valstybés narés) léSomis,
sékmingai jgyvendinant Sig programg ir daly-
vaujant neformaliems investuotojams ,Eleven”
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pavyko gauti dar 55 proc. lésy i$ privaciy in-
vestuotojy.

3.7.3 |gyvendinimo metodas

,Eleven“ valdo verslo plétros spartinimo
ir pradinio finansavimo fonda, kurio verté
12 min. EUR, ir siekia skirti apie 200 investicijy
neseniai veikla pradéjusioms novatoriSkoms
jmonéms. Investicijos | pavienes jmones
i5 Sio portfelio paprastai siekia 25 000-
200 000 EUR kiekvienai jmonei, | kurig
investuojama, o investicijos dalis jmonéje
yra 10-15proc. (investavimo salygos pagal
poreikius derintos skelbiant jvairius kvietimus
dalyvauti pradedantiosioms jmonéms). Fondo
darbo kolektyva sudaro Zinomi specialistai,
turintys daug darbo patirties Bulgarijos rizikos
kapitalo ir privataus kapitalo sektoriuose. Vieni
svarbiausiy ,Eleven” partneriy yra technologijy
srities partneris ,Google“ ir strateginis
fondo programos partneris, Londone
jsisteiges kuratorius ir plétros spartintojas
,Springboard”.

Nors Sis verslo plétros spartinimo fondas
sudarytas tik iS5 vieSyjy lésy, pagal jo kaip
plétros spartintojo veiklos modelj esminé
reikSmé tenka neformaliy investuotojy
investicijoms. Verslininkams valdant savo
jmoniy plétrg bendrose jiems skirto biuro
patalpose ,Eleven“ stengiasi pritraukti | §j
tinkla daugiau investuotojy ir konsultuodama
ugdyti finansuojamus verslininkus.

3.7.4 Fondo rezultatai

Iki 2014 m. birzelio meén. i5 ,Eleven” fondo jau
investuota4,5 min. EUR, juos papildé neformaliy
investuotojy skirty 2,5 mln. EUR investicijy
suma. Sios papildomos 55 proc. investicijos
yra akivaizdus ir numatytas fondy, prie
kuriy valdymo labai prisideda neformaliy
investuotojy bendruomené, veiklos rezultatas.
Toliau investuojama iki 2015 m. gruodZio meén.

3.7.5 Kontaktinis asmuo

A& Daniel Tomov

@ fund@eleven.bg

B 4, Gen. Y. V. Gurko Street, Floor 2
1000 Sofia, Bulgaria

3.8 ,Seed4Start” (Prancuizija,
Belgija, Liuksemburgas,
Vokietija)

3.8.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: ,Seed4Start”
— tarpvalstybinis rizikos kapitalo forumas

¢ Bendra skirty léSy suma: 1,6 min. EUR
o ES lésy: 0,8 min. EUR
o neformaliy  investuotojy  lésy:
0,8 mln. EUR (arba daugiau)

* Finansavimo pobudis: paramos veiksmai (be
tiesioginiy investicijy)

* Iniciatyvos trukmeé: nuo 2011 m. rugpjacio
1d. iki 2015 m. birZelio 30d.

* Geografiné apréptis: Pranclzijos, Belgijos,
Vokietijos ir Liuksemburgo regionai

¢ Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): verslininkai ir
mazos novatoriskos jmoneés, turinCios daug
augimo perspektyvy

¢ ESprograma: INTERREG IV-A2007-2013 m,,
Didysis regionas

* Dalyvaujantios organizacijos: ,Business
Initiative Luxembourg ASBL*, ,CCl 02 Bilan®,
LADER Investissements”, ,BeAngels”, LBAN ir
,LuxInnovation®

3.8.2 Aprasymas

,Seed4Start yra tarpvalstybiné Didziojo
regiono - Lotaringijos (F), Valonijos (B),
Liuksemburgo (L), Saro ir Reino krasto-Pfalco
(D) - platforma.

Sia iniciatyva siekiama mokyti, konsultuojant
ugdyti ir toliau remti verslininkus bei maZasias
jmones, kuriems akivaizdziai reikia privaciy
investicijy, konkreciaiis neformaliy investuotojy.
Kita vertus, pagal Sig iniciatyva ieSkoma Sio
regiono ir kity teritorijy investuotojy, kurie
kvie¢iami svarstyti perspektyviausius verslo
pasitlymus.

Kartu su minétais organizatoriais ,Seed4Start*
padeda ir didesneé partneriy grupeé, tarp jy ,PwC",
JKurt Salomon*, ,Gust®, ,Ville de Luxembourg®,
JFedil’, Liuksemburgo prekybos romai ir ,CCl
Meurthe et Moselle“.


mailto:fund@eleven.bg

3.8.3 |gyvendinimo metodas

,Seed4Start” jgyvendinama pagal metine
programg, kurioje numatyta mokyti ir
konsultuojant ugdyti verslininkus siekiant
tobulinti jy projektus ir ugdyti gebéjimus
bendrauti su investuotojais. Sios metinés
programos kulminacija - partneriy paieskos
renginiai, kuriuose Sie verslininkai susitinka su
tokiais ankstyvojo etapo investuotojais kaip
neformalieji investuotojai ir rizikos kapitalo
teikéjai.

Pacioje programoje nenurodoma, kaip turi
bdti naudojamos neformaliy investuotojy
léSos; tai veikiau laikoma teigiamu iSoriniu
poveikiu tiek, kiek pagal Sig konkrecig
programg pavyksta pritraukti neformaliy
investuotojy. Pirmuyjy veiklos mety
preliminariy rezultaty duomenimis, pasirinkta
40 pradedanciyjy jmoniy, kurios pristatytos
60 investuotoju.

Svarbiausios sékmes prielaidos trumpai

* | programg jtraukiant neformalius
investuotojus itin svarbu, kad dalyvauty
su jais susijusios organizacijos, kaip antai
Liuksemburgo neformaliyjy investuotojy
tinklas ir ,Belgian Angels”.

* PanasSi taip pat INTERREGIV léSomis
finansuojama iniciatyva jgyvendinama
Prancazijos ir Belgijos pasienyje
(Prancdzijoje ir Belgijos Valonijos bei
Flandrijos regionuose).

3.8.4 Fondo rezultatai

* Bendra iki Siol investuoty &Sy suma:

o dalyvaujantioms pradedanciosioms
jmonéms 7 mln. EUR skyré privatds
investuotojai.

* Remty jmoniy skaicius:
o privaciy investicijy gavo i viso 18
pradedanciyjy jmoniy.

3.8.5 Kontaktinis asmuo

- Frédérique Gueth, ,Business Initiative ASBL"
@ seed4start@cc.lu
B +352 423939272

Y

5 www.seed4start.org

N

3.9 ,Ingenium* fondai (ltalija)

3.9.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: fondas
,Ingenium*
¢ Bendra skirty léSy suma (pagal 1 programa):
10 mln. EUR
o ES lésy: 7,0 mln. EUR
o neformaliy  investuotojy lésy:
3,0mln. EUR (arba daugiau, bendros
investicijos)
* Bendra skirty lésy suma (pagal 2 programa):
14 mln. EUR
o ES léSy: 5miln. EUR
o neformaliy investuotojy léSy: 5 mln. EUR
(arba daugiau, bendros investicijos)

* Finansavimo pobddis: nuosavas kapitalas,
naujai isleisty jmoneés akcijy jsigijimas

* Investavimo laikotarpis: 2006-2013 m.
(1 programa) ir 2014-2019 m. (2 programa)

* Geografiné apréptis: Emilijos-Romanijos
regiono teritorija

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): mazosios
ir vidutinés jmonés, jsikdrusios Emilijos-
Romanijos konvergencijos regionuose (1
programa), ir viso regiono MV]| (2 programa)
- pirmenybé teikiama itin novatorisky
pramoneés Saky jmonéms

* ES programa: ERPF parama

* Dalyvaujancios organizacijos: Emilijos-
Romanijos regiono valdZia (valdymo
institucija) ir ,Zernike Meta Ventures Spa“ -
privati nepriklausoma valdymo jmone.

3.9.2 Aprasymas

Pirmoji fondo ,Ingenium“ programa pradéta
2006 m. siekiant dvejopo tikslo, viena vertus,
skatinti novatorisky jmoniy plétrg aukstyjy
technologijy pramonés sektoriuose, kita vertus,
pritraukti j regiong privatiy investuotoju, taip
panaikinant atotrdkj nuo kity labiauissivysciusiy
Italijos regiony, tokiy kaip Lombardija, kuriuose
teikiama daugiau rizikos kapitalo investicijy.

Antroji programa pradéta po pirmojo fondo
investavimo laikotarpio pabaigos, pagal jg
remiamos ne tik novatoriskos pradedanciosios
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jmonés, bet ir gamybos |jmonés, jau
jsitvirtinusios ir veikiancios tradicisSkesniuose
pramoneése sektoriuose.

Abiem atvejais Emilijos-Romanijos regiono
valdzia tiesiogiai iSrinko valdymo jmone atviro
paraisky konkurso tvarka.

3.9.3 |gyvendinimo metodas

Pagal tuo metu galiojusio 2004 m. vasario
25d. Reglamento (EB) Nr.364/2004 nuos-
tatas ir véliau pagal Komisijos reglamentg
(EB) Nr.800/2008, kuriuo nustatyta Komisi-
jos komunikato dél valstybés pagalbos ir rizi-
kos kapitalo jgyvendinimo tvarka, ir Bendrijos
gaires dél valstybés pagalbos rizikos kapitalo
investicijoms | maZasias ir vidutines jmo-
nes skatinti, taip pat jgyvendinant Bendrijos
valstybés pagalbos moksliniams tyrimams,
technologinei plétrai ir inovacijoms programg
Emilijos-Romanijos regione paskelbtas konkur-
sas, kurio metu isrinkta fondo valdymo jmoné,
galinti valdyti bendra vieSojo ir privatiojo sek-
toriy investicinj fonda.

Pagal Sig programg isrinktai jmonei ,Zernike
Meta Ventures* pavesta nustatyti perspektyvius
investicijy vertus projektus, vykdyti stebéseng ir
valdyti investicijy j tikslines jmones uzbaigimo
procesa.

Be to, Siai valdymo jmonei patikéta rasti
vieng arba daugiau neformaliy investuotojy,
pasirengusiy investuoti pagal paripassu
taisykle (tos patios taisyklés ir salygos
taikomos investicijos pradzioje ir pabaigoje),
skiriant viesyjy lésy jnasa, sudarantj 70 proc.
viso investicijy pagal 1 programg dydZio ir
50 proc. pagal 2 programa.

Investavimo laikotarpis pagal 1 ir 2 programas
buvo penkeri metai, po to skirtas papildomas
penkeriy mety laikotarpis, o prireikus dar dvejy
mety lengvatinis laikotarpis, kad pakakty laiko
jmoniy, | kurias investuota, plétrai ir blty
sékmingai uzbaigtas investavimo procesas.

Kadangi konkurso tvarka iSrinkta privati
nepriklausoma profesionalaus valdymo jmoné,
jai skirtas rinkos normas atitinkantis atlygis:
visu fondo veiklos laikotarpiu jai mokétas
valdymo mokestis ir rezultaty mokestis kaip

iSskirtiné teisé | pelno dalj — 20 proc. fondo
kapitalo prieaugio sumos.

Svarbiausios sékmes prielaidos trumpai

* |3aiskeéjo, kad bendro finansavimo
programos, kuriose privatls investuotojai
gali dalyvauti skirdami ne daugiau
lé3y negu jy skiria fondas, yra maziau
patrauklios privatiems investuotojams,
kuriuos labiau domina galimybé tiesiogiai
valdyti tikslinés jmonés dalj pagal bendro
investavimo priemone, patvirtintg naujuoju
reglamentu dél standartinémis vadinamy
ERPF priemoniu.

* MV] yra jpratusios prie dotaciju, garantijy ir
paskoly, o ne nuosavo kapitalo, todél vie-
Sojo ir privataus rizikos kapitalo fondams,
ypac kg tik jsteigtiems, reikia daugiau laiko
norint pradéti investuoti, nes reikia imtis
Zvalgymo veiklos, nustatyti perspektyviau-
sias investicijas ir iSaiskinti visuomenei, kad
ta priemoné néra tradiciné dotacijy pro-
grama. Todél tokios priemonés taikyma ir
vieSasias islaidas stebincios valdymo ins-
titucijos taip pat turéty skirti pakankamai
laiko, kad valdymo jmoné galéty vykdyti
savo veikla, nesistengdamos kuo anksciau
susigraZinti skirto kapitalo tam, kad jj baty
galima paskirstyti kitoms priemonéms,
kurios bus taikomos tolimesnéje ateityje po
Sio programavimo laikotarpio pabaigos.

* Dydis yra svarbus. Nustatydamos, kiek
iStekliy reikety skirti rizikos kapitalo
priemonéms, valdZios institucijos turéty ne
tik apsvarstyti galimybe sudaryti jvairesnj
jmoniu, | kurias investuojama, portfelj, bet
ir atsizvelgti | fondo pajéguma palaikyti
sekmingiausiai veiklg vykdanciy jmoniy
augima tolesnémis investicijomis. Be to,
kadangi valdymo mokestis skaitiuojamas
pagal skiriamy istekliy dydj, fondo dydis
turéty bati toks, kad jo valdymo jmoné
galéty padengti su veikla susijusias ir
teisés akty leidéjo nustatyty organizaciniy
reikalavimy laikymosi islaidas.

* Vietos investuotojy tinklas. Siekiant, kad
bdty kuo daugiau galimybiy remti jmoniy,
j kurias investuojama, augimg ir pritraukti
privatiy investuotojy kiekvieno konkretaus



sandorio atveju, kaip nustatyta naujuoju
reglamentu dél siGlomy standartiniy
priemoniy, svarbu, kad valdymo jmoné
palaikyty glaudZius rysSius su neformaliy
investuotojy bendruomene ir apskritai su
privaciais investuotojais tiek vietos, tiek
nacionaliniu lygmeniu.

Ilgalaikis politinis jsipareigojimas. Kadangi
rezultaty pasiekiama tik per ilgesnj laiko
tarpg, valdZios institucijos neturéty vertinti
ty rezultaty, kurie gauti jgyvendinant tik
fondo 1 programa. Vietoj to jos turéty skirti
laiko fondo valdytojams ir verslininkams
savo teritorijoje sulaukti, kol bus padarytas
ekonominis poveikis tai teritorijai (uzimtumo
didéjimas yra jmoniy augimo rezultatas
praéjus bent keliems veiklos metams), ir
sékmingai uZbaigti investicijas, kuriy sékmé
priklauso nuo jmoniy brandos ir palankios
iSorés makroekonominés aplinkos.

3.9.4 Lésy naudojimo rezultatai

* Bendra iki Siol investuoty &Sy suma:

° pagal 1 programa — 10 mln. EUR;
° pagal 2 programg — 8 min. EUR.

* Remty jmoniy skaicius:

o pagal 1 programg - 7 jmonés, nes
fondo tolesnio investavimo etapuose
daugiausia naudotos neformaliy
investuotojy sindikato investicijos;

° pagal 2 programg - 10 jmoniy. Su
dar dviem jmonémis tuo metu, kai
rengtas Sis leidinys, vyko derybos.
Padarytos 7 investicijos | novatoriskas
biotechnologijy, IRT ir Svariy technologijy
sri¢iy jmones pagal 1 programa ir dar
10 investicijy — pagal 2 programg (kuri
tebejgyvendinama).

* Sudarant kiekvieng sandorj dalyvavo bent

po 3 neformalius investuotojus (rekordinis
jy skaiCius pagal vieng sandorj virsijo 20).
Valdymo jmonei pavyko uzmegzti tvirtus
rySius su nacionaliniais neformaliy
investuotojy klubais, kaip antai ltalian Angels
for Growth* (IAG), ir kitais vietos privaciais
investuotojais. Taip skatinama vietos
ekosistema, didinamas informuotumas apie
Sig priemone ir pasitikéjimas ja.

Kiti rizikos kapitalo fondai bendrai arba
antrame etape investavo j tikslines jmones, j
kurias jau buvo investave ,Ingenium” fondai.

3.9.5 Kontaktinis asmuo

A Fondo vadové Francesca Natali

Zernike Meta Ventures Spa

@ info@zernikemetaventures.com
B +39 0744/248220

3.10 ,PACA Investissement”

(Prancizija)

3.10.1 Svarbiausi faktai

Fondo, iniciatyvos pavadinimas:
Investissement”

JPaca

Bendra skirty léSy suma: 19,45 min. EUR
skyré Provanso-Alpiy-Zydrojo Kranto (PACA)
regiono taryba, puse lésy — ERPF
Finansavimo pobQdis: tiesioginés ir
mazumos bendros investicijos | nuosava
kapitalg

Investavimo laikotarpis: nuo 2011 m.
Geografiné apréptis: Provanso-Alpiy-Zydrojo
Kranto regionas (Prancizija)

Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): bet kuri MV]
pagal Europos kriterijus (maziau nei 250
darbuotojy, metiné apyvarta nesiekia
50 mln. EUR), pradedanciosios arba veiklg
jau iSvysciusios jmoneés, jsiklirusios PACA
regione ir turintios inovacinj potenciala,
taigi galinCios padeti didinti uzimtuma ir
gerove. Inovacijy sgvoka suprantama placiai
ir apima technologijy, paslaugy, valdymo

bei socialines naujoves.
ES programa: ERPF
Dalyvaujancios ,Conseil
Régional PACA“

organizacijos:

3.10.2 Aprasymas

L,PACA Investissement“ - investicinis fondas,
PACA regiono valdzios 2011 m. jsteigtas sie-
kiant padéti novatoriSkoms mazosioms ir vi-
dutinéms jmonéms didinti savo akcinj kapitala.

Jis teikia papildomg finansavimg taip
padéedamas pritraukti rizikos kapitalo jmones ir
regioninius investicinius fondus, dalijasi rizika
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ir didina akcinj kapitalg bendrindamas viesajj
ir privatyjj finansavima.

,PACA Investissement” visada investuoja kar-
tu su privaciais investuotojais, sudariusiais
susitarimg su ,PACA Investissement (nefor-
maliais investuotojais, regioniniais ir nacionali-
niais investiciniais fondais). Investicijos dydzio
intervalas abiem Salims yra vienodas: nuo
150 000 EUR iki 1,5 min. EUR.

Nuo galimybés investuoti pristatymo komitetui,
kuris yra atsakingas uz dalyvavima, iki sandorio
sudarymo vidutiniskai praeina 1,5 ménesio.

Fondg ,PACA Investissement” administruoja
JTurenne Capital Partenaires”.

3.10.3 ]gyvendinimo metodas
PaZangus atrankos procesas:

1) tikslines jmones isrenka profesionalls ir
privatis investuotojai;

2) tiksliniy jmoniy iSsamy patikrinimg atlieka
profesionalus rizikos kapitalo srities
specialistas;

3) sprendima priima i$ jvairiy sriciy eksperty
sudarytas investavimo komitetas.

3.10.4 Fondo rezultatai

* Bendra iki Siol investuoty lésy suma:
14 min. EUR

* Remty jmoniy skaicius: 38 jmoneés IRT,
vaisty ir biotechnologijy, interneto ir Zaliyjy
technologijy pramonés sektoriuose

* Vidutinés investicijos | jmone: 345 000 EUR

* Sverto poveikis kapitalo investicijoms i kity
fondy: bendra investicijy i3 visy sutelkty
saltiniy (jskaitant ,PACA Investissement”)
suma - 42 mln. EUR

* 34 partnerystés susitarimai su bendrai
investuojanciais subjektais

3.10.5 Kontaktiniai asmenys

& Marie Desportes, ,Turenne Capital”
@ mdesportes@turennecapital.com

& Aurélie Viaux, ,Turenne Capital”
@ aviaux@turennecapital.com
B +33491.143135

facsiie!

a ,Paca Investissement“ generaliné
sekretoré Valérie Roché-Melin

@ v.roche@pacainvestissement.com

B +33.491.01.33.21

& www.pacainvestissement.com

3.11 ,Aqui-Invest” (Prancizija)

3.11.1 Svarbiausi faktai

* Fondo, iniciatyvos pavadinimas: ,Aqui-
Invest”

* Bendra skirty léSy suma: 6 min. EUR (skyré
Akvitanijos regiono taryba)

* Finansavimo pobddis: bendros tiesiogines ir
mazumos investicijos | nuosava kapitalg

* Investavimo laikotarpis: nuo 2010 m.

* Geografiné apréptis: Akvitanijos regionas
(Pranciizija)

* Tikslinis (-iai) sektorius (-iai): maZosios ir
vidutinés jmonés steigimo arba plétros
etapuose, jsiklirusios Akvitanijos regione,
pirmenybé teikiama novatoriskg veiklg
(technologijy, ekonominio modelio, vertés
grandinés, itin vertingy pasitlymy ar kt.)
vykdancioms jmonéms.

* ES programa: ERPF

* Dalyvaujantios organizacijos: ,Conseil
Régional d’Aquitaine”

3.11.2 Aprasymas

Siekdama remti novatorisky jmoniy steigimg
ir panaikinti nuosavo kapitalo deficitg ,Aqui-
Invest® 2010 m. jkdré Akvitanijos regiono
taryba. ,Aqui-Invest® siekia tikslo jgyti
Akvitanijos regione jsikdrusiy MV] mazumos
akcijy paketus jy steigimo arba plétros
etapuose; pirmenybé teikiama toms jmonéms,
kurios vykdo novatoriska veikla palaikydamos
privilegijuotos partnerystés rySius su
rizikos kapitalo ir neformaliy investuotojy
organizacijomis.

LAqui-Invest” padeda pritraukti specializuoty
fondy ir neformaliy investuotojy finansavima
ankstyvame novatorisky jmoniy steigimo ir
plétros etape. Sis fondas bendrai investuoja
su isanksto patvirtintais nacionaliniais ir
regioniniais rizikos kapitalo fondais.
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Penki svarbiausi Sio fondo finansavimo
pranasumai:

e didinama novatorisky Akvitanijos regiono
jmoniy galimybé gauti kapitalo;

* telkiama visa rizikos kapitalo teikéjy
bendruomené ir didinamos nacionaliniy
fondy investicijos Akvitanijos
regione;

» fondai gali pasidalyti rizikg ir iSlaidas;

* naudojamasi dideliu sverto poveikiu;

* skatinama perimti projekty vadovy jgldZius
ir Zinias.

LAqui-lnvest” administruoja Pesake (netoli

Bordo) jsikdrusi organizacija ,Aquiti Gestion®.

3.11.3 ]gyvendinimo metodas

Kitaip negu jprastas rizikos kapitalo fondas ar
neformalus investuotojas, ,Aqui-Invest” pats
savo sandoriy srauto neorganizuoja, o vietoj to
uzZmezga sutartimis grindziamos partnerystés
santykius su kitais nacionaliniais ir regioniniais
fondais, neformaliais investuotojais ir
sutelktinio finansavimo programomis. IS anksto
patvirtinti fondai gali prasyti ,Aqui-Invest”
investuoti pagal pari passu taisykle (pradedant
ir baigiant investicijg jam taikomos tos
pacios taisyklés ir salygos kaip ir prasanciam
fondui, taip pat skiriamas vienas bendras
JAqui-Invest” ir kartu investuojancio subjekto
atstovas).

LAqui-Invest investuojant | jmones vienos
investicijos dydis paprastai yra 50000-
300000 EUR. Su ,Aqui-Invest” bendrai inves-
tuojantis subjektas visus projektus pateikia
nepriklausomam ,Aqui-Invest* komitetui, kuris
priima galutinius sprendimus dél investavimo.

3.11.4 Fondo rezultatai

e Bendra iki Siol investuoty lésy suma:
5,1 mln. EUR
* Remty jmoniy skaicius: 25
° 6 IRT sektoriaus jmonés
o 8 tradiciniy (metalurgijos, lazeriy tech-
nologijy, elektronikos) pramonés sekto-
riy jmonés
°© 4 vaisty ir chemijos pramonés jmonés
° 4 prekybos jmonés
o 3 kitokig veiklg vykdancios jmonés

* Vidutiné metiné investicijy suma:
1,2 mln. EUR
* Sverto poveikis nuosavo kapitalo

investavimui is kity fondy: 5,25
e 15 partnerystés susitarimy su bendrai
investuojanciais subjektais

3.11.5 Kontaktinis asmuo

a LAquiti Gestion*

direktorius Bernard Estienne
@ contact@aquiti.fr
B +33(0)556 15 80 66
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1 priedélis. Zodynélis

NI Neformalus investuotojas

NIT Neformaliy investuotojy tinklas

SF Sanglaudos fondas

EasSl UZimtumo ir socialiniy inovacijy programa

EZOFKP Europos Zemeés tkio fondas kaimo plétrai

EK Europos Komisija

EIB Europos investicijy bankas

EJRZF Europos jary reikaly ir Zuvininkystes fondas

ERPF Europos regioninés plétros fondas

ESI fondai Europos struktdriniai ir investicijy fondai

ESF Europos socialinis fondas

IRT Informacineés ir rysiy technologijos

JEREMIE Iniciatyva ,Jungtiniai Europos istekliai labai maZoms, mazoms ir vidutinéms
jmonéms*

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

MV| Mazosios ir vidutinés jmonés

SPV Specialiosios paskirties vienetas


Shutterstock.com

2 priedélis. Nuorodos ir saltiniai

Investuotojy j pradedancigsias jmones manifestas:
http ://www.eban.org/sign-the-startup-investors-manifesto/#.VIW20TGG98E

Bendro investavimo programy apzvalga:
http ://www.eban.org/wp-content/uploads/2014/11/European-Co-Investment-Schemes_March_2011-
Modo-de-Compatibilidade-11.pdf

Vadovas, kaip atlikti iSsamy patikrinima;
http ://www.eban.org/wp-content/uploads/2014/12/Keiretsu-Forum-DD-Handbook-Version-3.1-due-
diligence.pdf

Pagalbinis ankstyvyjy etapy investicijy vertintojo vadovas:
http ://www.eban.org/wp-content/uploads/2014/12/11.-SBA-Guide-to-Help-Evaluate-Early-Stage-
Investments.pdf

Bendry investiciniy fondy, kuriuose dalyvauja neformalds investuotojai, sgvadas:
http ://www.eban.org/wp-content/uploads/2013/08/EBAN-BDO-Compendium-Co-Investment-
Funds-2012.pdf
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3 priedélis. Europoje veikiantys neformaliy investuotojy tinklai

Toliau pateiktas neiSsamus ES neformaliy investuotojy tinkly, federacijy ir asociacijy sgrasas.

Valstybé Organizacijos pavadinimas Interneto adresas
Austrija i2 - Die Borse fiir Business Angels / AWS www.awsg.at
Austrian Angel Investors Association www.aaia.at
ABAN (Austrian Business Angel Network) info@seca.ch
Belgija BAN Vlaanderen vzw www.banvlaanderen.be
EBN - European Business Incubation Centre www.ebn.be
Network
EFMD - European Foundation for Management | www.efmd.org
Development
Europe Unlimited www.e-unlimited.com
European Venture Philanthropy Association WWW.evpa.eu.com
(EVPA)
BeAngels www.beangels.eu
Bulgarija Kown LTD www.kown.co
Kroatija Crane www.crane.hr
Kipras CYBAN www.cyban.com.cy
Cekija Czechlnvest www.czechinvest.org/en
Danija Business Angel Copenhagen www.ba-copenhagen.dk
INVESTORmidt
Estija EstBAN Estonian Business Angel Network www.estban.ee
Suomija FiBAN www.fiban.org
NFBAN www.nfban.org
Pranciizija Sophia Business Angels www.sophiabusinessangels.com
Media Deals www.media-deals.org
ANIMA - Investment Network www.anima.coop
FranceAngels www.franceangels.org
Vokietija Quantum Board GmbH www.quantumboard.eu
Angels Den DACH www.angelsden.com
BAND - Business Angels Netzerk Deutschland | www.business-angels.de
EU-Startups.com www.eu-startups.com
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Valstybeé

Organizacijos pavadinimas

Interneto adresas

Graikija Business Angels Greece - Athens Chamber of www businessangelsgreece.gr
Commerce and Industry
Mentoring S.A www.mentoring.com.gr
Vengrija HBAN - Hungarian Business Angel Association | www.hbaa.hu
Airija CorkBIC www.corkbic.com
HBAN - Halo Business Angel Network www.hban.org
HALO Business Angel Partnership (Dublin BIC) | www.businessangels.ie
Italija IBAN www.iban.it
IAG - Italian Angels for Growth www.italianangels.net
Custodi di Successo www.custodidisuccesso.it
SAMBA www.sambanet.it
Latvija LATBAN www.latban.lv
Liuksemburgas |Luxembourg Business Angel Network www.lban.lu
Lenkija AMBER BAN - Polish Entrepreneurs Foundation | www.amberinvest.org
Gildia Aniotoéw Biznesu www.aniolybiznesu.org
Lewiatan Business Angels www.lbapl
Secus Wsparcie Biznesu SP. Z 0.0. www.secus.pl
Portugalija FNABA - Federacdo Nacional de Associacdes | www.fnaba.org
de Business Angels
Gesventure / Business Angels Club - www.gesventure.pt
Associacdo Portugue
DNA Cascais www.dnacascais.pt
APBA - Portuguese Business Angels www.apba.pt
Association
Rumunija Business Angels Romania www.businessangels.ro
Slovakija SBAN - Slovak Business Angels Network zmps.sk/uvod.html

Slovénija

Poslovni Angeli Slovenije

www.poslovniangeli.si
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Valstybe

| Organizacijos pavadinimas

| Interneto adresas

Ispanija ACC10 www.acclO.cat
AEBAN - Asociacion Espariola de Bussines www.aeban.org
Angels Network
BANC www.bancat.com
BAN MADRID+D, Business Angel Network www.madrimasd.org
Madrid+D
Crecer + www.orkestra.deusto.es/bacrecermas/es/
ESADE BAN www.esadealumni.net
IESE Red de Inversores Privados y Family www.iese.edu/businessangels
Offices
InnoBAN, Red de Inversores Angel para la www.businessangelsinnoban.es
Innovacidn
BAMN! www.ctap.es
Svedija CONNECT Skane www.connectskane.se
Nyderlandai BID Network Foundation www.bidnetwork.org
BiQ Group N.V. www.biggroup.com
Mind Hunter www.mindhunter.com
BANNederland www.bannerderland.nl
PYMWYMIC WWW.pymwymic.com
Jungtiné LINC Scotland www.lincscot.co.uk
Karalysté Clearly Social Angels www.clearlyso.com
Halo - the NI Business Angel Network www.nisp.co.uk
London Business Angels www.lbangels.co.uk
New Gen Angels www.newgenangels.com
UKBANgels www.ukbusinessangelsassociation.org.uk
Visos ES mastu | BAE - Business Angels Europe www.businessangelseurope.com
EBAN - European Business Angel Network www.eban.org
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Notes
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