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Sommarju tar-rizultati tal-Istharrig

[I-Kummissjoni kkonsultat lill-Istati Membri (SM) dwar I-implimentazzjoni tal-Pjan ta’
Hidma ghall-Kultura 2019-2022 (WP) permezz ta’ kwestjonarju mibghut permezz tal-
ghodda tal-IT EUSurvey. L-istharrig kien jinkludi mistogsijiet ta’ klassifikazzjoni (I-
attribuzzjoni ta’ puntegg bejn 1 u 6), mistogsijiet iva/le u mistogsijiet kwalitattivi b’test
miftuh. L-inputs waslu sat-28 ta’ Jannar 2022.

[I-Kummissjoni pprezentat sommarju tat-twegibiet ghal dan 1-Istharrig lill-Kumitat ghall-
Affarijiet Kulturali tal-Kunsill, 1i ltaga’ fl-10 ta’ Frar 2022.

Dan id-dokument jipprezenta analizi tat-twegibiet skont 1-istruttura tal-Istharrig. L-analizi
tad-data kienet appoggata min-Network Ewropew ta’ Esperti dwar il-Kultura®.

1. IL-PRIJORITAJIET TAL-PJAN TA’ HIDMA GHALL-KULTURA
[I-Pjan ta’ Hidma ghall-Kultura 2019-2022 jiddefinixxi sitt prijoritajiet tematici.

L-Istati Membri ntalbu jivvalutaw ir-rilevanza ta’ dawn il-prijoritajiet ghall-politiki
kulturali fil-livell tal-UE u tal-pajjizi. Is-27 twegiba juru li tliet prijoritajiet huma
kkunsidrati ta’ rilevanza ewlenija ghall-politika kulturali fil-livell tal-UE: (1) Is-
sostenibbilta fil-wirt kulturali, (2) 1l-kultura bhala xprunatur tal-izvilupp tas-sostenibbilta
u (3) Ekosistema li tappogga lill-artisti, lill-professjonisti kulturali u kreattivi, u lill-
kontenut Ewropew.

Ilustrazzjoni 1: L-ikklassifikar tas-sitt prijoritajiet attwali tal-Pjan ta’ Hidma
ghall-Kultura 2019-2022 skont kemm huma/kienu rilevanti ghall-politika
kulturali fil-livelli tal-UE u tal-pajjizi
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[mistoqgsijiet-1.1.-A/B,-medja,-n=27]1

Il-prijorita tematika “Ekosistema 1i tappogga lill-artisti, lill-professjonisti kulturali u
kreattivi u lill-kontenut Ewropew” ikklassifikat 1-ewwel f’termini ta’ rilevanza ghall-

! Network Ewropew ta’ Esperti dwar il-Kultura (EENC); l-espert li pprovda I-analizi tad-data:
Marcin Poprawski.



politika kulturali fil-livell nazzjonali, segwita mill-prijoritajiet tematici “Is-sostenibbilta
fil-wirt kulturali” u “Koezjoni u benesseri”.

ll-prijorita tematika “Il-kultura bhala xprunatur ghall-izvilupp sostenibbli” hija meqjusa
bhala aktar rilevanti ghal-livell tal-UE milli ghal-livell tal-pajjiz. “L-ugwaljanza bejn il-
generi” u “Ir-relazzjonijiet kulturali internazzjonali” jitqiesu bhala 1-inqas rilevanti ghaz-
zewg livelli. Tnejn biss mis-sitt prijoritajiet tematici jidhru li huma ppercepiti bhala aktar
rilevanti ghal-livell nazzjonali. Dan jista’ jigi interpretat bhala indikazzjoni li 1-pjan ta’
hidma jista’ jkun strument aktar xieraq ghat-tfassil tal-politika fil-livell Ewropew aktar
milli fil-livell nazzjonali.

2.  VALUR MIZJUD TAL-PJANIJIET TA’ HIDMA GHALL-KULTURA

Ghall-Istati Membri, il-valur mizjud tal-pjanijiet ta’ hidma jidher li jinsab primarjament
fil-fatt 1i jghinu biex jittejbu I-post u r-rwol tal-kultura f’politiki u programmi ohra; barra
minn hekk, fil-fatt li jinfurmaw u jispiraw it-tfassil tal-politika dwar il-kultura f’oqsma
godda. Ghall-kuntrarju, il-pjanijiet ta’ hidma huma percepiti li ghandhom 1-ingas valur
mizjud fir-rigward tat-titjib ta’ kif il-politiki kulturali jigu evalwati u implimentati fil-livell
nazzjonali.

Ilustrazzjoni 2: Klassifikazzjoni ta’ aspetti differenti tal-valur miZjud tal-pjanijiet
ta’ hidma ghal-livelli nazzjonali/subnazzjonali

titjib tal-post u r-rwol tal-kultura f'politiki u fi
programmi ofira

informazzjoni u ispirazzjoni tat-tfassil tal-
politika dwar il-kultura f'ogsma godda

informazzjoni u appoggar tat-tfassil tal-politika
f'ogsma ezZistenti

titjib tal-access ghall-finanzjament, inkluz minn
sorsi godda/alternattivi

titjib ta’ kif jigu implimentati l-politiki dwar il-
kultura
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[mistogsija-2.1,-medja, n=27 ]hl

L-istharrig ta opportunita lir-rapprezentanti tal-Istati Membri biex jagsmu opinjonijiet u
suggerimenti dwar il-valur mizjud tal-pjanijiet ta’ hidma ghall-politiki nazzjonali jew
subnazzjonali. l-bicca 1-kbira tat-tnax-il rapprezentant, li wiegbu fuq dan il-punt, sabu li:
(1) l-pjanijiet ta’ hidma jistghu jispiraw processi ta’ riforma tal-politika kulturali u
jiggwidaw l-izvilupp ta’ politika gdida fil-livell nazzjonali peress li I-isfidi spiss ikunu
simili fl-Istati Membri anke jekk il-kuntest jista’ jvarja; (2) il-pjanijiet ta’ hidma jipprovdu
orizzont usa’, stampa akbar u valur fid-diskussjoni ta’ kwistjonijiet orizzontali bhall-
ambjent, il-generu, il-bidla digitali, u I-mobbilta fil-livell tal-UE; (4) il-pjanijiet ta’ hidma
sahhew ir-rabtiet bejn il-finanzjament u t-tfassil tal-politika; (5) il-pjanijiet ta’ hidma
jghinu fil-konsolidazzjoni tal-qafas ezistenti, jiddeskrivu prijoritajiet godda, ghandhom
impatt gawwi fuq I-integrazzjoni tal-kultura f’ogsma ta’ politika ohrajn, spe¢jalment billi
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jtejbu I-kooperazzjoni interistituzzjonali; (6) il-pjanijiet ta’ hidma jistghu jgajmu kuxjenza
dwar kwistjonijiet li jew jitqiesu bhal accertati jew li jigu emarginati fil-politiki nazzjonali
u jsahhu l-kooperazzjoni transsettorjali, il-kokreazzjoni, u I-mobbiltd ghal pajjizi jew
regjuni izghar; u, fl-ahhar nett (7) il-prijorita tal-pjanijiet ta’ hidma ma hijiex li jevalwaw

Inghatat attenzjoni specjali lir-rwol ta’ gruppi b’Metodu Miftuh ta’ Koordinazzjoni
(MMK) i ta l-opportunita lill-Istati Membri kollha biex jippartecipaw fi skambji u
apprendiment reciproci, fil-kondivizjoni tal-ahjar prattiki, u f’interazzjonijiet ma’ esperti
dwar kwistjonijiet ta’ interess komuni. Ir-rispondenti tal-istharrig jindikaw li I-
komunitajiet u n-networks zviluppaw b’rizultat ta’ dan. Rispondent ichor jenfasizza li 1-
valur mizjud ta’ MMK jiddependi fuq kemm is-suggetti tal-MMK huma relatati mal-
prijoritajiet ta’ politika ta’ Stat Membru.

Xi rispondenti ghamlu suggerimenti relatati mat-trasferibbilta, mal-komunikazzjoni
effettiva u mar-riflessjoni dwar it-temi u r-rizultati ewlenin tal-pjanijiet ta’ hidma fil-livelli
nazzjonali u subnazzjonali, filwaqt 1i enfasizzaw li huma mehtiega sforzi spe¢jali f’dan ir-
rigward. It-tieni suggeriment importanti jikkoncerna oqfsa ta’ evalwazzjoni li jistghu
jizdiedu mal-pjan ta’ hidma futur bhala parti minn appro¢¢ metodologiku ghall-monitoragg
tal-implimentazzjoni tieghu.

Mistogsija separata ffokat fuq il-valur mizjud tal-pjanijiet ta’ hidma f’termini ta’
kollaborazzjoni fil-politika kulturali. Ir-rizultati juru li d-dimensjoni kollaborattiva tal-pjan
ta’ hidma tidher li ttejjeb il-kollaborazzjoni bejn I-Istati Membri u mal-Kummissjoni. L-
effett fil-livell nazzjonali jista’ jkun li tittejjeb il-kollaborazzjoni ma’ dipartimenti u ma’
setturi ohra tal-gvern. Dak li jidher anqas vantaggjuz huwa t-titjib tal-kollaborazzjoni mal-
partijiet ikkoncernati jew bejn l-awtoritajiet ta’ livelli amministrattivi differenti fl-Istati
Membri.

Illustrazzjoni 3: Klassifikazzjoni ta’ aspetti differenti tal-valur miZjud tal-Pjan ta’
Hidma ghall-kollaborazzjoni fil-politika kulturali

titjib fil-kollaborazzjoni ma’ Stati Membri ofirajn (kull
livell)

titjib fil-kollaborazzjoni mal-Kummissjoni Ewropea

titjib fil-kollaborazzjoni fi hidan pajjizek fost id-
dipartimenti tal-gvern (livell nazzjonali)

titjib fil-kollaborazzjoni fi hdan pajjizek bejn is-settur
kulturali u l-awtoritajiet tal-gvern (kull livell)

titjib fil-kollaborazzjoni fi hdan pajjizek fost il-
partijiet ikkoncernati tas-settur tal-kultura

titjib fil-kollaborazzjoni fi hdan pajjizek fost |-
awtoritajiet nazzjonali/regjonali/lokali
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[mistogsiia-2.3,-medja, n=27]9

Fil-parti kwalitattiva tal-istharrig, xi Stati Membri giesu li 1-valur tal-pjan ta’ hidma ghandu
jigi ddikjarat b’mod car fit-test tieghu. Suggeriment relatat iehor jindika l-vantaggi li jigu
pprovduti definizzjonijiet ¢ari u li jigu diskussi 1-indikaturi fi stadju inizjali tax-xoghol.
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3. METODI TA’ HIDMA

Sezzjoni separata tal-istharrig gabret opinjonijiet dwar il-metodi ta’ hidma tal-pjan ta’
hidma.

Illustrazzjoni 4: Opinjoni dwar lI-adegwatezza tal-metodi ta’ hidma

Tahseb li dawn huma |-metodi ta' hiidma li huma l-iktar adatti sabiex
tintlahag l-ambizzjoni tal-Pjanijiet ta' Hidma ghall-Kultura b'mod effettiv?

mlva wmle Ma nafx

[mistogsija-3.1,-ghadd-ta"twegibiet, n=27]1

It-twegibiet migbura juru li l-maggoranza 1-kbira tal-Istati Membri (24) isibu li I-metodi
ta’ hidma attwali huma l-aktar xierqa biex jintlahqu l-ghanijiet tal-pjan ta’ hidma.

Illustrazzjoni 5: Klassifikazzjoni tal-metodi ta’ hidma skont l-adegwatezza
taghhom biex jintlahqu I-ghanijiet tal-Pjan ta’ Hidma
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[mistoqsija-3.2,-medjz,-n=27]9
B’mod aktar specifiku, 1-Istati Membri jesprimu preferenza ghall-metodu tal-MMK,
segwit mill-qrib minn workshops bhala metodu tat-tieni preferenza. L-attivitajiet ta’
apprendiment bejn il-pari, il-konferenzi, I-istudji, u s-seminars ta’ rendikont jikklassifikaw
aktar baxxi fil-lista ta’ preferenzi. L-apprendiment bejn il-pari jidher kemxejn ingas
ippreferut mill-metodi I-ohra.



Illustrazzjoni 6: Opinjoni dwar il-htiega ghal metodi ta’ hidma addizzjonali

Fl-opinjoni tieghek, hemm xi metodu ta' hidma nieges?

mlva wmle Ma nafx

[mistogsija 3.3, ghadd ta” twegibiet, n=27]

Ghaxar Stati Membri esprimew il-fehma 1i xi metodi ta’ hidma jistghu jkunu neqsin u
pproponew metodi ohra li jinkludu: (1) Azzjonijiet sperimentali u pilota offruti bhala
gruppi ta’ hidma qosra (6 xhur) dwar kwistjonijiet specifi¢i, maghmula minn 5-7
sottogruppi ta’ Stati Membri. Dan ifisser gruppi ta’ hidma izghar u igsar biex jigu ttestjati
I-ideat, b’anqas talbiet ghal rapportar u b’aktar flessibbilta. (2) Laqghat ta’ esperti jew ta’
gruppi ta’ riflessjoni peress li dawn jaghtu l-opportunita li jigu ttestjati I-ideat. (3) Format:
Laqghat inqas formali tas-CAC bhala metodu ta’ hidma utli ghal gwida strategika u
evalwazzjoni, ez . gruppi ta’ kompiti tal-Istati Membri jew laqghat kongunti ta’ korpi
preparatorji. B’mod generali, suggeriment ripetut jipproponi attivitajiet iqsar u aktar
effettivi ta’ taghlim bejn il-pari. (4) L-organizzazzjoni ta’ zjarat ta’ studju komplementari
ghall-gruppi tal-MMK. (5) Djalogu strutturat u kkonsolidat mas-settur kulturali u s-socjeta
¢ivili bhala metodu ta’ hidma tal-pjan ta’ hidma.

4. SUGGETTI TAL-PJAN TA’ HIDMA

Ir-raba’ qasam tal-istharrig kien relatat mar-rilevanza tas-suggetti li ghandhom jigu
indirizzati fil-futur.

Is-suggett li ssemma’ l-aktar ta’ spiss bhala suggett li ghandu jigi rivedut fil-pjan ta’ hidma
li jmiss huwa r-relazzjoni tal-kultura mal-valuri tas-sostenibbilta. Dan jinkludi mhux
biss kwistjonijiet relatati mat-tibdil fil-klima izda wkoll is-sostenibbilta tal-ekosistema tal-
kultura u tal-wirt kulturali fi ktajjen ta’ valur differenti.

Ir-rispondenti pproponew li dan is-suggett jista’ jigi indirizzat minn varjeta ta’ angoli li
jistghu jinkludu: (1) Il-kontribut tal-kultura ghall-ilhuq tal-SDGs; (2) L-arti, il-kultura u I-
wirt fir-rigward ta’ t-tibdil fil-klima jew |-adattament ghalih; (3) Referenza ghall-kultura
bhala mutur ghal tranzizzjoni sostenibbli; (4) II-kuncett ta’ sostenibbilta tal-ekosistema tal-
kultura u tal-wirt kulturali fi ktajjen ta’ valur differenti.

I2-zewg temi ezistenti I-ohra li ssemmew diversi drabi bhala ta’ min jigu riveduti huma I-
istatus, il-kundizzjonijiet tax-xoghol u dawk so¢jali jew ir-reziljenza tal-professjonisti
kulturali u kreattivi u l-appro¢¢ strategiku ghar-relazzjonijiet kulturali
internazzjonali tal-UE.



Is-suggetti ezistenti 1-ohrajn kollha ssemmew inqas fit-twegibiet.

F’dak 1i ghandu x’jagsam ma’ suggetti godda li ghandhom jigu zviluppati fil-pjan ta’
hidma futur, johorgu tliet raggruppamenti mit-twegibiet tal-istharrig:

L-ewwel raggruppament jirrifletti x-xewqa li I-kultura u l-arti jintuzaw biex jigi indirizzat
it-tibdil fil-klima b’mod proattiv, jigifieri permezz ta’ turizmu kulturali sostenibbli; il-
gestjoni sostenibbli tal-patrimonju; ekonomija cirkolari fil-ktajjen tal-valur fis-settur
kulturali; trasformazzjoni ekologika fis-Setturi Kulturali u Kreattivi (CCS) u processi ta’
disinn ghal soc¢jeta sostenibbli.

It-tieni raggruppament qed jigbor suggetti relatati mad-demokrazija u l-edukazzjoni,
perezempju: il-kultura, id-demokrazija u I-koezjoni; 1-edukazzjoni interkulturali; sinergiji
mal-edukazzjoni, spe¢jalment 1-edukazzjoni artistika; edukazzjoni kulturali u kreattiva
ghal kulhadd; skambji dwar 1-implimentazzjoni tal-Konvenzjoni ta’ Faro.

It-tielet raggruppament (akbar) huwa relatat ma’ kwistjonijiet tat-teknologija digitali,
inkluzi suggetti bhal:  id-diversitda kulturali u artistika fl-ambjent digitali; id-
digitalizzazzjoni tal-wirt kulturali; il-holgien kulturali fis-swieg/fl-ambjent digitali (enfazi
fuq il-blockchain u I-Intelligenza Artifi¢jali) kif ukoll it-trasformazzjoni digitali fis-CCS
(impatti fuq il-katina tal-valur, mudelli tan-negozju, udjenzi digitali).

Blokk separat ta’ proposti jirreferi ghar-realta ta’ wara I-pandemija, jigifieri: 1-irkupru, ir-
reziljenza u s-sostenibbilta tas-CCS, inkluz pozizzjonament aktar sod, kontinwu u fit-tul
fir-rizorsi ta’ finanzjament; u I-kultura bhala fattur ewlieni fil-promozzjoni tas-sahha u 1-
benesseri mentali. L-ghadd ta’ twegibiet jissuggerixxi li dan huwa suggett popolari u
attwali llum; madankollu, ghandu jigi riformulat biex jinkludi r-reziljenza ghal krizi
globali ta’ kwalunkwe tip sabiex tinzamm ir-rilevanza tieghu.

Tagsima separata fl-istharrig kienet iddedikata ghall-gbir ta’ opinjonijiet dwar il-
possibbilta ta’ approc¢ aktar specifiku ghas-settur fil-pjan ta’ hidma. Wiegbu I1-Istati
Membri kollha.

Illustrazzjoni 7: Opinjoni dwar approéé aktar settorjali ghall-Pjan ta’ Hidma futur

Biex titjieb il-koerenza bejn it-tfassil tal-politika tal-UE u -finanzjament tal-
UE ghall-kultura, ix-xoghol spectifiku ghas-settur ghandu jigi kkunsidrat
b'mod aktar esplic¢itu fil-Pjan(ijiet) ta’ Hidma ghall-Kultura futur(i)?

milva wmle Ma nafx

[mistogsija 4.2, ghadd ta” twegibiet, n=27]



Ghalkemm ir-rapprezentanti tal-Istati Membri jidhru 1i huma divizi fuq din il-kwistjoni, il-
maggoranza (15 minn 27 twegiba) huma favur l-approc¢ settorjali.

Dawk favur l-approc¢ settorjali enfasizzaw il-htiega li tittiched azzjoni b’mod aktar
immirat, aktar konkret u aktar effettiv, li tkun tista’ tindirizza htigijiet u problemi spe¢ifici
b’mizuri mfassla apposta, jigifieri 1i jigi infurmat l-izvilupp ta’ programmi ta’
finanzjament.

Dawk favur approc¢¢ orizzontali jsibuh aktar xieraq sakemm ma jkunx hemm kwistjoni
konkreta relatata mas-settur li titlob I-attenzjoni. Xi whud jargumentaw li hafna mill-isfidi
kontemporanji huma trazversali ghal diversi CCSs. Ohrajn isostnu li l-ispecificitajiet u 1-
kapacitajiet settorjali huma diversi wisq fl-Istati Membri u li hemm differenza cara fl-
objettivi u fl-approc¢i bejn pjan ta’ hidma (pjan ta’ kooperazzjoni fil-politika) u programm
ta’ finanzjament bhal Ewropa Kreattiva. Barra minn hekk, hemm xi thassib relatat mar-
riskju ta’ enfazi fuq xi setturi ghad-detriment ta’ ohrajn. Argument ichor favur l-approc¢¢
orizzontali huwa li I-kultura ged issir dejjem aktar interdixxiplinarja.

Wahda mit-twegibiet argumentat li appro¢¢ tematiku jew specifiku ghas-settur ma
ghandux ghalfejn ikun re¢iprokament eskluziv.

L-istharrig iffoka wkoll fuq il-pandemija u r-reziljenza tas-CCS. Dan is-suggett jidher li
x’aktarx jibqa’ prijorita ewlenija possibbli fil-pjan ta’ hidma ghall-Kultura li jmiss peress
li s-setturi ma rkuprawx bis-shih mill-impatt gawwi tal-krizi.

Illustrazzjoni 8: Opinjoni dwar I-irkupru u r-reziljenza huma fost il-prijoritajiet
tal-Pjan ta’ Hidma li jmiss

Temmen li lFirkupru mill-COVID u r-reziljanza kontra |-COVID tas-setturi
kulturali u kreattivi ghandhom ikunu fost il-prijoritajiet tal-Pjan ta' Hidma li
jmiss ghall-Kultura?

<
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[mistogsija 4.3, ghadd ta’ twegibiet, n=27]

5.  STATISTIKA

It-twegibiet juru b’mod c¢ar 1i l-istatistika dwar il-kultura ghandha tibqa’ prijorita
transsettorjali.



Illustrazzjoni 9: Opinjoni dwar |-istatistika kulturali bhala prijorita transsettorjali
fi Pjan ta’ Hidma futur

Temmen li l-istatistika kulturali ghandha tibga' prijorita transettorjali fi
kwalunkwe Pjan ta' Hidma futur?

mlva mle = Ebda opinjoni

[mistogsija 5.1, ghadd ta’ twegibiet, n=27]
Fir-rigward tal-Grupp ta’ Hidma tal-Istatistika tal-Kultura tal-Eurostat, ghalkemm 1-Istati

Membri kollha huma rrapprezentati fil-grupp, xi whud wiegbu li ma jafux (jekk il-pajjiz
taghhom huwiex rapprezentat f’dan il-grupp) jew ma wiegbu xejn (illustrazzjoni 10).

Illustrazzjoni 10: Rappreientanza tal-1stati Membri fil-grupp ta’ hidma dwar I-
istatistika kulturali

L-Istat Membru tieghek huwa rrapprezentat fil-Grupp ta' Hidma ghall-
Istatistika dwar il-Kultura?

mlva wmle Ma nafx

[mistogsija 5.2, ghadd ta” twegibiet, n=25]

6. L-ATTIVITAJIET UR-RIZULTATI TAL-MMK

Wiehed mill-elementi tal-istharrig kienet il-mistogsija li hija mahsuba biex tigbor 1-
opinjonijiet dwar I-MMK u r-rizultati tieghu fil-qafas tal-process tal-pjan ta’ hidma.



Illustrazzjoni 11: Opinjoni dwar I-utilita tal-MMK fir-rigward tal-attivitajiet u r-
rizultati elenkati

Metodu miftuh ta' Koordinazzjoni - metodu ta' hidma l-aktar utli ghal...

IlHagghat infushom (bhala opportunitajiet t2’ kondivizjoni
ta’ hila esperta, prattika, network u stedin ta’ esperti)

Xoghol preparatorju ghal lagghat/rapport (ghir ta’
informazzjoni / koordinazzjoni inter-dipartimentali)

Pretentazzjonijiet minn rapprezentanti ta’ Vaices of
Culture

Rapportar - rapport shif u sommarju

Rapport - studji tal-kaz/l-aqwa prattiki

Rapport - rakkomandazzjonijiet

M lva - mill-aktarutli mLe

[mistogsija 6.1, ghadd ta’ twegibiet, n=27]

Il-laqghat tal-MMK (megqjusa bhala opportunitajiet ghall-kondivizjoni tal-gharfien u 1-
esperjenza, l-iskambju ta’ prattiki tajbin, il-lagghat u n-networking mal-esperti), u r-
rapporti tal-MMK johorgu bhala 1-aktar elementi utli ta’ dan il-metodu ta’ hidma. I1-valur
tar-rapporti jinsab I-aktar fir-rakkomandazzjonijiet ta’ politika li pprezentaw, kif ukoll fI-
istudji tal-kaz u fl-ahjar prattiki li jipprezentaw. L-MMK jidhru inqas utli bhala forum ghal
prezentazzjonijiet minn rapprezentanti ta’ Voices of Culture, li 1-kontribuzzjonijiet
taghhom probabbilment jehtiegu pjattaforma ohra biex jigu indirizzati kif xieraq.

7. IL-KONTRIBUT TAS-SOCJETA CIVILI/TAL-PARTIJIET IKKONCERNATI GHALL-MMK

L-istharrig talab ukoll 1-opinjoni tal-Istati Membri dwar il-kontribut tal-partijiet
ikkonc¢ernati u tas-socjeta c¢ivili ghall-process tal-MMK. ll-bicca 1-kbira tal-Istati Membri
jqisu dan il-kontribut bhala utli.
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Illustrazzjoni 12: Opinjoni dwar il-valur miZjud tal-kontributi tas-secjeta civili ghall-
gruppi tal-MMK

Ix-xoghol ta’ xi gruppi tal-MMK gie informat b'rapporti mis-socjeta éivili,
taht il-gafas sponsorjat tal-Kummissjoni "Voices of Culture”. Temmen li dan
kien ta’ valur mizjud?

%

mlva wmle Ma nafx

[mistogsija 7.1, ghadd ta” twegibiet, n=25]

8. IL-PARTECIPAZZJONI TA’ PAJJIZI TERZI FL-MMK

L-istharrig staqsa wkoll dwar il-partec¢ipazzjoni ta’ pajjizi terzi fl-implimentazzjoni tal-
pjan ta’ hidma. Maggoranza kbira tal-Istati Membri huma favur il-partecipazzjoni ta’
pajjizi tal-EFTA/ZEE fil-gruppi tal-MMK.

Illustrazzjoni 13: Opinjoni dwar I-utilita tar-rappreientanti tal-pajjizi tal-
EFTA/ZEE li jiehdu sehem fil-gruppi tal-MMK

Temmen li kien utli li kien hemm rapprezentanti minn pajjizi tal-EFTA/ZEE
jiehdu sehem fi gruppi tal-MMK?

mlva mlLe Ma nafx

[mistogsija 8.1, ghadd ta’ twegibiet, n=27]

Fir-rigward tal-partecipazzjoni tal-pajjizi tal-Balkani tal-Punent, I-Istati Membri jidhru li
huma generalment favur, izda jinnotaw li dan jiddependi fuq il-pertinenza tas-suggett li
ghandu jigi indirizzat. Kumment wiehed fakkar ukoll dwar il-possibbilta tal-

partecipazzjoni tar-Renju Unit.
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Illustrazzjoni 14: Opinjoni dwar il-ftuh tal-gruppi tal-MMK ghall-Balkani tal-Punent

Tahseb li I-Gruppi tal-MMEK ghandhom ikunu miftuhin ghal rapprezentanti
tal-Balkani tal-Punent?

mlva wmle Ma nafx

[mistoqsija 8.2, ghadd ta’ twegibiet, n=27]

9. DISSEMINAZZJIONI TAL-MMK

L-Istati Membri ma jahsbux li l-attivitajiet ta’ disseminazzjoni tar-rapporti tal-MMK
ghandhom jigu specifikati fil-pjan ta’ hidma.

Illustrazzjoni 15: Opinjoni dwar l-ispecifikar esplicitu tal-attivitajiet ta’
disseminazzjoni fil-Pjan ta’ Hidma

Tahseb li I-Pjan ta' Aidma ghandu jispetifika |-attivitajiet ta' disseminazzjoni
fug livell nazzjonali?

mlva wmle Ma nafx

[mistogsija 9.2, ghadd ta’ twegibiet, n=27]
L-Istati Membri enfasizzaw |-involviment taghhom f’attivitajiet importanti ta’
disseminazzjoni. Xi ezempji li jistghu jissahhu fil-futur huma: (1) it-traduzzjoni ta’ (xi)
rapporti u materjali bil-miktub rilevanti ohra ghal-lingwi nazzjonali; (2) id-distribuzzjoni
tal-informazzjoni fost il-partijiet ikkoncernati u I-kondivizjoni ma' awtoritajiet
governattivi, nazzjonali, regjonali u lokali rilevanti, kif ukoll mal-agenziji, l-istituzzjonijiet
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kulturali u l-partijiet ikkon¢ernati; (3) il-kondivizjoni tal-informazzjoni dwar il-pjan ta’
hidma fuq is-siti web pubblici u t-tixrid tal-informazzjoni fuq il-pjattaformi rilevanti, il-
media so¢jali (inkluz il-Creative Europe Desk); (4) I-organizzazzjoni ta’ dibattiti pubblici
ma’ partijiet ikkoncernati politi¢i, konferenzi ma’ esperti nazzjonali u ma’ kollegi
internazzjonali, seminars, diskussjonijiet, sessjonijiet ta’ informazzjoni u workshops
pubblici dwar suggetti specifici u prattiki tajbin; (5) is-sessjonijiet kongunti tal-membri tal-
MMK mal-partijiet ikkoncernati lokali, ma’ dawk li jfasslu 1-politika u mal-gruppi ta’
referenza nazzjonali stabbiliti ghal xi MMK.

10. IMPATTI TAL-MMK

Il-bicca 1-kbira tal-Istati Membri jindikaw influwenza moderata tar-rapporti tal-MMK
dwar it-tfassil tal-politika (fil-livelli nazzjonali, regjonali, jew lokali) u dwar il-prattiki tal-
partijiet ikkonc¢ernati. Mill-ghaxar rapporti prodotti, il-maggoranza 1-kbira tal-Istati
Membri uzaw biss rapport 1 sa massimu ta’ 5 rapporti ghat-tfassil tal-politika. L-aktar
rapport adottat huwa dak dwar “Arkitettura ta’ kwalita gholja u ambjent mibni ghal
kulhadd” (imsemmi 13-il darba). L-aktar zewg rapporti popolari li jmiss, kull wiched bi
tliet rakkomandazzjonijiet, huma: a) “Minn inkluzjoni socjali ghal koezjoni socjali — ir-
rwol tal-politika dwar il-kultura”; u b)“Ir-rwol tal-politiki pubblici fl-izvilupp tal-
potenzjal intraprenditorjali u ta’ innovazzjoni tas-CCS”.

Illustrazzjoni 16: L-influwenza tar-rapporti tal-MMK fuq it-tfassil tal-politika u
I-prattiki tas-settur

Kemm minn dawn I-10 rapporti influwenzaw b'mod dirett it-tfassil tal-
politika jew il-prattika tal-kultura f'pajjizek:

tfassil tal-politika (fug livell nazzjonali, regjonali jew
lokali)

prattika (minn istituzzjonijiet kulturali u partijiet
ikkoncernati)

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27

M lva, hames MMK jew aktar ® Iva, wiehed minn hames MMK B Ebda MMK Ma nafx

[mistogsijiet 10.1 a/b, ghadd ta’" twegibiet, a: n=27, b: n=26]

Hemm diversi tipi ta’ azzjonijiet ta’ rilevanza ghat-tfassil tal-politika li kienu influwenzati
direttament mill-MMK, u kollha jirreferu ghal qasam tematiku partikolari: (1) ghotjiet
immirati offruti mill-ministeru lill-istituzzjonijiet kulturali; (2) azzjonijiet, kampaniji,
processi amministrattivi, progett sperimentali u programmi mill-ministeru, il-gvern lokali,
jew is-settur privat; (3) il-partecipazzjoni fi programmi Ewropej; (4) I-MMK bhala punt
tat-tluq jew sors ghall-izvilupp ta’ strategija jew politika nazzjonali; (4) I-organizzazzjoni
ta’ avvenimenti pubbli¢i bhal workshop; (5) stimolu li jibda 1-organizzazzjoni I-gdida
relatata mas-suggett tar-rapport; (6) studji kkummissjonati mill-ministeru; (7) il-
finanzjament ta’ progetti, inkluzi progetti ta’ networking.
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Ir-rizultati tal-istharrig juru li r-rapprezentanti tal-Istati Membri ghandhom it-tendenza li
jkunu aktar konxji tal-impatt tar-rapporti tal-MMK fuq it-tfassil tal-politika milli fuq il-
prattiki tal-partijiet ikkon¢ernati kulturali u kreattivi.

11. PRESIDENZI TAL-KUNSILL TAL-UE

Ir-rispondenti kienu pjuttost ¢ari li huwa utli li tinzamm rabta bejn ir-rizultati tal-pjan ta’
hidma u I-Presidenzi u l-konferenzi, il-konkluzjonijiet jew inizjattivi ohra taghhom. II-
bicca 1-kbira tal-Istati Membri jaraw ukoll vantagg fit-tishih ta’ din ir-rabta u li tkun
maghmula aktar produttiva fil-pjan ta’ hidma li jmiss.

Illustrazzjoni 17: Opinjoni dwar I-utilita tal-agenda dinamika kontinwa

Bosta rizultati tal-Pjan ta' Hidma tal-2019-2022 intuzaw bhala input ghal
azzjonijiet mill-Presidenzi tal-UE (konferenzi, konkluzjonijiet tal-Kunsill, eé¢.)

Temmen li dan kien utli?

Temmen li dan ghandu jissahhah fil-Pjan ta” Hidma li
jmiss?

0 3 5 9 12z 15 18 21 24 27

Emiva mle Ma nafx

[mistogsijiet 11.1 a / b, ghadd ta’ twegibiet, n=27]

12. QAFAS STRATEGIKU

Il-maggoranza tar-rispondenti tal-istharrig jagblu li hemm valur mizjud fit-trawwim tal-
kooperazzjoni politika dwar il-kultura fil-livell tal-UE permezz ta’ ghanijiet strategici u
prin¢ipji kongunti miftichma tal-UE ghall-politika kulturali f’konformita mar-
rakkomandazzjonijiet tal-Qorti Ewropea tal-Awdituri (QEA).
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Illustrazzjoni 18: Opinjoni dwar it-trawwim ulterjuri tal-kooperazzjoni politika
dwar il-kultura fil-livell tal-UE

Tara valur mizjud (ez. aktar effi¢jenza) fit-trawwim tal-kooperezzjoni fug il-
politika dwar il-kultura fil-livell tal-UE, ez. billi jsir ghil fug miri strategici tal-

UE u fuq prin¢ipji kongunti ghall-pelitika kulturali, f'kenformita mar-
rakkondazzjonijiet

mlva wmle Ma nafx

[mistoqsija 12.2, ghadd ta’ twegibiet, n=24]

Diversi twegibiet jipprovdu proposti f’konformita mar-rapport tal-Qorti Ewropea tal-
Awdituri. Xi rispondenti jissuggerixxu li s-settur kulturali jehtieg u jistenna mizuri effettivi
b’appogg ghall-irkupru tieghu wara 1-pandemija fil-livell nazzjonali u fil-livell tal-UE.
Rispondenti ohra jipproponu I-istabbiliment ta’ qafas strategiku generali ghas-settur
kulturali 1i mieghu jistghu jirrelataw id-dokumenti u I-inizjattivi ta’ politika l-ohrajn kollha
mill-Kummissjoni, mill-Kunsill, mis-SEAE u minn inizjattivi ewlenin ohra tal-UE. Idea
ohra li giet espressa hija li jigi pprovdut gafas strategiku aktar ¢ar, forsi billi jkun hemm
dokument strategiku uniku, li jghaqqad flimkien I-Agenda u l-pjan ta’ hidma ghall-Kultura,
filwaqt li jirrispetta I-prin¢ipju tas-sussidjarjeta u I-proporzjonalita. Imbaghad jistghu jigu
zviluppati pjanijiet ta’ azzjoni specifici, li jkopru tipi ohra ta’ azzjonijiet.

Gew espressi wkoll xi dubji. Xi Stati Membri jenfasizzaw li wahda mill-missjonijiet
ewlenin tal-pjan ta’ hidma hija li jigi ffacilitat l-iskambju ta’ prattiki u ideat u mhux li jigi
armonizzat jew li jinbeda process minn fuq ghal isfel. Il-pjan ta’ hidma huwa meqjus bhala
strument strategiku u operazzjonali stabbilit sew 1i jahdem. Hemm ukoll suggeriment li jigi
riezaminat ir-rapport tal-Qorti Ewropea tal-Awdituri filwaqt li jitqiesu cirkostanzi godda
biex iservi bhala bazi ghal aktar riflessjoni. Twegiba wahda tenfasizza 1-htiega ghal ricerka
dwar il-fattibbilta u I-benefic¢ji ta’ koordinazzjoni akbar u fit-tul fil-livell tal-UE,
possibbilment inkluz kif dan jista’ jikkontribwixxi ahjar ghat-tfassil tal-politika fil-livell
nazzjonali filwaqt li jirrispetta s-sussidjarjeta.

13. ID-DURATA TAL-PJAN TA’ HIDMA

Il-maggoranza 1-kbira tar-rispondenti (21 SM) jagblu li d-durata tal-pjan ta’ hidma ta’ 4
snin hija xierga.
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Illustrazzjoni 19: Opinjoni dwar id-durata attwali tal-Pjan ta’ Hidma

Tahseb li d-durata attwali (4 snin) tal-Pjan ta' #idma hija adatta u utli?

mlva wmle Ma nafx

[mistogsija 13.1, ghadd ta’ twegibiet, n=27]
Madankollu, kien hemm diversi suggerimenti biex id-durata tal-pjan ta’ hidma tigi adattata
ghal skedi ta’ zmien jew ghal prijoritajiet ohra bhat-Triju ta’ Presidenzi, il-Programm
Ewropa Kreattiva jew I-Agenda 2030.

Illustrazzjoni 20: Opinjoni dwar l-adattament tal-perjodu ta’ ;mien tal-Pjan ta’
Hidma ghal skedi ta’ ;mien u prijoritajiet ohra tal-UE

Tahseb li hemm valur mizjud fl-adattament tal-firxa taz-imien ghal kronologiji
ohrajn u ghal prijoritajiet ohrajn (e.g. il-programm Ewropea Kreattiva, il-
prijoritajiet strategici tal-Kunsill, il-mandat tal-Kummissjoni, it-Triju ta"
Presidenzi,

Agenda 2030,

mlva wmle Ma nafx

[mistogsiia 13.2, ghadd ta’ twegibiet, n=2?]|

Zewg rispondenti taw ragunijiet ghal durata differenti: medda ta’ 7 snin b’evalwazzjoni ta’
nofs it-terminu |i tippermetti l-introduzzjoni ta’ aggustamenti; jew tul ta’ 3 snin minhabba
r-realtajiet li ged jinbidlu malajr u I-htiega ghal revizjoni tal-prijoritajiet u tal-azzjonijiet.
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14. ADATTAMENT TAL-METODI TA’ HIDMA MINHABBA L-COVID

Fl-ahharnett, l-istharrig kien opportunita biex jigi ttestjat 1-adattament tal-metodi ta’ hidma
minhabba I-pandemija. Nofs ir-rispondenti sabu li I-laqghat online kienu sodisfacenti jew
sahansitra ta’ success, filwaqt 1i n-nofs I-iechor sabuhom inqas tajbin minn gabel.

Ilustrazzjoni 21: Evalwazzjoni tal-adattament tal-metodi ta’ hidma minhabba I-COVID

Adattament tal-metodi ta' hidma minhabba I-COVID

FI-2020-2021, xi lagghat fizici gew sostitwiti
b’lagghat/skambji onling, temmen li dawn kienu:

B Ta' suééess - ahijar minn gabel b'bosta modi
m Sodisfacenti - tajjeb dags gabel fhafna mill-modi
B Mhux sodisfacenti - ingas tajjeb minn gabel fhafna modi

Ebda opinjoni

[mistoqgsija 14.1, ghadd ta’ twegibiet, n=27]

Il-format rakkomandat tal-metodu ta’ hidma wara l-pandemija ghandu t-tendenza li jkun
aktar fid-direzzjoni ta’ laqghat ibridi u fizici.

Ilustrazzjoni 22: Opinjoni dwar il-futur tal-metodi ta’ hidma wara I-COVID

Adattament tal-metodi ta' hidma minhabba I-COVID

Meta/jekk ir-restrizzjonijiet tal-COVID jitnehhew
kompletament fl-Istati Membri tal-UE kollha, temmen
li I-metodi ta’ hidma skont il-Pjan ta’ #idma ghall-
Kultura ghandhom:

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27

M Predominantament online m Ibridi onlinefizikament © Predominantament fizikament

[mistogsija 14.3, ghadd ta” twegibiet, n=27]

15. SUGGERIMENTI FINALI GHAL TITJIB U HSIBIJIET OHRA

Ir-rapprezentanti tal-Istati Membri nghataw 1-opportunita li jesprimu I-ideat liberament
f’tagsima b’test miftuh fi tmiem il-kwestjonarju.

L-uzu ta’ metodologiji partecipattivi fit-tfassil tal-pjanijiet ta’ hidma futuri huwa fost is-
suggerimenti ewlenin, enfasizzat bhala mod kif jigu stabbiliti u jingabru flimkien is-
suggetti u I-kompiti. Xi rispondenti jipproponu feedback aktar regolari mill-Kumitat ghall-
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Affarijiet Kulturali dwar inizjattivi, avvenimenti u pubblikazzjonijiet relatati mas-suggett.
Ohrajn isemmu li d-disseminazzjoni u l-uzu tar-rizultati jehtieg li jittejbu. Barra minn hekk,
ir-rispondenti jirrikonoxxu li I-pjan ta’ hidma I-gdid jista’ jkun aktar orjentat lejn ir-rizorsi
u jevita I-multiplikazzjoni tal-gruppi tal-MMK, li huma meqjusin utli izda b’piz
amministrattiv kbir. Barra minn hekk, I-interpretazzjoni simultanja fil-lagghat tal-MMK
tista’ tiffacilita x-xoghlijiet, u t-traduzzjoni tar-rizultati ewlenin tal-MMK (sommarji
ezekuttivi, rapporti, rakkomandazzjonijiet) hija meqjusa wkoll bhala mezz biex jittejjeb |-
impatt ta’ din il-hidma fil-livell nazzjonali, regjonali u lokali. In-negozjar tal-mandati tal-
MMK fis-CAC gie enfasizzat ukoll bhala titjib importanti fil-process.
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