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1. INTRODUCERE

Prezentul raport descrie implementarea programului de asistenta pentru dezafectare
nucleara al Uniunii Europene pentru Bulgaria, Lituania si Slovacia in perioada
2010-2014. Acesta indeplineste cerintele legate de raportare atdt ale programului de
asistentd actual®®, cdt si pe cele ale™® programului de asistentd anterior.

Scopul si temeiul juridic

Odata cu aderarea, Bulgaria, Lituania si Slovacia si-au luat angajamentul de a inchide
anticipat opt centrale nucleare mai vechi, de conceptie sovietica, Tnainte de finalul
duratei lor de viatd prevdzute. Uniunea a fost de acord, In schimb, sa sprijine financiar
cele trei state membre 1n vederea dezafectarii centralelor in cauza:

Kozloduy (KNPP), unitatile 1-4, din Bulgaria;
Ignalina (INPP), unitatile 1 si 2, din Lituania; si
Bohunice V1 (V1 NPP), unitatile 1 si 2, din Slovacia.

Calendarul pentru Lituania si Slovacia (aderare in 2004) difera de cel pentru Bulgaria
(aderare in 2007).

Asistenta din partea UE a fost implementata in perioade diferite:
(1) in perioada de preaderare, prin intermediul programului PHARE';

(2) in perioada de postaderare, in temeiul protocoalelor la actele de aderare
relevantez’3’4;

3) in perioada de extindere pana in 2013, in conformitate cu regulamentele
relevante ale Consiliului™®’.

Doui regulamente ale Consiliului®” si rectificarile la acestea au stabilit un nou temei
juridic, asigurand sprijin suplimentar pentru programele de dezafectare in perioada
2014-2020.

Raportul de implementare anterior'® descrie indeplinirea angajamentului initial al
celor trei state membre si implementarea programului de asistentd pana in 2009.

! Program de ajutor pentru tarile din centrul si estul Europei.

2 JO L 236, 23.9.2003, p. 33 si p. 944.

3 JO L 236, 23.9.2003, p. 33 si p. 954.

*JO L 157,21.6.2005, p. 11 si p. 38.

>JO L 411, 30.12.2006, p. 10.

$JOL 131,23.5.2007, p. 1.

"JOL 189,22.7.2010, p. 9.

¥ JOL 346,20.12.2013,p. 1 si JOL 8, 11.1.2014, p. 31.

’JO L 346, 20.12.2013,p. 7,JO L 8, 11.1.2014, p. 30 5i JO L 121, 24.4.2014, p. 59.

"% Raport al Comisiei catre Parlamentul European si citre Consiliu privind utilizarea resurselor
financiare acordate 1n perioada 2004-2009 Lituaniei, Slovaciei si Bulgariei in sprijinul dezafectarii unor
centrale nucleare oprite anticipat in temeiul tratatelor de aderare, COM(2011) 432 final.
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Prezentul raport descrie activitdtile si rezultatele pentru perioada cuprinsa intre 2010
si 31 octombrie 2014, cu exceptia datelor financiare, pentru care raportarea cuprinde
perioada pana la 30 septembrie 2014.

Bugetul si domeniul de aplicare

Asistenta financiara din partea UE a fost stabilitd pentru a sprijini statele membre in
privinta dezafectarii In conditii de sigurantd a reactoarelor facand obiectul inchiderii
anticipate (sectiunea ,,dezafectare”) si pentru a implementa masuri de atenuare in
sectorul energetic, In ceea ce priveste aspecte precum capacitatea de inlocuire,
imbunatétirea mediului, modernizarea si eficienta energetica (sectiunea ,,energie”).
Domeniul de aplicare al noului program de asistentd se axeazd pe procesul constant
vizand stadiul final al dezafectarii. In consecinta, in noua perioada de finantare (2014-
2020), nu se va mai acorda niciun nou sprijin pentru proiectele din sectiunea
,energie”, insa implementarea proiectelor existente anterior va continua timp de mai
multi ani.

Asistenta financiard din partea UE nu vizeazd acoperirea costurilor totale ale
dezafectarii si nici compensarea tuturor consecintelor economice ale inchiderii
anticipate, ci este mai degraba o expresie a solidaritatii dintre UE si statele membre.

Asistenta financiard pentru programele de dezafectare (milioane EUR)

Angajamente Angajamente La preturile Total
efective efective curente
pana la sfarsitul pentru perioada pentru perioada
anului 2009 2010-2013 2014-2020
Bulgaria (Kozloduy) 566 300 293 1159
Lituania (Ignalina) 875 492 451 1818
Slovacia (Bohunice) 364 248 225 837
Total 1 805 1 040 969 3814
2. ADMINISTRAREA PROGRAMULUI
2.1. Metoda de implementare

Comisia (Directia Generala Energie) a implementat programul de asistenta financiara
din partea UE pentru toate cele trei state membre, incepand din momentul aderarii,
utilizand gestionarea indirectd. Bugetul este implementat prin intermediul Béncii
Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), cu contributii la Fondurile
internationale de sprijin pentru dezafectare (IDSF) corespunzatoare si, in cazul
Lituaniei, de asemenea prin intermediul unei agentii nationale, Agentia centrald de
administrare a proiectelor (CPMA — ,,Central Project Management Agency”).




Fondurile internationale de sprijin pentru dezafectare

In anul 2000, pentru fiecare dintre cele trei state membre a fost stabilit un fond
special. Aceste fonduri cu donatori multipli sunt gestionate de BERD. Incepand din
2004, CE este unicul contribuabil si a asigurat peste 95 % din totalitatea contributiilor
de-a lungul existentei fondurilor.

In 2013, Comisia a reevaluat si a confirmat rolul BERD in gestionarea IDSF pentru
perioada 2014-2020.

Agentiile nationale

In prezent, doar Lituania implementeazi misurile prin intermediul unei agentii
nationale, si anume Agentia centrald de administrare a proiectelor (CPMA). Agentia,
care functioneaza din 2007, este singurul canal de implementare pentru noile proiecte,
in timp ce BERD continud pana la finalizare proiectele aflate in curs, incepute inainte
de 2014.

In octombrie 2014, Slovacia si-a exprimat dorinta de a implementa programul de
asistentd pentru dezafectare prin intermediul unei agentii nationale, Agentia slovaca
pentru inovare si energie, si a transmis Comisiei o propunere oficiald in acest sens.
Comisia va examina conformitatea acestei propuneri cu Regulamentul financiar si va
adopta o decizie in 2015.

Pana in prezent, Bulgaria a ales sd nu instituie un astfel de canal national.
2.2, Cadrul procedural si monitorizarea programului in perioada 2010-2013

Implementarea pentru perioada 2010-2013 a continuat in cadrul existent, revizuit in
2010 ca urmare a extinderii asistentei pentru Bulgaria''.

In fiecare an, statele membre au elaborat un document de programare in care au fost
definite obiectivele generale pentru utilizarea asistentei din partea UE pentru anul
urmator. Documentele respective au fost revizuite de DG ENER si transmise in
vederea obtinerii unui aviz din partea comitetului reprezentantilor statelor membre'>.
Comisia a oferit fonduri pentru cele trei programe, prin adoptarea unei decizii anuale
a Comisiei privind finantarea, la care au fost anexate documentele de programare.

In cadrul procesului de aprobare, propuneri de proiect detaliate au fost prezentate
individual DG ENER 1in vederea revizuirii si a obtinerii avizului din partea
comitetului. Fondurile au fost alocate fiecarui proiect numai dupa aprobare.

Comisia a platit fondurile catre BERD si CPMA la cerere si in functie de previziunile
privind pldtile si de progresele inregistrate in ceea ce priveste implementarea
proiectului.

" Decizia Comisiei privind procedurile aferente programdrii si monitorizarii masurilor si asistentei
financiare prevazute in cadrul programelor Bohunice, Ignalina si Kozloduy pentru perioada 2007-2013,
C(2010) 6885.

2" Comitetul programului de asistenti pentru dezafectarea nucleari (NDAPC — , Nuclear
Decommissioning Assistance Programme Committee”™).



Implementarea a fost urmaritd de un comitet de monitorizare instituit pentru fiecare
canal de implementare si pentru fiecare tara in parte, iar in cazul IDSF, de adunarea
relevantd a contribuabililor sau de un comitet special pentru CPMA in Lituania. Desi
proiectele pot beneficia de o finantare de pand la 100 %, in cazul unor proiecte-cheie
au fost stabilite praguri de cofinantare specifice, beneficiarul fiind responsabil pentru
toate cheltuielile excedentare.

Programul de asistentd a facut obiectul unor audituri si evaluari regulate. Curtea de
Conturi Europeana a efectuat un audit care a oferit recomanddri privind atat
programul in curs, cat si viitoarea prelungire a acestuia’’. CE a incheiat contracte
pentru audituri financiare externe privind BIDSF, IIDSF si KIDSF, conform
dispozitiilor regulamentelor corespunzatoare ale Consiliului. Recomandarile
formulate Tn urma auditurilor se aflad in curs de implementare.

2.3. Proceduri de implementare revizuite si conditionalitati ex ante

Pe baza lectiilor invatate din cei zece ani anteriori de implementare si luand in
considerare recomandarile auditurilor din trecut, Comisia a adoptat proceduri de
implementare revizuite in august 2014 inainte de data impusa de regulamente'”.

Procedurile revizuite definesc pentru fiecare program de dezafectare obiectivele,
rezultatele asteptate, etapele, datele-tintd, precum si indicatorii de performanta
corespunzatori si includ planuri de dezafectare detaliate care acopera intreaga duratd a
programelor de dezafectare'>'°.

Pentru a stabili o baza solidda inainte de a incepe implementarea noului cadru
procedural pentru perioada 2014-2020, regulamentele Consiliului definesc
conditionalitati ex ante, adicd preconditii pentru primirea unei asistente suplimentare
de citre fiecare stat membru'>'°. Fiecare stat membru a pus la dispozitia Comisiei, in
termenul stabilit, informatiile relevante care indica faptul ca acestea respectd acquis-
ul Uniunii in domeniul securitatii nucleare si cd au stabilit un plan de finantare pentru
intreaga duratd a programelor de dezafectare, precum si un plan de dezafectare
detaliat.

24. Cadrul procedural si monitorizarea programului in 2014

La 30 octombrie 2014, Comisia a autorizat utilizarea fondurilor pentru cele trei
programe prin adoptarea unei decizii de ﬁnan‘gare”.

1 Raportul special nr. 16/2011 al Curtii de Conturi Europene privind asistenta financiar acordata de
UE pentru dezafectarea unor centrale nucleare din Bulgaria, Lituania si Slovacia.

" Decizia de punere in aplicare a Comisiei din 7.8.2014 privind normele de aplicare pentru programele
de asistentd pentru dezafectare nucleard pentru Bulgaria, Lituania si Slovacia pentru perioada 2014-
2020, C(2014) 5449 final.

3 JO L 346,20.12.2013,p. 1 siJOL 8, 11.1.2014, p. 31.

' JO L 346, 20.12.2013, p. 7, JOL 8, 11.1.2014, p. 30 5i JO L 121, 24.4.2014, p. 59.

'" Decizia de punere in aplicare a Comisiei din 30.10.2014 privind adoptarea deciziei de finantare
pentru implementarea programelor de asistentad pentru dezafectare nucleara pentru Bohunice, Ignalina
si Kozloduy in 2014.



Fondurile alocate pentru 2014 vor fi de fapt acordate prin intermediul acordurilor de
delegare incheiate cu organismele de implementare, BERD si CPMA. Aceste acorduri
sunt 1n curs de elaborare (situatia la 31 octombrie 2014) si se preconizeaza ca vor fi
finalizate in timp util pentru a folosi resursele pentru 2014.

Comisia va transfera fondurile citre BERD si CPMA, in functie de previziunile
privind platile si de progresele inregistrate in ceea ce priveste implementarea
proiectului.

In 2014, noul cadru procedural a fost dezvoltat in mod progresiv si pus in aplicare de
toate partile interesate, Tncepand cu proiectele noi. Procedurile de implementare
revizuite, cu cerintele lor mai detaliate in ceea ce priveste raportarea, sunt aplicabile si
proiectelor aflate in curs, incepute in temeiul cadrului procedural anterior, in masura
in care noile norme nu sunt in contradictie cu acordurile oficiale existente.

Implementarea masurilor si a asistentei financiare este urmaritd de un comitet de
monitorizare pentru fiecare tara si canal de implementare in parte.

3. RAPOARTELE DE tARA

In ciuda dificultitilor, reactoarele au rimas inchise si golirea de combustibil a
continuat, toate reactoarele, cu exceptia unuia, fiind golite de combustibil. In cadrul
tuturor programelor de dezafectare s-au Inregistrat progrese semnificative, iar acest
lucru este vizibil in special in cazurile in care activitdtile de dezmembrare din sélile
turbinelor au generat, asa cum a fost planificat, cantitati importante de materiale, in
mare parte pentru eliberare si apoi reciclare conventionald sau eliminare a deseurilor
radioactive.

3.1. Bulgaria — Centrala nucleara Kozloduy

Angajament privind inchiderea si evolutia finantarii

Reactoarele 1-2 se aflau sub controlul Intreprinderii de stat pentru deseuri radioactive
(SERAW — , State Enterprise for Radioactive Waste”) incepand din 2008. Golirea de
combustibil a reactoarelor 3-4 s-a incheiat in iulie 2012 si acestea au fost transferate
de la operatorul centralei nucleare la SERAW in martie 2013, punand astfel SERAW
la conducerea tuturor activitdtilor de dezafectare.

Un avantaj major legat de asistenta din partea UE a fost modificarea strategiei de
dezafectare in 2006, de la ,,dezafectare amanata” la ,,dezafectare imediata”. Acest
aspect permite reducerea timpului necesar dezafectarii si valorificarea la maximum a
personalului disponibil si ar trebui sd reducd costurile totale. Cea mai recentd
actualizare (2011) a fixat data finalizarii in 2030. Au existat intarzieri in cadrul unora
dintre proiecte, insd acestea nu au afectat drumul critic, astfel incat data de finalizare
planificatad inca poate fi respectata.

Asistenta totala din partea UE angajata pentru Bulgaria pand in prezent este de 868 de
milioane EUR. Detalii privind modul in care au fost alocate fondurile pentru Bulgaria
sunt prezentate in tabelul 1 din anexa. La finalul perioadei de raportare, existau plati



restante din partea UE 1n valoare de 238 de milioane EUR (angajamente de 868 de
milioane EUR minus transferul efectiv de 630 de milioane EUR).

Implementarea proiectelor

Operatiunile de dezmembrare din salile turbinelor reactoarelor 1-4 decurg in mod
satisfacator. Licenta de dezafectare pentru reactoarele 1-2 este asteptatd in scurt timp
din partea autoritatii competente. Nevoia de a repeta evaluarea impactului asupra
mediului (EIM) pentru centrul national de depozitare definitiva creste riscul intarzierii
datei de finalizare a programului. Provocarile juridice continue legate de EIM asociate
cu instalatia de topire cu plasma si licenta de dezafectare constituie un risc continuu
de Intarziere si de costuri suplimentare la nivelul programului.

Pana la finalul anului 2013, programul Kozloduy alocase aproximativ 40 % dintre
fondurile angajate sustinerii proiectelor-cheie din sectorul energetic in conformitate

cu Strategia energetica a Bulgariei'®.

Progresele 1inregistrate de proiectele-cheie sprijinite pe parcursul perioadei de
raportare sunt descrise In tabelul 2 din anexa.

3.2 Lituania — Centrala nucleara Ignalina
Angajament privind inchiderea si evolutia finantarii

Climatul politic dificil, care s-a manifestat prin presiuni pentru a reporni reactorul 2 n
2012, a trecut si Lituania si-a respectat angajamentele de aderare. Ambele reactoare
sunt mentinute in conditii de siguranta si sunt in curs de dezafectare; cu toate acestea,
reactorul 2 este in continuare golit doar partial de combustibil.

Intreprinderea de stat INPP, care exploata reactoarele, este acum responsabild pentru
mentinerea in conditii de siguranta si dezafectarea celor doua reactoare. Procesul de
»gestionare a schimbarii”, adica trecerea de la productia de energie electrica la
organizarea activitdtilor de dezafectare documentatd in raportul anterior, a dat roade,
Lituania si INPP acceptand raspunderea pentru procesul de dezafectare. Conducerea
INPP depune eforturi pentru continuarea modernizarii societatii.

Asistenta totala din partea UE angajata pentru Lituania pana in prezent este de 1 367
de milioane EUR. Detalii privind modul in care au fost alocate fondurile pentru
Lituania sunt prezentate in tabelul 3 din anexd. La finalul perioadei de raportare,
existau plati restante din partea UE 1n valoare de 282 de milioane EUR (angajamente
de 1 367 de milioane EUR minus transferul efectiv de 1 085 de milioane EUR).

Implementarea proiectelor

Mentinerea in conditii de sigurantd a reactoarelor, pregdtirea pentru dezafectare
(inclusiv documentatia strategica) si construirea de instalatii de tratare si depozitare a
deseurilor au fost obiectivele identificate pentru asistentd din partea UE. Incepand cu
2009, pe parcursul succesiunii guvernelor, INPP si Lituania si-au intensificat in mod

'® Strategia energetica a Bulgariei pana in 2020, publicati in SG nr. 43 din 7 iunie 2011.



semnificativ nivelul de implicare, precum si rdspunderea pe care o detin in procesul
de dezafectare.

Doua proiecte-cheie de investitii n infrastructura, ,,centrul intermediar de depozitare a
combustibilului uzat” si ,,centrul de tratare si stocare a deseurilor solide”, au constituit
o sursa de dispute, atat de naturd tehnicd, cat si de naturd comerciald, intre INPP si
furnizorii in cauza. Incepand din 2013, aspectele disputate sunt abordate in mod activ
si solutionate Tn mod progresiv, prin intermediul unui cadru convenit. Cu toate
acestea, aceastd situatie a generat intarzieri importante si o crestere a costurilor:
finalizarea procesului de dezafectare este prevazuta acum pentru 2038 (initial 2030) si
s-a ajuns la un acord comercial avand ca rezultat o crestere a cheltuielilor cu 72,9
milioane EUR.

Activitatile executate cu forta de muncd a INPP sunt concentrate in jurul
dezmembrarii din sala turbinelor, unde au fost inregistrate progrese vizibile.
Instalatiile de fragmentare si de decontaminare din aceasta cladire se afld in prezent
sub exploatare de rutind. Pentru a contribui la depdsirea acumuldrii de materiale
neprelucrate, aceste echipamente sunt exploatate temporar in trei schimburi.

Panad la finalul anului 2013, programul Ignalina alocase aproximativ 25 % dintre
fondurile angajate sustinerii proiectelor-cheie din sectorul energetic in conformitate
cu Strategia energetica a Lituaniei'”.

Progresele inregistrate de proiectele-cheie sprijinite pe parcursul perioadei de
raportare sunt descrise in tabelul 4 din anexa.

3.3. Slovacia — Centrala nucleara Bohunice V1
Angajament privind inchiderea si evolutia finantarii

Centrala nucleara V1 este alcatuitd din doud reactoare de tip VVER 440/230.
Intreprinderea de stat JAVYS este responsabild pentru supravegherea postinchidere si
pentru dezafectarea centralei nucleare V1. Reactoarele 1 si 2 au fost oprite definitiv la
sfarsitul anilor 2006 si, respectiv, 2008.

Asistenta totala din partea UE angajatd pentru Slovacia pand in prezent este de
612 milioane EUR. Detalii privind modul in care au fost alocate fondurile pentru
Slovacia sunt prezentate in tabelul 5 din anexd. La finalul perioadei de raportare,
existau plati restante din partea UE 1n valoare de 250 de milioane EUR (angajamente
de 612 milioane EUR minus transferul efectiv de 362 de milioane EUR).

Implementarea proiectelor

Licenta pentru prima etapd a procesului de dezafectare, prin care erau autorizate
activitati de dezmembrare in afara zonelor controlate, a fost emisa in 2011, astfel cum
era prevazut. Activitatile de dezmembrare s-au desfasurat in zonele relevante, cum ar
fi sélile turbinelor, si s-au inregistrat progrese semnificative. S-au executat lucrari
pregatitoare pentru dezafectare. Strategia de dezafectare a fost actualizata in 2012.

' Rezolutia privind aprobarea strategiei energetice nationale din 18 ianuarie 2007, nr. X-1046, Vilnius.
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Intarzierile inregistrate de proiectele majore nu au afectat drumul critic al dezafectarii.
Calendarul general este respectat, finalizarea tuturor activitatilor fiind prevazuta
pentru 2025.

Programul de dezafectare a prezentat progrese clare: proiectele dificile (de exemplu,
decontaminarea circuitelor primare) au atins in prezent un stadiu avansat de finalizare,
iar licenta pentru etapa a doua a procesului de dezafectare, o etapa-cheie, este
asteptatd inainte de sfarsitul anului 2014. Licitatii importante sunt in curs de pregatire
pentru dezmembrarea sistemelor din zona controlatd si a componentelor mari ale
sistemului de racire al reactorului.

Pana la finalul anului 2013, programul Bohunice alocase aproximativ 35 % dintre
fondurile angajate sustinerii proiectelor-cheie din sectorul energetic in conformitate
cu Strategia energeticd a Republicii Slovace®.

Progresele inregistrate de proiectele-cheie sprijinite pe parcursul perioadei de
raportare sunt descrise in tabelul 6 din anexa.

4. CoNcLUuzZII

Dificultatile politice mentionate in raportul anterior au fost depasite In mare parte,
toate angajamentele privind inchiderea fiind in continuare mentinute. In consecinta,
accentul s-a mutat Tn mod ireversibil pe activitatile de dezafectare. Acest lucru nu ar fi
fost realizat fara programul de asistentd pentru dezafectare.

Lituania, Slovacia si Bulgaria si-au respectat angajamentul privind inchiderea
prin continuarea lucrarilor de dezafectare la reactoarele oprite. Desi au existat
unele intirzieri, au fost, de asemenea, inregistrate progrese semnificative, nu
numai In ceea ce priveste activitatea de pregatire si schimbérile organizationale,
ci si In ceea ce priveste eliminarea efectiva a cladirilor si a echipamentelor.

Nevoile de finantare pentru finalizarea programelor de dezafectare au fost stabilite.
Planurile de finantare identificd un decalaj intre nevoi si fondurile obtinute deja,
dintre care programul de asistentd din partea UE reprezintd o contributie majora.
Constituirea fondurilor suplimentare necesare impune o monitorizare atenta.

Sectiunea ,,dezafectare”

Conform detaliilor din cele trei planuri de dezafectare, accentul se muta treptat de la o
activitate de natura pregititoare citre dezmembrare si tratarea deseurilor aferente. In
prezent, instalatiile necesare dezafectarii, tratarii si depozitarii deseurilor radioactive
si a combustibilului nuclear uzat se afla in faza de constructie. Documentatia pentru
acordarea de licente este elaborati si dezmembrarea a inceput. In Bulgaria si Slovacia,
eliberarea licentelor de dezafectare completd este preconizatd a se efectua in scurt
timp. Desi in cazul unor proiecte de dezafectare au avut loc intarzieri, acestea sunt
abordate Tn mod activ pentru a minimiza impactul lor asupra datei de finalizare a

2% Politica energetici a Republicii Slovace aprobata prin rezolutia Guvernului Republicii Slovace nr. 29
din 11 ianuarie 2006.
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dezafectarii, desi in Lituania nu au putut fi evitate intarzierile fatd de calendarul
general.

Sectiunea ,,energie”

Sectorul energetic a beneficiat de proiecte care au respectat politicile energetice
nationale. In perioada de raportare, accentul s-a mutat pe dezafectare, cu toate ca in
Bulgaria o proportie semnificativa a asistentei a fost alocatd pentru sectorul energetic.
Implementarea proiectelor deja incepute va continua timp de mai multi ani, Tnsd nu
vor mai fi sprijinite proiecte noi in sectorul energetic.

Perspective

Eliberarea licentelor pentru a doua etapd a procesului de dezafectare in Bulgaria si
Slovacia deschide drumul cédtre dezmembrarea sistemelor zonei active. Aceasta ar
trebui sa se traducd in anul urmator printr-un flux mai mare de materiale eliminate din
instalatia nucleara.

Obiectivele detaliate si indicatorii definiti in procedurile de implementare vor permite
monitorizarea precisd a progreselor activitatii cu informatii cantitative. Mai precis,
introducerea planificatd a metodologiei managementului valorii dobandite (EVM —
,Earned Value Management”)*' in cadrul celor trei programe va sprijini gestionarea
proiectelor la nivel local si va spori eficacitatea monitorizarii si raportarii de cétre
Comisie. Incepand din 2015, o descriere mai detaliata si cantitativa a implementarii
activitatii realizate cu privire la programul de lucru va fi bazatd pe indicatori fiabili,
consecventi si comparabili.

Serviciile Comisiei (DG ENER si Directia Resurse Comune a acesteia) pregatesc un
audit al agentiei nationale propuse din Slovacia si sustin in general evolutia spre o
raspundere deplina pentru procesul de dezafectare la nivel national.

21 . . . - . .
O tehnica de gestionare a proiectelor pentru a masura performanta si progresele proiectelor.
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