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Le nouveau Bauhaus européen 
 

L’initiative du nouveau Bauhaus européen est un catalyseur de la transition écologique de nos sociétés et de 
notre économie. Elle invite tous les Européens à imaginer et construire ensemble un avenir durable et inclusif, 
qui soit beau pour les yeux, l’esprit et l’âme. Elle vise à transformer différents secteurs de l’économie, en 
particulier l’environnement bâti, afin qu’ils contribuent à nos objectifs climatiques ainsi qu’à une amélioration 
de la qualité de vie de tous les citoyens. 

Le nouveau Bauhaus européen mobilise différents acteurs à plusieurs niveaux, des grandes entreprises aux 
initiatives citoyennes, des pouvoirs publics nationaux aux conseils municipaux. Il s’agit d’un projet porteur 
d’espoir et de perspectives qui ajoute une dimension culturelle et créative au pacte vert pour l’Europe – le 
programme européen en faveur du climat – afin de favoriser une innovation, une technologie et une 
économie durables. L’initiative met en évidence les avantages de la transition environnementale grâce à des 
expériences concrètes au niveau local. Elle réserve une place à la création et à l’expérimentation sur la base 
des valeurs suivantes: 

 

 l’esthétique, la qualité de l’expérience et le style, au-delà de la fonctionnalité; 

 la durabilité, depuis les objectifs climatiques jusqu’à la circularité, l’ambition «zéro pollution» et la 
biodiversité; 

 l’inclusion, depuis la valorisation de la diversité et de l’égalité pour tous à la garantie d’une accessibilité 
et d’un caractère abordable. 

 

 

Esthétique, durable, ouvert à tous 
 
Pour réaliser les objectifs du pacte vert pour l’Europe et la transition vers une société durable, un changement 
fondamental doit s’opérer à plusieurs niveaux. 
 
La durabilité passe par un effort collectif de la part de nombreux acteurs. 
Au niveau de la société, les innovations environnementales ne deviendront réalité que si un changement 
intervient dans le cadre économique ou dans les relations de pouvoir. La transition technologique doit aller de 
pair avec des mutations profondes de nos comportements, visions du monde et paradigmes. 
 
Au niveau individuel, la durabilité est très fortement subordonnée à la compassion, l’empathie, l’unité, la 
créativité et la capacité à changer de paradigmes. Chacun pourra accueillir le changement ou en être le moteur 
lorsque l’occasion se présentera. La qualité de nos cadres de vie est essentielle, et l’art et la culture sont 
déterminants pour l’améliorer. C’est pourquoi le mouvement s’inspire des cadres existants comme le système 
Davos de qualité pour la culture du bâti. 
 

De l’espoir à l’ambition 
 

Pour construire ensemble un avenir supportable, nous devons transformer nos espoirs en ambitions claires et 
définir des parcours cohérents pour les réaliser. Dans sa communication de 2021 sur le nouveau Bauhaus 
européen, la Commission européenne a annoncé l’élaboration d’outils permettant de comprendre comment 
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passer des valeurs et principes de l’initiative à des projets concrets. La stratégie de labélisation du nouveau 
Bauhaus européen, un projet du NEB Lab mené par la Commission, contribuera à cette ambition en fournissant 
une série d’instruments pour reconnaître, distinguer et évaluer la qualité au sens du nouveau Bauhaus 
européen. La stratégie de labélisation du nouveau Bauhaus européen se développera à deux niveaux différents 
mais interconnectés: la boussole et les outils d’(auto)évaluation du nouveau Bauhaus européen. 
 

 La boussole présente les caractéristiques fondamentales que doivent avoir les projets exemplaires 
relevant du nouveau Bauhaus européen. Elle peut s’appliquer à de nombreux domaines: bâtiments, 
produits, services, modèles éducatifs, etc. Elle indique également quelques voies à suivre pour amener 
un changement, avec trois niveaux d’ambition croissants, pour aider les «faiseurs» (décideurs et 
promoteurs de projets) dès les tout premiers stades de leurs activités. 

 

 Les outils d’(auto)évaluation amélioreront le niveau de détail de ce cadre et introduiront des listes 
spécifiques de critères mesurables pour certains types de projets. 

 
Le présent document constitue donc un premier pas pour aider les décideurs/promoteurs de projets à examiner 
leur projet sous plusieurs angles et à distinguer les points où les ambitions du nouveau Bauhaus européen 
pourraient être renforcées. 
 

La boussole, qu’est-ce que c’est? 
 

La boussole du nouveau Bauhaus européen est un cadre d’orientation destiné aux décideurs et aux promoteurs 
de projets qui souhaitent appliquer les principes et les critères du nouveau Bauhaus européen à leurs activités. 
La boussole propose des pistes pour mettre en place des projets relevant du nouveau Bauhaus européen et pose 
les bases de l’élaboration d’outils d’évaluation plus détaillés. 
 
Elle décrit les trois valeurs fondamentales de l’initiative et indique la marche à suivre pour pouvoir considérer 
qu’un projet relève véritablement du nouveau Bauhaus européen. Pour ce faire, la boussole énonce trois 
principes d’action, qui s’appliquent à tout le système de valeurs. 
 
Ainsi, la boussole: 
 

 donne des exemples de ce qu’on entend par «esthétique, durable et ouvert à tous», et ce, à trois 
niveaux d’ambition; 

 expose en détail les trois grands principes de la méthode «nouveau Bauhaus européen»: un processus 
participatif, un engagement à plusieurs niveaux et une approche transdisciplinaire; 

 est centrée sur la capacité des projets relevant du nouveau Bauhaus européen à tester et à promouvoir 
les nouvelles visions et procédures, dans une vision à long terme; 

 repose sur des théories et des modèles existants, mais reste ouverte à toute évolution, conformément à 
la nature expérimentale de l’initiative; 

 sera testée dans le cadre d’échanges avec la communauté du nouveau Bauhaus européen. Dès le 
départ, le nouveau Bauhaus européen a fait le pari d’apprendre de ses expériences et de s’améliorer au 
fil du temps;  

 la boussole ne remplace pas les critères relatifs aux appels à financement. 
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Comment fonctionne la boussole? 
 

Pour chaque valeur et chaque principe d’action, la boussole du nouveau Bauhaus européen présente 
trois niveaux d’ambition afin d’inspirer et de guider le lecteur dans la conception d’un projet dès ses premiers 
stades. À cet effet, elle présente essentiellement des questions et des exemples. La boussole vise à créer un 
cadre de référence exploitable et clair, qui fasse la distinction entre les activités les plus ambitieuses et les 
moins ambitieuses. Chaque décideur et chaque promoteur de projet peut tester son niveau d’ambition au 
regard du nouveau Bauhaus européen à l’aide des exemples de projets et des questions pratiques qui sont 
donnés en guise de références.  

Le premier niveau d’ambition correspond au niveau de référence. À ce niveau, la boussole présente les 
caractéristiques de base d’un projet qui relève du nouveau Bauhaus européen. Seuls les projets qui atteignent 
ce niveau peuvent se réclamer du nouveau Bauhaus européen. Les deuxième et troisième niveaux utilisent les 
définitions de départ, mais les complètent par des ambitions croissantes. Plus l’ambition est grande, plus les 
valeurs et principes d’action du projet se conjuguent et se recoupent. 

Les niveaux d’ambition les plus élevés décrivent ce vers quoi doit tendre, idéalement, une valeur ou un 
principe. Chaque projet a sa propre combinaison d’ambitions, en fonction du contexte et des ressources 
disponibles.  

Des questions pratiques ont été imaginées pour chaque niveau d’ambition, et ce, pour toutes les valeurs et 
tous les principes. Certaines ne s’appliquent qu’au début d’un projet; la plupart peuvent s’appliquer aux projets 
en cours de développement, ou même achevés. Selon la nature du projet, d’autres questions pourraient être 
ajoutées, sur la base de la description des valeurs et des principes. Les réponses ne devraient pas être limitées à 
«oui» ou «non»: toutes les questions invitent à réfléchir à la manière de réaliser l’ambition. 

 

La force des exemples  

 
Pour faciliter la compréhension des différents niveaux d’ambition, chaque description s’accompagne d’un 
exemple de projet proposé soit par les finalistes des prix du nouveau Bauhaus européen, soit par les 
bénéficiaires d’autres appels spécifiques du nouveau Bauhaus européen. Ces extraits ont été choisis parce qu’ils 
illustrent le mieux l’application pratique d’un niveau d’ambition donné pour une valeur ou un principe. En outre, 
six projets sont passés au crible de toutes les valeurs et tous les principes d’action afin de montrer comment la 
boussole peut être appliquée à un projet. À l’instar de l’initiative du nouveau Bauhaus européen, la boussole fait 
également le lien avec plusieurs actes législatifs et outils stratégiques. Une vue d’ensemble de ces références 
figure à la fin du document, ainsi qu’une liste des sources scientifiques qui ont servi dans l’examen systématique 
des niveaux d’ambition.  
 

 
L’intégration des valeurs et des principes  
  
Ces valeurs et ces principes ne sont pas nouveaux, mais le nouveau Bauhaus européen vise à ce qu’ils soient 
tous les six intégrés dans les projets relevant de l’initiative – au moins au niveau de base. 
Aux niveaux d’ambition les plus élevés pour chaque valeur et principe, il est toujours question de 
«transformation». Pour la «durabilité», il s’agit d’un changement de paradigme en faveur de la régénération et 
de la création de nouvelles relations positives avec la nature. Pour l’«esthétique», il est question d’expériences 
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positives en faveur d’un «nous» plus large et d’un effort collectif pour mettre fin aux injustices locales et 
mondiales et aux modèles sociaux obsolètes.   
Les principes d’action donnent des recommandations sur la manière dont les projets de transformation sont mis 
en œuvre. Les projets qui présentent le niveau d’ambition le plus haut en matière de processus participatifs 
donnent aux communautés les moyens de prendre des décisions et d’être autonomes. Les initiatives 
transdisciplinaires suivent une approche collaborative de la création du savoir entre les dépositaires de 
connaissances locaux, traditionnels et universitaires. Elles agissent à plusieurs niveaux et mettent en lien les 
stratégies territorialisées locales avec un réseau mondial d’acteurs, sans négliger l’incidence globale plus large 
desdites initiatives.  
 
La boussole est structurée de manière que la réalisation des niveaux d’ambition les plus élevés pour chaque 
valeur et principe déclenche une transformation profonde de notre manière d’organiser nos sociétés. Les 
différentes valeurs et les différents principes ne s’excluent pas l’un l’autre. Au contraire, ils se renforcent 
mutuellement et concourent à un nouveau mode de vie qui intègre tous les aspects. Les implications pourraient 
s’étendre aux modèles économiques, aux structures de gouvernance et aux états d’esprit – qui sont ciblés dans 
de nombreux projets.   
Il s’agit d’un changement de paradigme entre des pratiques et états d’esprit axés sur l’extraction, la pollution et 
l’exploitation et la réinvention collective d’une société juste pour tous, qui respecte les limites de notre planète. 
Face à l’urgence climatique, la perte de biodiversité, la hausse des inégalités mondiales, les conflits et les 
guerres qui fragilisent les franges les plus vulnérables de nos sociétés, il est nécessaire de mettre fin rapidement 
à ces crises multiples et interconnectées. La boussole ouvre la voie à une transformation positive et souhaitable 
dans laquelle les trois valeurs – durabilité, ouverture à tous et esthétique – se renforcent mutuellement et 
concourent à un nouveau mode de vie. 
 
De nombreuses initiatives qui ont été partagées ces deux dernières années ont permis de découvrir de nouvelles 
méthodes pour changer non seulement le projet en lui-même, mais également les organisations et partenaires 
qui gravitent autour – voire, dans certains cas, la société au sens large. Elles ont innové dans la manière 
d’exercer des activités bancaires en respectant ceux qui en ont le plus besoin. Elles ont organisé grâce au 
financement participatif des projets qui sont véritablement consolidés par les acteurs de terrain. Elles ont trouvé 
des solutions naturelles pour rendre la structure des villes plus résiliente. 
Ou encore, elles ont porté un nouveau regard sur ce qui a de la valeur.   
 
La boussole indique une marche à suivre pour concrétiser les valeurs et principes du nouveau Bauhaus européen 
en amenant une transformation qui soit esthétique, durable et ouverte à tous les individus et toutes les 
communautés.  
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Esthétique 
 
Qu’est-ce qui rend un service, une plateforme en ligne, une rue ou une sculpture esthétique? 
 
L’art et la culture, dans toute leur diversité, jouent un rôle majeur pour rendre nos vies plus belles et leur 
donner du sens. La boussole prévoit trois ambitions qui doivent se cumuler pour qu’un projet soit esthétique: 
(ré)activer les qualités d’un contexte donné tout en contribuant à notre bien-être physique et mental; mettre en 
relation différents lieux et individus et favoriser un sentiment d’appartenance grâce à des expériences 
collectives positives; et intégrer les nouvelles valeurs culturelles et sociales durables grâce à la création. 
 
Au-delà des préférences personnelles, le nouveau Bauhaus européen place le processus créatif d’un projet au 
centre de ce qui lui donne sa beauté. Un projet devient esthétique lorsque ses auteurs y mettent leur sensibilité 
collective, leur intelligence et leurs compétences afin de proposer une expérience positive et enrichissante, au-
delà de la fonctionnalité. Un projet qui est véritablement attentif au contexte qui l’entoure et à ses utilisateurs 
favorise une écoute mutuelle et peut être un puissant vecteur de changement. 
 
 

Esthétique 
AMBITION I: activer 
Réactivation du contexte • Expérience sensorielle • Esthétique  
 
Un projet esthétique améliore le bien-être mental et physique des individus en prenant en considération leurs 
sentiments et leurs émotions, en plus de leurs besoins. Il active les qualités culturelles, sociales et naturelles 
d’un lieu pour créer des expériences uniques et positives. Le projet favorise la prise de conscience du lieu et du 
patrimoine dans toute sa diversité, tout en étant lui-même esthétique. 
 

EXEMPLE 
Comment l’architecture doit-elle s’adapter à un paysage d’une vigueur esthétique énorme, d’une beauté 
piquante? Les grottes de Caño de Hierro (Espagne) sont ensevelies sous les ruines et la végétation depuis des 
dizaines d’années. Le projet de Caño de Hierro s’inscrit dans une opération qui vise à rendre leur patrimoine aux 
habitants de Hornachuelos et à mettre en valeur les grandes richesses naturelles, historiques et architecturales 
de la ville. Un parcours pédestre est proposé. Le coffrage naturel en roseau utilisé reproduit l’irrégularité des 
grottes. La couleur rappelle celle de la pierre. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES:  

 Le projet tient-il compte du confort de ses utilisateurs (dans le choix des matériaux, la lumière, l’air, le 
bruit, par exemple)? Comment intègre-t-il cet aspect? 

 Le projet tient-il compte des perceptions sensorielles (visuelles, auditives, tactiles et olfactives) et de la 
sensibilité émotionnelle?  Quelle expérience propose-t-il? 

 Le projet reflète-t-il les particularités régionales/locales et fait-il appel à des matériaux et des 
compétences locales? Comment? 

 Le projet fait-il ses propres choix esthétiques (pour la composition, les couleurs, l’équilibre ou la 
compatibilité des matériaux, par exemple)? Comment? 
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_______________________________________ 

 
AMBITION II: connecter 
Connexion entre les contextes • Expérience collective • Sentiment d’appartenance  
 
Un projet esthétique augmente les possibilités de participer à des échanges sociaux intéressants et de vivre des 
expériences collectives. Il renforce le sentiment d’appartenance et enrichit le quotidien en rapprochant 
différents lieux et différents individus. L’attachement nouveau que le projet fait naître favorise l’ouverture et 
l’écoute mutuelle. 
 
EXEMPLE 
Le Multisensory Museum (Pays-Bas) est un projet qui fait la jonction entre la recherche et l’architecture. Ce 
projet prône une innovation sociale dans les processus architecturaux en élaborant une méthode de co-
conception à laquelle participent des personnes handicapées et des architectes dans un même effort créatif. Le 
résultat est un espace séduisant qui attire le visiteur à travers tous ses sens (ouïe, toucher, odorat, vue, 
mouvement), en conférant une expression architecturale à l’inclusion et au dialogue et en proposant une 
nouvelle manière de vivre la visite. 
 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet prévoit-il des espaces attrayants et confortables qui rassemblent les individus dans différents 
cadres? Lesquels? 

 Le projet donne-t-il un sentiment d’appartenance à une communauté à des individus issus de milieux 
différents et ayant des perspectives différentes? Comment renforce-t-il ce sentiment d’appartenance? 

 Le projet donne-t-il l’occasion de découvrir de nouvelles idées, de nouveaux lieux ou de nouveaux 
individus? Comment? 

 Le projet est-il interactif? Offre-t-il la possibilité de faire des rencontres ou des découvertes? Comment les 
participants peuvent-ils interagir avec le projet?  

_______________________________________ 
  
AMBITION III: intégrer 
Permettre la création • Restructuration des valeurs • Mouvement durable  
 
Un projet esthétique permet la création ainsi que la réinvention collective des lieux, des modes de vie et des 
communautés auxquelles chacun s’identifie. Il intègre de nouvelles valeurs culturelles et sociales, notamment 
grâce à l’expérience constructive d’un «nous» plus large (qui englobe le monde non humain). Ce faisant, il vise à 
anticiper les transformations futures et pourrait générer un mouvement durable. 
 
EXEMPLE 
Baubotanik (Allemagne) est une forme inédite d’architecture durable qui remplace une partie des matériaux de 
construction techniques par des arbres vivants qui continuent de pousser. Les structures continuent de se 
développer tout au long de leur cycle de vie. Elles évoluent avec la nature et mettent fin à la dichotomie qui 
oppose l’environnement bâti et l’environnement naturel. Dans ce projet, la protection et l’entretien sont vus 
comme un processus créatif et collaboratif qui façonne le développement futur. Cette interaction entre l’action 
de l’homme et la croissance végétale renforce le sentiment d’appartenance à une communauté et célèbre 
l’esthétique – les images, les odeurs, les sons et les sensations – de la nature. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 
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 Les participants peuvent-ils remettre en cause et revoir leur mode de vie grâce au projet? Comment? 

 Le projet fait-il apparaître de nouvelles habitudes pleinement satisfaisantes? Quelles sont-elles et 
comment apparaissent-elles? 

 Une réflexion est-elle menée sur les besoins futurs des utilisateurs du projet? Comment le projet pourrait-
il envisager cette réflexion à long terme? 

 Le projet a-t-il un effet de transformation positif sur la vie des participants? En quoi change-t-il la vie? 
 _______________________________________ 
 

Durable 
 
La boussole du nouveau Bauhaus européen met l’accent sur les objectifs finaux à atteindre (les ambitions) et sur 
l’aspect environnemental de la durabilité, car le volet social est également couvert par la troisième valeur du 
nouveau Bauhaus européen – ouvert à tous.  
La boussole s’en tient dès lors à la définition proposée dans le cadre de référence européen «GreenComp»: «la 
durabilité consiste à faire des besoins de toutes les formes de vie et de la planète une priorité en veillant à ce 
que l’activité humaine ne dépasse pas les limites planétaires».  
 
Dans la boussole, l’ambition de base en matière de durabilité s’intéresse aux caractéristiques classiques comme 
la capacité à préserver ou à prolonger la facilité d’utilisation; le niveau suivant tient compte de tout le système 
autour d’un projet. L’ambition ultime consiste à régénérer et à se reconnecter à la nature. 
 
Le respect de ces trois valeurs a des implications (sur les modes de vie, les relations et l’économie, par exemple, 
qui sont parfois également incluses dans la définition générale de la durabilité) qui sont décrites à la fin du 
document, où les valeurs sont réunies. 
 

Durable 
AMBITION I: réutiliser 
Préservation • Réparer, réutiliser, réduire • Améliorer, renouveler  
 
Un projet durable vise à réutiliser de manière à éviter et à réduire les incidences sur l’environnement et favorise 
la durabilité, l’adaptabilité et la recyclabilité. Il a pour but de repenser les services, les produits et les lieux afin 
de réduire les effets de la pollution et des émissions de carbone et de recourir le moins possible aux ressources, 
aux matériaux et à l’énergie. Il s’intéresse à la durée du cycle de vie d’un produit. Les projets de réutilisation 
sont attentifs aux effets de leur initiative sur l’environnement et ont pour ambition de réduire leur empreinte 
environnementale.  
 
EXEMPLE 
Le BUGA Wood Pavilion (Allemagne) met à l’honneur une nouvelle conception de la construction en bois 
digitalisée. Cette incroyable toiture en bois recouvre sur 30 mètres un espace consacré à des événements 
publics en utilisant une quantité minimale de matériaux et en créant en même temps un espace architectural 
unique. Grâce à son système de montage original, la structure peut être entièrement remontée ailleurs et 
recyclée à la fin de son cycle de vie. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 
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 Comment le projet peut-il répondre à ses besoins en utilisant moins de matériaux, par exemple en 
partageant des ressources?  

 L’utilisation peut-elle être prolongée, par exemple grâce à la rénovation, la réparation ou l’amélioration 
du projet? De quelle manière?  

 L’incidence du projet sur l’environnement peut-elle être réduite, par exemple en diminuant l’utilisation de 
l’énergie, de l’eau, des pesticides, du CO2 et d’autres substances nocives? Comment?  

 Les composants ou éléments peuvent-ils être remplacés par des matériaux naturels ou d’autres 
ressources moins nocives? Comment?  

 Est-il possible de donner la priorité aux solutions d’énergie renouvelable favorables à la biodiversité? 
Comment?  

_______________________________________ 
  
 
AMBITION II: boucler la boucle 
Système (industriel) • Circularité • Transformation des déchets 
 
Un projet durable vise à boucler la boucle, à réduire les processus linéaires ou à les transformer en processus 
circulaires dans un objectif de «zéro pollution». Il s’intéresse à l’échelle d’un système (industriel). Les projets qui 
bouclent la boucle font intervenir activement tous les autres acteurs dans le cycle de conception, de production, 
d’utilisation et dans la phase d’élimination de leur initiative.   
 
EXEMPLE 
Le système de construction modulaire Vivihouse (Autriche) ouvre le monde de la construction à un public plus 
large. Ce kit de construction durable et modulable consiste en des panneaux en bois modulaires assemblés avec 
des matériaux durables comme des bottes de paille pour l’isolation. Le projet invite les utilisateurs, les 
concepteurs, les artisans et les entreprises à adopter ce système modulaire et à explorer, ensemble, de 
nouvelles formes d’urbanisation au sein de l’économie circulaire. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 L’initiative applique-t-elle des principes de l’économie circulaire? Prévoit-elle par exemple un cycle de vie 
circulaire des matériaux ou la transformation des déchets? Comment?  

 Les parties prenantes collaborent-elles toutes au sein du cycle? De quelle manière? 

 A-t-on une idée du bilan carbone ou des flux de matériaux, d’énergie ou d’eaux résiduelles avant, 
pendant et après l’utilisation d’un produit, d’un bâtiment ou d’une intervention? Comment?  

 Existe-t-il un plan d’action «zéro pollution» pour l’air, l’eau et le sol, par exemple? Comment ce plan 
fonctionnera-t-il?  

 Le projet tient-il compte des incidences indirectes dans le temps et dans l’espace ainsi que des compromis 
entre les différentes mesures de durabilité? Comment aborde-t-il cette question? 

_______________________________________ 
  
 
AMBITION III: régénérer 
Stockage du carbone • Renforcement de la biodiversité • Restauration et expansion des 
paysages naturels • Changement de paradigme, changement de comportement  
 
Un projet durable a pour ambition de donner plus qu’il ne prend, de renforcer la biodiversité au lieu de 
l’appauvrir, d’encourager la restauration et l’expansion des espaces naturels.  
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La régénération durable tient également compte de la manière dont les contextes et les environnements 
influencent les visions du monde, les paradigmes et les comportements. Elle s’intéresse à l’échelle d’un 
écosystème. 
Les initiatives qui relèvent de cette dimension sont attentives à l’ensemble de l’écosystème au sein duquel elles 
évoluent et à l’incidence de leur projet, dans le temps et dans l’espace, sur la biodiversité et les ressources 
naturelles.  
 
EXEMPLE 
Le projet de régénération des systèmes de plages et de dunes (Espagne) concerne les plages dans et autour de 
Barcelone qui font partie d’une zone densément peuplée soumise à une forte pression du fait de sa valeur 
logistique, urbanistique et touristique importante. Le projet vise à protéger et à régénérer les plages et les dunes 
grâce à une série de mesures qui sensibilisent à l’importance environnementale des dunes. Il s’attache 
également à améliorer les infrastructures et les accès aux plages pour que tout le monde puisse continuer de 
profiter de ces sites naturels de grande valeur. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 L’initiative donne-t-elle plus qu’elle ne prend, par exemple grâce au stockage du carbone dans les 
bâtiments? Comment?  

 A-t-on compris comment le fonctionnement interne d’un écosystème (naturel) pourrait restaurer le 
paysage ou la biodiversité? Comment le projet agit-il à cet égard?  

 Existe-t-il une vision d’un changement sociétal qui passerait par un changement d’habitudes ou une 
mention d’un changement de paradigme? Comment le projet y contribue-t-il? 

 

Ouvert à tous 
 
La troisième valeur fondamentale du nouveau Bauhaus européen repose sur la notion d’inclusion, qu’elle 
complète avec les idées d’égalité, d’accessibilité et de caractère abordable. À partir de ces caractéristiques 
fondamentales, la boussole recense des niveaux d’ambition croissants, mais tous axés sur l’idée centrale qui 
consiste à octroyer et à garantir à chacun l’égalité des chances et un accès équitable aux ressources, et à 
encourager les échanges entre les cultures, les genres et les âges. 
 
Dans le même esprit d’ouverture, la boussole du nouveau Bauhaus européen prône une approche positive, 
ouverte et non discriminatoire qui ne se limite pas à regrouper ou catégoriser les groupes sociaux en fonction de 
leurs différences. C’est pourquoi aucun groupe n’est cité explicitement. 

 
Ouvert à tous 

AMBITION I: inclure 
Égalité • Accessibilité • Priorité aux personnes défavorisées  
 
Un projet ouvert à tous se veut accessible (sur les plans physique, cognitif, psychologique, etc.) et abordable 
pour chacun, indépendamment du genre, de la race ou de l’origine ethnique, de la religion ou des croyances, du 
handicap, de l’âge ou de l’orientation sexuelle. Bien que l’égalité de traitement et l’égalité des chances soient 
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essentielles, elles ne peuvent être considérées comme acquises, raison pour laquelle il importe de donner la 
priorité aux individus, groupes et communautés moins représentés. 
 
EXEMPLE 
La rue végétalisée Cristobal de Moura (Espagne) est un projet de parc à Barcelone. Le projet comprend des 
logements publics abordables et donne aux personnes qui ont moins de moyens économiques la chance de vivre 
elles aussi au sein d’un parc. Il est également prévu de mettre à la disposition des différents groupes des écoles 
maternelles, des centres sociaux, une salle de sport publique, un espace de cotravail et d’autres équipements 
sociaux, culturels et éducatifs. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet prévoit-il un accès facile et équitable? Dans quel sens? 

 Le projet est-il abordable? Comme un projet peut-il être plus abordable? 

 Le projet tient-il compte des besoins des communautés les moins représentées? Lesquelles? Comment? 
_______________________________________ 
  
AMBITION II: consolider 
Venir à bout de la ségrégation • Représentation et stabilité sociale • Partage des ressources et 
des possibilités offertes 
 
Un projet ouvert à tous favorise et place sur un même pied les relations entre les utilisateurs et/ou les 
communautés, en garantissant dans la durée le principe d’égalité de traitement et de justice sociale. L’inclusion 
et le libre accès aux services sont garantis par des mécanismes formels et structurels, comme des instruments 
de financement, des modèles d’entreprise, la planification, les politiques, la réglementation et d’autres 
processus institutionnels. 
 
EXEMPLE 
L’école municipale d’architecture de Borlänge (Suède) est un exemple de démocratie. À l’école, les enfants et les 
jeunes apprennent à connaître à la fois l’environnement physique et le processus de développement d’une 
communauté. Dès leur entrée, les enfants deviennent membres d’un groupe d’experts qui aide les urbanistes à 
construire la municipalité. Cette méthode permet d’intégrer le point de vue d’un enfant dans la planification, 
mais elle consacre également le droit de chaque enfant d’exprimer librement son avis, dans toutes les matières 
qui le concernent, comme le fait l’environnement bâti. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet garantit-il la justice sociale dans la durée? Comment? 

 Le projet garantit-il des ressources équitables et l’égalité des chances? De quelle(s) manière(s)? 

 Le projet contribue-t-il à venir à bout de la ségrégation entre les différentes communautés? Quel type 
d’instruments peut-on mettre en place pour atteindre cet objectif? 

_______________________________________ 
 
AMBITION III: transformer 
Promouvoir des valeurs sociales communes • Développement de la société et croissance 
collective • Nouveau vivre ensemble 
 
L’inclusion inspire un nouveau vivre ensemble, fondé sur la solidarité et la coopération, qui sensibilise 
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à la discrimination et à l’injustice. Un projet ouvert à tous devient un exemple et peut être reproduit; il peut 
vaincre les modèles sociaux obsolètes, créer de la valeur et apporter des avantages porteurs de transformation 
au niveau de la société, en influençant les visions du monde, les paradigmes et les comportements sociaux. 
 
EXEMPLE 
Borgo Sostenibile Figino (Italie) est l’un des premiers projets de logements sociaux et collaboratifs en Italie. 
Cette expérimentation, entreprise pour sa conception et sa création, a contribué à définir le secteur du 
logement social à Milan non seulement en créant des quartiers où les logements sont abordables, mais aussi en 
encourageant le développement de communautés collaboratives et durables. La présence d’espaces et de 
services collectifs permet aux habitants d’organiser et de partager leurs activités quotidiennes avec leurs voisins, 
devenant ainsi des acteurs essentiels de l’amélioration de leurs conditions et cadre de vie. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet encourage-t-il un nouveau vivre ensemble? Quel type d’instruments peut-on mettre en place 
pour atteindre cet objectif? 

 Le projet a-t-il l’ambition de vaincre les modèles sociaux obsolètes et injustes? Comment prévoit-il de le 
faire?   
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Principes d’action 
 
Un projet relevant du nouveau Bauhaus européen adhère à trois principes d’action: un processus participatif, un 
engagement à plusieurs niveaux et une approche transdisciplinaire. Ces principes décrivent le processus par 
lequel un projet devrait se réaliser et fonctionner pour atteindre le niveau d’ambition ultime pour les 
trois valeurs. 
 
En mêlant les disciplines, les secteurs et les niveaux de gouvernance et en associant chacun de manière ouverte 
et équitable, un projet devrait faire en sorte de promouvoir une transformation équitable qui soit non 
seulement acceptée, mais également profitable à tout le monde et qui tienne compte des relations étroites et 
systémiques entre des facteurs sociaux, environnementaux et structurels complexes. 
En respectant les trois principes, un projet devrait également apporter des connaissances et des éclairages qui 
peuvent être transférés à d’autres projets ou d’autres domaines de connaissances. 
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Processus participatif 
 
Ce principe fait référence à la mesure dans laquelle les communautés visées par le projet sont associées aux 
phases de conception, de prise de décision et de mise en œuvre. Il part du postulat qu’un projet relevant du 
nouveau Bauhaus européen associera toujours la société civile ou les représentants de groupes sociaux (les 
«parties prenantes») au sein d’un cadre hautement participatif. 
 
Le processus devrait évoluer vers des relations d’égalité dans la définition et la mise en œuvre d’un projet et 
donner à la communauté locale les moyens de gérer des processus ou des résultats clés, ou lui permettre 
d’entreprendre et de gérer de manière autonome les futures actions à plus long terme. 
 
 

Processus participatif 
AMBITION I: consulter 
Information • Dialogue • Consultation  
 

Un projet participatif se sert des canaux de communication existants et fait participer les parties prenantes. À ce 
premier niveau d’ambition, la participation va du partage d’informations sur le projet à la consultation menée en 
vue d’aboutir à une décision. Le flux d’informations est statique et essentiellement unilatéral: les informations 
circulent entre le porteur de projet et les destinataires, et inversement. 
 
EXEMPLE 
Un projet visant à réaménager les espaces non bâtis du Weimar Bauhaus Campus (Allemagne) a tout 
particulièrement tenu à intégrer les différentes exigences des étudiants, les utilisateurs du projet, en organisant 
des consultations hebdomadaires pour partager les informations en toute transparence pendant la phase de 
construction. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet tient-il les parties prenantes informées? Comment?  

 A-t-on connaissance des personnes qui risquent d’être exclues du projet? Dans ce cas, qui sont-elles?  

 Dans quelle mesure le projet permettra-t-il aux parties prenantes d’y contribuer? 
_______________________________________ 
 
 
AMBITION II: codévelopper 
Échanger • Étapes communes de projet • Co -création 
 
Un projet participatif associe les parties prenantes pour en faire des partenaires et des conseillers essentiels 
dans la définition et/ou la co-création des règles et des objectifs du projet. Les nouvelles idées sont le fruit d’une 
réflexion concertée entre le porteur de projet et les parties prenantes. Le flux d’informations est dynamique, les 
échanges interviennent sur un pied d’égalité et les informations deviennent le résultat d’une co-conception. 
 
EXEMPLE 
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Une procédure de co-conception visant à imaginer le futur palais ducal Rivalta (Italie) a instauré des processus 
participatifs qui vont au-delà des consultations traditionnelles et qui associent les membres du public au même 
titre qu’un grand nombre de parties prenantes et d’experts. Cette procédure a pu tirer parti d’un processus de 
co-conception parallèle mené entre les décideurs politiques et les chercheurs. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet tiendra-t-il compte des idées des parties prenantes? Comment?  

 Les bénéficiaires du projet participent-ils à la prise de décision? Comment, et par quels moyens? 

 Le projet prévoit-il de collaborer avec les parties prenantes? Comment? 

 Le projet s’adresse-t-il aux personnes exclues de leur activité? Comment prévoit-il de le faire? 
_______________________________________ 
 
 
AMBITION III: devenir autonome 
Partenariat • Action commune • Communauté autonome  
 
Un projet participatif vise à permettre aux parties prenantes de négocier et de faire des compromis avec les 
dépositaires du pouvoir, à tous les stades du cycle de vie du projet (conception, gestion, mise en œuvre, suivi et 
évaluation) et donne à la communauté les moyens de prendre des décisions et d’administrer le projet. 
 
EXEMPLE 
Le modèle d’apprentissage participatif d’Arkki (Finlande) vise à permettre aux enfants d’apporter des 
changements concrets dans leur environnement et à démocratiser le processus d’urbanisme. Le résultat le plus 
frappant du programme est que certains enfants ont décidé de continuer à proposer des idées, à construire des 
modèles, à présenter des projets et à chercher 
des fonds pour mettre en œuvre leurs idées dans leur cadre de vie. Ils ont utilisé les connaissances qu’ils avaient 
acquises pour présenter leurs idées aux décideurs politiques et ont reçu un soutien politique et monétaire pour 
leur projet. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet soutient-il les initiatives de terrain et prévoit-il les moyens nécessaires, au-delà de la mise en 
œuvre du projet? Comment?  

 Le projet vise-t-il à autoriser les parties prenantes à se l’approprier (juridiquement)? Comment?  

 Les porteurs du projet envisagent-ils de faire un pas de côté, de manière à permettre à la communauté 
d’assumer des responsabilités?  De quelle(s) manière(s)?  

 Quelles mesures le projet prévoit-il pour inclure les personnes directement concernées par un projet et 
garantir leur représentation dans la prise de décisions?  
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Engagement à plusieurs niveaux 
 
Un engagement à plusieurs niveaux (différentes échelles, différents domaines et différentes périodes) est 
nécessaire pour anticiper les effets que des problématiques planétaires peuvent avoir au niveau local, et 
inversement (les effets d’une réglementation nationale relative à la qualité de l’air sur les environnements 
locaux, l’incidence d’une activité lancée au sein d’un quartier pour nettoyer les océans, etc., par exemple). 
 
Un projet à plusieurs niveaux qui relève du nouveau Bauhaus européen devrait mettre en place un échange 
efficace tant horizontalement (avec des pairs) que verticalement (avec ceux qui agissent à un autre niveau), puis 
évoluer vers un cadre de collaboration bien défini qui intégrerait les deux aspects. Pour un projet à plusieurs 
niveaux qui relève du nouveau Bauhaus européen, l’ambition ultime consiste à trouver les moyens d’opérer une 
transformation sans se limiter au cadre de départ et à combler l’écart entre les dimensions locale et planétaire 
en mettant en relation les parties prenantes qui, à différents niveaux, partagent des objectifs similaires. Il 
conjugue de cette manière une approche territorialisée et une réflexion systémique. 
 
Une collaboration efficace à plusieurs niveaux devrait apporter des solutions modulables et transférables pour 
diffuser des connaissances de manière intersectorielle et donner lieu à l’expérimentation des nouvelles idées au-
delà des frontières. 
 
 

Engagement à plusieurs niveaux 
 

AMBITION I: agir localement 
Coopération intercommunale • Réseaux et coalitions • Coopération informelle  
 
Un projet à plusieurs niveaux qui relève du nouveau Bauhaus européen met en relation, horizontalement, les 
réseaux informels (des groupes d’individus, des quartiers, etc., par exemple) et/ou les institutions formelles (les 
départements sectoriels, les groupes politiques, etc., par exemple) et collabore avec ceux-ci pour exercer une 
influence sur le cadre de vie local au moyen d’une approche territorialisée. 
 
EXEMPLE 
 Le réseau communautaire artistique de Santa Maria da Feira (Portugal) a été créé par les services municipaux 
de l’action sociale, de l’éducation et de la culture pour réunir «les entités et services locaux, les organisations de 
la société civile, les communautés locales et de nombreuses autres parties prenantes concernées» au sein d’un 
réseau de gouvernance locale participative afin de les aider à unir leurs forces pour rendre l’art plus accessible à 
tous. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES:  

 Le projet interagit-il avec les coopératives et réseaux locaux? Quelles activités mène-t-il pour ce faire? 

 Le projet vise-t-il à influencer le cadre de vie local? Comment? 

 Le projet cultive-t-il une approche territorialisée? De quelle manière? 
______________________________________ 
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AMBITION II: agir à plusieurs niveaux 
Institutions supranationales • États membres de l’UE • Autori tés locales et régionales  
 
Un projet à plusieurs niveaux qui relève du nouveau Bauhaus européen met en relation, verticalement, les 
réseaux informels (groupes d’individus, quartiers, etc., par exemple) et/ou les institutions formelles (les pouvoirs 
publics, les administrations, etc., par exemple) à différentes échelles (des municipalités et des autorités 
régionales, des programmes d’études locaux et des programmes de recherche internationaux, etc., par 
exemple) et collabore avec ceux-ci pour développer les initiatives qui se déroulent sur une échelle unique au-
delà du cadre qui est le leur (local, régional, national, etc., par exemple). 
 
EXEMPLE 
Le nouveau centre scientifique Immaginario Scientifico (Italie) est un nouveau musée qui a vocation à faire 
participer «le public à la vie de la communauté internationale qui a fait de Trieste la “ville des sciences”». Les 
organes régionaux et municipaux ainsi que le ministère italien de l’université et de la recherche ont été 
étroitement associés à la conception et au lancement du projet. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet interagit-il avec les réseaux et/ou institutions dont les activités dépassent le cadre du projet lui-
même (du niveau local au niveau régional, du niveau national ou niveau international, etc., par 
exemple)? Quelles activités mène-t-il pour ce faire? 

 Le projet agit-il à différentes échelles (quartier et ville, une école au sein d’un réseau d’écoles nationales, 
etc., par exemple)? Comment s’y prend-il? 

 Le projet vise-t-il à exercer une influence à différentes échelles? Comment prévoit-il de le faire? 
 
AMBITION III: agir à l’échelle mondiale 
Incidence à différentes échelles • Coopération intersectorielle • Relations Nord -Sud 
 
Un projet à plusieurs niveaux qui relève du nouveau Bauhaus européen et qui agit au niveau mondial cherche à 
provoquer une transformation à une échelle qui dépasse largement le cadre d’application initial et local, et 
entre en relation avec des réseaux et/ou des institutions (inter)gouvernementales qui, à différents niveaux, 
partagent des objectifs similaires pour ce qui est de l’avenir de tout l’écosystème. 
 
EXEMPLE 
Le projet VITA d’Erasmus+ (Roumanie) repose sur la coopération transnationale entre trois universités en 
Roumanie, en Italie et en Norvège qui ont l’ambition d’encourager l’apprentissage des changements 
interculturels et de gérer des traditions éducatives différentes entre les cultures. Le projet a mobilisé plusieurs 
organes régionaux et nationaux et a également construit un réseau de collaborateurs issus de pays européens 
confrontés aux mêmes problèmes afin qu’ils participent au processus en cours. Le projet espère également 
diffuser ses conclusions et sa méthode dans toute l’Europe, mais aussi dans d’autres domaines et secteurs. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet vise-t-il à provoquer une transformation au niveau mondial? Comment? 

 Le projet tient-il compte des retombées locales pour les mettre en perspective avec l’avenir de 
l’écosystème? Quelles actions envisage-t-il de mener pour y arriver? 
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Approche transdisciplinaire 
 
Les projets qui relèvent du nouveau Bauhaus européen devraient viser à rassembler des connaissances 
provenant de différents domaines et à réunir des praticiens de diverses disciplines. Ils cherchent des solutions 
qui touchent aux différents aspects d’un projet – social, économique, culturel, artistique, architectural, 
écologique, etc. Les méthodes de travail transdisciplinaires privilégient également les solutions qui peuvent être 
appliquées dans diverses disciplines et divers domaines, sans être limitées à une seule branche. 
 
Un projet relevant du nouveau Bauhaus européen qui se présente au départ comme une collaboration 
multidisciplinaire devrait évoluer pour intégrer les résultats de disciplines différentes. Au stade ultime, il doit 
instiller une culture scientifique dans la société en s’appuyant sur les connaissances des milieux non 
universitaires et du public. 
 

Approche transdisciplinaire 
 
AMBITION I: être pluridisciplinaire 
Diversité des disciplines • Différents contextes éducatifs • Définition commune du problème  
 
Un projet pluridisciplinaire qui relève du nouveau Bauhaus européen vise à résoudre un problème commun dans 
un seul domaine de connaissance. La méthode pluridisciplinaire consiste à travailler de manière indépendante 
aux côtés d’autres disciplines qui s’occupent des mêmes sujets. 
 
EXEMPLE 
Un projet visant à transformer un bâtiment résidentiel des années 60 à Papagos (Grèce) favorise la collaboration 
entre les organes exécutifs du HPHI (Hellenic Passive House Institute, l’institut hellénique du logement passif), 
les concepteurs de bâtiments passifs agréés, les ingénieurs et les techniciens de tous les secteurs et tous les 
départements commerciaux et techniques des entreprises. 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Le projet touche-t-il à des disciplines différentes? Comment fait-il le lien entre elles? 

 Existe-t-il une définition commune du problème, partagée par les différentes parties prenantes? 
Comment a-t-elle été établie? 

 Combien de contextes éducatifs différents sont concernés? Pourrait-il y en avoir plus? 

 À quel point les disciplines sont-elles éloignées les unes des autres? Par exemple des urbanistes qui 
collaborent avec des architectes (disciplines peu éloignées) ou des biologistes collaborant avec des 
artistes (disciplines très éloignées). Quel système le projet prévoit-il pour réduire cet éloignement?  

_______________________________________ 
 
AMBITION II: être interdisciplinaire 
Création de savoir • Intensité de la communication • Intégration des résultats  
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Un projet interdisciplinaire qui relève du nouveau Bauhaus européen vise à régler un problème commun ou une 
problématique commune à deux ou plusieurs 
disciplines universitaires ou domaines de connaissance. La méthode interdisciplinaire consiste à collaborer avec 
d’autres disciplines dans un but commun. 
 
EXEMPLE 
Pour le projet Superblocks à Barcelone (Espagne), différents départements et équipes interdisciplinaires 
rassemblant des experts de la planification urbaine, des espaces verts, de la mobilité, mais aussi des géographes, 
des ingénieurs, des artistes et des architectes ont collaboré à la gestion du projet. 
 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Quelle est l’intensité de la communication? Comment est-elle gérée? 

 Y a-t-il une nouvelle création de savoir? 

 Les résultats sont-ils intégrés les uns aux autres? Comment?  
_______________________________________ 
 
AMBITION III: être transdisciplinaire 
Partenariats non académiques • Interaction avec les milieux non académiques • Engagement du 
public • Processus collaboratif • Niveau(x) d’interaction  
 
Un projet transdisciplinaire qui relève du nouveau Bauhaus européen vise à intégrer des connaissances 
formelles et non formelles pour réaliser un but commun. Il a vocation à réunir des représentants des domaines 
politiques, sociaux et économiques ainsi que des membres du public pour explorer les pistes possibles et mettre 
au point de nouvelles thèses. En s’appuyant à la fois sur les connaissances locales et traditionnelles et sur les 
normes et valeurs culturelles, le projet vise à compléter et à transformer les connaissances scientifiques au 
profit de la société. 
 
EXEMPLE 
Les programmes des masters internationaux et interdisciplinaires proposés par le département IPSD 
(programmes internationaux sur le développement durable) de l’université des arts appliqués de Vienne 
(Autriche) visent à apprendre aux étudiants comment aborder les enjeux planétaires en «suivant une méthode 
transdisciplinaire qui réunit des milieux non académiques, des partenaires de la coopération et des parties 
prenantes de tous les groupes sociaux dès l’entame d’un projet». 
 
EXEMPLES DE QUESTIONS PRATIQUES 

 Les partenaires de connaissances non formels participent-ils à la création de savoir? Comment? 

 Les connaissances formelles et informelles ont-elles la même valeur? Comment? 

 Existe-t-il un objectif commun? Quel est le plan pour l’atteindre collectivement? 

 Un processus collaboratif est-il en place pour faciliter la fusion de différents domaines de connaissance? 
Comment fonctionne-t-il? 
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Application de la boussole 
 
Chaque valeur et chaque principe d’action défini dans la boussole peut être appliqué à un grand nombre de 
processus de transformation. Néanmoins, la particularité de cet instrument – et du nouveau Bauhaus 
européen – tient à la combinaison de ces trois valeurs et principes d’action. Un projet qui relève du nouveau 
Bauhaus européen, pour qu’il soit complet, contient les trois valeurs et principes d’action au moins au premier 
niveau. 
Dans les pages suivantes sont présentées une série d’études de cas, dont la nature (environnement bâti, 
produit, modèle éducatif, engagement communautaire), l’échelle et les stades de développement varient. Les 
projets sont placés sur la boussole en fonction des ambitions que leurs auteurs ont partagées dans différents 
médias (applications, communiqués de presse, etc.). Les niveaux d’ambition les plus élevés englobent toujours 
les qualités mentionnées aux niveaux précédents – il est donc impossible pour un projet de passer directement 
au troisième niveau sans avoir relevé les défis des premier et deuxième niveaux. Pour chaque étude de cas, une 
courte présentation explique comment le projet a atteint – ou n’a pas atteint – les trois niveaux d’ambition 
successifs. Le logo évolutif de la boussole indique la position générale du projet dans la boussole. 
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Korzo Zálesie 
Revitalisation des berges 
du Petit Danube dans le cadre d’activités de temps libre 
Slovaquie (2022) 

Description du projet 
 
Korzo Zalesie raconte l’histoire de la redécouverte du Petit Danube à Zálesie. Ce projet pluriannuel entend 
transformer les berges laissées à l’abandon en un lieu de promenade citadine fréquentée et en un espace qui 
invite aux balades en pleine nature, à la découverte de la faune et la flore et à la détente pour les amateurs de 
canoë-kayak, les touristes, les cyclistes et les gens du coin. Ce qui n’était autrefois qu’un repère de ferrailleur en 
bord de rivière s’est transformé en un lieu attrayant dans la région. L’esthétique de l’intervention finira par se 
fondre dans la nature environnante avec le temps.  
 
Toutes les images: Korzo Zálesie © Union européenne, 2022 
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Korzo Zálesie 
Revitalisation des berges 
du Petit Danube dans le cadre d’activités de temps libre 
Slovaquie (2022) 
 
 
Esthétique  
AMBITION III: intégrer 
 
La combinaison de différents éléments architecturaux crée un effet de synergie, de sorte que la promenade 
attire un flux constant de nouveaux visiteurs, qui viennent profiter du lieu et se détendre [ambition I]. Un 
objectif important du projet consistait à conserver visuellement et esthétiquement le caractère naturel de la 
rivière le long de la promenade et de rassembler les gens afin qu’ils ressentent et apprécient toute la beauté 
d’une nature préservée [II]. La revitalisation des berges a renforcé le côté esthétique et qualitatif et donné un 
nouveau souffle à l’endroit, qui pourra également accueillir des événements culturels (expositions, concerts, 
ateliers pédagogiques sur l’environnement, etc.) [III]. 
 
Durable 
AMBITION I: réutiliser 
 
La protection de la nature est la priorité numéro un du projet du Petit Danube, l’objectif premier étant de créer 
une relation harmonieuse pérenne et durable entre le village et la nature, pour aller de l’avant en s’appuyant sur 
sa régénération après des années de ravages et de négligence [I]. 
  
Ouvert à tous 
AMBITION I: inclure 
 
Le projet ne présente aucun obstacle et il est conçu pour être facile d’accès et ouvert à différents groupes 
d’individus, en veillant particulièrement à inclure les enfants et les personnes âgées [I]. Le projet s’attache 
également à créer une communauté dynamique au sein de laquelle différents groupes peuvent se réunir, se 
rencontrer et interagir tranquillement [III]. En outre, le projet innove dans la manière d’envisager les relations 
entre l’homme et la nature, le village et la zone protégée. Il attire l’attention de la communauté sur sa 
responsabilité dans l’état de l’environnement et donne un exemple positif et facile à suivre de régénération des 
terres [III].  
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Korzo Zálesie 
Revitalisation des berges 
du Petit Danube pour des activités de loisirs 
Slovaquie (2022) 
 
 
 
 

Processus participatif 
AMBITION III: devenir autonome 
 
Le projet met en place un système de participation active par le bas, en mettant en première ligne les habitants 
du village de Zálesie. Dans un premier temps, des individus actifs et créatifs inventent le projet et attirent 
l’attention de la communauté [I], puis ils demandent une aide à la municipalité et cherchent des ressources 
financières ensemble [II], enfin ils lancent leur projet commun et s’en occupent au sein de la communauté [III] et 
développent d’autres projets. 

Engagement à plusieurs niveaux 
AMBITION II: agir à plusieurs niveaux 
 
Les acteurs locaux décident, bénévolement, de mettre en œuvre et de réaliser les objectifs qu’ils se sont fixés au 
départ [I], ensuite le projet devient l’objet d’une coopération avec des experts et des représentants des pouvoirs 
publics, des organisations professionnelles, des représentants du village ainsi qu’avec la région autonome [III]. Il 
reçoit également un financement aux fins de sa mise en œuvre de la part de différents programmes publics, de 
fondations, de donateurs et de sources de l’UE (le programme Interreg) [II]. 

Approche transdisciplinaire 
AMBITION III: être transdisciplinaire 
 
Le projet est porté par une communauté stable d’individus actifs de tous âges, avec des connaissances, des 
expériences et des compétences diverses [II]. Le projet mêle de manière inédite la communauté, la culture, la 
protection de la nature, l’éducation et le tourisme pour former un tout harmonieux [III]. 
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Hal5 
Espace de quartier à usage mixte 
Belgique (2017) 
 

Description du projet 
 
 Hal5 est un projet financièrement autonome de réaménagement temporaire d’un hall ferroviaire protégé à 
l’abandon, lancé à l’initiative du quartier. Il offre un espace accessible et encourage l’interaction entre les 
organisations sociales, les entrepreneurs et les gens du quartier. Le projet comprend un espace de restauration 
avec un bar, une épicerie sociale, des espaces événementiels, des espaces de parkour pour les adultes et les tout 
jeunes enfants, des organisations sociales, un torréfacteur, une boulangerie en circuit court, un espace réservé à 
l’agriculture urbaine ainsi qu’un jardin de fleurs à couper.   
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Hal5 
Espace de quartier à usage mixte 
Belgique (2017) 
 
Esthétique  
AMBITION III: intégrer 
 
Le projet offre un cadre urbain chaleureux, accueillant et esthétique, en dépit du budget limité disponible pour 
son développement [I]. Le rôle de l’architecture consiste ici à proposer un espace collectif et accueillant [II], à 
recenser et dégager des occasions à saisir, à rendre le bâtiment habitable, à le réintégrer dans la ville et à 
l’exploiter généreusement. L’endroit est une ode à la qualité de la vie urbaine [III]. 
 
Durable 
AMBITION III: régénérer 
 
Sur le plan du développement environnemental, le projet s’est construit essentiellement à l’aide de matériaux 
réutilisés (briques, conteneurs, etc.). Grâce à l’utilisation de nouvelles pompes à chaleur, la consommation 
globale d’électricité et de gaz est inférieure à la moyenne [I]. En outre, l’eau qui s’écoule du toit est réutilisée 
dans l’espace d’agriculture urbaine biologique et dans le jardin de fleurs [II], ce qui contribue également 
activement à améliorer la biodiversité dans le quartier [III]. 
 
  
Ouvert à tous 
AMBITION III: transformer 
 
Le projet vise à offrir des espaces et des services accessibles [I] à un grand nombre de citadins (membres de la 
communauté locale, entrepreneurs, bénévoles, etc.) aux niveaux de revenus différents («hipsters», familles dans 
le besoin, etc.) et à créer un nouveau vivre ensemble [III]. Certaines des activités organisées au sein du hall 
(l’épicerie, les clubs de sport, les centres culturels) proposent des conditions avantageuses aux utilisateurs 
défavorisés et mettent en place des systèmes tels que la double tarification. Les programmes de création 
d’emplois proposés par l’organisation sociale ont permis à des jeunes du coin qui connaissaient des difficultés 
sur le marché du travail de trouver des emplois au sein de Hal5 [II].   
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Hal5 
Espace de quartier à usage mixte 
Belgique (2017) 
 

Processus participatif 
AMBITION III: devenir autonome 
 
Le projet est né de la volonté de la société civile. Une organisation à but non lucratif s’est rassemblée autour des 
mêmes objectifs, rapprochant les différents locataires et autres parties prenantes (partenaires sociaux et 
culturels, entrepreneurs, habitants du quartier). L’initiative a donné naissance à un réseau solide (légalement 
reconnu) qui s’est élargi et renforcé ces dernières années avec l’arrivée d’investisseurs, de prestataires et de 
nouveaux partenariats, y compris avec les autorités locales. Avec HAL5, la frontière entre architecte, client et 
entrepreneur s’estompe. 

Engagement à plusieurs niveaux 
AMBITION II: agir à plusieurs niveaux 
 
Un groupe d’habitants du quartier [I] a lancé le projet: ils ont décelé le potentiel du lieu et ont eu l’imagination, 
le savoir en matière de conception et le leadership qu’il fallait pour mobiliser les habitants, les associations et les 
autorités. Sur le plan du développement culturel, HAL5 et la ville de Louvain ont également collaboré pour 
proposer un espace événementiel accessible aux organisations locales [II]. La participation active de la société 
civile (et des autorités locales) a également fourni un soutien ainsi qu’une base de connaissances pour le 
réaménagement permanent de ce monument protégé, qui pourrait ensuite potentiellement être reproduit 
ailleurs en Europe [III]. 

Approche transdisciplinaire 
AMBITION III: être transdisciplinaire 
 
La réussite du projet tient à la collaboration entre les différents professionnels: membres du public, architectes, 
entrepreneurs, enseignants, musiciens, fabricants alimentaires et bien d’autres. Ce groupe hétérogène a réussi 
le pari d’utiliser ses connaissances formelles et informelles pour atteindre un objectif commun [III]. 
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MadreProject 
École du pain et des territoires 
Italie (2021) 
 

Description du projet 
 
MadreProject est une école unique en son genre qui invite ses élèves à voir la fabrication du pain comme un 
moyen de connecter des lieux, des pratiques et des communautés locales. L’idée est de former les membres de la 
communauté à prendre soin de l’environnement, des futurs entrepreneurs capables d’exercer une influence 
sociale et d’entretenir le dialogue avec le milieu au sein duquel ils exercent leurs activités, et des boulangers 
attentifs au réseau dont ils font partie et conscients des avantages de cette approche polyvalente. 
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MadreProject 
École du pain et des territoires 
Italie (2021) 
 
Esthétique  
AMBITION III: intégrer 
 
MadreProject (re)mobilise un écosystème de lieux à Chiaravalle [I] en organisant les activités de l’école dans 
différents bâtiments rénovés et réhabilités (une ancienne ferme, le monument Padiglioni, etc.). Il réunit les 
participants [II] pour une expérience créative et collective de fabrication de pain [III] et les encourage à s’ouvrir à 
leur environnement culturel, social et naturel pour consolider leur sentiment d’appartenance [II]. Enfin, le projet 
est conçu comme un exercice artistique participatif qui met les étudiants en mesure de co-créer (une 
boulangerie éphémère, par exemple) [III]. 
 
 
Durable 
AMBITION III: régénérer 
 
MadreProject propose un modèle éducatif qui forme les individus à préserver [I] leur environnement. Il va 
toutefois plus loin en introduisant l’étude de la pensée systémique et de l’écologie humaine, ce qui, associé à 
des activités concrètes, pourrait amener les participants à revoir leur vision du monde et leurs 
comportements [III]. Qui plus est, le projet prévoit un plan pour régénérer 10 hectares de champs agricoles à 
l’abandon [III] afin de raccourcir le circuit d’approvisionnement [II] et de donner un coup de fouet à l’emploi 
dans la zone rurale de Chiaravalle (Milan). 
  
Ouvert à tous 
AMBITION II: consolider 
 
Le projet mise sur la solidarité et la coopération [I] pour atteindre ses objectifs: le lancement d’une campagne de 
financement participatif aboutira à l’ouverture d’une école de boulangerie qui pourrait redynamiser la vie 
sociale et culturelle du quartier. Les fonds collectés serviront également à financer des bourses pour les 
étudiants défavorisés [II].  
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MadreProject 
École du pain et des territoires 
Italie (2021) 
 
 

Processus participatif 
AMBITION III: devenir autonome 
 
Au cours d’une semaine pilote, le MadreProject a rassemblé les participants dans un processus de co-
création [II] afin de définir la trajectoire d’une école «ancrée dans l’intelligence collective». Il propose à chaque 
apprenant de définir son propre parcours éducatif en fonction de ses besoins et de ses intérêts [II]. L’école se 
présente comme un modèle d’éducation horizontale et introspective [III]. MadreProject a également bénéficié 
d’une campagne de financement participatif citoyen lancée par la ville de Milan, un mécanisme de financement 
innovant réservé aux projets ascendants auxquels participent des organisations sans but lucratif et des 
habitants. La campagne de financement participatif a obtenu le soutien de 360 donateurs qui ont permis au 
projet de voir le jour [III].  

Engagement à plusieurs niveaux 
AMBITION I: agir localement 
 
MadreProject s’appuie sur une coalition hétéroclite d’acteurs (organisations à but non lucratif, accélérateur de 
jeunes pousses) actifs aux niveaux local, régional et national. Le projet a été retenu par la ville de Milan pour 
participer à un mécanisme de financement innovant, mais conserve un ancrage local très fort à Chiaravalle. Les 
360 donateurs qui ont financé le projet et les nombreuses organisations associées forment un réseau formel et 
informel à l’ancrage local [I].  

Approche transdisciplinaire 
AMBITION III: être transdisciplinaire 
 
Le projet est le résultat des efforts conjoints de (...) une organisation à but non lucratif spécialisée dans la 
régénération par la culture, un accélérateur de jeunes pousses à vocation sociale et un maître-boulanger, 
producteur de céréales, cofondateur de PAU (Panificatori Agricoli Urbani, les boulangers agricoles urbains). Ces 
entités mettent en commun et transmettent leur savoir-faire transsectoriel [II] pour relever des défis 
communs [II]. La présence de participants d’horizons variés et ayant différents niveaux de connaissance de la 
boulangerie permet d’apprendre de manière collégiale et d’exploiter des connaissances formelles et non 
formelles [III]. 
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Flaux 
Flower Matter 
Allemagne (2022) 
 

Description du projet 
 
Une matière textile originale constituée de déchets de fleurs apporte une solution pour réduire les déchets 
produits par ces végétaux. Le projet récupère les déchets de fleurs destinés à la décharge pour en faire un 
matériau écoresponsable, en intégrant les déchets recyclables issus des fleurs dans ses propres processus de 
recyclage afin de remplacer les matériaux non durables et de faire prendre au secteur un virage circulaire. 
 
  



 3
3 

Boussole NEB 
Exemples 

33 

 

Flaux 
Flower Matter 
Allemagne (2022) 
 
 
 
Esthétique  
AMBITION I: activer 
 
Le projet Flaux - Flower Matter vise à offrir une expérience unique [I] aux utilisateurs en proposant une 
conception fondée sur des matériaux et des processus naturels. 
 
Durable 
AMBITION II: boucler la boucle 
 
Le projet vise à réduire la quantité de déchets de fleurs grâce à une économie circulaire et à une approche de 
recyclage permanent, ainsi qu’à lutter contre la perte de biodiversité. Le projet a toutefois pour ambition 
d’atténuer et de réduire les effets négatifs des solutions moins durables [II] que les déchets de fleurs, plutôt que 
de régénérer les écosystèmes.   
 
Ouvert à tous 
AMBITION I: inclure 
 
Le projet vise à sensibiliser à l’égalité des genres au sein de l’écosystème de jeunes pousses entrepreneuriales et 
à améliorer cette égalité en faveur des entrepreneures d’origine ethnique qui restent sous-représentées [II]. Ses 
fondateurs sont également sensibilisés au travail des enfants et au travail forcé dans d’autres régions du monde 
et ambitionnent de créer une structure d’entreprises qui garantit l’égalité, la transparence et la traçabilité du 
processus.   
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Flaux 
Flower Matter 
Allemagne (2022) 
 
 
 
 

Processus participatif 
AMBITION I: consulter 
 
À l’heure actuelle, le projet en est au stade de diffusion du concept et du modèle d’entreprise qu’il souhaite 
mettre en place [I]. Le projet vise néanmoins à créer une communauté dynamique réunissant les parties 
prenantes locales du secteur des fleurs coupées au sein de laquelle toutes les parties jouent un rôle égal et 
équitable dans les systèmes de valorisation. 

Engagement à plusieurs niveaux 
AMBITION III: agir à l’échelle mondiale 
 
Le projet prévoit une phase pilote en Thaïlande d’abord, ensuite le concept sera appliqué en Europe afin de 
créer un réseau de parties prenantes, notamment tisser des liens avec les marchés aux fleurs et les investisseurs 
potentiels et sympathisants grâce au rapport sur les données du projet pilote. 

Approche transdisciplinaire 
AMBITION I: être pluridisciplinaire 
 
Deux futurs entrepreneurs, des experts du secteur, une organisation non gouvernementale (ONG) et des 
incubateurs actifs dans le même secteur sont à la tête de ce projet qui adopte un mode de fonctionnement 
intrasectoriel et intradisciplinaire. 
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BUGA Wood Pavilion 
par ICD/ITKE et l’université de Stuttgart 
Allemagne (2019) 
 

Description du projet 
 
Le BUGA Wood Pavilion met à l’honneur une nouvelle conception de la construction en bois digitalisée. Cette 
incroyable toiture en bois recouvre sur 30 mètres un espace consacré à des événements publics en utilisant une 
quantité minimale de matériaux et en créant en même temps un espace architectural unique. Le pavillon a été 
imaginé par une équipe interdisciplinaire d’architectes, d’ingénieurs, de scientifiques, d’artisans et de parties 
prenantes publiques. Grâce à son système de montage original, la structure peut être entièrement remontée 
ailleurs et complètement recyclée à la fin de son cycle de vie. 
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BUGA Wood Pavilion 
par ICD/ITKE et l’université de Stuttgart 
Allemagne (2019) 
 
 
 
 
Esthétique  
AMBITION III: intégrer 
 
Le pavillon a été conçu pour offrir une expérience sensorielle complète aux utilisateurs et accorde une attention 
spéciale à la lumière, à l’acoustique, à l’ambiance et à la qualité des espaces [I]. La structure est inspirée de la 
coquille des oursins. L’adaptabilité du lieu le rend propice à accueillir de grands groupes et garantit une 
expérience collective de qualité [II]. En outre, l’architecture peut être considérée ici comme un «outil culturel», 
une occasion de s’intéresser de plus près à la réflexion sur le cycle de vie et à la conception fondée sur la 
réutilisation [III].   
 
Durable 
AMBITION II: régénérer 
 
La conception du pavillon tient compte de la recyclabilité [I], mais aussi des principes de réutilisation et de 
circularité [II]: il peut être démonté et remonté sur un nouveau site, plusieurs fois, ou servir à produire de 
l’énergie nouvelle grâce à la récupération thermique. La structure est composée d’éléments en bois produits de 
manière responsable pour garder une empreinte carbone négative [III].  
  
 
Ouvert à tous 
AMBITION I: inclure 
 
Le pavillon est ouvert à tous même dans sa conception: il ne présente aucun obstacle physique et tout le monde 
peut y accéder librement et publiquement sans la moindre distinction [I].  
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BUGA Wood Pavilion 
par ICD/ITKE et l’université de Stuttgart 
Allemagne (2019) 
 
 
 
 
 

Processus participatif 
AMBITION I: consulter 
 
L’équipe du projet n’a jamais cessé de communiquer avec le public, l’informant activement des progrès réalisés 
dans la voie de recherche au moyen de présentations, de publications et d’entretiens [I]. Dès le début, le 
pavillon a été conçu avec l’aide de représentants publics, de menuisiers de la région et d’intégrateurs 
robotiques.  

Engagement à plusieurs niveaux 
PAS DE RÉFÉRENCE EXPLICITE 
 
La description du projet ne mentionne pas explicitement l’existence d’un engagement à plusieurs niveaux au 
sens de la boussole. 

Approche transdisciplinaire 
AMBITION III: être transdisciplinaire 
 
Le projet rassemble des universitaires, des industriels et des artisans locaux dans une démarche de co-
conception originale qui intègre la production numérique dans la culture de la construction des métiers 
traditionnels [III]. La collaboration entre les robots et l’humain ouvre de nouveaux horizons dans la conception, 
l’ingénierie et la fabrication. 
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Modèle d’apprentissage 
participatif d’Arkki 
Finlande (2007) 
 

Description du projet 
 
Le modèle d’apprentissage participatif d’Arkki est un modèle d’éducation participative venu de Finlande destiné à 
permettre aux enfants de participer au processus d’urbanisme. Le modèle a été testé au Vietnam (2018) et à 
Bangkok (2020) et a fait participer activement les enfants au développement d’idées pour une ville adaptée aux 
enfants. 
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Modèle d’apprentissage 
participatif d’Arkki 
Finlande (2007) 
 
 
 
Esthétique  
AMBITION III: intégrer 
 
Le projet vise à combiner les questions éthiques, sociales et écologiques au sein du processus d’apprentissage au 
travers d’idées de conception. Les participants évaluent eux-mêmes ce qui importe pour eux dans la vie.  
L’objectif central du projet consiste à accompagner les enfants dans leur développement pour en faire des 
membres éthiquement responsables de la société et de l’humanité [II]. En outre, le projet encourage la 
créativité et la réflexion sur la manière dont l’aménagement du territoire produit des effets sur la vie des gens. Il 
prône à cet effet une expérience collective de collaboration entre les adultes et les enfants [II] ainsi qu’un 
dialogue visant à proposer une vision commune et personnelle de la beauté. 
 
Durable 
AMBITION I: réutiliser 
 
La conception de la durabilité n’est pas clairement définie dans le projet, mais il est fait allusion à une vision 
globale des processus et solutions durables dans le domaine urbain. Les enfants qui participent au projet 
découvrent et proposent des solutions originales et réalisables en matière de matériaux, d’énergie solaire et de 
transport public. 
 
Ouvert à tous 
AMBITION II: consolider 
 
Les principaux objectifs pour l’inclusion sont les suivants: tenir compte, dès le début, des avis et des propositions 
des enfants dans l’aménagement urbain [I], développer des compétences qui permettent aux enfants de devenir 
des citoyens actifs [II] et comprendre l’environnement bâti en faisant intervenir plusieurs domaines et 
disciplines indispensables.   
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Modèle d’apprentissage 
participatif d’Arkki 
Finlande (2007) 
 
 
 
 

Processus participatif 
AMBITION III: devenir autonome 
 
Au cœur du projet, on retrouve la volonté de mettre en place et de tester une approche participative qui associe 
les enfants à chaque stade de l’aménagement urbain [I], pour concevoir des projets et renforcer les 
compétences civiques et le pouvoir d’influence. Les enfants sont non seulement consultés, mais également 
associés à la phase de co-conception pour qu’ils proposent leurs propres solutions et donnent vie à leurs 
idées [II]. Les apprentissages et les expériences des enfants permettent à certains d’entre eux d’imaginer un 
projet de transformation pour leur quartier, de le présenter aux décideurs et de collecter des fonds pour le 
réaliser [III].  

Engagement à plusieurs niveaux  
AMBITION III: agir à l’échelle mondiale 
 
Le projet se développe à plusieurs échelles et en collaboration avec de nombreuses parties prenantes, 
appliquant à merveille les grands principes et apprentissages d’autres projets menés au Vietnam, en Thaïlande 
et en Grèce.  En 20 ans d’existence, le modèle a été mis en œuvre en partenariat avec les autorités locales, les 
écoles et les communautés des différents pays concernés, ainsi qu’avec des organisations internationales 
comme l’Unicef et Save the Children.   

Approche transdisciplinaire 
AMBITION III: être transdisciplinaire 
 
Le modèle d’apprentissage d’Arkki décloisonne les disciplines et considère l’architecture et l’aménagement 
urbain comme des phénomènes pluridisciplinaires; il réunit au sein d’un tout les matières STIAM (sciences, 
technologies, ingénierie, arts et mathématiques), les lettres et les sciences sociales et renforce l’apprentissage 
multidisciplinaire [II]. Deuxièmement, le projet est ancré dans la réalité et s’appuie sur les connaissances et les 
points de vue des communautés, des enfants, des différents groupes d’utilisateurs [III], etc. 
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Krater, le laboratoire créatif 
Slovénie (2021) 
 

Description du projet 
 
Krater est un espace de production géré par la communauté destiné aux assistants éco-sociaux. Le projet a vu le 
jour sur un site de construction en friche semblable à un cratère, non loin du centre de Ljubljana. Les postes de 
production présents sur le site – un atelier de papeterie, un atelier de menuiserie, un laboratoire de conception à 
partir du mycélium et une réserve pour plantes en pot abandonnées – servent à produire des matériaux 
respectueux de l’environnement ainsi qu’à mettre en place des pratiques et des alliances qui invitent les 
communautés urbaines à s’ouvrir à nouveau à la terre et aux autres. 
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Krater, le laboratoire créatif 
Slovénie (2021) 
 
 
 
 
Esthétique  
AMBITION II: connecter 
 
Krater avait pour objectif d’apporter des modifications territoriales visuellement esthétiques laissant 
transparaître les cadres sous-jacents. Les concepteurs et architectes partenaires du projet ont trouvé le bon 
équilibre dans leurs propositions créatives entre les principes de zéro déchet, de basse technologie, de 
participation et de permaculture. À devoir se développer sur un site de construction à l’abandon et planifier des 
interventions sur l’infrastructure en utilisant du matériel d’occasion ou des résidus de matériaux, Krater a eu la 
délicate tâche de faire une proposition esthétique convaincante capable d’amener le public cible à dépasser les 
stéréotypes sur les friches urbaines [I]. Pour veiller à ce que les nouvelles modifications de l’espace respectent 
les intérêts des résidents non humains, Krater a rejoint le mouvement zoonomique [II]. 
 
Durable 
AMBITION III: régénérer 
 
L’objectif principal du projet Krater est de présenter de nouvelles trajectoires pour les cultures de matériaux 
écologiques en milieu urbain. L’étude du site de construction à l’abandon a permis de faire ressortir son 
potentiel en matière d’approvisionnement [I] et de traitement [II] des matériaux durables, ainsi qu’en matière 
de régénération bioculturelle. [III] De nouvelles unités de production ont été créées pour: faire découvrir des 
cycles de production jusque-là inconnus; chercher et mettre au point des procédures durables pour construire 
avec des fibres, du bois et de la terre; et entreprendre des activités comme la transformation de plantes 
invasives en pâte à papier pour produire des feuilles de papier ou des pots faits à la main. 
 
 
Ouvert à tous 
AMBITION II: consolider 
 
Krater est intégré dans le patrimoine urbain et les processus décisionnels sont menés par un groupe d’habitants 
qui coordonnent les activités quotidiennes du lieu [II]. Les personnes associées au projet présentent des profils 
hétéroclites, et Krater est donc parfaitement en mesure d’attirer un public mixte d’utilisateurs pour rejoindre 
son programme public. Les ateliers créatifs, les journées portes ouvertes, les conférences et les rassemblements 
organisés par Krater sont gratuits et donc tout à fait accessibles au public. Krater met à disposition un parking 
pour vélos ainsi qu’une rampe qui facilite l’accès au site aux personnes à mobilité réduite. [I] Krater fait 
connaître ses activités via différents canaux de communication dans le but de rendre son programme accessible 
aux utilisateurs tels que les personnes âgées, les habitants du quartier et les jeunes.  
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Krater, le laboratoire créatif 
Slovénie (2021) 
 
 
 
 
 

Processus participatif 
AMBITION II: codévelopper 

Krater est le fruit d’un projet de recherche-action participative quinquennal mené par Trajna et qui vise à revoir 
la gestion des espèces invasives dans les paysages urbains. Le projet doit sa réussite à une série de partenariats 
fructueux qui ont donné naissance à une communauté d’individus et de coopératives désireux de se rassembler 
pour renforcer et croiser leurs pratiques interdisciplinaires. Krater et ses parties prenantes, en collaboration 
avec l’association slovène de la permaculture et prostoRož, ont organisé des séances de prospection et 
d’aménagement de l’espace ainsi que plus de 15 ateliers sur la co-construction [II]. Des activités telles que la 
réalisation de sentiers pédestres, la conception du mobilier extérieur et la construction d’une station 
d’épuration des eaux usées ont été proposées lors des séances hebdomadaires, ouvertes au public pour attirer 
les futurs utilisateurs du site.  

Engagement à plusieurs niveaux  
AMBITION II: agir à plusieurs niveaux 

En testant des processus participatifs pour l’aménagement de l’espace, Krater a rassemblé des décideurs, des 
résidents, des acteurs créatifs, des chercheurs et des ONG [I] afin de trouver de nouvelles façons d’agir sur la 
nature urbaine. L’exemple de Krater a permis aux pouvoirs locaux de réduire leurs dépenses d’entretien en 
ouvrant des espaces verts inutilisés à des organisations désireuses d’exploiter le potentiel écologique et les 
ressources du lieu.  

Approche transdisciplinaire 
AMBITION III: être transdisciplinaire 

Les partenaires du projet sont invités à transférer leur connaissance d’une discipline dans de nouveaux 
domaines d’activités, pour créer les méthodes hybrides qui ressortent dans les résultats du projet. Face aux 
enjeux planétaires actuels, qui appellent à une union des sciences sociales et naturelles [II], Krater propose un 
espace au sein duquel se côtoient des approches et des connaissances interdisciplinaires. Les concepteurs du 
projet ne sont pas seulement les messagers porteurs de découvertes scientifiques, ils sont également des co-
créateurs actifs de la recherche et des idées nouvelles [III]. 
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Méthode de travail 
 

La boussole a été élaborée en trois temps, à savoir: 
1. examen d’un échantillon aléatoire de candidatures au prix du nouveau Bauhaus européen 2021 afin de 
trouver, parmi les différents aspects des projets, des niveaux d’ambition potentiels qui pourraient être liés aux 
valeurs, principes d’action et dimensions qui ont été recensés;  
 
2. définition de trois niveaux d’ambition pour chaque valeur et chaque principe, en comparant les fondements 
conceptuels avec la littérature et les modèles scientifiques existants, pour clarifier les sous-dimensions; 
 

3. comparaison du cadre conceptuel des valeurs et des principes avec les documents d’orientation stratégiques 
de la communication de 2021 sur le nouveau Bauhaus européen, en adaptant le texte ou les concepts aux 
termes ou principes stratégiques existants, le cas échéant. 
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