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1. Slutsatser och rekommendationer

1.1  EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens och de tillh6rande nationella dterhdmtnings- och resiliensplanerna maste
bidra till en rattvis omstéllning for EU:s resurs- och energiintensiva industrier. De méste leda till att arbetstillfllen av god
kvalitet skapas och bibehalls inom dessa industrier. Arbetsmarknadens parter méste goras delaktiga i genomforandet av de
nationella dterhdmtnings- och resiliensplanerna, och dvergangar péa arbetsmarknaden madste stodjas genom omskolning och
kompetensutveckling.

1.2 Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESK) uppmanar kommissionen och 6vriga EU-institutioner att
sikerstilla lika villkor pa den inre marknaden for att forhindra att industrins fordelar r ojimnt férdelade som en foljd av
medlemsstaternas olika strategier.

1.3 EESK menar att man inte kommer att kunna uppnd den industriella omstillningen utan att genomfora
energiomstillningen. Att det finns tillrdckligt med ekonomiskt 6verkomliga koldioxidsnéla energikallor, som mojliggor
industriproduktion med ldga koldioxidutslipp, kommer dirfor att vara av avgérande betydelse. Unionslagstiftarna och
medlemsstaterna bor balansera tillgdngen pé energivektorer och kostnaderna for dessa, sa att de resurs- och energiintensiva
industrierna kan genomféra den industriella omstillningen och konkurrera pd den internationella arenan. Vidare kommer
teknisk neutralitet att vara avgorande for att sikerstilla att de nationella dterhdmtnings- och resiliensplanerna genomfors pa
rétt sitt, samtidigt som EU:s klimatmal for 2030 och 2050 samt FN:s mal for héllbar utveckling uppnas.

1.4 Automatisering och digitalisering hor till de allmédnna forutsattningarna for den industriella omvandlingsprocessen.
Det ir dock viktigt att digitaliseringens roll inom de resurs- och energiintensiva industrierna inte missforstds: det handlar
om ett verktyg, inte ett sjilvindamal.

1.5  EESK vilkomnar de sju flaggskeppsomridena i kommissionens vigledning till medlemsstaterna om de nationella
dterhamtnings- och resiliensplanerna, liksom att minst 37 % av den totala budgeten maste avsittas for dtgarder pd omradet
klimatinvesteringar och minst 20 % pa omrddet digitalisering. EU-institutionerna uppmanas att noggrant overvaka
anvindningen av de tilldelade medlen, sd att dessa krav uppfylls.

1.6 Foretagen inom de resurs- och energiintensiva industrierna kommer att behova mer tid dn vad faciliteten for
dterhamtning och resiliens medger for att genomfora den industriella omstillningen. Kommittén uppmanar
EU-institutionerna att ta detta i beaktande och infora nya limpliga finansiella instrument och bestimmelser for tiden
efter 2026, for att fullt ut stilla om till en koldioxidsnél industri.

1.7  Eftersom foretagen inom de resurs- och energiintensiva industrierna kraver sirskild uppmirksamhet nar det giller
forskning, utveckling och innovation uppmanas EU-institutionerna att vidta sirskilda dtgarder for att ta itu med de
utmaningar som dessa foretag stills infor pa vigen mot en koldioxidneutral industri.
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1.8 Renovering av byggnader kommer att sikerstilla en betydande del av den energieffektivitet som kravs f6r att uppnd
ett koldioxidneutralt samhille 2050. Kommittén stoder insatser och projekt som syftar till att oka energieffektiviteten i
byggnader genom renovering av deras klimatskal och installationer.

1.9  EESK foresprakar bestimt att man utvecklar ett proprietirt EU-molnsystem som bidrar till unionens tekniska
oberoende.

1.10  Talanghantering inom EU:s industri dr avgorande for att fa till stdnd en framgangsrik industriell omvandling.
Kommissionen maste foljaktligen overvaka i vilken utstrickning de program och verksamheter som utvecklas for att
forbattra nya fardigheter bidrar till en framgdngsrik omvandling i detta sammanhang.

2. Bakgrund

2.1 Covid-19-pandemin har inte bara fororsakat en global hélsokris utan ocksd en ekonomisk och social kris. I denna
svara situation har de europeiska beslutsfattarna tvingats till omfattande politiska atgarder for att stabilisera ekonomierna i
EU:s alla medlemsstater.

2.2 EU har inridttat flera mekanismer inom ramen fér Next Generation EU for att med hjilp av det storsta
stimulanspaketet ndgonsin hjilpa medlemsstaterna att g stirkta ur krisen. En langtidsbudget pa 1,8 biljoner euro kommer
att fordelas genom olika instrument, som ar inriktade pd modernisering, forskning, klimatomstillning och socialt skydd.

2.3 Ett av instrumenten inom ramen for Next Generation EU ar faciliteten for dterhdmtning och resiliens, som ska
avhjilpa de omedelbara ekonomiska och sociala skador som orsakats av covid-19-pandemin och frimja den grona och den
digitala omstallningen till ett koldioxidsnalt och digitalt samhille.

2.4 Faciliteten uppgdr till totalt 672,5 miljarder euro, som kommer att betalas ut i form av lan (360 miljarder euro) och
bidrag (312,5 miljarder euro) till stod for medlemsstaternas reformer och investeringar, med malet att f4 till stdnd en hallbar
dterhdmtning.

2.5  Medlen i frdga kommer att fordelas i enlighet med medlemsstaternas nationella aterhdmtnings- och resiliensplaner,
som omfattar de reformer och investeringar som kravs och aterspeglar de relevanta landsspecifika rekommendationer som
radet antagit inom ramen for styrningen av den europeiska planeringsterminen, i syfte att bidra till EU:s arliga strategi for
héllbar tillvixt 2021.

2.6 Kommissionen har faststillt de centrala flaggskeppsomraden dar varje medlemsstat ska ange sina specifika dtgarder.
Det handlar om foljande omraden:

1. NYA ENERGIKALLOR - ren teknik och fornybar energi.

2. RENOVERINGAR - energieffektivitet i byggnader.

3. LADDNING och TANKNING - hallbara transporter och laddstationer.

4. KONNEKTIVITET - utbyggnad av snabba bredbandstjanster.

5. MODERNISERING - digitalisering av offentlig forvaltning.

6. KAPACITETSOKNING - datamolnskapacitet och héllbara processorer.

7. OMSKOLNING och FORTBILDNING - utbildning till stod for digitala fardigheter.

De centrala flaggskeppsomradena har faststillts for att de dtgarder som vidtas ska bidra vasentligt till EU:s grona och digitala
omstillning.

Genom de utvecklingsomriden som medlemsstaterna frimjar, och som ir i linje med de landsspecifika rekommendatio-
nerna fran den europeiska planeringsterminen, kommer faciliteten att ge de organisationer som drabbats av pandemins
ekonomiska konsekvenser det andrum som de behéver. Den kommer att vara till sirskild hjalp for de ekonomiska sektorer
som redan befann sig i en svér situation (pd grund av den betydande regelbordan och den otillborliga konkurrensen fran
vissa tredjelinder) och som har paverkats mycket negativt av de rddande omstindigheterna, sisom de resurs- och
energiintensiva industrierna.

2.7 Aterhimtningsstrategin, som bygger pa EU:s industristrategi och 2021 &rs uppdatering av denna, kommer att bidra
till arbetet med att uppnd malen i den europeiska grona given, klimatneutralitetsmélet for 2050 och det reviderade maélet
om minskade vixthusgasutslipp 2030. Faciliteten for aterhdmtning och resiliens kommer att spela en avgérande roll nir
det giller de enorma investeringar som madste goras inom de resurs- och energiintensiva industrierna for att dessa mal ska
uppnds. De insatser som kravs for att skapa en starkare inre marknad f6r EU:s dterhamtning méste stodjas genom starka
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partnerskap mellan EU, medlemsstaterna, arbetsmarknadens parter, industrin och andra berorda parter. Aterhimtnings-
strategin kommer ocksa att stirka mekanismen for en réttvis omstéllning, som dr till stod for regioner som ar beroende av
resurs- och energiintensiva industrier och som genomgar strukturella forandringar.

3. Allminna kommentarer

3.1  EU:s dterhimtningsplan utgor en central del i den hallbara omstillningen till en koldioxidsndl och digitaliserad
ekonomi och belyser det faktum att EU:s strdvan efter att uppnd en gron och digital omstillning, utover politiskt
engagemang och/eller gyllene regler, kriver politiskt ansvar. Kommittén &r positiv till de foreslagna centrala
flaggskeppsomridena, som kommer att rikta investeringarna mot négra av de mest relevanta omrddena nir det giller
att uppnd FN:s mal for hallbar utveckling, samtidigt som man sikerstaller att de klimatmal som faststalls i EU-lagstiftningen
for 2030 (en minskning av vixthusgasutslippen pd minst 55 % jimfort med 1990) och 2050 (nettonollutslipp av
vixthusgaser) uppnas.

3.2 Pandemin har skapat ett behov av att staka ut en gemensam vag dir reglerna faststills globalt och tillimpas enhetligt
av alla regioner, for att man pa sd sdtt ska kunna ta itu med den potentiella risken for fragmentering som foljer av att
resurser fordelas pd manga olika sitt. Den kris som fororsakats av pandemin och behovet av att stilla om till en hallbar,
motstandskraftig och flexibel ekonomi skulle kunna gora detta till ett utmarke tillfalle att faststilla regler som sakerstaller
lika villkor i EU.

3.3 I detta syfte méste den svéra situation som de resurs- och energiintensiva industrierna befinner sig i bedémas
ordentligt, tillsammans med de konsekvenser som varaktigheten hos dessa forhdllanden skulle kunna fa for den europeiska
ekonomin som helhet. De resurs- och energiintensiva industriernas bidrag till EU:s bruttonationalprodukt (BNP) bor
beaktas, liksom att de dr ledande inom innovation, skapar arbetstillfillen av hog kvalitet och bidrar till ett lingsiktigt
vilbefinnande for hela samhillet. En stark offentlig sektor behover drivkraften hos den privata sektorn. Kommittén ar dock
bekymrad Over bristen pa precision betriffande dessa industrier i vissa redan godkinda nationella dterhdmtnings- och
resiliensplaner, eftersom det hidnder att investeringar styrs om till andra ekonomiska sektorer.

3.4  Det dar ocksd viktigt att beakta att de resurs- och energiintensiva industrierna kan fungera som drivkrafter for
forskning och utveckling, eftersom de utgor ett viktigt omrdde dér innovationer pa laboratorieniva utvecklas i industriell
skala.

3.5  De resurs- och energiintensiva industrierna hor mojligen till dem som bidrar mest till den industriella omstallning
som kommer att sikra ett koldioxidsndlt Europa. Industrin bor oka sina anstringningar for att utveckla och inféra
koldioxidsnala tillverkningsprocesser och frimja dem lings de komplexa leveranskedjorna. Utan detta arbete, som bedrivs
bdde internt och externt, kommer det att bli svdrt att uppna de viktiga men ambitiésa mél som faststills i Parisavtalet, samt
EU:s egna mal.

3.6 Automatisering och digitalisering kommer att spela en avgorande roll ndr det giller att dstadkomma denna
industriella omstallning. Begreppen far dock inte blandas ihop: omstallningen ar malet, digitaliseringen ar verktyget. Genom
att digitala losningar infors kommer manniskors sitt att tinka, fatta beslut och agera att rationaliseras: digitalisering mdste
vara en prioritering inom ramen for faciliteten for dterhdmtning och resiliens, men fokus bor ligga pé hur dessa verktyg
mojliggor en effektivare hantering av de utmaningar som vi star infor.

3.7  Den digitala omstillningen kommer att krava att teknik som tillimpats pa pilot- eller laboratorieniva utvecklas i
industriell skala. De offentliga och privata partnerskapen bor diarmed inriktas pa forskning, utveckling och innovation.
Investeringarna bor inriktas pd teknik som tidigt visar pd de innovativa losningarnas skalbarhet, genomférbarhet och
tillforlitlighet i de 6vre delarna av virdekedjorna och samtidigt ar forenlig med hallbarhetsmalen. Man kommer dessutom
att behova planera for en omstallningsperiod, under vilken innovativa losningar utvecklas i industriell skala.

3.8  For att denna situation ska kunna hanteras pé ett effektivt sitt bor omstillningen bygga pd den sakkunskap som
forvirvats, de resurser som redan finns och de potentiella synergieffekter som kan uppstd. Omvandlingen omfattar
innovation, uppfinningar, design, konstruktion och dven utveckling, men detta innebar inte nyskapande som sadant.

3.9  Kommittén dr medveten om de investeringar som omstillningen kommer att krava. Faciliteten for aterhimtning och
resiliens och Next Generation EU bor inte ses som ndgot universalmedel. De resurs- och energiintensiva industriernas
omvandling for att hantera den grona och den digitala omstillningen kommer att kriva en mycket omfattande
investeringsplan som mobiliserar ett stort antal ytterligare finansieringskillor (t.ex. statligt stod, viktiga projekt av
gemensamt europeiskt intresse, nya egna medel for EU-budgeten, framtida intikter fran EU:s utsldppshandelssystem och
privata investeringar). I detta avseende dr det ytterst viktigt att forena industri- och energipolitiken med klimatpolitiken, i
syfte att mobilisera alla de enorma investeringar som krévs for att stilla om till en koldioxidfri ekonomisk modell.
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3.10  EESK menar att insatser bor goras for att samordna det stod som tillhandahélls genom faciliteten for dterhdmtning
och resiliens for att omvandla de resurs- och energiintensiva industrierna med befintliga offentlig-privata finansierings-
program sdsom SPIRE (det offentlig-privata partnerskapet om hallbara industriprocesser genom resurs- och energi-
effektivitet) eller CSP (partnerskapet for rent stdl). Industriallianser bor fungera som plattformar for frimjande av langsiktiga
synergieffekter mellan projekt som finansieras genom faciliteten och befintliga EU-program, med syftet att driva pa
omvandlingen av dessa industrier.

3.11  Det har konstaterats att det finansiella stodet fran faciliteten for dterhdmtning och resiliens méste atfoljas av en
ambitios skattereform. Den bor anpassas till Gverenskommelsen i Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD) om att sikerstilla att foretag med stora vinster omfattas av en effektiv bolagsskattesats pa 15 % fran och med 2023.

3.12  Det framsta syftet med att betala ut bidrag till foretag bor vara att bibehalla den internationella konkurrenskraften
hos EU:s industri och samtidigt uppfylla EU:s sociala, ekonomiska och miljomassiga normer for att sikerstilla att den grona
och den digitala omstillningen gynnar EU:s medborgare.

3.13  Sasom framhélls ovan kommer EU:s dterhimtningsplan att vara avgorande for de resurs- och energiintensiva
industriernas omvandling, samtidigt som den kommer att bidra till fordndringar inom andra ekonomiska sektorer i
samband med den grona och den digitala omstéllningen. Denna omfattande omstéllning kommer att krava ldngsiktiga
anpassnings- och overgangsperioder, i synnerhet vad giller alla frdgor som roér humankapital. Kommittén forordar bestimt
att tillimpningstiden f6r investeringsmekanismerna forlangs efter 2026 och att starka och tydliga kopplingar faststalls
mellan dem.

4. Sirskilda kommentarer

EESK uppmanar medlemsstaterna och industrin att ligga fram investeringar och reformer med storsta mojliga
omvandlingseffekter nar det géller att uppna de slutliga mélen inom de centrala flaggskeppsomrdden som kommissionen
faststallt. Man far inte bortse fran att de kostnader som ar férknippade med att uppna maélen i samband med den gréna och
den digitala omstallningen maste vara rimliga for samhillet som helhet.

4.1 NYA ENERGIKALLOR - ren teknik och fornybar energi

41.1 Den industriella omstillningen kommer inte att kunna uppnds om inte energiomstillningen genomfors.
Minskningar av koldioxidutsldppen inom industrin kommer att vara direkt beroende av tillgdngen till tillrickligt med
ekonomiskt overkomliga koldioxidsndla energikillor, som mojliggér industriproduktion med laga koldioxidutslipp. Att
sakerstilla tillricklig produktion av koldioxidfri energi pa ett tillforlitligt sdtt kommer att vara avgorande for att klimatmaélen
och de digitala mélen ska kunna uppnas. Likasd krivs mycket omfattande investeringar for att utveckla eller skapa den
infrastruktur som behovs for att transportera, lagra och distribuera dessa exempellosa volymer koldioxidsnal energi.
Genomforandet av de nationella aterhamtningsplanerna, sirskilt de foreslagna reformerna, bor inriktas pa att sakerstilla
energipriser som ar konkurrenskraftiga, stabila och forutsidgbara for att begrinsa de effekter som hoga energipriser har pa
inflationen, som skulle kunna dventyra aterhamtningen i de resurs- och energiintensiva industrierna och samhllet i stort.

4.1.2  EESK haller med om att teknisk neutralitet dr en nodvindighet nir de nationella &terhdmtningsplanerna
genomfors: all koldioxidsnal teknik (fornybar energi, fornybar vitgas, fusionsreaktorer osv.) maste ingd i denna omstallning,
under forutsittning att de 4r forenliga med klimatmalen f6r 2030 och 2050 samt FN:s mdl for hallbar utveckling. Ingen
teknik bor uteslutas godtyckligt eller pd forhand. Kriterierna for resursfordelning bor inriktas pd att sdkerstilla
konkurrenskraftiga energipriser for slutkonsumenterna, oavsett teknik.

4.1.3  Det kan dirfor krdvas att man Gverviger inte bara att kombinera olika konkurrenskraftiga fornybara energikallor
utan dven att kombinera dem med teknik for avskiljning, lagring och anvindning av koldioxid, detta utan att man bortser
fran den roll som sammanldnkning av energinit mellan olika medlemsstater kommer att spela. Det méste finnas tillrackligt
med enhetlig reglering for att skapa affirsmissiga forutsittningar for investeringar och for att denna teknik ska kunna
tillimpas.

4.1.4  Utover tillgdngen till energi och tekniska losningar till 6verkomliga priser mdste energieffektiviteten beaktas
ordentligt. 1 alla scenarier som beskrivs i EU:s langsiktiga strategi for minskade utslipp vad giller att uppnd
klimatneutralitetsmalen for 2050 tillméts energibesparingar en viktig roll (). Omstillningen till en mer cirkuldr ekonomi ar
ocksé avgorande nér det giller att minska energi- och resursforbrukningen inom de resurs- och energiintensiva industrierna.

(") https:/[knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/depth-analysis-support-com2018-77 3-clean-planet-all-european-strategic-long-
term-vision_en.
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4.1.5  Den risk for otillborlig konkurrens som nimns ovan maste hanteras pa lampligt sdtt inom ramen for faciliteten for
dterhamtning och resiliens, i syfte att forsoka forebygga och begrinsa riskerna med koldioxidlackage. Det ar viktigt att inte
forbise de dtgarder eller system som har bidragit till att minska utsldppen, utan att vid behov i stillet stirka dem med
ytterligare eller kompletterande (inte alternativa) mekanismer.

4.1.6  Det storsta fragetecknet efter bedomningen av alla de potentiella nyckelfaktorer som kommer att behova hanteras
inom flaggskeppsomradet "nya energikallor” dr hur EU ska kunna leverera den exempellosa mingd energi som samhillet
behéver.

4.2 RENOVERINGAR - energieffektivitet i byggnader

4.2.1  For att 6ka energieffektiviteten i befintliga och nya byggnader kommer det att krdvas smarta material och smart
utrustning, vilket kommer att bidra till en hallbar omstillning. Med smarta material menar vi miljévinliga material eller de
héllbara processer genom vilka de framstills.

4.2.2  EESK utgdr frdn att smarta material (och deras héllbara produktionsprocesser) kommer att frimjas utver den
normala verksamheten, i syfte att pa ett 6vergripande sitt bidra till de mal som kommissionen faststallt. Eftersom vi inte
kommer att kunna uppnad energieffektivitet genom att endast fokusera pa klimatskalet fir vi inte glomma utrustningen:
utrustning och system madste utvirderas, férnyas och sammankopplas pd lampligt sitt. Detta skulle kunna ge en skjuts 4t
marknader for smarta material, med offentliga upphandlingsforfaranden som en mojlig praktisk utgdngspunkt.

4.3 LADDNING och TANKNING - hillbara transporter och laddstationer

43.1  Inom ramen for den europeiska strategin maste betydande anstrangningar goras for att faststilla en tydlig fardplan
med syftet att minska koldioxidutsldppen inom sektorer som dr svara att elektrifiera (vigtransporter 6ver langa avstand,
tunga vagtransporter, luftfart, sjotransporter osv.).

4.3.2  En strategi for fornybara och koldioxidsndla brinslen och en allians mellan virdekedjor for fornybara och
koldioxidsnala branslen kommer att bidra till att minska koldioxidutslippen inom luftfarts- och sjotransportsektorerna och
samtidigt komplettera insatserna for att minska koldioxidutsldppen frin vigtransporter genom bl.a. elektrifiering. Pé sa vis
kommer tillgangen till ekonomiskt 6verkomlig mobilitet for alla att sikras. Koldioxidutslippen inom transportsektorn
kommer att minskas pd grundval av en livscykelanalys och en kostnads-nyttoanalys: i forsta hand kommer man att ersitta
transportsitten med storst paverkan, samtidigt som man med hjilp av koldioxidsndla héllbara brinslen sikerstaller
tillrackligt linga omstéllningsperioder for anvindare med lag inkomst.

4.4 KONNEKTIVITET - utbyggnad av snabba bredbandstjinster

4.4.1  EESKinser vikten av automatisering och digitalisering for den industriella omstéllning som vi stér inf6r, med tanke
pa att det handlar om allménna forutsittningar for denna omvandlingsprocess.

4.42  Industrin méste ha tillrickliga resurser for att kunna forbéttra automatiseringen av systemen. Information av god
kvalitet kan sedan tillhandahallas med hjilp av digitala verktyg for att effektivisera beslutsprocesserna.

443  Detta kommer att krdva investeringar inte bara i teknik utan ocksd i utbildning i digitala fardigheter for
arbetstagare och samhillet i stort, anammande av digitalt tinkande och tillhandahallande av lamplig reglering och limpliga
verktyg for att garantera it-sikerhet, bland annat.

4.5 MODERNISERING - digitalisering av offentlig forvaltning

4.5.1  EESK inser betydelsen av att man inom ramen for digitaliseringen av den offentliga forvaltningen kan behéva ta itu
med de alltfor stora administrativa bordor som industrin ofta tacklas med. Den digitala omstillningen mdste dock baseras
pa en verklig kostnads-nyttoanalys, vilket innebédr att medel fordelas pa ett korrekt sitt i enlighet med tekniska kriterier
(denna analys mdste beaktas utover sjilva malet).

4.6 KAPACITETSOKNING - datamolnskapacitet och hillbara processorer

4.6.1  Korrekt datahantering kommer att innebdra en vandpunkt nir det giller att fatta riktiga beslut, utveckla
omvirldsbevakningen, effektivt 16sa problem och optimera resurser, vilket dr avgérande for att sikerstilla en framgéngsrik
omstillning. Tillrdckliga medel maste anslds for att sikerstilla att alla typer av organisationer gors delaktiga i genomforandet
av detta initiativ, for att sdkra rattvisa dataresurser som bidrar till en rittvis omstallning.
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4.6.2  Nar det giller strategiskt oberoende bor EU utveckla sin egen molnkapacitet, vilket mojliggor teknisk suveranitet
och motverkar tekniskt beroende av tredjelander.

4.7 OMSKOLNING och FORTBILDNING - utbildning till stod for digitala firdigheter

4.7.1  Den omstillning som vi stdr infor kommer inte att kunna genomféras om den inte baseras pd vart nuvarande och
framtida samhilles behov och forvintningar och bygger pa idén om en rittvis omstillning.

4.7.2  Humankapitalet dr EU:s storsta konkurrensfordel. EU saknar révaror, var levnadsstandard 4r den hogsta i virlden
och vart regelverk ér relativt strikt: det betyder att var storsta fordel dr den hoga produktivitet som vért humankapital, med
sin rika mdngfald, star for.

4.7.3  Kapacitetsuppbyggnad och projekt som gédr ut pa att kartldgga nyckelkompetenser kommer att ha stor betydelse
ndr det galler att sakerstalla en dandamaélsenlig industriell omstéllning som 4r inriktad pé jamlikhet och inte limnar ndgon pa
efterkdlken. Utbildning i frdga om de nya utmaningar som vi kommer att stillas infor maste darfor frimjas pa alla
samhillsnivéer (frin dagens till framtidens arbetstagare).

4.7.4  Innovativt tinkande kommer att vara mycket viktigt i framtida beslutsprocesser. Denna typ av firdigheter maste
ingd i utbildningsprogrammen. Den nirmaste framtiden kommer det dessutom att finnas en mycket stor efterfragan pa
digitala firdigheter. Personalavdelningarna mdste forsoka fylla dessa luckor, i syfte att sikerstilla konkurrenskraftiga
organisationer vars arbetstagare ocksd har det som krivs.

Bryssel den 8 december 2021.
Christa SCHWENG

Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs

ordforande
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