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A. INLEDNING

(1)  Syftet med detta tillkinnagivande ar att ge vigledning om behorighetsfrigor som kan uppstd inom
ramen for radets forordning (EG) nr 139/2004 ("koncentrationsforordningen”), EGT L 24, 29.1.2003,
s. 1 (). Denna formella vigledning bor gora det mojligt for foretag att snabbare och redan innan de tar
kontakt med kommissionen avgéra huruvida och i vilken utstrickning gemenskapens regler om kontroll
av foretagskoncentrationer ar tillimpliga pd dem.

(2) Detta tillkinnagivande ersitter tillkinnagivandet om begreppet koncentration (%), tillkinnagivandet om
begreppet sjilvstindigt fungerande gemensamma foretag (%), tillkdnnagivandet om begreppet berdrda
foretag (*) och tillkinnagivandet om berikning av omsittning (°).

(3) I detta tillkinnagivande behandlas frigor om begreppen koncentration, sjilvstindigt fungerande
gemensamma foretag och berorda foretag samt fragor om berakning av omsattning enligt artiklarna 1, 3
och 5 i koncentrationsférordningen. Fragor om hinskjutanden behandlas i tillkinnagivandet om
hinskjutanden (¢). Kommissionens tolkning av artiklarna 1, 3 och 5 i detta tillkinnagivande paverkar inte
den tolkning som Europeiska gemenskapernas domstol eller forstainstansritten kan komma att gora.

(4) Den vigledning som ges i detta tillkinnagivande aterspeglar den erfarenhet som kommissionen har
forvarvat genom tillimpningen av den omarbetade koncentrationsférordningen och den tidigare
koncentrationsférordningen sedan den sistnimnda tradde i kraft den 21 september 1990. De allmidnna
principer som reglerar de frigor som behandlas i detta tillkinnagivande har inte 4ndrats genom
ikrafttridandet av forordning (EG) nr 139/2004, men i de fall dndringar har skett, tas detta upp
uttryckligen i tillkdnnagivandet. Principerna i detta tillkinnagivande kommer att tillimpas och
vidareutvecklas av kommissionen i enskilda drenden.

(5)  Koncentrationsforordningen dr enligt dess artikel 1 endast tillimplig pa transaktioner som uppfyller tvd
villkor. For det forsta maste det vara friga om en koncentration mellan tvé eller flera foretag i den mening
som avses i artikel 3 i koncentrationsforordningen. For det andra mdste de berdrda foretagens
omsdttning, som berdknas i enlighet med artikel 5, uppna troskelvirdena i artikel 1 i forordningen.
Begreppet koncentration (dven de sirskilda kraven for gemensamma foretag), som ér det forsta villkoret
som ska uppfyllas, behandlas i avsnitt B. Identifieringen av berorda foretag och berdkningen av deras
omsdttning, som r relevant for det andra villkoret, behandlas i avsnitt C.

(6) Kommissionens behandlar frdgan om sin behorighet over en koncentration genom ett beslut enligt
artikel 6 i koncentrationsférordningen (7).

B. BEGREPPET KONCENTRATION

(7)  Enligt artikel 3.1 i koncentrationsforordningen omfattar begreppet koncentration endast transaktioner
dir det uppstdr en varaktig forindring av kontrollen 6ver de berérda foretagen. I tjugonde skilet i
koncentrationsforordningen forklaras vidare att begreppet koncentration &dr avsett att omfatta
transaktioner som medfor en varaktig forindring av marknadsstrukturen. Eftersom kriterierna i artikel 3
bygger pa begreppet kontroll, dr det kvalitativa snarare dn kvantitativa kriterier som avgor om det
foreligger en koncentration.

() Om det i detta tillkdnnagivande mdste skiljas mellan forordning (EG) nr 139/2004 och rddets forordning (EEG)
nr 4064/89 (EGT L 395, 30.12.1989, rittad i EGT L 257, 21.9.1990, s. 13; forordningen senast dndrad genom
forordning (EG) nr 1310/97, EGT L 180, 9.7.1997, s. 1, rdttad i EGT L 40, 13.2.1998, s. 17), kommer den forstnimnda
att kallas "den omarbetade koncentrationsférordningen” och den sistnimnda "den tidigare koncentrationsforordningen”.
Artiklar utan hinvisning hdnvisar till den omarbetade koncentrationsforordningen.

EGT C 66, 2.3.1998, s. 5.

EGT C 66, 2.3.1998, s. 1.

EGT C 66, 2.3.1998, s. 14.

EGT C 66, 2.3.1998, s. 25.

EUT C 56, 5.3.2005, s. 2.

Se ocksa generaladvokaten Kokotts forslag till avgorande av den 26 april 2007 i mél C-202/06, Cementbouw mot
kommissionen, punkt 56.

D)

o~ o~
TS
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(8) Tartikel 3.1 i koncentrationsforordningen definieras foljande tva kategorier av koncentrationer:

— Koncentrationer som ar resultatet av att tidigare sjalvstindiga foretag slds samman (punkt a), och

—  koncentrationer som uppstir genom ett forvirv av kontroll (punkt b).

Dessa tvéd kategorier av koncentrationer behandlas i avsnitt I och II nedan.

L. KONCENTRATIONER MELLAN TIDIGARE SJALVSTANDIGA FORETAG

(9) En koncentration i den mening som avses i artikel 3.1 a i koncentrationsférordningen uppstdr nar tvd
eller flera tidigare sjalvstindiga foretag slds samman och samtidigt bildar ett nytt foretag och upphor att
existera som skilda juridiska personer. En koncentration kan ocksé anses foreligga om ett foretag gar upp
i ett annat och ddrmed forlorar sin stillning som juridisk person (5).

(10) Aven om en koncentration i rittslig mening inte foreligger ska en koncentration enligt artikel 3.1 a 4ndd
anses foreligga om en sammanslagning av tidigare sjilvstindiga foretags verksamhet fér till foljd att en
enda ekonomisk enhet bildas (°). Det ar sdrskilt fallet nir tvé eller flera foretag utan att forlora sin
stillning som enskilda juridiska personer genom avtal etablerar en gemensam ekonomisk ledning (1)
eller en struktur med ett dubbelnoterat foretag (1!). Om detta leder till att de berorda foretagen faktiskt
slds samman och bildar en enda ekonomisk enhet, betraktas transaktionen som en koncentration. En
forutsittning for att det ska kunna faststallas att det foreligger en sddan faktisk koncentration ar att det
forekommer en enda, permanent ekonomisk ledning. Andra relevanta faktorer kan vara resultatutjam-
ning eller inkomstfordelning mellan de olika foretag som ingdr i koncernen och solidariskt ansvar eller
extern riskdelning. En faktiskt sammanslagning kan bygga pd enbart avtal ('2) men den kan ocksd
forstirkas av korsigande mellan de foretag som utgor den ekonomiska enheten.

1L FORVARV AV KONTROLL

1. Begreppet kontroll

1.1 En person eller ett foretag forvirvar kontroll

(11) Enligt artikel 3.1 b uppstar en koncentration vid ett forvarv av kontroll. Sddan kontroll kan forvirvas av
ett foretag som agerar pa egen hand eller av flera foretag som agerar samordnat.

(®) Se tex. beslut av den 13 juni 2000 i drende COMP/M. 1673 — Veba/VIAG, beslut av den 26 juli 2000 i drende COMP|

M.1806 — AstraZeneca/Novartis, beslut av den 26 januari 2001 i drende COMP/M.2208 — Chevron/Texaco och beslut
av den 29 september 1999 i drende IV/M.1383 — Exxon/Mobil. En koncentration i den mening som avses i artikel 3.1 a
anses inte uppstd om ett malforetag fusioneras med ett dotterbolag till det forvirvande foretaget med det resultatet att
moderbolaget forvirvar kontroll 6ver malforetaget enligt artikel 3.1 b, se beslut av den 24 september 2001 i drende
COMP/M.2510 — Cendant/Galileo.

(°) Nar det ska avgoras i vilken utstrickning foretagen tidigare var sjdlvstindiga kan det vara relevant att undersoka frgan
om kontroll, eftersom koncentrationen annars kan vara endast en intern omstrukturering inom en koncern. Aven i
detta sirskilda sammanhang foljer bedomningen av kontroll de generella principer som anges nedan och begreppet
kontroll omfattar saval rittslig som faktisk kontroll.

(1% Detta giller t.ex. for en s.k. Gleichordnungskonzern i den tyska ritten, vissa Groupements d'Intérét Economique i den
franska ritten och sddan sammanslagning av partnerskap som det var friga om i drende IV/M.1016 — Price Waterhouse/
Coopers&Lybrand, beslut av den 20 maj 1998.

(') Beslut av den 7 december 1995 i drende IV/M.660 — RTZ/CRA och beslut av den 24 juli 2002 i drende COMP/M.3071
— Carnival Corporation/P&O Princess II.

(*?) Se beslut av den 20 maj 1998 i drende IV/M.1016 — Price Waterhouse/Coopers&Lybrand och av den 27 augusti 2002 i
drende COMP/M.2824 — Ernst & Young/Andersen Germany.
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(14)

(15)

Person som kontrollerar ett annat foretag

Kontroll kan ocksd forvirvas av en person som redan kontrollerar minst ett foretag (ensam eller
gemensam kontroll) eller av flera personer (som redan kontrollerar ett annat féretag) och/eller av flera
foretag. Begreppet "person” innefattar i detta sammanhang offentligrittsliga juridiska personer (%),
privatrittsliga juridiska personer samt fysiska personer. Fysiska personers forvirv av kontroll anses
medfora en varaktig forandring av de berorda foretagens struktur endast om dessa fysiska personer sjilva
bedriver ytterligare ekonomisk verksamhet eller om de kontrollerar minst ett annat foretag (4.

Den som forvérvar kontroll

Kontroll forvarvas normalt av personer eller foretag som ar innehavare av eller berittigade till rattigheter
enligt de berorda avtalen (artikel 3.3 a). Det finns dock ocksa situationer dar den rittsliga innehavaren av
en kontrollerande andel inte dr den person eller det foretag som innehar den faktiska befogenheten att
utova de rattigheter som denna andel ger. Detta kan till exempel vara fallet nar ett foretag anvander sig av
en annan person eller ett annat foretag for att forvirva en kontrollerande andel och har befogenhet att
utova de rittigheter som ger kontroll genom denna person eller detta foretag, dvs. det dr den sistnimnda
som formellt dr innehavare av rittigheterna men den agerar bara som mellanhand. I en sddan situation
forvirvas kontroll av det foretag som faktiskt stdr bakom transaktionen och som utévar den faktiska
kontrollen 6ver malforetaget (artikel 3.3 b). Forstainstansritten har av denna bestimmelse dragit
slutsatsen att kontroll som innehas av bolag som drivs med vinstintresse kan tillskrivas dgaren,
dgarmajoriteten eller de personer som utovar gemensam kontroll 6ver bolaget eftersom dessa bolag i
vilket fall som helst foljer de beslut som har fattats av dessa dgare (*°). En kontrollerande andel som
innehas av olika enheter inom en koncern tillskrivs normalt det foretag som utovar kontroll dver de olika
formella innehavarna av rdttigheterna. I andra fall kan denna typ av indirekt kontroll pavisas genom
faktorer som till exempel aktieinnehav, avtalsforbindelser, finansieringskillor eller familjeband, antingen
var for sig eller i kombination, och en bedémning ska goras i varje enskilt fall (16).

Investeringsfonders forvarv av kontroll

Sarskilda frigor kan uppstd ndr det dr investeringsfonder som forvirvar kontroll. Kommissionen
kommer att analysera strukturer som ror investeringsfonder fran fall till fall, men utifrdn dess
erfarenheter hittills kan vissa allménna inslag i sddana strukturer anges.

Investeringsfonder inrittas ofta i form av kommanditbolag, dir investerarna deltar som kommanditdel-
dgare och normalt inte utovar kontroll, vare sig individuellt eller kollektivt. Investeringsfonder forvarvar
vanligtvis de andelar och rostrittigheter som behovs for att fd kontroll ver portfoljbolagen. Beroende pa
omstandigheterna utovas kontroll normalt av det investeringsbolag som har inrittat fonden och sjilva
fonden ir typiskt sett endast ett investeringsinstrument; under exceptionella omstindigheter kan det vara
fonden sjilv som utévar kontroll. Investeringsbolaget utdvar vanligtvis kontroll genom den
organisatoriska strukturen, t.ex. genom att kontrollera kommanditbolagets komplementir eller genom
avtal, sdsom radgivningsavtal, eller genom en kombination av dessa tvd former. Detta kan vara fallet dven
om investeringsbolaget sjalvt inte dger det foretag som agerar som komplementir, utan andelarna dgs av
fysiska personer (som kan vara knutna till investeringsbolaget) eller en trust. Avtal med

(%) Inklusive staten sjilv, se tex. beslut av den 5 oktober 1992 i drende IV/M.157 — Air France/Sabena avseende den
belgiska staten, eller andra offentligrittsliga juridiska personer, som Treuhandanstalt i drende IV/M.308 — Kali und Salz/
MDK|/Treuhand, beslut av den 14 december 1993. Se emellertid dven skal 22 i koncentrationsforordningen.

(%) Se beslut av den 16 maj 1991 i drende IV/M.82 — Asko/Jakobs/Adia dir ett av de berdrda foretagen var en privatperson,

och beslut av den 16 juni 2005 i drende COMP/M3762 — Apax/Travelex, dir en privatperson som forvirvade
gemensam kontroll inte betraktades som ett berort foretag.

(*°) Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 72,

REG 2006, s. 1I-319.

(*%) Se beslut av den 23 april 1997 i drende M.754 — Anglo American Corporation/Lonrho.
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investeringsbolaget, sdrskilt rddgivningsavtal, fir dnnu storre betydelse om komplementiren inte har
nagra egna medel eller ndgon egen personal for att leda portfoljbolagen, utan endast utgdr en
bolagsstruktur vars handlingar utfors av personer som ir knutna till investeringsbolaget. Under dessa
omstindigheter forvirvar investeringsbolaget normalt indirekt kontroll i den mening som avses i
artikel 3.1 b och artikel 3.3 b i koncentrationsférordningen och har befogenhet att utova de rattigheter
som direkt innehas av investeringsfonden (!7).

1.2 Kontrollmedel

(16) Kontroll definieras i artikel 3.2 i koncentrationsforordningen som méjligheten att utéva ett avgorande
inflytande pa ett foretag. Det dr inte nodvindigt att visa att det avgorande inflytandet faktiskt ut6vas eller
kommer att utdvas. Det maste dock finnas en verklig méjlighet att utova detta inflytande (*%). I artikel 3.2
anges vidare att mojligheten att utova ett avgorande inflytande kan uppnés genom rittigheter, avtal eller
andra medel, antingen var for sig eller tillsammans och med hinsyn till alla faktiska eller rittsliga
forhéllanden. En koncentration kan dirfor uppstd pé rittslig eller faktisk grund, den kan ha formen av

ensam eller gemensam kontroll och den kan omfatta hela eller delar av ett eller flera foretag (arti-
kel 3.1 b).

Kontroll genom forvirv av aktier eller tillgangar

(17) Frdgan om huruvida en transaktion ger upphov till ett forvirv av kontroll beror dérfor pa en rad rittsliga
och/eller faktiska forhallanden. Det vanligaste sittet att forvirva kontroll ar forvary av aktier, eventuellt i
kombination med ett aktiedgaravtal, nir det dr friga om gemensam kontroll, eller forvirv av tillgingar.

Kontroll genom avtal

(18) Kontroll kan ocksa forvirvas pa grundval av avtal. For att ett avtal ska kunna ge upphov till kontroll
méste det leda till en liknande kontroll 6ver det andra foretagets ledning och resurser som den som
uppstdr vid ett forvirv av aktier eller tillgdngar. Forutom att overfora kontroll over ledning och resurser
méste avtalen ha en mycket ldng varaktighet (normalt utan mojlighet till uppsigning i fortid av den part
som beviljar de avtalsbaserade rittigheterna). Endast sddana avtal kan leda till en strukturforandring pé
marknaden (*°). Exempel pd sddana avtal idr organisationsavtal enligt nationell bolagsritt (2%) eller andra
typer av avtal, t.ex. avtal om leasing av verksamheten, som ger forvirvaren kontroll 6ver ledningen och
resurserna trots att dganderdtt eller aktier inte overfors. I detta hinseende anges i artikel 3.2 a att kontroll
ocksd kan uppnds genom en nyttjanderitt till ett foretags tillgngar (*!). Sddana avtal kan ocksd leda till
en situation med gemensam kontroll, om béde tillgdngarnas dgare och det foretag som kontrollerar
ledningen har vetoritt dver strategiska affirsbeslut (>2).

(") Denna struktur paverkar ocksd hur omsittningen berdknas i situationer som ber6r investeringsfonder, se punkt 189 och
foljande.

(%) Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, f6rstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 58, REG
2006, s. 11-319.

(") I drende COMP/M.3858 — Lehman Brothers/SCG/Starwood/Le Meridien, beslut av den 20 juli 2005, hade
ledningsavtalen en varaktighet pd 10-15 ér. I drende COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT International/United
Depots|JV, beslut av den 11 februari 2002, hade avtalet en varaktighet pd atta ar.

(%% Exempel pé sddana sirskilda avtal enligt nationell bolagsritt dr Beherrschungsvertrag i den tyska ritten och Contrato de
subordinagdo i den portugisiska. Denna typ av avtal finns inte i alla medlemsstater.

(*!) Se beslut av den 12 januari 2001 i drende COMP/M.2060 — Bosch/Rexroth angdende ett avtal om kontroll
(Beherrschungsvertrag) i kombination med ett leasingavtal, beslut av den 5 december 2003 i drende COMP/M.3136 —
GE[Agfa NDT angdende ett sirskilt avtal om att overfora kontrollen av ett foretags resurser, ledning och risker samt
beslut av den 11 februari 2002 i drende COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT International/United Depots/JV angdende
ett avtal om leasing av affarsverksamhet.

(*?) Beslut av den 20 juli 2005 i drende COMP/M.3858 — Lehman Brothers/SCG/Starwood/Le Meridien; se dven beslut av
den 28 april 1992 i drende IV/M.126 — Accor/Wagon-Lits i friga om artikel 5.4 b i koncentrationsférordningen.
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Kontroll pd andra grunder

(19) Ioverensstimmelse med vad som anges ovan medfor franchiseavtal i sig normalt inte att franchisegivaren
far kontroll over franchisetagarens verksamhet. Franchisetagaren utnyttjar vanligtvis foretagsresurserna
for egen rikning dven om huvuddelen av tillgdngarna tillhor franchisegivaren (2%). Rena finansierings-
avtal, sdsom sale and leaseback-transaktioner med arrangemang for aterkop av tillgdngarna nir
leasingtiden 10pt ut, utgdér normalt inte en koncentration eftersom de inte medfor en forandring av
kontrollen over ledning och resurser.

(20) Kontroll kan ocksd uppsté pd andra sitt. Rent ekonomiska forbindelser kan ha en avgorande betydelse
for forvirvet av kontroll. I undantagsfall kan en situation med ekonomiskt beroende leda till faktisk
kontroll, till exempel ndr mycket viktiga ldngfristiga leveransavtal eller krediter som beviljas av
leverantorer eller kunder, tillsammans med strukturella kopplingar, ger ett avgorande inflytande (*%). I en
sadan situation kommer kommissionen att noggrant analysera huruvida sddana ekonomiska kopplingar,
i kombination med andra kopplingar, dr tillrickliga for att leda till en varaktig forindring av
kontrollen (*%).

(21) Det kan vara friga om forvirv av kontroll dven om detta inte dr parternas uttalade avsikt eller om
forvdrvaren endast dr passiv och forvirvet av kontroll uppstir genom tredje mans agerande. Exempel pd
detta ir situationer dir forindringen av kontroll uppstir genom overtagandet av ett aktieinnehav eller dar
en aktiedgares uttrdde skapar en forandring av kontroll, sdrskilt en fordndring frin gemensam till ensam
kontroll (). Artikel 3.1 b omfattar sddana situationer, eftersom den anger att kontroll dven kan
forvirvas "pd annat sitt”.

Kontroll och nationell bolagsritt

(22) Det kan i den nationella lagstiftningen i en medlemsstat foreskrivas sirskilda regler rorande strukturen pa
ett foretags beslutsorgan. Sidan lagstiftning kan ge andra personer 4n aktiedgarna vissa kontrollbefogen-
heter, sarskilt foretradare for de anstillda, men begreppet kontroll i koncentrationsforordningen avser
inte sddana former av inflytande, eftersom koncentrationsforordningen fokuserar pd avgorande
inflytande som grundar sig pa rattigheter, tillgangar eller avtal eller motsvarande faktiska forhéllanden.
Bestimmelser i bolagsordningen eller i allman lag som begrinsar vilka personer som kan sitta i styrelsen,
tex. en bestimmelse om att det ska utses oberoende styrelseledamoter eller att det inte fir sitta
foretradare for eller anstdllda i moderbolagen i styrelsen, utesluter inte att det kan foreligga kontroll sd
linge som det dr aktiedgarna som bestimmer vilken sammansittning de beslutsfattande organen ska
ha (¥). P4 liknande sitt giller att dven om nationell lagstiftning foreskriver att ett foretags beslut maste
fattas av foretagsorganen i foretagets intresse, dr det dndd sd att det dr de personer som innechar
rostrittigheterna som har befogenheten att fatta dessa beslut och dirmed mojlighet att utova ett
avgorande inflytande over foretaget (%8).

(*%) Beslut av den 9 juli 1997 i drende M.940 — UBS/Mister Minit, som rorde artikel 5.4 b i koncentrationsférordningen.

Angdende frigan om hur franchiseavtal beaktas i konkurrensbedémningen, se beslut av den 6 juni 2006 i drende

COMP/M.4220 — Food Service Project|Tele Pizza. Situationen i drende IV/M.126 — Accor/Wagon-Lits, beslut av den

28 april 1992, méste skiljas fran franchiseavtal. I det drendet, som ocksé rorde artikel 5.4 b i koncentrationsforord-

ningen, hade hotellforetaget ritt att dven forvalta hotell som det hade en minoritetsandel i, eftersom det hade ingétt

langfristiga hotellforvaltningsavtal som gav det ett avgorande inflytande 6ver den dagliga driften av dessa hotell, vilket

dven innefattade beslut i budgetfragor.

Se beslut av den 22 januari 1997 i drende IV/M.794 — Coca-Cola/Amalgamated Beverages GB, beslut av den 28 juli

1993 i drende IV/ECSC.1031 — US/Sollac/Bamesa och beslut av den 23 augusti 1995 i drende IV/M.625 — Nordic

Capital/Transpool. For dessa kriterier, se dven beslut av den 27 mars 1996 i drende IV/M.697 — Lockheed Martin Corpora-

tion/Loral Corporation.

(*°) Se beslut av den 25 september 1992 i drende IV/M.258 — CCIE/GTE, dir kommissionen fann att det inte foreldg kontroll
med hdnsyn till att de berorda handelsavtalen var av tillfillig art.

(%) Se beslut av den 12 mars 2004 i drende nr COMP/M.3330, RTL/M6. Arende nr COMP/M.452 — Avesta (Il) av den 9 juni
1994.

(*7) M4l T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkterna 70, 73
och 74, REG 2006, s. 1I-319.

(**) M4l T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 79,
REG 2006, s. 1I-319.
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(24)
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Kontroll pd andra lagstiftningsomraden

Begreppet kontroll enligt forordningen kan skilja sig fran det begrepp som tillimpas pé sirskilda
omrdden inom gemenskapslagstiftningen och den nationell lagstiftningen: tillsynsregler inom den
finansiella sektorn, beskattning, flygtransporter, media, osv. Tolkningen av begreppet kontroll pad andra
omrdden dr darfor inte nodvindigtvis avgorande for begreppet kontroll enligt koncentrationsforord-
ningen.

1.3 Foremadl for kontroll

Enligt artikel 3.1 b i koncentrationsférordningen kan foremalet for kontroll vara ett eller flera foretag,
eller delar av foretag, som utgor rittsliga enheter eller dessa enheters tillgdngar eller vissa av dessa
tillgngar. Forvirvet av kontroll over tillgdngar kan endast betraktas som en koncentration om
tillgdngarna utgor hela eller en del av foretaget, dvs. en verksamhet med marknadsnirvaro, for vilken
omsittningen pd marknaden tydligt kan faststillas (*%). En 6verforing av en verksamhets kundbas kan
uppfylla dessa kriterier om det ar tillrdckligt for att det ska vara friga om en overforing av en verksamhet
med en marknadsomsittning (*°). En transaktion som endast berér immateriella tillgingar, som
varumirken, patent eller upphovsritt, kan betraktas som en koncentration om tillgdngarna utgor en
verksamhet med en marknadsomsittning. Under alla omstindigheter kan en 6verforing av licenser for
varumirken, patent eller upphovsritt, utan Gverforing av ytterligare tillgdngar, endast uppfylla dessa
kriterier om licenserna 4r exklusiva dtminstone i ett visst omrdde och overforingen av licenserna medfor
att den verksamhet som genererar omsittningen overfors (*!). For icke-exklusiva licenser kan det
uteslutas att de i sig kan utgora en verksambhet till vilken en marknadsomsittning 4r knuten.

Sarskilda fragor uppstér i fall dar ett foretag ldgger ut intern verksamhet pa entreprenad, till exempel
tillhandahéllande av tjdnster eller tillverkning av varor. Ett typiskt exempel pé detta ar att IT-tjdnster laggs
ut pd entreprenad till specialiserade IT-foretag. Entreprenadavtal kan ha olika former, men de har det
gemensamt att den tjansteleverantor som tjansterna laggs ut till levererar tjdnster at kunden som denne
tidigare levererade sjilv. Vid en enkel entreprenad Gverfors inte ndgra tillgingar eller anstillda till
entreprendren, utan dessa stannar vanligtvis hos kunden. Ett sddant entreprenadavtal liknar ett normalt
tjansteavtal och dven om entreprendren far en ritt att styra kundens tillgangar och anstillda, uppstér inte
nagon koncentration om tillgdngarna och de anstillda anvinds uteslutande i kundens tjanst.

Situationen kan vara annorlunda om det till den entreprendr som tar over en viss verksamhet som
tidigare tillhandaholls internt dessutom overfors tillgdngar och/eller personal f6r uppdraget. I sddana fall
uppstdr en koncentration endast om tillgdngarna i fraga utgor hela eller delar av ett foretag, dvs. en
verksamhet som har tillgang till marknaden. For detta krdvs att de tillgdngar som tidigare var avsedda for
sdljarens interna verksamhet gor det mojligt for entreprendren att tillhandahalla tjanster inte endast till
den kund som lagt ut tjdnsterna pa entreprenad utan dven till tredje man, antingen omedelbart eller kort
tid efter overforingen. Detta dr fallet om overforingen avser en intern verksamhetsenhet eller ett
dotterbolag som redan tillhandahéller tjanster till tredje man. Om det dnnu inte 4r fraga om leveranser till
tredje man bor de overforda tillgdngarna, ndr det giller tillverkning, omfatta produktionsanliggningar,
know-how (det ar tillrackligt att de tillgdngar som overfors ger mojlighet att bygga upp sddan kunskap
inom en nira framtid) och, om det inte finns nigot befintligt tilltrade till marknaden, majligheter for

(*%) Se t.ex. beslut av den 22 december 2005 i drende COMP/M.3857 — Vattenfall/Elsam and E2 Assets.

(%% Beslut av den 23 december 2002 i drende COMP/M.2857 — ECS/IEH.
(*!) Dessutom utgor beviljande av licenser och 6verforing av patentlicenser en koncentration endast om det sker pé varaktig

grund. I detta hdnseende giller samma overviganden som de som anges i punkt 18 ovan avseende forvirv av kontroll
genom (langfristiga) avtal.
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koparen att utveckla ett marknadstilltrade inom en kort tidsperiod (t.ex. genom befintliga avtal eller
varumirken) (*3). Nir det giller tillhandahéllande av tjanster, bor de overforda tillgdngarna omfatta den
know-how (t.ex. relevant personal och immateriell egendom) och de medel som krivs for ett
marknadstilltride (t.ex. marknadsforingsmedel) (*3). Bland de tillgdngar som o6verfors madste dérfor
atminstone finnas de centrala inslag som ger forvirvaren mojlighet att bygga upp en marknadsnarvaro
inom en tidsperiod som motsvarar den inledande period som giller for gemensamma foretag (se
punkterna 97 och 100 nedan). P4 samma sdtt som for gemensamma foretag kommer kommissionen att
beakta affirsplaner och allmdnna marknadsforhéllanden nir den bedomer detta.

Om de overforda tillgdngarna inte ger forvirvaren mojlighet att dtminstone utveckla en marknads-
ndrvaro, ar det sannolikt att de kommer att anvindas enbart for att tillhandahalla tjanster till den kund
som lagt ut uppdraget pd entreprenad. I sddana fall kommer transaktionen inte att leda till en varaktig
forandring av marknadsstrukturen och entreprenadavtalet kan dven hér likstillas med ett tjansteavtal.
Transaktionen kommer dé inte att utgora en koncentration. De sirskilda krav som giller for nar ett
gemensamt foretag som upprittas for att tillhandahélla tjanster pa entreprenad ska betraktas som en
koncentration behandlas i detta tillkinnagivande i avsnittet om sjélvstiandigt fungerande gemensamma
foretag.

1.4 Varaktig forindring av kontroll

I artikel 3.1 i koncentrationsférordningen definieras begreppet koncentration sa att det endast omfattar
transaktioner som medfor en varaktig fordndring av kontrollen 6ver de berérda foretagen och, vilket
anges i skdl 20 i forordningen, av marknadsstrukturen. Koncentrationsférordningen ar darfor inte
tillimplig pa transaktioner som endast medfor en tillfillig forindring av kontrollen. En varaktig
forandring av kontrollen ar dock inte utesluten endast darfor att de avtal som ligger till grund for
transaktionen har ingdtts for en bestimd tidsperiod, under forutsittning att avtalen kan forlingas. En
koncentration kan uppsta dven nér avtal foreskriver ett definitivt slutdatum, om den avtalade 16ptiden ar
tillrackligt lang for att leda till en varaktig forindring av kontrollen 6ver de berorda foretagen (4.

Fragan om huruvida en transaktion leder till en varaktig forindring av marknadsstrukturen dr ocksd
relevant for bedomningen av flera transaktioner som genomfors efter varandra, dir den forsta
transaktionen endast dr av Overgdngskaraktir. Det kan skiljas mellan flera olika situationer i detta
hinseende.

En situation dr att flera foretag gdr samman med det enda syftet att forvirva ett annat foretag pa grundval
av ett avtal om att omedelbart efter transaktionen dela upp de forvirvade tillgdngarna enligt en pa
forhand faststalld plan. I ett sidant fall forvirvar ett eller flera foretag hela malforetaget som ett forsta
steg. Som ett andra steg delas de forvirvade tillgdngarna upp mellan flera foretag. Frigan ar dd om den
forsta transaktionen ska betraktas som en separat koncentration, som gir ut pd ett forvarv av ensam
kontroll (om det dr en enda forvarvare) eller gemensam kontroll (om det 4r friga om ett gemensamt
forvirv) av hela malforetaget eller om endast forvirven i det andra steget utgor koncentrationer, genom
vilka vart och ett av de forvirvande foretagen forvarvar sin del av malforetaget.

Se beslut av den 25 februari 2000 i drende COMP/M.1841 — Celestica/IBM, beslut av 29 februari 2000 i drende COMP/

M.1849 — Solectron/Ericsson, beslut av den 29 juni 2001 i drende COMP/M.2479 — Flextronics/Alcatel och beslut av
12 november 2001 i dgrende COMP/M.2629 — Flextronics/Xerox.

Se i samband med gemensamma foretag beslut av den 11 maj 1995 i drende IV/M.560 — EDS/Lufthansa och beslut av
den 29 juni 2001 i drende COMP/M.2478 — IBM ltalia/Business Solutions/JV.

Se i friga om gemensamma foretag beslut av den 30 april 2003 i drende COMP/M.2903 — DaimlerChrysler/Deutsche
Telekom/[JV, i vilket en period pa 12 ar ansdgs tillracklig och beslut av den 11 februari 2002 i drende COMP/M.2632 —
Deutsche Bahn/ECT International/United Depots/JV, dir avtalet hade en 16ptid pd atta dr. I sitt beslut av den 20 juli 2005
i drende COMP/M.3858 Lehman Brothers/Starwood/Le Meridien ansdg kommissionen att en minimiperiod p& 10-15 ar
var tillracklig, men inte en period pé tre &r. Ett forvirv av kontroll genom forvirv av aktier eller tillgingar 4r normalt
inte begrinsat till en viss tidsperiod och antas dirfor leda till en varaktig f6rindring av kontrollen. Endast i de situationer
som anges i punkterna 29 och féljande kommer ett forvirv av kontroll i form av forvirv av aktier eller tillgdngar
undantagsvis att anses vara av overgangskaraktir och ddrmed inte leda till en varaktig forandring av kontrollen dver de
berorda foretagen.
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(31) Kommissionen anser att den forsta transaktionen inte utgor en koncentration och undersoker de slutliga
koparnas forvirv av kontroll, under forutsittning att en rad villkor dr uppfyllda. For det forsta maste den
efterfoljande uppdelningen mellan de olika koparna avtalas pa ett rattsligt bindande sitt. For det andra far
det inte rdda ndgon osdkerhet om att det andra steget, dvs. uppdelningen av de forvirvade tillgdngarna,
kommer att dga rum inom en kort period efter det forsta forvirvet. Kommissionen anser att
uppdelningen av tillgdngarna normalt bor ske inom hégst ett ar (*).

(32) Om bdda villkoren ar uppfyllda leder det forsta forvarvet inte till ndgon varaktig strukturforandring. Det
finns inte ndgon faktisk koncentration av ekonomisk styrka mellan forvirvaren (forvirvarna) och
mélforetaget som helhet, eftersom de forvirvade tillgdngarna inte varaktigt innehas ouppdelade utan
endast under den tid som behovs for att utféra den omedelbara uppdelningen av de forvirvade
tillgdngarna. Under dessa omstandigheter 4r det endast forvirven av de olika delarna av foretaget i det
andra steget som utgdr koncentrationer, dar vart och ett av de olika koparnas forvarv utgor en separat
koncentration. Detta giller oberoende av om det forsta forvirvet genomfors av endast ett foretag (*6) eller
gemensamt av de foretag som ocksd ar delaktiga i det andra steget (*’). Under alla omstéindigheter mdste
det noteras att ett beslut om godkinnande av en koncentration kommer att omfatta ett Gvertagande av
hela maélféretaget endast om uppdelningen kan genomféras inom en kort tidsperiod efter det forsta
forvirvet och de olika delarna av malforetaget direkt siljs vidare till de respektive slutliga koparna.

(33) Om dessa villkor inte dr uppfyllda, sirskilt om det inte dr sikert att det andra steget kommer att
genomforas inom en kort tidsperiod efter det forsta forvirvet, kommer kommissionen emellertid att
betrakta den forsta transaktionen som en separat koncentration som avser hela mélforetaget. Detta ar till
exempel fallet om den forsta transaktionen kan genomforas dven oberoende av den andra
transaktionen (*¥) eller om det behovs en lingre vergdngsperiod for att dela upp malforetaget (*9).

(34) En andra situation dr transaktioner som leder till gemensam kontroll under en inledande period men dar
denna gemensamma kontroll med stod av rittsligt bindande avtal kommer att omvandlas till ensam
kontroll f6r en av aktiedgarna. Eftersom situationen med gemensam kontroll inte utgér en varaktig
forandring av kontrollen, kan hela transaktionen betraktas som ett forvdarv av ensam kontroll.
Kommissionen har tidigare godtagit att en sidan inledande period kan vara i upp till tre &r (*°). Denna
period verkar dock vara alltfor lang for att det ska kunna uteslutas att situationen med gemensam
kontroll paverkar marknadsstrukturen. Den bor darfor i regel inte Gverstiga ett &r och perioden med
gemensam kontroll bor endast vara av overgdende art (*!). Endast med en sddan relativt kort tidsperiod
kommer det att vara osannolikt att perioden med gemensam kontroll fir en mérkbar paverkan pa
marknadsstrukturen och det kan ddrmed anses att den inte leder till en varaktig férandring av kontrollen.

(35) Ien tredje situation ér ett foretag “parkerat” hos en tillfillig kopare, ofta en bank, pa grundval av ett avtal
om en framtida vidareforsiljning av verksamheten till en slutlig kopare. Den tillfalliga koparen forvarvar
vanligtvis aktierna "pd den slutliga koparens vignar” och den slutliga koparen bir ofta den storsta delen
av de ekonomiska riskerna och kan dven beviljas sdrskilda rattigheter. Under sddana omstindigheter
genomfors den forsta transaktionen endast for att underlitta den andra, och den forsta koparen ar direkt
knuten till den slutliga koparen. Till skillnad fran den situation som beskrivs i det forsta scenariot i

(*°) Se tex. beslut av den 24 juni 2005 i drende COMP/M.3779 — Pernod Ricard/Allied Domecq och beslut av den 10 juni
2005 i drende COMP/M.3813 — Fortune Brands/Allied Domecq, dir uppdelningen av tillgdngarna planerades vara
genomford inom sex ménader frdn forvarvet.

(*%) For exempel pa ett forsta forvirv som genomfors av endast ett foretag, se beslut av den 24 juni 2005 i drende COMP/
M.3779 — Pernod Ricard/Allied Domecq, beslut av den 12 januari 2001 i drende COMP/M.3813 — Fortune Brands/
Allied Domecq/Pernod Ricard och beslut av den 12 januari 2001 i drende COMP/M.2060 — Bosch/Rexroth.

(*7) For exempel pa ett gemensamt forvary, se beslut av den 18 januari 2000 i drende COMP/M.1630 — Air Liquide/BOC,
beslut av den 11 augusti 2000 i drende COMP/M.1922 — Siemens/Bosch/Atecs och beslut av den 29 augusti 2000 i
drende COMP/M.2059 — Siemens/Dematic/[VDO Sachs.

(*®) Se beslut av den 21 november 2001 i drende COMP/M.2498 — UPM-Kymmene/Haindl och i drende COMP/M.2499 —
Norske Skog/Parenco/Walsum.

(*%) Beslut av den 16 mars 2004 i drende COMP/M.3372 — Carlsberg/Holsten.

(*%) Se beslut av den 28 mars 1994 i drende IV/M.425 — British Telecom/Banco Santander.

(*1) Se beslut av den 20 december 2001 i drende M.2389 — Shell/DEA, dir den slutliga férvirvaren av ensam kontroll hade
ett starkt inflytande pd den operativa ledningen under perioden med gemensam kontroll, och beslut av den
18 november 2002 i drende M.2854 — RAG/Degussa, dir 6vergangsperioden var utformad for att underlitta en intern
omsturkturering efter koncentrationen.
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punkterna 30-33 ir ingen annan slutlig kopare involverad, malverksamheten forblir oforindrad och det
ar den enda slutliga koparen som ensam genomfor raden av transaktioner. Fran den dag da detta
tillkdnnagivande antas kommer kommissionen att undersoka den slutliga kparens forvirv av kontroll
enligt de avtal som parterna ingétt. Kommissionen kommer att betrakta den transaktion genom vilken
den tillfalliga koparen forvirvar kontroll under sddana omstindigheter som det forsta steget i en enda
koncentration som omfattar den slutliga koparens varaktiga f6rvirv av kontroll.

1.5 Transaktioner som ir beroende av varandra
1.5.1 Forhdllandet mellan artikel 3 och artikel 5.2 andra stycket

Flera transaktioner kan behandlas som en enda koncentration enligt koncentrationsforordningen,
antingen enligt den generella regeln i artikel 3 — eftersom transaktionerna dr beroende av varandra — eller
enligt den sirskilda bestimmelsen i artikel 5.2 andra stycket.

Artikel 5.2 andra stycket reglerar en annan fraga dn den som avses i artikel 3 i koncentrationsforord-
ningen. Artikel 3 definierar férekomsten av en koncentration i generella och materiella termer, men
reglerar inte direkt frigan om kommissionens behérighet i frdga om koncentrationer. Avsikten med
artikel 5 dr att ange tillimpningsomradet f6r koncentrationsférordningen, sirskilt genom att definiera
den omsittning som madste beaktas vid faststdllandet av huruvida en koncentration har gemenskapsdi-
mension, och artikel 5.2 andra stycket ger kommissionen mojlighet att vid berdkningen av de berorda
foretagens omsittning behandla tvd eller flera pd varandra foljande transaktioner som en enda
koncentration. Bedémningen av huruvida flera transaktioner enligt artikel 3 ger upphov till en enda
koncentration eller om dessa transaktioner maste anses ge upphov till flera olika koncentrationer maste
dirfor logiskt sett goras innan man tar stillning till den friga som behandlas i artikel 5.2 andra
stycket. (+)

1.5.2 Transaktioner enligt artikel 3 som 4r beroende av varandra

Den allminna och resultatinriktade definition av en koncentration som ges i artikel 3.1 — dar resultatet dr
kontroll over ett eller flera foretag — innebir att det saknar betydelse om kontrollen forvarvats genom en
eller flera rittsliga transaktioner, under forutsittning att slutresultatet 4r en enda koncentration. Vad avser
artikel 3 utgor tvé eller flera transaktioner en enda koncentration om de kan ses som en enhet. Det bor
dirfor faststallas huruvida resultatet leder till att ett eller flera foretag far direkt eller indirekt ekonomisk
kontroll 6ver ett eller flera andra foretags verksamhet. Vid denna bedémning maste den ekonomiska
situationen bakom transaktionerna identifieras och dirmed ocksd det ekonomiska mal som parterna
efterstravar. Med andra ord dr det nodvindigt att i varje enskilt fall faststdlla om transaktionerna i friga
kan ses som en enhet, sd att det kan avgoras om de dr beroende av varandra pa ett sddant sitt att en
transaktion inte skulle ha genomférts utan den andra (*3).

I skil 20 till koncentrationsférordningen forklaras i detta hinseende att transaktioner som har nira
anknytning till varandra genom att de ar forenade genom villkor bor betraktas som en enda
koncentration. Det krav pd att transaktionerna ska vara beroende av varandra som anges i
forstainstansrittens beslut i Cementbouw-malet (*¥) motsvarar dirmed forklaringen i skil 20 om att
transaktionerna r forenade genom villkor.

Detta generella tillvigagdngssitt ger & ena sidan uttryck for att transaktioner som ar beroende av varandra
med hinsyn till parternas ekonomiska syften ocksd bor bedomas i ett enda forfarande enligt
koncentrationsforordningen. Under dessa omstindigheter uppstér forindringen av marknadsstrukturen
genom dessa transaktioner tillsammans. A andra sidan giller att om flera olika transaktioner inte 4r
beroende av varandra och parterna skulle genomfora en av transaktionerna dven om de andra inte skulle
gd igenom, dr det limpligt att dessa transaktioner bedoms individuellt enligt koncentrationsforordningen.

Mél T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt-
erna 113-119, REG 2006, s. II-319.

Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkterna 104-
109, REG 2006, s. II-319.

Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkterna 106—
109, REG 2006, s. II-319.
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(41) Det dr emellertid sd att dven om flera transaktioner 4r forenade med varandra genom villkor, kan de
endast behandlas som en enda transaktion om det dr samma foretag (ett eller flera) som slutligt forvarvar
kontrollen. Endast i s fall kan tvé eller flera transaktioner betraktas som en enhet och dirmed utgéra en
enda koncentration vid tillimpningen av artikel 3 (*). Detta utesluter upplosningar av ett gemensamt
foretag genom vilka olika delar av ett foretag delas upp mellan dess tidigare moderbolag. Kommissionen
kommer att betrakta sddana transaktioner som separata koncentrationer (). Detsamma giller nir tva
(eller flera) foretag utbyter tillgdngar i transaktioner som innebir uppdelning av gemensamma foretag
eller utvixling av tillgdngar. Aven om parterna normalt betraktar dessa transaktioner som beroende av
varandra, krdvs med hinsyn till koncentrationsforordningens syfte att resultaten av var och en av
transaktionerna bedoms separat. Nir flera foretag forvirvar kontroll dver olika tillgdngar dger en separat
kombination av tillgdngar rum for vart och ett av de forvirvande foretagen och varje enskilt forvarvs
paverkan pd marknaden méste bedomas separat enligt koncentrationsforordningen.

(42) Vid forvarv av olika grader av kontroll (till exempel gemensam kontroll 6ver en verksamhet och ensam
kontroll 6ver en annan) uppstér sirskilda fragor. En transaktion som innebdr att gemensam kontroll
forvirvas over en del av ett foretag och att ensam kontroll forvirvas over en annan del av samma foretag
betraktas i princip som tvd separata koncentrationer enligt koncentrationsférordningen (*). Dessa
transaktioner utgor en enda koncentration endast om de dr beroende av varandra och om det foretag
som forvarvar ensam kontroll ocksd forvarvar gemensam kontroll. Under alla omstindigheter anses en
sddan situation ge upphov till en enda koncentration nar forvirvet avser en bolagsenhet som bade det
foretag som kontrolleras ensamt och det som kontrolleras gemensamt tillhor. Enligt den tolkning som
ges i skil 20 ska en situation dir samma foretag forvirvar bade ensam och gemensam kontroll over
andra foretag pd grundval av avtal som 4r beroende av varandra inte behandlas annorlunda. Dessa
transaktioner utgor darfor en enda koncentration om de 4r beroende av varandra.

Krav for att transaktioner ska anses vara villkorade av varandra

(43) Att transaktioner dr forenade med varandra genom villkor innebir att ingen av dem skulle genomforas
utan de andra och de utgor diarmed en enda transaktion (*8). Sddan villkorlighet kan normalt pavisas om
transaktionerna har ett rdttsligt samband med varandra, dvs. sjilva avtalen dr 6msesidigt villkorade av
varandra. Om det med tillricklig sikerhet kan pavisas att en faktisk villkorlighet foreligger, kan det ocksé
vara tillrackligt for att behandla transaktionerna som en enda koncentration. Detta kraver en ekonomisk
bedémning av huruvida var och en av transaktionerna nodvindigtvis dr beroende av att de andra
transaktionerna genomfors (*°). Andra tecken pa att flera transaktioner r beroende av varandra kan vara
uttalanden frdn parterna sjilva eller det faktum att de berorda avtalen har ingdtts samtidigt. Det 4r svart
att konstatera att flera transaktioner faktiskt dr beroende av varandra om de inte har genomforts
samtidigt. Aven for transaktioner som rittsligt 4r villkorade av varandra kan det ifrigasittas om de
verkligen dr beroende av varandra om det dr uppenbart att de inte genomforts samtidigt.

(44) Principen att flera transaktioner kan behandlas som en enda koncentration pa de ovan angivna villkoren
giller endast om resultatet 4r att samma person(er) eller foretag forvarvar kontroll over ett eller flera
foretag. Detta kan forst och framst vara fallet om en enda verksamhet eller ett enda foretag forvirvas
genom flera rittsliga transaktioner. For det andra kan dven flera foretags forvirv av kontroll — vilka i sig
skulle kunna utgéra koncentrationer — ha ett sddant samband att de utgor en enda koncentration. Det dr
dock enligt koncentrationsférordningen inte méjligt att koppla samman olika rdttsliga transaktioner som
endast delvis beror forvarv av kontroll over foretag, utan dven forvirv av andra tillgdngar som t.ex.

(*) Detta omfattar ocksd situationer dér ett foretag siljer en verksamhet till en kopare och direfter forvarvar koparen,

inklusive den sdlda verksamheten, se beslut av den 26 februari 2007 i drende COMP/M.4521 — LGI/Telenet.

(*%) Se de parallella drendena COMP/M.3293 — Shell/BEB och COMP/M.3294 — ExxonMobil/BEB, beslut av den
20 november 2003 samt drende IV/M.197 — Solvay/Laporte, beslut av den 30 april 1992.

(*’) Se beslut av den 9 mars 1994 i drende IV/M.409 — ABB/Renault Automation.

(*%) Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 127 och
foljande, REG 2006, s. 1I-319.

(*%) Mél T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 131 och
foljande, REG 2006, s. 1I-319. Se 4ven beslut av den 26 januari 2007 i drende COMP/M.4521 — LGI/Telenet, dir
beroendeforhéllandet byggde pé det faktum att tva transaktioner beslutades och genomfordes samtidigt och att var och
en av transaktionerna, mot bakgrund av parternas ekonomiska syften, inte skulle ha genomforts utan den andra.
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minoritetsinnehav i andra foretag som inte medfoér kontroll. Det skulle inte Gverensstimma med
koncentrationsforordningens allmidnna ram och syfte att bedoma olika Omsesidigt villkorade
transaktioner som en enhet enligt koncentrationsforordningen om endast vissa av dessa transaktioner
leder till en fordndring av kontrollen Gver ett visst foretag.

Forvirv av en enda verksamhet

(45) Det kan alltsa vara friga om en enda koncentration om samma kopare (en eller flera) forvirvar kontroll
over en enda verksambhet, dvs. en enda ekonomisk enhet, genom flera rittsliga transaktioner om dessa ar
villkorade av varandra. Detta giller oberoende av om verksamheten forvirvas som en del av en
bolagsstruktur som bestdr av ett eller flera foretag eller om forvarvet avser olika tillgdngar som utgor en
enda verksamhet, dvs. en enda ekonomisk enhet med ett och samma kommersiella syfte som alla
tillgdngarna bidrar till att uppnd. En sddan verksamhet kan omfatta sdvil majoritets- och minoritets-
innehav i foretag som materiella och immateriella tillgdngar. Om det krdvs flera rattsliga transaktioner
som 4r beroende av varandra for att 6verfora en sddan verksamhet, utgor dessa transaktioner en enda
koncentration (>%).

Parallella och successiva forvirv av kontroll

(46) Nar det giller frdgan om huruvida flera f6rvirv av kontroll ska behandlas som en enda koncentration har
flera olika typer av situationer forekommit i kommissionens beslutspraxis. En sddan situation ar parallellt
forvarv av kontroll, dvs. att foretag A forvirvar kontroll over foretag B och C parallellt frin separata
siljare med villkor att A inte ar skyldigt att kopa ndgot av foretagen och siljarna inte ar skyldiga att silja,
om inte bada transaktionerna gar igenom (°!). En annan situation r successivt forvirv av kontroll, dvs.
att foretag A forvarvar kontroll 6ver foretag B med villkor om att B forst eller samtidigt forvarvar
foretag C, sdsom var fallet i drendet Kingfisher (°3).

Successivt forvirv av ensam/gemensam kontroll

(47) Kommissionen tillimpar samma synsitt som i Kingfisherarendet i fall dar ett foretag avtalar att genom
successiva transaktioner forst forvirva ensam kontroll 6ver ett malforetag, i syfte att direkt silja vidare
delar av det forvirvade aktieinnehavet till ett annat foretag, vilket slutligen leder till gemensam kontroll
over mélforetaget for bdda forvirvarna. Om forvirven ar villkorade av varandra, utgor de tvd
transaktionerna en enda koncentration och endast forvirvet av gemensam kontroll, dvs. slutresultatet av
transaktionerna, kommer att bedémas av kommissionen (>3).

1.53 En rad transaktioner med virdepapper

(48) I skal 20 till koncentrationsférordningen forklaras vidare att transaktioner dir kontroll 6ver ett foretag
forvirvas under tdmligen kort tid i form av en rad transaktioner med virdepapper ocksd betraktas som
en enda koncentration. 1 sidana fall dr koncentrationen inte begrinsad till forvirvet av “en enda,
avgorande andel”, utan den omfattar alla forvirv av virdepapper som dger rum inom en tamligen kort

tid.

(*% Se beslut av den 29 augusti 1994 i drende IV/M.470 — Gencor/Shell, av den 8 oktober 2004 i dirende COMP/M.3410 —
Total/Gaz de France, av den 19 september 1997 i drende IV/M.957 — L'Oreal [Procasa/Cosmetique Iberica/Albesa och av
den 18 december i drende IV/M.861 - Textron/Kautex, dir samtliga tillgdngar dven anvindes pd samma
produktmarknad. Detsamma giller om flera foretag skapar ett gemensamt foretag som utgdr en och samma
verksamhet, se beslut av den 12 juni 2006 i drende M.4048 — Sonae Industria/Tarkett, dar det var nodvindigt att visa att
transaktioner som upprittade ett gemensamt foretag f6r produktions- respektive distributionsindamal var beroende av
varandra for att kunna visa att det var friga om en enda koncentration genom vilken ett sjilvstindigt fungerande
gemensamt foretag skulle skapas.
Beslut av den 16 september 2002 i drende COMP/M.2926 — EQT/H&R[Dragoco. Samma 6vervaganden giller frigan
om nir flera koncentrationer utgor en koncentration i den mening som avses i artikel 3.1 a, se beslut av den 27 augusti
2002 i drende COMP/M. 2824 — Ernst & Young/Andersen Germany.
(*?) Beslut av den 18 juni 1998 i drende IV/M.1188 — Kingfisher/Wegert/ProMarkt och beslut av den 26 juni 2002 i drende
COMP/M.2650 — Haniel/Cementbouw/JV (CVK).
(**) Beslut av 30 oktober 2001 i drende COMP/M.2420 — Mitsui/CVRD/Caemi.

(51

—
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1.5.4 Artikel 5.2 andra stycket

(49) Artikel 5.2 andra stycket innehdller en sirskild regel som ger kommissionen mojlighet att behandla
successiva transaktioner som dger rum inom en faststilld tidsperiod som endast en koncentration vid
berdkningen av de berorda foretagens omsittning. Syftet med den bestimmelsen ar att sikerstilla att
samma personer inte delar upp en transaktion i flera overlatelser av tillgdngar under en lingre tid i syfte
att undgd att kommissionen far behérighet enligt koncentrationsférordningen (°4).

(50) Om tvd eller fler transaktioner (som var och en leder till ett forvirv av kontroll) dger rum inom en
tvadrsperiod mellan samma personer eller foretag, ska de behandlas som endast en koncentration (*°),
oberoende av om transaktionerna avser delar av samma verksamhet eller inte eller om de berér samma
sektor eller inte. Detta galler inte om andra personer eller foretag utover dessa identiska personer eller
foretag deltar i endast vissa av de berorda transaktionerna. Det dr tillrdckligt att transaktionerna
genomfors mellan foretag som tillhor samma respektive koncern, dven om de inte genomfors mellan
samma foretag. Bestimmelsen giller ocksd tva eller flera transaktioner mellan samma personer och
foretag om de genomfors samtidigt. Om transaktionerna leder till att ett och samma foretag forvarvar
kontroll, utgor sddana samtidiga transaktioner mellan samma parter en enda koncentration dven om de
inte dr villkorade av varandra (*%). Artikel 5.2 andra stycket forefaller dock inte vara tillimplig pa olika
transaktioner av vilka dtminstone den ena omfattar ett berort foretag som deltar i transaktionen utover
de gemensamma koparna och siljarna. Artikel 5.2 andra stycket 4r darfor inte tillimplig i situationer som
beror tva transaktioner ddr den ena transaktionen leder till ensam kontroll och den andra till gemensam
kontroll, om inte det eller de andra moderbolag som fir gemensam kontroll i den sistnimnda
transaktionen ar siljaren/sdljarna av den ensamt kontrollerade andelen i den tidigare transaktionen.

1.6 Intern omstrukturering

(51) En koncentration i den mening som avses i koncentrationsférordningen ar begransad till att omfatta
forandringar av kontroll. En intern omstrukturering inom en foretagsgrupp utgor inte en koncentration.
Detta giller till exempel 6kningar av aktieinnehav som inte atfoljs av foérandringar av kontroll eller
omstruktureringar i form av en fusion av ett dubbelnoterat foretag till en enda rittslig enhet eller en
fusion av dotterbolag. En koncentration kan endast uppstd om transaktionen leder till en forandring av
kontrollen over ett foretag och darmed inte lingre 4r rent intern.

1.7 Koncentrationer som statsigda foretag deltar i

(52) Undantagsvis kan det intraffa att bade det forvdrvande och det forvirvade foretaget dr foretag som dgs av
samma stat (eller av samma offentliga organ eller kommun). Om en transaktion i sé fall ska betraktas
som en intern omstrukturering beror pd om de tva foretagen tidigare ingick i en och samma ekonomiska
enhet. Om foretagen tidigare ingick i olika ekonomiska enheter med sjilvstindig beslutanderitt, kommer
transaktionen att anses utgora en koncentration och inte en intern omstrukturering (*’). Om de olika
ekonomiska enheterna emellertid kommer att ha sjilvstindig beslutanderitt dven efter transaktionen, bor
transaktionen betraktas som endast en intern omstrukturering dven om en enda enhet, till exempel ett
rent holdingbolag, innehar aktierna i de foretag som utgor olika ekonomiska enheter (°8).

(*%) Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 118, REG
2006, s. 11-319.

(*°) Se beslut av den 13 juni 2003 i drende COMP/M.3173 — E.ON/Fortum Burghausen/Smaland/Endenderry. Detta giller
ocksd i situationer dir ensam kontroll forvirvas i fall ddr endast delar av foretaget tidigare kontrollerades gemensamt av
det forvarvande foretaget, se beslut av den 20 december 2001 i drende COMP/M. 2679 — EdF/TXU/Europe/24 Seven.

(*%) Beslut av den 24 augusti 1998 i drende IV/M.1283 — Volkswagen/RollsRoyce/Cosworth.

(*7) Beslut av den 24 juni 1991 i drende IV/M.097 — Péchiney/Usinor, beslut av den 22 februari 1993 i drende IV/M.216 —
CEA Industrie/France Telecom/SGS-Thomson och beslut av den 2 juni 1998 i drende IV/M.931 — Neste/IVO. Se dven
skdl 22 i koncentrationsférordningen.

(*%) Sirskilda fragor som ror berdkningen av omsittningen for statsigda foretag behandlas i punkterna 192-194.
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(53) De befogenheter som en stat utdvar sdsom offentlig myndighet och inte sdsom aktiedgare utgor dock inte
kontroll enligt koncentrationsforordningen om de ar begrinsade till enbart skyddet av allmdnintresset,
eftersom de varken har som syfte eller resultat att gora det mojligt for staten att utdva ett avgorande
inflytande pé foretagets verksamhet (*?).

2. Ensam kontroll

(54) Ensam kontroll forvirvas om ett foretag ensamt kan utova ett avgorande inflytande Gver ett annat
foretag. Tva typiska situationer dir ett foretag har ensam kontroll kan urskiljas. For det forsta har det
foretag som har ensam kontroll befogenhet att fatta det andra foretagets strategiska affarsbeslut. Denna
befogenhet uppnds normalt genom forvirv av en majoritet av rostrittigheterna i ett foretag. For det
andra dr det friga om en situation med ensam kontroll nir en enda aktieigare kan ligga in veto mot ett
foretags strategiska beslut, utan att ha befogenhet att pd egen hand driva igenom sidana beslut (sé kallad
negativ ensam kontroll). I sd fall har en enskild aktiedgare samma grad av inflytande som det som
normalt tillkommer en enskild aktiedgare som har gemensam kontroll over ett foretag, det vill siga
befogenhet att blockera strategiska beslut. Till skillnad mot situationen i ett foretag som kontrolleras
gemensamt, finns det inga andra aktiedgare som har samma grad av inflytande och den aktiedgare som
har negativ ensam kontroll maste inte nodvandigtvis samarbeta med specifika andra aktiedgare for att
bestimma det kontrollerade foretagets strategiska agerande. Eftersom aktiedgaren i friga kan skapa en
blockeringssituation forvarvar denne ett avgorande inflytande i den mening som avses i artikel 3.2 och
dirmed kontroll i koncentrationsférordningens mening (°9).

(55) Ensam kontroll kan forvirvas pa rittslig eller faktisk grund.

Rattslig ensam kontroll

(56) Ensam kontroll forvirvas normalt pd rittslig grund ndr ett foretag forvarvar en majoritet av
rostrittigheterna i ett foretag. Om inte andra faktorer inverkar ger ett forvirv som inte omfattar en
majoritet av rostrittigheterna normalt inte kontroll dven om forvirvet avser en majoritet av
aktickapitalet. Om bolagsordningen foreskriver en kvalificerad majoritet for strategiska beslut kan det
vara sd att ett forvirv av en enkel majoritet av rostrattigheterna inte ger befogenhet att fatta strategiska
beslut, men det kan vara tillrickligt for att ge forvirvaren en blockerande majoritet och dirmed negativ
kontroll.

(57) Aven i fall med minoritetsinnehav kan ensam kontroll uppsta pa rittslig grund i situationer dér sirskilda
réttigheter 4r knutna till innehavet. Det kan rora sig om preferensaktier som ar forenade med sarskilda
rittigheter som ger minoritetsaktiedgaren mojlighet att bestimma mélforetagets affdrsstrategi, till
exempel befogenheten att utse mer dn hilften av direktionens eller styrelsens ledamoter. Ensam kontroll
kan ocksa utovas av en minoritetsaktiedgare som med hinsyn till organisationsstrukturen har ritt att leda
foretagets verksamhet och faststilla dess affirspolitik (t.ex. som en komplementir i ett kommanditbolag
som ofta inte ens innehar nagra aktier).

(58) Ett typiskt exempel pa en situation med negativ ensam kontroll dr nir en aktiedgare innehar 50 % av ett
foretag och dterstiende 50 % innehas av flera andra aktiedgare (om man antar att detta inte leder till
positiv ensam kontroll pé faktisk grund), eller nar det kravs kvalificerad majoritet for strategiska beslut
som i praktiken ger en enda aktiedgare vetordtt, oberoende av om denne ar majoritets- eller
minoritetsaktiedgare (°1).

(*%) Beslut av den 1 september 1994 i drende IV/M.493 — Tractebel/Distrigaz II.

(°%) Eftersom denne aktiedgare dr det enda foretag som forvirvar ett kontrollerande inflytande, r det endast denne som ar
anmilningsskyldig enligt koncentrationsférordningen.

Se de pd varandra foljande besluten av den 20 augusti 2004 i drende COMP/M.3537 — BBVA/BNL och av den 27 april
2005 i drende M.3768 — BBVA/BNL. Se dven beslut av den 29 juli 2003 i drende M.3198 — VW-Audi/VW-Audi
Vertriebszentren, beslut av den 8 maj 2002 i drende COMP/M.2777 — Cinven Limited/Angel Street Holdings och beslut
av den 25 september 1992 i drende IV/M.258 — CCIE/GTE. I beslut av den 30 september 2005 i drende COMP/M.3876
— Diester Industrie/Bunge/JV foreldg den sirskilda situationen att ett gemensamt foretag dgde andelar i ett foretag som
det dirigenom hade negativ ensam kontroll dver.

(61

~
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Faktisk ensam kontroll

(59) En minoritetsaktiedgare kan ocksd anses ha ensam kontroll pa faktisk grund. Detta dr sdrskilt fallet nar
aktiedgaren med stor sannolikhet uppndr en majoritet pad bolagsstimmorna med hinsyn till sitt
aktieinnehav och till aktiedgarnas ndrvaro pé bolagsstimmorna under tidigare ar (°%). P4 grundval av det
tidigare rostningsmonstret kommer kommissionen att utfora en framtidsanalys och beakta dndringar i
aktiedgarnas ndrvaro som kan forvintas uppstd i framtiden efter transaktionen (®%). Kommissionen
kommer vidare att analysera de Gvriga aktiedgarnas héllning och bedoma deras roll. Kriterierna f6r en
sddan bedomning ar sirskilt om de aterstidende aktierna ar spridda pd ménga olika aktiedgare, om andra
viktiga aktiesigare har strukturella eller ekonomiska kopplingar eller familjeband till den stora
minoritetsaktiedgaren eller om de ovriga aktiedgarna har ett strategiskt eller ett rent finansiellt intresse
i mélforetaget. Dessa kriterier kommer att bedomas frdn fall till fall (*4). Om det ar troligt att en
minoritetsaktiedgare med stod av sitt aktieinnehav, det tidigare rostningsmonstret vid bolagsstimman
och de andra aktiedgarnas hallning far en stabil majoritet av avgivna roster vid bolagsstimman, anses den
stora minoritetsaktiedgaren i frdga ha ensam kontroll (°%).

(60) En option pé kop eller konvertering av aktier kan inte i sig ge ensam kontroll, om inte optionen utnyttjas
inom en nira framtid i enlighet med rittsligt bindande avtal (°%). 1 undantagsfall kan en option
tillsammans med andra forhdllanden emellertid leda till slutsatsen att faktisk ensam kontroll
foreligger (*).

Ensam kontroll som forvdrvats pd annat sditt dn genom forvarv av rostrattigheter

(61) Forutom att forvarv av ensam kontroll pa grundval av rostrittigheter beaktas i bedomningen giller dven
de 6verviganden som beskrivits i avsnitt 1.2 om forvérv av ensam kontroll genom forvirv av tillgangar,
genom avtal eller pd andra sitt.

3. Gemensam kontroll

(62) Gemensam kontroll foreligger om tvd eller flera foretag eller personer har méjlighet att utova ett
avgorande inflytande Gver ett annat foretag. Med avgorande inflytande forstds vanligen makten att
blockera atgirder som faststaller ett foretags affirsstrategi. Till skillnad fran ensam kontroll, som ger en
viss aktiedgare befogenhet att fatta ett foretags strategiska beslut, utmarks gemensam kontroll av den
mojliga uppkomsten av en blockeringssituation genom att tva eller flera moderbolag har befogenhet att
forkasta strategiska beslut som foreslas. Harav foljer att dessa aktiedgare maste komma Gverens om det
gemensamma foretagets affirsstrategi och att de mdste samarbeta (%%).

(63) Liksom vid ensam kontroll kan forvirvet av gemensam kontroll faststillas pa rattslig eller faktisk grund.
Gemensam kontroll foreligger om aktiedgarna (moderbolagen) maste komma oGverens om viktigare
beslut rorande det kontrollerade foretaget (det gemensamma foretaget).

(6%) Beslut av den 3 augusti 1993 i drende IV/M.343 — Société Générale de Belgique/Générale de Banque, beslut av den

12 mars 2004 i drende COMP/M.3330 — RTL/M6 och beslut av den 19 december 1991 i drende IV/M.159 —
Mediobanca/Generali.

(6% Se beslut av 20 december 2006 i drende COMP/M.4336 — MAN/Scania som gillde frigan om huruvida Volkswagen
hade forvirvat kontroll 6ver MAN.

(%% Beslut av den 23 april 1997 i drende M.754 — Anglo American Corporation/Lonrho och beslut av den 10 februari 1990
i drende IV/M.025 — Arjomari/Wiggins Teape.

(6%) Se dven beslut av den 20 september i drende COMP/M.2574 — Pirelli/Edizione/Olivetti/Telecom Italia och beslut av den
12 maj 1999 i drende IV/M.1519 — Renault/Nissan.

(6%) Forstainstansrittens dom av den 19 maj 1994 i mal T-2/93, Air France mot kommissionen, REG 1994, s. [I-323, svensk
specialutgdva s. I1-49. Aven om en option normalt inte i sig leder till en koncentration kan den beaktas vid den
materiella bedomningen av en koncentration som samband med denna, se beslut av den 21 december 2005 i drende
COMP/M.3696 — E.ON/MOL, punkterna 12-14, 480 samt 762 ff.

(67) Beslut av den 7 mars 1994 i drende IV/M.397 — Ford[Hertz.

(%%) Se dven mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt-
erna 42, 52 och 67, REG 2006, s. 1I-319.
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3.

(64)

(65)

(66)

(67)

(%)
(%)
@)

1 Jamn fordelning av rostrittigheter eller rittigheter att utnimna foretridare i beslutsorganen

Den mest uppenbara formen av gemensam kontroll dr den dar det endast finns tvd moderbolag som
fordelar rostrittigheterna i det gemensamma foretaget lika mellan sig. I detta fall behover det inte finnas
ett formellt avtal mellan dem. Om det finns ett formellt avtal maste detta emellertid dverensstimma med
principen om jimlikhet mellan moderbolagen. I avtalet kan sédledes till exempel f6reskrivas att vart och
ett av foretagen har ritt till ett lika stort antal foretrddare i ledningsorganen och att ingen av ledaméterna
har utslagsrost (°). Jimbordighet kan dven uppnds nir bdda moderbolagen har ritt att utse lika manga
foretradare var i det gemensamma foretagets beslutsorgan.

3.2 Vetoritt

Gemensam kontroll kan foreligga dven ndr de tvd moderbolagen inte har lika rostrittigheter eller lika
manga foretrddare i beslutsorganen eller nidr det finns fler 4n tvd moderbolag. S& 4r fallet om
minoritetsaktiedgare har ytterligare rattigheter som ger dem mojlighet att ldgga in veto mot beslut som ar
viktiga for det gemensamma foretagets affirsstrategi ("%). Sddan vetoritt kan vara inskriven i det
gemensamma foretagets bolagsordning eller foreskrivas i ett avtal mellan moderbolagen. Den kan anta
formen av ett krav pd att ett beslutsmissigt antal deltagare uppnds for att vissa beslut ska kunna tas vid
bolagsstimman eller vid den verkstillande styrelsens moten i de fall moderbolagen ér representerade vid
dessa eller dd strategiska beslut mdste godkdnnas av ett sirskilt beslutande organ, exempelvis den
overvakande styrelsen, och att minoritetsaktiedgarna dr representerade i denna och utgor en del av det
beslutsmissiga antal som krévs for att besluten i fraga ska kunna tas.

Denna vetordtt maste avse strategiska beslut om det gemensamma foretagets affirspolitik. Den maste gd
utover den vetordtt som normalt beviljas minoritetsaktiedgare for att skydda deras ekonomiska intressen
sdsom investerare i det gemensamma foretaget. Detta normala skydd av minoritetsaktiedgarnas
rittigheter avser beslut som ar av avgorande betydelse for det gemensamma foretaget, sdsom dndringar av
bolagsordningen, en 6kning eller minskning av kapitalet eller likvidation. En vetoratt som till exempel
forhindrar forsiljning eller avveckling av det gemensamma foretaget innebér inte att den berorda
minoritetsaktiedgaren har gemensam kontroll (71).

Vetoritt som ddremot ger gemensam kontroll avser vanligen beslut i frigor som budget, affarsplan, stora
investeringar eller utndmning av hogsta foretagsledningen. Forvirv av gemensam kontroll kraver dock
inte att forvdrvaren har befogenhet att utdva ett avgorande inflytande over foretagets lopande
verksamhet. Det som dr avgorande dr om vetoritten ar tillracklig for att ge moderbolagen mojlighet att
utova ett sddant inflytande over det gemensamma foretagets affirsstrategi. Det dr inte heller nédvandigt
att faststilla att den som forviarvar gemensam kontroll 6ver det gemensamma foretaget verkligen
kommer att anvinda sitt avgorande inflytande. Det ar tillrackligt att det finns en mojlighet att utova
sadant inflytande, vilket innebdr att redan forekomsten av en vetoritt dr tillracklig.

For att forvirva gemensam kontroll méste en minoritetsaktiedgare inte nodvandigtvis inneha alla de typer
av vetordtt som anges ovan. Det kan vara tillrickligt att endast en del av dem, eller till och med en enda,
foreligger. Huruvida detta ar fallet eller inte avgors av det exakta innehéllet i sjilva vetordtten, liksom
betydelsen av denna vetoritt i det gemensamma foretagets specifika verksamhet.

Beslut av den 12 mars 2003 i drende COMP/M.3097 — Maersk Data/Eurogate IT, Global Transport Solutions JV och

beslut av den 17 mars 1993 i drende IV/M.272 — Matra/CAP Gemini Sogeti.

Forstainstansrattens dom av den 19 maj 1994 i mal T-2/93, Air France mot kommissionen, REG 1994, s. 1I-323, svensk
specialutgdva s. 1I-49, och kommissionens beslut av den 3 maj 1991 i drende IV/M.010 — Conagra/ldea.

Beslut av den 30 juli 1991 i drende IV/M.062 — Eridania/ISL
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(71)

(73)

(74)

Utndmning av hagre foretagsledning och faststillande av budget

Vetorittigheter som ror beslut om utnimning och entledigande av hdogre foretagsledare och
godkinnande av budgeten dr mycket viktiga. Den som har befogenhet att delta i beslut rorande den
hogre ledningsstrukturen, t.ex. styrelseledaméter, har normalt mojlighet att utéva ett avgorande
inflytande over ett foretags affarspolitik. Detsamma géller beslut rorande budgeten, eftersom det ar
budgeten som ger den exakta ramen for det gemensamma foretagets verksamhet och i synnerhet de
investeringar foretaget kan gora.

Afférsplan

[ affdrsplanen ges vanligen ndrmare uppgifter om ett foretags mal och de dtgirder som ska vidtas for att
uppnd dessa mal. Att inneha vetoritt vid faststillandet av en sddan plan kan vara tillrackligt for att ge
gemensam kontroll, dven om alla andra former av vetoritt saknas. Om affirsplanen diremot endast
innehéller allmdnna uttalanden om det gemensamma foretagets mal, kommer forekomsten av vetoritt
avseende denna endast att utgora en faktor bland manga vid bedomningen av om gemensam kontroll
foreligger och den kommer inte i sig vara tillracklig for att ge gemensam kontroll.

Investeringar

Nir vetordtten avser investeringar beror dess betydelse for det forsta pd omfattningen av de investeringar
som mdste godkdnnas av moderbolagen och for det andra pa i vilken utstriackning investeringar ar ett
viktigt inslag pa den marknad dar det gemensamma foretaget dr verksamt. Vad galler det forsta kriteriet
kan, om nivdn pé de investeringar som madste godkdnnas av moderbolagen dr mycket hog, vetoritten
ligga nirmare det normala skyddet f6r en minoritetsaktiedgares intressen 4n en ritt till medbestimmande
over det gemensamma foretagets affdrsstrategi. Vad giller det andra kriteriet utgor ett foretags
investeringspolitik vanligen ett viktigt inslag i bedémningen av om gemensam kontroll foreligger eller
inte. Det kan emellertid finnas marknader dar investeringar inte spelar en viktig roll for ett foretags
marknadsbeteende.

Marknadsspecifika rattigheter

Forutom de traditionella former av vetoritt som ndmns ovan finns det ett antal andra mojliga typer av
vetoritt vilka dr kopplade till sarskilda beslut som ar viktiga pa just den marknad dir det gemensamma
foretaget dar verksamt. Ett exempel pd detta dr beslut om vilken teknik det gemensamma foretaget ska
anvinda, om teknik ar ett grundliggande inslag i foretagets verksamhet. Ett annat exempel beror de
marknader som kinnetecknas av produktdifferentiering och en hog innovationsgrad. P4 sidana
marknader kan vetordtt over beslut som giller nya produktlinjer som det gemensamma foretaget ska
utveckla vara en viktig faktor for bedomningen av om gemensam kontroll foreligger.

Samlad bedomning

Om det forekommer olika typer av vetoritt ar det viktigt att inte beakta var och en av dem enskilt vid
bedémningen av deras relativa betydelse. Tvartom grundar sig bedémningen av huruvida gemensam
kontroll foreligger eller inte pd en samlad bedomning av dessa rittigheter. En vetoritt som varken avser
affarsstrategi, utndmning av hogre foretagsledning eller budgeten eller affarsplanen kan emellertid inte
anses ge innehavaren gemensam kontroll (72).

3.3 Gemensamt utovande av réstrittigheter

Aven om det inte forekommer ndgon specifik vetoritt kan tvd eller flera foretag som forvirvar
minoritetsinnehav i ett annat foretag fi gemensam kontroll over detta. S& kan vara fallet om
minoritetsaktiedgarna tillsammans har mojlighet att kontrollera malforetaget. Detta innebér att

(’?) Beslut av den 19 mars 1993 i drende IV/M.295 — SITA-RPC/SCORL
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minoritetsaktiedgarna tillsammans innehar en majoritet av rostréttigheterna och samordnar sig for att
utova dessa. Denna samordning kan folja av ett rittsligt bindande avtal eller grundas pa faktiska
forhéllanden.

Ett sitt att rdttsligt sikerstdlla gemensamt utévande av rostrittigheterna kan vara att minoritetsaktie-
dgarna Overlater sina rattigheter till ett (gemensamt kontrollerat) holdingbolag eller ingdr ett avtal genom
vilket de dtar sig att agera pd samma sitt (poolingavtal).

[ mycket exceptionella fall kan ett samordnat agerande uppkomma pd faktisk grund nar
minoritetsaktiedgarna har sd starka gemensamma intressen att de inte skulle motarbeta varandra nar
de utovar sina rattigheter avseende det gemensamma foretaget. Det dr emellertid sd att ju fler moderbolag
som deltar i ett gemensamt foretag, desto ligre dr sannolikheten att denna situation uppstar.

Tecken pa sddana gemensamma intressen ar att moderbolagen i hog grad 4r beroende av varandra for att
det gemensamma foretagets mal ska kunna uppnas. Detta dr sirskilt fallet nir varje moderbolags bidrag
till det gemensamma foretaget ar avgorande for dess verksamhet (t.ex. sdrskild teknik, lokal know-how
eller leveransavtal) ("?). Under dessa omstindigheter har moderbolagen mojlighet att blockera det
gemensamma foretagets strategiska beslut och det gemensamma foretaget kan drivas med framgéng
endast om moderbolagen ar 6verens om de strategiska besluten, dven om det inte finns nigon uttrycklig
bestimmelse om vetoritt. Det krivs dirfor att moderbolagen samarbetar ("4). Andra faktorer ar
beslutsforfaranden som ar utformade s att de ger moderbolagen mojlighet att utova gemensam kontroll
dven utan att det finns ett uttryckligt avtal som ger vetoritt eller andra kopplingar mellan de
minoritetsaktiedgare som har anknytning till det gemensamma foretaget (7°).

En sddan situation kan uppstd nir tva eller flera minoritetsaktiedgare kontrollerar ett foretag gemensamt
pa faktisk grund, men dven nir en majoritetsaktiedgare i hog grad ar beroende av en minoritetsaktiedgare.
Detta kan vara fallet nir det gemensamma foretaget ekonomiskt och finansiellt dr beroende av
minoritetsaktiedgaren eller nir endast minoritetsaktiedgaren har den know-how som kravs och kommer
att spela en viktig roll vid driften av det gemensamma foretaget medan majoritetsaktiedgaren endast ar en
finansiell investerare ("%). Under sddana omstindigheter kommer majoritetsaktiedgaren inte kunna
genomdriva sin héllning, utan den andra partnern i det gemensamma foretaget kan blockera strategiska
beslut, varfor bdda moderbolagen blir tvungna att stindigt samarbeta. Detta leder till en faktisk
gemensam kontroll som tillaggs storre vikt dn en rent rattslig bedomning, som skulle kunna leda till
slutsatsen att majoritetsaktiedgaren har ensam kontroll.

Dessa kriterier galler savil inrattande av ett nytt gemensamt foretag som forvirv av minoritetsinnehav
som tillsammans ger gemensam kontroll. Vid forvarv av aktier dr sannolikheten for att aktiedgarna har
gemensamma intressen storre om aktierna forvirvas genom ett samordnat handlande. Ett samordnat
forvirv ar dock inte i sig tillrackligt for att en faktisk gemensam kontroll ska kunna faststallas. I allminhet
utgor finansiella investerares (eller borgenirers) gemensamma intressen avseende avkastningen pé en
investering i ett foretag inte en sddan intressegemenskap som leder till utovandet av en faktisk gemensam
kontroll.

(7%) Beslut av den 3 juli 2001 i drende COMP[JV.55 Hutchison/RCPM/ECT. Se dven beslut av den 20 september 1995 i
drende IV/M.553 — RTL/Veronica/Endemol.

(7% M4l T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansréttens beslut av den 19 maj 1994, punkterna 42, 52

och 67, REG 2006, s. 1I-319.

(") Beslut av den 3 juli 2001 i drende COMP/[JV.55 Hutchison/RCPM/ECT. Se dven beslut av den 20 september 1995 i

drende IV/M.553 — RTL/Veronica/Endemol.

(7%) Beslut av den 22 september 1997 i drende IV/M. 967 — KLM/Air UK och beslut av den 13 februari 2006 i drende

COMP/M.4085 — Arcelor/Oyak/Erdemir.
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Om sddana starka gemensamma intressen som beskrivs ovan inte finns leder majligheten till vixlande
allianser mellan minoritetsaktie4gare normalt till att gemensam kontroll inte anses foreligga. Om det inte
finns ndgon stabil majoritet i beslutsfattandet och en majoritet vid varje enskilt tillfélle kan bestd av olika
kombinationer bland minoritetsaktiedgarna, kan det inte antas att minoritetsaktiedgarna (eller en viss
grupp av dem) kontrollerar foretaget gemensamt (77). I detta hianseende ar det inte tillrackligt att det finns
avtal mellan tvé eller fler foretag med lika stora andelar i foretagets kapital om att parterna ska ha lika
stora rittigheter och befogenheter, om avtalen inte innehéller regler om vetoritt avseende strategiska
beslut. Om det till exempel ér friga om ett foretag med tre aktiedgare som var och en innehar en tredjedel
av aktiekapitalet och som var och en utser en tredjedel av styrelseledaméterna, utévar aktiedgarna inte
gemensam kontroll ver detta foretag, eftersom besluten maéste fattas med enkel majoritet.

3.4 Andra overviganden avseende gemensam kontroll

Olika rollfordelning mellan moderbolagen

Gemensam kontroll 4r inte oférenlig med det forhdllandet att ett av moderbolagen har sarskild kunskap
om och erfarenhet av det gemensamma foretagets verksamhet. Om sd 4r fallet kan det andra
moderbolaget spela en undanskymd roll, eller rent av ingen roll alls, i den dagliga driften av det
gemensamma foretaget nir dess ndrvaro motiveras av skdl som beror finansiella aspekter, langsiktig
strategi, varumérkesimage eller allmin foretagspolicy. Det méste dock alltid finnas en verklig mojlighet
att ifrgasitta de beslut som fattas av det andra moderbolaget pa grundval av lika rostrittigheter eller
rittigheter att utndmna den beslutsfattande ledningen eller vetoritt i strategiska fragor. Annars skulle det
vara friga om ensam kontroll.

Utslagsrost

For att gemensam kontroll ska foreligga bor ett av moderbolagen inte ha utslagsrost, eftersom det skulle
leda till ensam kontroll for det foretaget. Det kan dock vara friga om gemensam kontroll om
utslagsrosten i praktiken har begrinsad betydelse och effekt. Detta kan vara fallet ndr utslagsrosten kan
utovas endast efter en rad olika medlings- och forlikningsatgirder eller inom ett mycket begransat
omrade, eller om utovandet av utslagsrosten skulle utlosa en siljoption som medfér en stor finansiell
borda eller om moderbolagens omsesidiga beroende gor att det dr osannolikt att utslagsrosten skulle
anvindas. (7%

I1L. ANDRINGAR AV KONTROLLENS KARAKTAR

Koncentrationsférordningen omfattar transaktioner som leder till forvirv av ensam eller gemensam
kontroll, inbegripet transaktioner som leder till forindringar av kontrollens karaktar. En sddan forandring
av kontrollens karaktir, som leder till en koncentration, uppstar for det forsta vid en 6vergang frin ensam
kontroll till gemensam kontroll. For det andra uppstar en sddan forandring av kontrollens karaktir
mellan olika situationer med gemensam kontroll fore och efter transaktionen, om antalet kontrollerande
aktiedgare okar eller de kontrollerande aktiedgarna byts ut. Det sker dock inte nigon dndring av
kontrollens karaktir vid en overgdng frdn negativ till positiv ensam kontroll. En sidan f6riandring
paverkar varken incitamenten for den negativt kontrollerande aktiedgaren eller kontrollstrukturens art,
eftersom den kontrollerande aktiedgaren inte beh6vde samarbeta med specifika aktiedgare under den tid
som denne hade negativ kontroll. Andringar som endast berér samma kontrollerande aktiedgares
aktieposter och som inte dndrar de befogenheter dessa har i foretaget och sammansittningen av
foretagets kontrollstruktur, utgoér under alla omstindigheter inte en dndring i kontrollens karaktir och
dirmed inte en koncentration som maste anmilas.

(”7) Beslut av den 22 december 1998 i drende IV[JV.12 — Ericsson/Nokia/Psion/Motorola.

("®) Beslut av den 20 september 2001 i drende COMP/M.2574 — Pirelli/Edizione/Olivetti/Telecom Italia och beslut av den

20 september 1995 i drende [V/M.1519 — Renault/Nissan. Arende IV/M.425 — British Telecom/Banco Santander av den
28 mars 1994.
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(84) Dessa dndringar i kontrollens karaktir kommer att behandlas som tvd kategorier; forst behandlas
situationen dir en eller flera nya kontrollerande aktiedgare tillkommer, oberoende av om de ersitter
befintliga kontrollerande aktiedgare eller inte, och dadrefter behandlas situationen dir antalet
kontrollerande aktiedgare minskas.

1. Kontrollerande aktieiigare tillkommer

(85) Nir nya kontrollerande aktiedgare tillkommer och det leder till en situation med gemensam kontroll kan
det antingen vara foljden av en 6vergdng fran ensam till gemensam kontroll eller av att en ny aktiedgare
tillkommer eller ersitter en befintlig aktiedgare i ett foretag som redan kontrolleras gemensamt.

(86) En Overgdng frdn ensam till gemensam kontroll betraktas som en anmalningspliktig transaktion eftersom
den dndrar karaktiren av kontrollen over det gemensamma foretaget. For det forsta ar det friga om ett
nytt forvirv av kontroll for den aktieigare som gér in i det kontrollerade foretaget. For det andra dr det
detta nya forvirv av kontroll som gor det kontrollerade foretaget till ett gemensamt foretag, vilket enligt
koncentrationsforordningen innebér en avgorande dndring av situationen for det andra kontrollerande
foretaget. I framtiden maste det foretaget ta hinsyn till en eller flera andra kontrollerande aktiedgares
intressen och madste standigt samarbeta med den eller de nya aktiedgarna. Tidigare kunde detta foretag
ensamt bestimma det kontrollerade foretagets strategi (om det hade ensam kontroll) eller var inte
tvunget att ta hdnsyn till specifika andra aktiedgares intressen och stindigt samarbeta med dessa.

(87) En ny aktiedgares intrdde i ett gemensamt kontrollerat foretag — antingen utdver de aktiedgare som redan
kontrollerar foretaget eller som ersittare av en av dem — utgor ocksa en anmalningspliktig koncentration,
dven om foretaget kontrolleras gemensamt bade fore och efter transaktionen (7%). For det forsta finns det
dven i denna situation en ny aktiedgare som forvirvar kontroll ver det gemensamma foretaget. For det
andra bestams karaktdren av kontrollen over det gemensamma foretaget av samtliga kontrollerande
aktiedgares identitet. Det ligger i den gemensamma kontrollens natur att eftersom var och en av
aktiedgarna har en ratt att blockera strategiska beslut, maste de aktiedgare som utdvar gemensam kontroll
ta hidnsyn till varandras intressen och samarbeta for att faststilla det gemensamma foretagets
afférsstrategi (). Arten av den gemensamma kontrollen kan dirfor inte faststillas genom att man helt
enkelt adderar flera aktiedgares ritt att blockera beslut, utan den avgors av sammansittningen av de
aktiedgare som kontrollerar foretaget gemensamt. En av de mest uppenbara situationer som leder till en
avgorande forandring av kontrollstrukturen i ett gemensamt foretag ar situationen dar den finansiella
investeraren i ett gemensamt foretag, som kontrolleras gemensamt av denne och av en konkurrent till det
gemensamma fOretaget, ersitts av en annan konkurrent. I sd fall kan det gemensamma foretagets
kontrollstruktur och incitament dndras helt, inte endast for att en ny kontrollerande aktiedgare
tillkommer, utan dven pd grund av dndringar i den andra aktiedgarens beteende. Att en kontrollerande
aktiedgare ersitts eller en ny aktiedgare tillkommer i ett gemensamt kontrollerat foretag innebér darfor att
kontrollens karaktir dndras. (%)

(") Se tex. beslut av den 9 december 2004 i drende COMP/M.3440 — ENI/EDP/GdP.

(%% Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 67,
REG 2006, s. 1I-319.

(®1) Det bor noteras att en situation dir en kontrollerande aktiedgare i ett foretag som kontrolleras gemensamt ersitts
indirekt genom att ett av dess moderbolag forvirvar kontroll generellt inte kommer att behandlas som en separat
koncentration av kommissionen. Kommissionen kommer att bedéma alla dndringar som uppstér i det gemensamma
foretagets konkurrenssituation inom ramen fér moderbolagets samlade forvirv av kontroll. Under dessa omstindig-
heter kommer dirfor de andra kontrollerande aktiedgarna i det gemensamma foretaget inte att vara foretag som berors
av den koncentration som avser dess moderbolag.
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Ett intrdde av nya aktiedgare leder emellertid till en anmélningspliktig koncentration endast om en eller
flera aktiedgare forvirvar ensam eller gemensam kontroll genom transaktionen. Intrade av nya aktiedgare
kan leda till en situation dir gemensam kontroll varken kan faststillas pd rttslig eller faktisk grund
eftersom de nya aktiedgarnas intrade leder till att vdxlande allianser mellan minoritetsaktiedgare ar
mojliga (33).

2. Minskning av antalet aktiesigare

En minskning av antalet kontrollerande aktieigare medfor en dndring av kontrollens karaktir och ska
dirfor betraktas som en koncentration om en eller flera kontrollerande aktiedgares uttrade leder till en
overgdng fran gemensam till ensam kontroll. Ett avgorande inflytande som utdvas ensamt skiljer sig
betydligt fran ett avgorande inflytande som utdvas gemensamt, eftersom det sistnamnda fallet innebar att
aktiedgare som utovar gemensam kontroll maste ta hansyn till den eller de andra berdrda parternas
potentiellt avvikande intressen (3%).

Om transaktionen medfér en minskning av det antal aktiedgare som utovar gemensam kontroll utan att
leda till en 6vergdng fran gemensam till ensam kontroll, kommer transaktionen normalt inte att leda till
en anmalningspliktig koncentration.

IV. GEMENSAMMA FORETAG — BEGREPPET SJALVSTANDIGT FUNGERANDE GEMENSAMMA FORETAG

Enligt artikel 3.1 b ska en koncentration anses uppstd om ett eller flera foretag forvarvar kontroll helt
eller delvis 6ver ett annat foretag. Nir flera foretag gemensamt nyforvirvar ett annat foretag ar det darfor
frdga om en koncentration enligt koncentrationsférordningen. Liksom vad som giller vid forvirv av
ensam kontroll over ett foretag, kommer ett sddant forvirv av gemensam kontroll att leda till en
strukturforandring pd marknaden dven om de forvirvande foretagens avsikt dr att det forvirvade
foretaget inte langre ska betraktas som sjalvstandigt fungerande efter transaktionen (t.ex. for att det ska
sdlja uteslutande till moderbolagen i framtiden). En transaktion som innebdr att flera foretag fran tredje
parter forvirvar gemensam kontroll dver ett annat foretag eller delar av ett annat foretag och som
uppfyller kriterierna i punkt 24, utgér en koncentration enligt artikel 3.1 utan att kriteriet om
sjalvstandigt fungerande gemensamt féretag behover bedémas (84).

Artikel 3.4 foreskriver vidare att bildandet av ett gemensamt foretag som pd varaktig basis fyller en
sjalvstindig ekonomisk enhets samtliga funktioner (sd kallade sjdlvstindigt fungerande gemensamma
foretag) ska utgora en koncentration enligt koncentrationsforordningen. Kriteriet om sjilvstindig
funktion ar darfor avgorande for om koncentrationsforordningen ar tillimplig nar parterna bildar ett
gemensamt foretag, oberoende av om det ir ett gemensamt foretag som startas fran grunden eller om
parterna till det gemensamma foretaget tillfor tillgdngar som de tidigare 4dgde individuellt. Under dessa
omstindigheter méste det gemensamma foretaget uppfylla kriteriet om sjlvstiandig funktion for att
utgora en koncentration.

Det faktum att ett gemensamt foretag kan vara ett sjlvstindigt fungerande foretag och dirmed
ekonomiskt sjilvstandigt ur driftssynpunkt betyder inte att det ir sjilvstindigt i friga om fattandet av
strategiska beslut. Om sa var fallet skulle ett gemensamt kontrollerat foretag aldrig kunna betraktas som
ett sjilvstindigt fungerande gemensamt foretag och villkoret i artikel 3.4 skulle aldrig vara uppfyllt (*%).
For att kriteriet om sjilvstindig funktion ska vara uppfyllt dr det darfor tillrackligt att det gemensamma
foretaget ar sjilvstandigt i driftshianseende.

Beslut av den 22 december 1998 i drende IV/[JV.12 — Ericsson/Nokia/Psion/Motorola.

Se beslut av den 28 november 1990 i drende IV/M.018, ICI/AMEV. Se dven punkt 5 d i kommissionens tillkdnnagivande
om ett forenklat forfarande for handliggning av vissa koncentrationer enligt radets forordning (EG) nr 139/2004.
Dessa overviganden giller inte pd samma sitt artikel 2.4. Medan tolkningen av artikel 3.1 och 3.4 avser frigan om
huruvida koncentrationsforordningen ér tillimplig pd gemensamma féretag, avser artikel 2.4 den materiella
bedomningen av gemensamma foretag. Lydelsen "bildandet av ett gemensamt foretag som utgor en koncentration
enligt artikel 3” i artikel 2.4 omfattar forvirv av gemensam kontroll enligt artikel 3.1 och 3.4.

Mal T/282/02 — Cementbouw mot kommissionen, forstainstansrittens beslut av den 19 maj 1994, punkt 62,
REG 2006, s. 1I-319.



C 95/24

Europeiska unionens officiella tidning

16.4.2008

(94)

(96)

()

*)
(*9)

1. Tillrickliga medel for att verka sjilvstindigt pa en marknad

Sjalvstindig funktion innebar i allt visentligt att ett gemensamt foretag mdste vara verksamt pa en
marknad och fylla de funktioner som normalt fylls av foretag som ar verksamma pé samma marknad.
For att gora detta méste det gemensamma foretaget ha en ledning som skoter den 16pande driften och ha
tillgdng till tillrdckliga medel inbegripet kapital, anstallda och tillgdngar (materiella och immateriella) for
att pd varaktig grund bedriva sin affirsverksamhet inom det omride som anges i avtalet om det
gemensamma foretaget (3%). Personalen behgver inte vara anstélld av det gemensamma foretaget. Om det
dr allmdn praxis i den bransch dir det gemensamma foretaget dr verksamt, kan det vara tillrickligt att
personal tillhandahalls av tredje man enligt ett driftsavtal eller genom ett bemanningsforetag. Det kan
ocksd vara tillrdckligt att moderbolagen utstationerar personal om detta gors antingen endast under en
inledande period eller om det gemensamma foretaget har samma relationer till moderbolagen som till
tredje parter. I det sistnimnda fallet krdvs att det gemensamma foretagets relationer till moderbolagen
foljer principen om armslingds avstand och sker enligt normala handelsvillkor och att det gemensamma
foretaget fritt kan rekrytera sina egna anstillda eller fa personal via tredje parter.

2. Verksamhet som gir utover en viss funktion inom moderbolagens verksamhet

Ett gemensamt foretag ar inte sjdlvstandigt fungerande om det endast tar Gver en viss funktion inom
moderbolagens affirsverksamhet utan att sjalvt fa tilltrade till eller vara nirvarande pd marknaden. Detta
ar fallet exempelvis for gemensamma foretag som dr begransade till forskning och utveckling eller
tillverkning. Sddana gemensamma foretag har endast en hjilpfunktion f6r sina moderbolag. Det ir ocksé
fallet ndr ett gemensamt foretag huvudsakligen dr begrinsat till distribution eller forsilining av
moderbolagens produkter och dirfor i huvudsak fungerar som forsiljningsagentur. Det faktum att ett
gemensamt foretag anvander ett eller flera moderbolags distributionsnit eller forsaljningsstille utesluter
dock normalt inte att det ar "sjalvstindigt fungerande” sd linge moderbolagen endast agerar som agenter
for det gemensamma foretaget (7).

Ett vanligt exempel pa nir denna frdga uppstdr dr gemensamma foretag som dgnar sig at forvaltning av
fast egendom, vilka typiskt sett upprittas av skatteskil och andra ekonomiska hinsyn. S linge syftet
med det gemensamma foretaget dr begrinsat till forvirv och/eller forvaltning av viss fast egendom for
moderbolagens rakning och foretaget dr baserat pd ekonomiska medel som kommer frin moderbolagen,
anses det normalt inte vara sjilvstindigt fungerande eftersom det inte bedriver en sjilvstindig, langsiktig
affarsverksamhet pd marknaden och typiskt sett dven saknar de medel som krivs for att verka
sjalvstandigt. Dessa gemensamma foretag maste skiljas frin gemensamma foretag som aktivt forvaltar en
fastighetsportfolj och som agerar for egen rakning pa marknaden, vilket normalt tyder pa en sjilvstindig
funktion (%9).

3. Silj-/koprelationer till moderbolagen

Moderbolagens starka nérvaro i tidigare eller senare marknadsled ar en faktor som bor beaktas vid
bedomningen av huruvida ett gemensamt foretag ar sjilvstindigt fungerande, om nérvaron leder till
betydande forsiljningar eller inkdp mellan moderbolagen och det gemensamma foretaget. Att det
gemensamma fOretaget ar ndstan helt beroende av forsdljningen till sina moderbolag eller av inkop fran

Beslut av den 2 december 1994 i drende IV/M.527 — Thomson, CSF/Deutsche Aerospace (immateriella rittigheter),

beslut av den 11 maj 1995 i drende IV/M.560 — EDS/Lufthansa (outsourcing), beslut av den 7 september 1995 i drende
IV/M.585 — Voest Alpine Industrieanlagenbau GmbH/Davy International Ltd (det gemensamma foretagets ritt att begdra
ytterligare expertis och personal fran sina moderbolag), beslut av den 5 februari 1996 i drende IV/M.686 — Nokia/
Autoliv (gemensamt foretag kan ingd "serviceavtal” med ett moderbolag och flytta frin moderbolagets verksamhetsort)
samt beslut av den 7 oktober 1996 i drende IV/M.791 — British Gas trading Ltd/Group 4 Utility Services Ltd (ett
gemensamt foretags tillgdngar kommer att overforas pa ett leasingbolag och hyras av det gemensamma foretaget).
Beslut av den 2 december 1991 i drende IV/M.102 — TNT/Canada Post m.fl.

Se beslut av den 23 juni 1997 i drende IV/M.929 — DIA[Veba Immobilien/Deutschbau och beslut av den 23 januari
2004 i drende COMP/M.3325 — Morgan Stanley/Glick/Canary Wharf.
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dessa endast under en forsta inledningsfas paverkar normalt inte det gemensamma foretagets
sjalvstandiga funktion. En sddan inledningsfas kan vara nodvindig for att etablera det gemensamma
foretaget pd en marknad. Inledningsfasen dr normalt inte lingre dn tre dr, beroende pd de specifika
forhdllanden som rdder pd den berorda marknaden (*9).

Forsaljning till moderbolagen

(98) Om avsikten dr att det gemensamma foretaget ska silja till moderbolagen pd varaktig basis dr den
avgorande fragan huruvida det gemensamma foretaget, oberoende av denna f6rsiljning, ar inriktat pa att
spela en aktiv roll pd marknaden och kan anses ekonomiskt sjilvstandigt ur driftssynpunkt. I detta
hénseende ar den relativa andelen av forsiljningen till moderbolagen jaimfort med det gemensamma
foretagets totalproduktion en viktig faktor. P4 grund av sirdragen i varje enskilt drende 4r det omojligt att
faststalla en sdrskild omsattningskoefficient som sarskiljer sjalvstiandigt fungerande gemensamma foretag
fran andra gemensamma foretag. Om det gemensamma foretaget uppndr mer 4n 50 % av sin omsittning
med tredje man ar det i regel ett tecken pd att det ir sjilvstindigt fungerande. Om omsittningen
underskrider detta riktgivande troskelvirde maste fallet bedomas for sig, och for att det da ska kunna
konstateras att det gemensamma foretaget r sjilvstindigt fungerande maste ett verkligt kommersiellt
forhallande rdda mellan detta och dess moderbolag. For att detta krav ska uppfyllas maste det visas att det
gemensamma foretaget kommer att leverera sina varor eller tjanster till den kopare som virderar dem
hogst och betalar mest och att det gemensamma foretaget ocksd kommer att bedriva handel med sina
moderbolag pd normala marknadsvillkor (°). Under dessa omstindigheter, dvs. om det gemensamma
foretaget behandlar sina moderbolag pd samma sitt som tredje man i kommersiellt hinseende, kan det
vara tillrackligt att minst 20 % av det gemensamma foretagets beraknade forsaljning gar till tredje man. Ju
storre andel av forsiljningen som sannolikt gér till moderbolagen, desto storre blir dock behovet av
tydliga bevis for forhillandets kommersiella karaktr.

(99) For att faststilla forhéllandet mellan forsiljning till moderbolagen och forsdljning till tredje man beaktar
kommissionen tidigare rakenskaper och faststillda affarsplaner. Sarskilt om det ar svért att forutse om en
betydande forsiljning till tredje man kommer att dga rum kommer kommissionen att basera sin
bedémning pd den allmdnna marknadsstrukturen. Detta kan vara en relevant faktor ocksd for
bedémningen av om det gemensamma foretaget kommer att bedriva handel med sina moderbolag pa
normala marknadsvillkor.

(100) Dessa fragor uppstér ofta nar det géller entreprenadavtal, genom vilka ett foretag skapar ett gemensamt
foretag tillsammans med en tjdnsteleverantor (°) som kommer att skota funktioner som foretaget
tidigare skotte internt. Ett gemensamt foretag kan inte betraktas som sjlvstindigt fungerande i foljande
fall: det tillhandahdller sina tjanster enbart till kundforetaget, och det 4r beroende av tjansteleverantoren
for att kunna leverera sina tjanster. Att det gemensamma foretagets affirsplan ofta inte utesluter att det
gemensamma foretaget kan tillhandahélla sina tjanster till tredje man dndrar inte denna bedomning,
eftersom det i ett typiskt fall med utliggning pé entreprenad 4r sannolikt att alla inkomster for tredje
man dr kompletterande inkomster i forhallande till den huvudsakliga verksamhet som det gemensamma
foretaget erbjuder kundforetaget. Denna allménna regel utesluter dock inte att det finns situationer med
utldggning pd entreprenad i vilka parterna i ett gemensamt foretag for att uppna stordriftsfordelar bildar
ett gemensamt foretag i syfte att komma in pd marknaden pé bred front. P4 grundval av detta skulle det
gemensamma foretaget kunna klassificeras som sjilvstindigt fungerande, om férsiljningen till tredje
man antas bli omfattande och om forhallandet mellan det gemensamma foretaget och dess moderbolag
faktiskt kommer att vara av kommersiell karaktdr och om det gemensamma foretaget bedriver handel
med sina moderbolag pa normala marknadsvillkor.

(%) Beslut av den 11 maj 1995 i drende IV/M.560 — EDS|Lufthansa och beslut av den 5 februari 1996 i drende IV/M.686

Nokia/Autoliv, vilket ska stillas mot beslut av den 2 april 1997 i drende IV/M.904 — RSB|Tenex/Fuel Logistics och beslut
av den 1 oktober 1997 i drende IV/M.979 — Preussag/Voest-Alpine. Ett specialfall foreligger ndr det gemensamma
foretagets forsaljning till moderbolaget fororsakas av ett rittsligt monopol i det marknadsled som foljer efter det
gemensamma foretaget (se drende IV/M.468 Siemens/Italtel, beslut av den 17 februari 1995), eller om forsiljningen till
ett moderbolag bestér av biprodukter, som dr mindre viktiga for det gemensamma foretaget (se drende IV/M.550 Union
Carbide/Enichem, beslut av den 13 mars 1995).

(°% Beslut av den 9 april 1996 i drende IV/M.556 — Zeneca/Vanderhave och beslut av den 3 juli 1996 i drende IV/M.751 —
Bayer/Hiils.

(°") Frigan under vilka omstindigheter ett entreprenadavtal uppfyller villkoren for en koncentration behandlas i punkt 25
och foljande i detta tillkinnagivande.
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Inkdp fran moderbolagen

(101) I forhallande till inkop som det gemensamma foretaget gor fran sina moderbolag kan det gemensamma
foretagets sjalvstandigt fungerande karaktir ifragasdttas i synnerhet om endast ett obetydligt mervirde
tillfors de berorda produkterna eller tjansterna av det gemensamma foretaget. I en sddan situation kan
det gemensamma foretaget pdminna mer om en gemensam forsdljningsagentur.

Handelsmarknader

(102) Om ett gemensamt foretag ddremot dr verksamt pd en handelsmarknad och fyller ett handelsforetags
normala funktioner pd en sddan marknad, dr det dock vanligen inte friga om en underordnad
forsdljningsagentur utan ett sjilvstindigt fungerande gemensamt féretag. En handelsmarknad
kinnetecknas av att det finns foretag som ar specialiserade pé forsiljning och distribution av produkter
utan att vara vertikalt integrerade forutom de foretag som ar integrerade, och dar olika leveranskallor star
till buds for de berorda produkterna. P4 manga handelsmarknader méste kanske operatorerna dessutom
gora sirskilda investeringar t.ex. i forsiljningsstillen, lagerhéllning, lagerbyggnader, depder, trans-
portflottor samt silj- och servicepersonal. For att utgora ett sjalvstindigt fungerande gemensamt foretag
pa en handelsmarknad maste ett foretag ha de nédvandiga anldggningarna och sannolikt fa en betydande
del av sina leveranser inte endast frén sina moderbolag utan ocks8 frén andra konkurrerande killor (?2).

4. Verksamhet pd varaktig basis

(103) Dessutom madste syftet vara att det gemensamma foretaget ska bedriva verksamhet pd varaktig basis. Det
faktum att moderbolagen tilldelar det gemensamma foretaget de ovan angivna resurserna visar vanligen
att sd dr fallet. Vidare innehaller avtal om bildande av ett gemensamt foretag ofta bestimmelser om olika
eventualiteter, t.ex. vid konkurs for det gemensamma foretaget eller vid grundliggande menings-
skiljaktigheter mellan moderbolagen (°%). Detta kan uppnds genom inforlivandet av bestimmelser om en
eventuell upplosning av det gemensamma foretaget eller om majligheten for ett eller flera moderbolag
att dra sig ur det gemensamma foretaget. Sddana bestimmelser hindrar inte att det gemensamma
foretaget kan anses bedriva verksamhet péd varaktig basis. Detsamma géller vanligen nir avtalet narmare
anger det gemensamma foretagets varaktighet, om denna ar tillrackligt ling for att medfora en varaktig
forindring i de berorda foretagens struktur) (°4), eller om avtalet innehdller bestimmelser om en
eventuell fortsittning av det gemensamma foretaget utover denna period.

(104) Ddremot anses det gemensamma foretaget inte bedriva verksamhet pé varaktig basis om det har bildats
for en kort, begransad tid. Detta skulle vara fallet exempelvis om ett gemensamt foretag bildades for ett
sarskilt projekt sdsom byggandet av ett kraftverk, men det gemensamma foretaget inte kommer att vara
engagerat i driften av kraftverket efter det att det har byggts fardigt.

(105) Ett gemensamt foretag har inte heller en tillrickligt omfattande verksamhet pa varaktig basis i det fallet
att beslut fattade av tredje man som har visentlig betydelse for att det gemensamma foretagets
affarsverksamhet ska kunna inledas dnnu inte har verkstallts. I dessa scenarier beaktas endast beslut som
gér langre 4n rena formaliteter och som inte med sikerhet kommer att fattas. Exempel pd detta ar
tilldelandet av kontrakt (t.ex. i offentliga anbudsforfaranden), licenser (t.ex. inom telekomsektorn) eller
tilltradesritt till egendom (t.ex. prospekteringsrittigheter for utvinning av olja och gas). Innan beslut som
ror sddana forhallanden har fattats dr det oklart om det gemensamma foretagets verksamhet kommer att
inledas overhuvudtaget. Det gemensamma foretaget kan sdledes inte i det skedet anses fullgora

(°?) Beslut av den 3 september 1996 i drende IV/M.788 — AgrEVO/Marubeni.

(*?) Beslut av den 23 april 1997 i drende IV/M.891 — Deutsche Bank/Commerzbank/].M. Voith.

(*%) Se beslut av den 30 april 2003 i drende COMP/M.2903 — DaimlerChrysler/Deutsche Telekom/JV, i vilket en period pd
12 r ansags tillracklig och beslut av den 11 februari 2002 i drende COMP/M.2632 — Deutsche Bahn/ECT International/
United Depots/JV, dir avtalet hade en 16ptid pd atta ar. [ sitt beslut av den 20 juli 2005 i drende COMP/M.3858 Lehman
Brothers/Starwood/Le Meridien ansig kommissionen att en minimiperiod pa 10-15 ar var tillricklig, men inte en
period pé tre ar.
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ekonomiska funktioner pd en varaktig basis och kan dirfor inte klassificeras som sjilvstindigt
fungerande. Nar ett beslut har fattats till formédn for det berorda gemensamma foretaget uppfylls dock
detta kriterium och da uppstdr det en koncentration (%°).

5. Forindringar av det gemensamma foretagets verksamhet

(106) Moderbolagen kan besluta att utoka det gemensamma fGretagets verksamhet under dess livstid. Det
anses da vara friga om en ny koncentration som kan kriva att en anmilan gors, om ut6kningen av
verksamheten innebir att ett foretag helt eller delvis forvirvas frin moderbolagen och om det forvirvet
om det betraktades separat skulle ses som en koncentration enligt punkt 24 i det hir
tillkdnnagivandet (°9).

(107) En koncentration kan ocksd uppstd om moderbolagen overfor betydande ytterligare tillgdngar, avtal,
know-how eller andra rittigheter till det gemensamma foretaget och dessa tillgdngar och rittigheter
utgor grunden eller kdrnan for en utvidgning av det gemensamma foretagets verksamhet in pa andra
produktmarknader eller geografiska marknader som inte var féremadl for det ursprungliga gemensamma
foretaget, och om det gemensamma foretaget utévar sddan verksamhet som ett sjilvstandigt fungerande
gemensamt foretag. Eftersom overforingen av tillgdngarna eller rittigheterna visar att moderbolagen ar
de faktiska aktorerna bakom utokningen av det gemensamma foretagets verksamhet, kan denna
utokning anses motsvara skapandet av ett nytt gemensamt foretag enligt artikel 3.4. (%)

(108) Om det gemensamma foretagets verksamhet utokas utan att ytterligare tillgdngar, kontrakt, know-how
eller rittigheter 6verfors anses ingen koncentration uppsta.

(109) En koncentration uppstdr om den verksamhet som bedrivs av ett gemensamt foretag som inte fungerar
sjalvstandigt forandras pa ett siddant sdtt att det blir ett sjdlvstandigt fungerande gemensamt foretag enligt
artikel 3.4. Foljande exempel kan ges: organisationsstrukturen for ett gemensamt foretag dndras pa ett
sddant sitt att kriteriet om sjilvstindig funktion uppfylls (°8), ett gemensamt foretag som tidigare
levererade endast till moderbolagen inleder senare en betydande verksamhet pd marknaden, eller
situationer som beskrivs i punkt 105 ovan, dir ett gemensamt foretag kan inleda sin verksamhet pa
marknaden forst ndr det har visentliga forutsittningar for detta, t.ex. en licens for ett gemensamt foretag
inom telekomsektorn. En sidan forindring av det gemensamma foretagets verksamhet kriver ofta ett
beslut frin aktiedgarnas eller ledningens sida. Nir ett beslut har fattats som leder till att det gemensamma
foretaget uppfyller kriteriet om sjilvstindig funktion uppstar det en koncentration.

V. UNDANTAG

(110) I artikel 3.5 anges tre undantagsfall dd forvirv av en kontrollerande andel inte ska anses utgora en
koncentration enligt koncentrationsférordningen.

(111) For det forsta anses det inte utgora en koncentration om vardepapper forvirvas av foretag vilkas normala
verksamhet omfattar transaktioner och handel med virdepapper for egen eller andras rakning, forutsatt
att forvarvet gors inom ramen for denna verksamhet och att innehavet av dessa virdepapper ar tillfalligt
(artikel 3.5 a). For att detta undantag ska kunna aberopas maste f6ljande villkor vara uppfyllda:

—  Det foretag som gor forviarvet mdste vara ett kreditinstitut, annat finansiellt institut eller ett
forsakringsbolag, vars normala verksamhet omfattar transaktioner av ovannamnda slag.

(*°) Detta forutsitter dock att ovriga kriterier som nidmns i det hir kapitlet av tillkinnagivandet uppfylls.

(°%) Se beslut av den 30 januari 2003 i drende COMP/M.3039 — Soprol/Céréol/Lesieur.

(*7) Den hindelse som utloser anmalan i ett sddant fall dr det avtal eller ndigon annan rittshandling som ligger till grund for
overforingen av tillgdngar, avtal, know-how eller andra rittigheter.

(°%) Beslut av den 27 september 2001 i drende COMP/M.2276 — The Coca-Cola Company/Nestlé/JV.
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—  Virdepappren mdste forvirvas i avsikt att de ska vidareforsiljas.

—  Det foretag som forvirvar virdepappren far inte utova de rostrittigheter som foljer med dessa
virdepapper i syfte att bestimma maélforetagets affirsstrategi eller ocksa far foretaget utéva dessa
rostrittigheter enbart i syfte att forbereda forsdljningen av foretaget, helt eller delvis, eller av dess
tillgangar eller av virdepappren i fraga.

— Det foretag som gor forvirvet maste silja dessa vdrdepapper inom ett dr fran tidpunkten for
forvirvet. Foretaget maste med andra ord inom denna tidsfrist minska sitt innehav av aktier minst
till en nivd som understiger den nivd som ger foretaget kontroll. Denna tidsfrist kan emellertid
forlangas av kommissionen om det foretag som gjort forvirvet kan styrka att det inte fanns nagon
rimlig mojlighet att genomfora forsiljningen inom ettdrsperioden.

(112) For det andra innebér transaktionen i fraga ingen forandring av kontrollstrukturen och den utgér
foljaktligen inte ndgon koncentration enligt koncentrationsférordningen, om kontroll forvirvas av en
tjdnsteman som dr utsedd enligt en medlemsstats lagar om likvidation, konkurs, obestind,
betalningsinstillelse, ackord eller liknande forfaranden (artikel 3.5 b).

(113) For det tredje uppstdr en koncentration inte om ett finansiellt holdingbolag f6rvirvar kontroll i den
mening som avses i artikel 5.3 i radets direktiv 78/660/EEG (°%). Begreppet "finansiellt holdingbolag”
avser siledes endast bolag som uteslutande har till foremdl for sin verksamhet att forvirva intressen i
andra foretag utan att direkt eller indirekt delta i forvaltningen av dessa andra foretag, dock utan
inskrankning i sina rattigheter som aktiedgare. Sidana holdingbolag méste vidare struktureras pd ett
sadant sitt att en juridisk eller administrativ myndighet kan kontrollera att de agerar inom de faststillda
ramarna. | koncentrationsforordningen stills ett ytterligare villkor for att detta undantag ska vara
tillimpligt: sddana foretag kan utova rostrittigheter i de ovriga foretagen endast for att uppritthélla det
fulla virdet pa dessa investeringar och inte for att direkt eller indirekt bestimma det kontrollerade
foretagets affirsstrategiska agerande.

(114) Undantagen enligt artikel 3.5 i koncentrationsforordningen har ett mycket begransat tillimpnings-
omréde. For det forsta dr de tillimpliga endast om transaktionen annars skulle utgora en koncentration i
sig, men inte om transaktionen &r ett led i en enda, mer omfattande koncentration under omstéindigheter
som innebar att den som slutligen forvirvar kontrollen inte skulle omfattas av artikel 3.5 (se punkt 35
ovan). For det andra giller undantagen i artikel 3.5 a och ¢ bara forvirv av kontroll genom kop av
virdepapper, inte forvirv av tillgdngar.

(115) Undantagen giller inte typiska investeringsfondsstrukturer. Beroende pé vilket syfte dessa fonder har
sitter de i regel inga begransningar for sig sjilva ndr det géller utdvandet av rostrittigheterna, utan fattar
beslut om att utnimna ledaméter i ledningen och styrelsen for foretagen eller till och med om att
omstrukturera de foretagen. Detta ar inte forenligt med kravet i artikel 3.5 a och ¢ om att de forvirvande
foretagen inte fir utova sina rostrittigheter for att bestimma det andra foretagets konkurrensbe-
teende (199).

(116) Fragan kan uppstd om en atgird for att undsitta ett foretag fore eller under ett insolvensforfarande utgor
en koncentration enligt koncentrationsférordningen. I allménhet innebdr en transaktion av detta slag en
overforing av skulderna till ett nytt foretag genom vilken ett bankkonsortium kan forvirva gemensam
kontroll over det berorda foretaget. Om en sddan transaktion uppfyller de kriterier som utmarker

(*%) Radets fjirde direktiv 78/660/EEC av den 25 juli 1978 grundat pa artikel 54.3 g i fordraget om &rsredovisningar for

olika slags bolag EGT L 222, 14.8.1978, s. 11, senast dndrat genom direktiv 2003/51/EG av den 18 juni 2003, EUT
L 178,17.7.2003, s. 16. L artikel 5.3 i detta direktiv definieras finansiella holdingbolag som "bolag som uteslutande har
till foremal for sin verksamhet att forvirva intressen i andra foretag och att forvalta sina kapitalandelar for att fa vinst
utan att direkt eller indirekt delta i forvaltningen av dessa andra foretag, dock utan inskrankning i sina rittigheter som
aktiedgare eller andra bolagsmin. En domstol eller administrativ myndighet ska kunna overvaka att de finansiella
holdingbolagen iakttar de begransningar som giller for deras verksamhet”.

(199 Beslut av den 11 december 1995 i drende IV/M.669 — Charterhouse/Porterbrook.
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gemensam kontroll sésom de beskrivs ovan ska den normalt anses utgéra en koncentration (1°!). Aven
om det priméra syftet for bankerna ar att omstrukturera finansieringen av det berorda foretaget med
tanke pd en forsiljning vid en senare tidpunkt, dr undantaget i artikel 3.5 a i regel inte tillimpligt pd en
sddan atgird. Sdsom i fallet med investeringsfonder kriver omstruktureringsprogrammet vanligen att de
kontrollerande bankerna ska bestimma 6ver det undsatta foretagets affarsstrategi. Vidare r det normalt
sett orealistiskt att anta att ett foretag i svarigheter ska kunna omvandlas till ett kommersiellt livsdugligt
foretag och sedan siljas inom den angivna tidsfristen pa ett ar. Dessutom kan det visa sig vara sd svart att
bedoma tidsdtgangen for att uppnd detta mal att det kan vara svért att bevilja en forlingning av den
tidsfrist inom vilken forsdljning av de forvirvade virdepappren maéste ske.

VL AVBRYTANDE AV KONCENTRATIONER

(117) En koncentration upphor att existera och koncentrationsférordningen upphér att vara tillimplig om de

berorda foretagen avbryter koncentrationen.

(118) I det avseendet infordes i den omarbetade koncentrationsférordningen 139/2004 en ny bestimmelse om

avslutande av forfaranden rorande kontroll av foretagskoncentrationer utan slutligt beslut efter det att
kommissionen har inlett ett forfarande enligt artikel 6.1 c, forsta meningen. Meningen har f6ljande
lydelse: "Utan att det paverkar tillimpningen av artikel 9 ska sddana forfaranden avslutas genom ett
beslut enligt artikel 8.1-8.4, om inte de berorda foretagen pa ett for kommissionen tillfredsstillande sitt
visat att de har avbrutit koncentrationen”. Sidana krav giller inte innan forfarandet inleds.

(119) Som allmin princip giller att det ska anses styrkt att koncentrationen har avbrutits nir foretagen har

limnat in en handling som till sin rdttsliga form, sitt format, sin nivd osv. motsvarar den
ursprungshandling som ansdgs vara tillricklig for att koncentrationen skulle kunna anmilas. Om
parterna under forfarandet gir vidare frin ursprungshandlingen till att bekrifta sina avtalsmassiga
forbindelser, t.ex. genom att ingd ett bindande avtal efter det att transaktionen anmaldes pa grundval av
en drlig avsikt, méste kraven rérande bevis pé att koncentrationen avbrutits ocksd motsvara den senaste
atgardens art.

(120) I 6verensstimmelse med denna princip mdste det visas att den tidigare situationen har aterstillts, om

koncentrationen har genomforts innan kommissionen har fattat ett beslut om denna. Att anmalan dras
tillbaka anses inte ensamt vara ett tillrackligt bevis pa att koncentrationen har avbrutits i den mening
som avses i artikel 6.1 c¢. Mindre 4ndringar av en koncentration som inte paverkar forandringen av
kontrollen eller forandringens art, kan inte heller anses innebara att den ursprungliga koncentrationen
har avbrutits (192).

— Bindande avtal: det ska styrkas att avtalet hdvts pé ett rattsligt bindande sitt enligt det ursprungliga
avtalet (dvs. oftast genom en handling som undertecknats av samtliga parter). Det racker inte med
att uppge att man har for avsikt att hiva avtalet eller att inte genomféra den anmilda
koncentrationen och inte heller med en ensidig forklaring frdn ndgon av parternas sida (1%%).

—  En érlig avsikt att ingd ett avtal: Om det finns en avsiktsforklaring eller ett samforstandsavtal som
ligger till grund for en sddan arlig avsikt, ska det liggas fram handlingar som bevisar att denna
grund for den arliga avsikten har upphdvts. Nar det giller eventuella andra former for
tillkdnnagivande av en arlig avsikt maste avbrytandet av koncentrationen upphiva denna arliga
avsikt och till form och nivd motsvara den ursprungliga avsiktsforklaringen.

—  Offentligt tillkdnnagivande av ett offentligt anbudsforfarande eller av avsikten att lagga ett offentligt
bud: Det krivs ett offentligt tillkinnagivande om att avsluta anbudsforfarandet eller avstd fran
avsikten att ligga ett offentligt bud. Tillkdnnagivandets form och spridning ska motsvara det
ursprungliga tillkinnagivandet.

(197) Beslut av den 28 augusti 1991 i drende IV/M.116 — Kelt/American Express.
(1%%) Denna punkt paverkar inte bedomningen av om dndringen kriver att ytterligare upplysningar limnas till

kommissionen enligt artikel 5.3 i forordning nr 802/2004.

('%%) Se beslut av den 10 maj 2007 i drende COMP/M.4381 — JCI/VB[FIAMM, punkt 15, dér endast en av parterna inte

langre ville genomfora ett avtal, medan den andra parten fortfarande ansdg att avtalet var bindande och verkstillbart.
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—  Genomforda koncentrationer: Om koncentrationen har genomforts innan kommissionen fattat ett
beslut, méste parterna visa att den situation som rddde innan koncentrationen genomfordes har
aterstallts.

(121) Parterna ska i god tid limna in de handlingar som krévs for att uppfylla dessa krav.

VIL ANDRINGAR AV TRANSAKTIONER EFTER KOMMISSIONENS BESLUT OM GODKANNANDE

(122) I vissa fall kanske parterna inte vill genomfora koncentrationen i den form som det var tinkt efter det att

kommissionen har godként den. Frigan uppstdr om kommissionens beslut om godkannande fortfarande
giller for den dndrade transaktionen.

(123) I princip géller att om transaktionens struktur innan den godkinda koncentrationen genomfors dndras

frén ett forvarv av kontroll, som omfattas av artikel 3.1 b, till en koncentration enligt artikel 3.1 a eller
tvirtom, anses dndringen av transaktionens struktur vara en annan koncentration enligt koncentra-
tionsforordningen och en ny anmilan krivs (1°%). Diremot anses kommissionens beslut om
godkinnande omfatta mindre betydande forandringar av dgarandelarna som inte paverkar forandringen
av kontrollen eller férandringens art, forandringar i anbudspriset vid offentliga anbudsforfaranden eller
forandringar av den foretagsstruktur genom vilken transaktionen genomfors utan att det paverkar
situationen avseende kontrollen i den mening som avses i koncentrationsférordningen.

C. GEMENSKAPSDIMENSION

L TROSKELVARDEN

(124) Det ir tvé villkor som avgor vilka transaktioner koncentrationsforordningen ar tillimplig pd. Det ena

villkoret dr att transaktionen madste vara en koncentration enligt artikel 3. Det andra omfattar de
troskelvirden for omsattning i artikel 1 som ska identifiera de transaktioner som har effekter pd
gemenskapen och kan anses ha en "gemenskapsdimension”. Omsittningen anvands som mattstock pé de
ekonomiska resurser som slds samman i en koncentration, och den fordelas geografiskt for att aterspegla
den geografiska fordelningen av dessa resurser.

(125) Tvd uppsdttningar av troskelvirden anges i artikel 1 for att faststilla om transaktionen har en

gemenskapsdimension. I artikel 1.2 faststdlls tre olika kriterier: troskelvirdet for den globala
omsittningen ska mita de berdrda foretagens totala storlek, troskelvirdet for omsittningen inom
gemenskapen ska faststilla huruvida transaktionen innefattar en viss minimiverksamhet inom
gemenskapen och tvdtredjedelsregeln syftar till att utesluta rent inhemska transaktioner frén
gemenskapens behorighet.

(126) Den andra uppsittningen av troskelvirden, som anges i artikel 1.3, ska fdnga de koncentrationer som

inte har gemenskapsdimension enligt artikel 1.2, men som skulle ha en mérkbar paverkan i minst tre
medlemsstater, med &tfoljande parallella anmélningar enligt de nationella konkurrensreglerna i de
medlemsstaterna. Darfor foreskriver artikel 1.3 lagre troskelvarden, globalt och inom gemenskapen, och
att de berérda foretagen tillsammans och individuellt uppndr en viss minimiverksamhet i minst tre
medlemslander. I likhet med artikel 1.2 innehaller ocksa artikel 1.3 en tvatredjedelsregel som utesluter
koncentrationer som overvigande édr inhemska (19%).

(194 Se beslut av den 11 april 2002 i dgrende COMP/M.2706 — Carnival Corporation/P&O Princess och beslut av den

10 februari 2003 i drende COMP/M.3071 — Carnival Corporation/P&O Princess. I ett sidant fall dndras de anmalande
parternas identitet, eftersom bada parterna i en koncentration méste anmila, medan bara den part som forvarvar
kontroll méste gora det. Om parterna emellertid forvarvar kontroll 6ver ett mélforetag och forst darefter beslutar gé
samman med det nyforvirvade dotterbolaget, anses detta som en intern omstrukturering som inte ger upphov till en
forandring av kontrollen och sdledes inte omfattas av artikel 3 i koncentrationsférordningen.

(1%%) En koncentration anses vidare ha en gemenskapsdimension om den hinskjuts till kommissionen med stod av

artikel 4.5 i koncentrationsférordningen. Dessa fall tas upp i kommissionens tillkinnagivande om hinskjutande av
koncentrationsirenden, EUT C 56, 5.3.2005, s. 2.
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(127) Syftet med troskelvirdena dr att reglera behorigheten och inte att bedoma marknadsstillningen for
parterna i koncentrationen eller effekterna av koncentrationen. Troskelvirdena omfattar saledes
parternas omsittning inom alla sina verksamhetsomraden och de resurser de tilldelar dessa, och inte
endast dem som direkt berors av koncentrationen. Troskelviardena dr rent kvantitativa, eftersom de
endast baseras pd berdkning av omsittningen i stéllet for pd marknadsandel eller andra kriterier. Syftet
med dem dr att tillhandahélla en enkel och objektiv mekanism som litt kan anvidndas av de foretag som
ar involverade i en koncentration for att faststdlla om deras transaktion har en gemenskapsdimension
och darfor ska anmalas.

(128) T artikel 1 anges de numeriska troskelvirdena for att faststilla behorigheten, medan syftet med artikel 5
ar att forklara hur omsattningen ska berdknas for att garantera att de berdknade omsittningssiffrorna
korrekt aterger den ekonomiska verkligheten.

1. BEGREPPET BERORT FORETAG
1. Allmint

(129) Nir det giller att faststilla behorigheten ér de berorda foretagen de foretag som deltar i en koncentration,
dvs. en sammanslagning av foretag eller ett forvary av kontroll enligt artikel 3.1. Den individuella och
sammanlagda omsittningen for dessa foretag dr avgorande for att faststilla om troskelvirdena uppnds.

(130) Nar det har faststllts vilka de berorda foretagen i en given transaktion dr ska deras omsittning beriknas i
enlighet med de regler som anges i artikel 5 i syfte att faststilla behorigheten. I artikel 5.4 anges utforliga
kriterier for att identifiera foretag som har en omsittning som kan hirréra fran det berorda foretaget pa
grund av vissa direkta eller indirekta kopplingar till detta. Lagstiftarens avsikt var att infora konkreta
regler som, sedda som en helhet, kan anses etablera begreppet "grupp” for faststillande av troskelvirdena
for omsittning i koncentrationsforordningen. Termen "grupp” kommer i de foljande avsnitten enbart att
avse den samling av foretag vilkas relationer till ett berort foretag omfattas av villkoren i en eller flera av
styckena i artikel 5.4 i koncentrationsférordningen.

(131) Det ar viktigt att begreppet berorda foretag enligt artiklarna 1 och 5 inte forvixlas med de andra termer
som anvidnds pd andra stillen i koncentrationsférordningen och i kommissionens forordning (EG)
nr 802/2004 av den 7 april 2004 om anmilningar, tidsfrister och forhor enligt radets férordning (EEG)
nr 139/2004 (nedan kallad "tillimpningsforordningen”) (%) for att indikera vilka olika foretag som kan
vara inblandade i ett forfarande. Det dr i det senare fallet friga om anmadlande parter, andra berorda
parter, tredje man och parter som kan aldggas boter eller vite. Dessa parter samt deras rattigheter och
skyldigheter definieras i kapitel IV i tillimpningsférordningen.

2. Koncentrationer

(132) Vid en koncentration ar vart och ett av de foretag som gir samman berorda foretag.

3. Forvirv av kontroll

(133) I ovriga fall ar det begreppet "forvirv av kontroll” som ar avgorande for vilka som ar de berdrda
foretagen. P4 den forvdrvande partens sida kan det finnas ett eller flera foretag som ensamt eller
gemensamt forvarvar kontroll. P4 den forvirvade partens sida kan det finnas ett eller flera foretag, i sin
helhet eller delvis. I regel dr vart och ett av dessa foretag ett berort foretag i den mening som avses i
forordningen.

Forvirv av ensam kontroll

(134) Forviry av ensam kontroll 6ver hela foretaget dr den enklaste formen for forviry av kontroll. De berorda
foretagen ar det forvirvande foretaget och malforetaget.

(19) EUT L 133, 30.4.2004, s. 1.
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(135) Om madlforetaget forvirvas av en grupp genom ett av gruppens dotterbolag dr de berorda foretagen
mélféretaget och det forvirvande dotterbolaget, om detta inte enbart ar ett instrument for forvarvet.
Aven om dotterbolaget normalt sett 4r det berdrda foretaget med tanke pa berikningen av omsittningen,
ska omsittningen for alla foretag som det berorda foretaget har kopplingar till enligt artikel 5.4 tas med i
berikningen av omsittningen. I detta avseende anses gruppen utgora en ekonomisk enhet, och de olika
foretag som ingdr i samma grupp kan inte betraktas som olika berorda foretag for avgorande av
behorighetsfrigan mot bakgrund av koncentrationsforordningen. Sjilva anmilan kan goras av det
berorda dotterbolaget eller dess moderbolag.

Forvirv av delar av ett foretag samt uppdelade transaktioner — artikel 5.2

(136) I artikel 5.2 forsta stycket i koncentrationsforordningen anges att om transaktionen bestar av forvirv av
delar av ett eller flera foretag ska i frdga om siljaren endast den omsittning som hérror fran de delar som
ar foremdl for transaktionen tas med i berdkningen. Den mojliga effekten av transaktionen pé
marknaden kommer uteslutande att bero pé att de ekonomiska och finansiella resurser som dr féremal
for transaktionen kombineras med koparens ekonomiska och finansiella resurser, men inte pé siljarens
aterstdende verksamhet. I det fallet dr de berorda foretagen koparen/koparna och den forvirvade delen/
de forvirvade delarna av malforetaget, medan siljarens aterstdende verksamhet inte beaktas.

(137) Artikel 5.2 andra stycket innehdller en sirskild bestimmelse om uppdelade transaktioner eller
transaktioner som f6ljer pd andra transaktioner. De tidigare transaktionerna (under de tva senaste dren)
som omfattar samma parter ska anmalas (pa nytt) tillsammans med den senaste transaktionen, under
forutsittning att denna utgér en koncentration, om troskelvirdena uppnas for en eller flera av
transaktionerna, enskilt eller ssmmantaget. I detta fall 4r de berorda foretagen de forvarvande foretagen
och de olika foérvirvade delarna av mélforetaget tillsammans.

Overgdng frin gemensam kontroll till ensam kontroll

(138) Om forvirvet av kontroll sker genom en 6verging fran gemensam kontroll till ensam kontroll forvirvar
en enda aktiedgare vanligen de andelar som tidigare dgdes av den andra aktiedgaren (de andra
aktiedgarna). I det fallet dr de berorda foretagen den forvirvande aktiedgaren och det gemensamma
foretaget. Den "uttridande” aktiedgaren dr i likhet med alla andra siljare inte ett berort foretag (197).

Forvirv av gemensam kontroll

(139) Vid forvirv av gemensam kontroll 6ver ett nybildat foretag dr de berérda foretagen vart och ett av de
foretag som forvarvar kontroll over det nybildade gemensamma foretaget (vilket, eftersom det d4nnu inte
existerar, inte kan betraktas som ett berort foretag och som dnnu inte heller har ndgon egen omsittning).
Samma regel giller om ett foretag bidrar med ett befintligt dotterbolag eller en verksamhet (som det
tidigare kontrollerade ensamt) till ett nybildat gemensamt foretag. Under dessa omstandigheter anses vart
och ett av de foretag som utovar gemensam kontroll vara ett berdrt foretag, medan foretag och
verksamheter som tilldelats det gemensamma foretaget inte ar ett berort foretag, och deras omsittning ar
en del av det ursprungliga moderbolagets omsittning.

(140) Laget dr ett annat om foretag forvirvar gemensam kontroll over ett foretag eller en verksamhet som
redan finns. De berorda foretagen dr & ena sidan vart och ett av de foretag som forvirvar gemensam
kontroll och & andra sidan det forvirvade foretag eller den forvirvade verksamhet som redan finns.

(141) Forvdrvet av ett foretag i syfte att omedelbart fordela tillgdngarna betraktas, sisom forklaras i punkt 32
ovan, i regel inte som ett forvarv av gemensam kontroll dver hela mélforetaget, utan som var och en av
de slutliga koparnas forvirv av ensam kontroll 6ver respektive delar av malforetaget. I Gverensstimmelse
med de 6verviganden som avser forvirv av ensam kontroll dr de berdrda foretagen de forvirvande
foretagen och de forvirvade foretagsdelarna i varje transaktion.

(197) Beslut av den 28 november 1990 i drende nr IV/M.023 — ICI/Tioxide.
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Forindringar som avser kontrollerande aktiedgare vid gemensam kontroll ver ett befintligt gemensamt foretag

(142) En koncentration som madste anmalas kan sdsom forklaras ovan uppstd om det sker en dndring av

kontrollens karaktdr i en gemensam kontrollstruktur pd grund av att nya kontrollerande aktiedgare
kommer till, oavsett om dessa ersitter befintliga kontrollerande aktiedgare eller inte.

(143) Om en eller flera aktiedgare, i en situation med gemensam kontroll bade fore och efter transaktionen,

forvirvar kontroll antingen genom att en eller flera aktieigare kommer till eller byts ut, ar det de
aktiedgare (bade befintliga och nya) som ut6var gemensam kontroll och det gemensamma foretaget sjdlvt
som dr de berorda foretagen (1°%). A ena sidan kan det gemensamma foretaget sjilvt, pd samma sitt som
vid forvirv av gemensam kontroll over ett befintligt foretag, betraktas som ett berort foretag eftersom
det ar ett befintligt foretag. A andra sidan utgor tillkomsten av en ny aktiedgare inte bara i sig ett nytt
forvirv av kontroll, utan det leder ocksd till att kontrollens karaktir forindras for de &terstiende
kontrollerande aktiedgarna, eftersom arten av kontrollen 6ver det gemensamma foretaget avgors av de
kontrollerande aktiedgarnas identitet och sammansittning och dirfor ocksd av forhéllandet mellan dem.
Dessutom konstateras det i koncentrationsférordningen att ett gemensamt foretag dr en kombination av
moderbolagens ekonomiska resurser, tillsammans med det gemensamma foretaget om detta redan
uppndr omsittning pd marknaden. Dirfor dr de nytillkomna kontrollerande aktiedgarna berorda foretag
jamsides med de aterstdende kontrollerande aktieigarna. P4 grund av fordndringen av kontrollens
karaktir anses de alla genomfora ett forvirv av kontroll.

(144) Enligt artikel 4.2 forsta meningen i koncentrationsforordningen ska alla forvirv av gemensam kontroll

anmalas gemensamt av de foretag som forvarvar gemensam kontroll, och darfér ska befintliga och nya
aktiedgare i princip tillsammans anmila koncentrationer som uppstdr genom sddana forindringar av
situationer med gemensam kontroll.

Ett gemensamt foretags forvarv av kontroll

(145) Vid transaktioner dr ett gemensamt foretag forvirvar kontroll 6ver ett annat foretag uppstér frigan om

det gemensamma foretaget bor betraktas som ett berort foretag (vars omsittning omfattar
moderbolagens omsittning) eller om vart och ett av moderbolagen bor betraktas som ett berort
foretag. Denna friga kan vara avgdrande nir det giller behorigheten (1%°). Aven om det berérda foretaget
i princip dr det gemensamma foretaget som direkt deltar i forvirvet av kontrollen, kan foretag under
vissa omstdndigheter bilda ett “skalbolag”, och de enskilda moderbolagen betraktas dd som berorda
foretag. I en sddan situation undersoker kommissionen de faktiska ekonomiska forhéllandena kring
transaktionen for att identifiera de berorda foretagen.

(146) Om forvarvet genomfors av ett sjilvstandigt fungerande gemensamt foretag, som har de kidnnetecken

som anges ovan och som redan ér verksamt pd samma marknad, anser kommissionen vanligen att det
gemensamma foretaget och malforetaget ar berorda foretag (och inte moderbolag till det gemensamma
foretaget).

('%8) Se beslut av den 22 oktober 1993 i drende nr IV/M.376 — Synthomer/Yule Catto.
(%) Anta att fljande situation foreligger: Malforetaget har en samlad omsittning inom gemenskapen som understiger

250 miljoner euro och de forvarvande parterna ar tva (eller flera) foretag som vart och ett har en omsattning inom
gemenskapen som overstiger 250 miljoner euro. Om malforetaget forvirvas av ett skalbolag som upprittats av de
forvirvande foretagen skulle det bara finnas ett foretag (skalbolaget) som har en omsittning inom gemenskapen som
overstiger 250 miljoner euro och dirmed skulle ett av de kumulativa omsdttningskriterier som avgér gemenskapens
behorighet inte vara uppfyllt (ndmligen forekomsten av minst tvé foretag med en omsittning inom gemenskapen som
overstiger 250 miljoner euro). Om foretagen ddremot, i stillet for att agera genom ett skalbolag som mellanhand,
forvirvade maélforetaget sjilva, skulle omsittningstroskeln uppnds och koncentrationsférordningen vara tillimplig pd
transaktionen. Liknande overviganden giller for de troskelvirden for nationell omsittning som avses i artikel 1.3 i
forordningen.
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(147) Om det gemensamma foretaget kan betraktas som enbart ett instrument som anvands av moderbolagen
vid ett forvirv anser kommissionen att de berorda foretagen ar vart och ett av moderbolagen, och inte
det berorda gemensamma foretaget, samt malforetaget. Detta giller sirskilt om det gemensamma
foretaget har upprittats sarskilt for att forvarva malforetaget eller dnnu inte utovar verksamhet, om ett
befintligt gemensamt foretag inte ar sjalvstandigt fungerande eller om det gemensamma foretaget r en
foretagssammanslutning. Detsamma géller ndr det av omstindigheterna framgar att moderbolagen i
praktiken dr de faktiska aktorerna bakom transaktionen. Sidana omstindigheter kan vara att
moderbolagen aktivt tar initiativ till samt organiserar och finansierar transaktionen. I dessa fall
betraktas moderbolagen som berorda foretag.

Uppdelning av gemensamma foretag och utvixling av tillgangar

(148) Om tvé (eller flera) foretag delar upp ett gemensamt foretag och fordelar tillgdngarna (som bestdr av
affarsverksamheter) mellan sig, betraktas det i regel som fler dn ett f6rvarv av kontroll, sdsom forklaras
ovan i punkt 41. Som exempel kan nimnas att foretagen A och B bildar ett gemensamt foretag och
dérefter delar upp det, sirskilt med en ny fordelning av tillgdngarna. Uppdelningen av det gemensamma
foretaget innebdr en Overging frin gemensam kontroll over det gemensamma foretagets samlade
tillgdngar till att vart och ett av de forvdrvande foretagen utdvar ensam kontroll 6ver de fordelade
tillgdngarna (119).

(149) For varje uppdelningstransaktion dr, i enlighet med vad som giller for forvirv av ensam kontroll, de
berorda foretagen & ena sidan den forvirvande parten och & andra sidan de tillgdngar som detta foretag
forvarvar.

(150) En situation med en uppdelning motsvaras av en situation dar tva (eller flera) foretag utvixlar tillgdngar
som utgor en affirsverksamhet i bida foretagen. I det fallet betraktas varje forvirv av kontroll som ett
sjdlvstandigt forvirv av ensam kontroll. I varje transaktion dr de berorda foretagen sdledes de
forvirvande foretagen och de foretag eller tillgdngar som forvarvas.

Fysiska personers forvirv av kontroll

(151) I enlighet med artikel 3 i koncentrationsférordningen kan fysiska personer ocksa forvirva kontroll, om
de sjdlva utfor annan ekonomisk verksamhet (och dirfor klassificeras som sjilvstindiga ekonomiska
aktorer) eller om de kontrollerar ett eller flera ekonomiska foretag. I en sddan situation dr de berorda
foretagen malforetaget och den enskilda forvarvaren (omsattningen for det/de foretag som kontrolleras
av den fysiska personen tas med i beridkningen av den fysiska personens omsittning i den mén villkoren i

artikel 5.4 uppfylls) (1'1).

(152) Om kontrollen 6ver ett foretag forvarvas av foretagsledningen ar det ockséd fraga om ett forvirv som
genomfors av fysiska personer, och punkt 151 ovan dr ocksd tillimplig. Foretagets ledning kan dock
sammanfora sina dgarandelar i ett mellanhandsforetag for att kunna uttala sig och upptrida som ett enda
foretag och underlitta beslutsfattandet. Denna mellanhand kan vara ett berort foretag men ar det inte
noédvandigtvis. Ocksd i det har fallet dr de allmédnna riktlinjerna ovan i punkterna 145-147 om ett
gemensamt foretags forvary av kontroll tillimpliga.

(19 Se de parallella drendena COMP/M.3293 — Shell/BEB och COMP/M.3294 - ExxonMobil/BEB, beslut av den
20 november 2003 samt drende IV/M.197 — Solvay/Laporte, beslut av den 30 april 1992.

(") Se beslut av den 16 maj 1991 i drende I[V/M.082 — Asko[Jacobs|/Adia, dér en privatperson som ocksd utévade annan
ekonomisk verksamhet forvarvade gemensam kontroll dver ett foretag och betraktades som ett berort foretag.
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Statligt dgda foretags forvarv av kontroll

(153) En sammanslagning eller ett forvirv av kontroll mellan tva foretag som dgs av samma stat (eller samma
offentligrattsliga juridiska person) kan utgora en koncentration om foretagen tidigare ingick i
sjalvstandiga ekonomiska enheter med sjilvstandig beslutanderdtt. Om sa r fallet klassificeras bada som
berorda foretag dven om de dgs av samma stat (112).

11 RELEVANT TIDPUNKT FOR ATT FASTSTALLA BEHORIGHET

(154) Den rittsliga situationen nir det giller att faststilla kommissionens behorighet har 4ndrats i och med att
koncentrationsforordningen omarbetats. Enligt den tidigare koncentrationsforordningen utlostes
anmilningsskyldigheten enligt artikel 4.1 i forordningen av den relevanta tidpunkten (ingdende av ett
slutligt avtal eller tillkdnnagivande av ett offentligt bud eller forvirv av en kontrollerande andel) eller
senast dd parterna var skyldiga att anmila koncentrationen (dvs. en vecka efter den hindelse som utloste
anmilningsskyldigheten) (11%).

(155) Enligt den omarbetade koncentrationsforordningen har parterna inte lingre ndgon skyldighet att gora
anmalan inom en viss tid (under forutsittning att parterna inte genomfor den planerade koncentrationen
fore anmilan). Dessutom foreskrivs det i artikel 4.1 andra stycket att de berdrda foretagen far gora
anmalan ndr de kan visa att de har en 4rlig avsikt att ingd ett avtal eller, nar det géller ett offentligt bud,
ndr de offentligt har tillkdnnagivit en avsikt att lgga ett sddant bud. Senast nir anmilan gors maste
kommissionen och de nationella konkurrensmyndigheterna kunna faststilla sin behorighet. I artikel 4.1
forsta stycket i koncentrationsforordningen foreskrivs det rent allmant att koncentrationer ska anmalas
efter ingdendet av avtalet, tillkdnnagivandet av det offentliga budet eller f6rvirvet av en kontrollerande
andel. Darfor 4r tidpunkterna for dessa hindelser enligt den omarbetade koncentrationsforordningen
fortfarande avgorande nir det giller att faststilla relevant tidpunkt for att faststilla behorighet, om
anmilan inte gors fore sidana hindelser pa grundval av en drlig avsikt eller en tillkinnagiven avsikt (114).

(156) Den relevanta tidpunkten for att faststilla gemenskapens behérighet over en koncentration ar darfor den
dag da ett rdttsligt bindande avtal ingds, ett offentligt bud tillkdnnages eller en kontrollerande andel
forvirvas beroende pé vilket som intrader forst (*'%). Tidpunkten for anmilan kan faststillas pd grundval
av en anmilan antingen till kommissionen eller till en myndighet i en medlemsstat. Den relevanta
tidpunkten méste beaktas sarskilt nar det géller huruvida f6rvarv eller avyttringar som dger rum efter den
period som omfattas av den relevanta redovisningen, men fore den relevanta tidpunkten, kraver
anpassningar av denna redovisning enligt de principer som anges i punkterna 172 och 173.

IV. OMSATTNING

1. Begreppet omsittning

(157) Det omsittningsbegrepp som anvinds i artikel 5 i koncentrationsforordningen omfattar "intikter [...]
fran forsiljning av varor och tjanster”. I bolagsredovisningar fors sddana intakter i regel upp under
rubriken "forsaljningsintdkter”. Vad varor betriffar kan omsattningen faststillas utan svérighet, namligen
genom att man identifierar alla affarstransaktioner som innebar 6verforing av dganderitt.

(12) Se skil 22 i koncentrationsférordningen om berikningen av omsittningen i ett statsigt berort foretag i enlighet med

artikel 5.4.

(%) Se beslut av den 28 juni 2000 i drende COMP/M.1741 — MCI Worldcom/Sprint.

("% Alternativet att omsittningen faststills senast den dag da de berorda parterna ér skyldiga att géra anmalan (sju dagar
efter den utlosande hindelsen” enligt den tidigare koncentrationsforordningen) kan inte tillimpas enligt den
omarbetade koncentrationsforordningen, eftersom det inte finns nigon tidsfrist for att gora anmélan.

(1% Se ocksa generaladvokaten Kokotts forslag till avgorande av den 26 april 2007 i mal C-202/06, Cementbouw mot
kommissionen, punkt 46. Endast i den omarbetade koncentrationsforordningen foreskrivs maojligheten att beakta den
forsta anmilan, om den gors tidigare dn den dag da det rittsligt bindande avtalet ingds, ett offentligt bud tillkinnages
eller en kontrollerande andel forvirvas (se fotnot 35 i forslaget till avgorande).
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(158) Den metod som anvinds for berdkning av omsittningen f6r tjanster skiljer sig allmént taget inte frn den
som anvinds for varor. Kommissionen beaktar de totala forsdljningsintdkterna. Berdkningen av
intdkterna frin tillhandahdllande av tjanster kan dock vara mer komplicerad, eftersom det mdste
faststillas exakt vilken tjanst som tillhandahélls och tas hinsyn till de bakomliggande rittsliga och
ekonomiska arrangemangen inom den berorda sektorn. Om ett foretag tillhandahaller hela tjansten
direkt till kunden, bestdr det berorda foretagets omsittning av de totala forsdljningsintikterna fran
tillhandahéllandet av tjanster under det senaste rakenskapsdret.

(159) Pd vissa andra omrdden kan det bli nodvindigt att anpassa denna allmidnna princip till de sirskilda
forhallanden som géller den tillhandahéllna tjansten. Inom vissa verksamhetssektorer (t.ex. paketresor
och reklam) kan tjinsten siljas via mellanhinder (''%). Aven om mellanhanden fakturerar slutkunden for
hela beloppet, bestdr omsittningen for det foretag som fungerar som mellanhand enbart av dess arvode.
Nar det giller paketresor tilldelas researrangéren hela det belopp som slutkunden betalar, och
researrangéren anvinder resebyran som distributionsnit. Nar det giller reklam anses bara mottagna
belopp (exklusive arvoden) utgora TV-kanalens eller tidskriftens omsittning, eftersom mediebolag nir de
fungerar som mellanhdnder inte ar distributionskanaler for dem som siljer reklamutrymme utan viljs av
kunderna, dvs. de foretag som vill gora reklam.

(160) Exemplen ovan visar att manga olika situationer kan uppstd pa grund av tjansternas mangfald, och de
bakomliggande rittsliga och ekonomiska relationerna maste analyseras noggrant. Pd liknande sitt kan
sdrskilda situationer uppstd i samband med berdkningen av omsittningen nar det giller kredit- och
forsakringstjdnster samt finansiella tjanster. Dessa frdgor tas upp i avsnitt VL.

2. Ordinarie verksamhet

(161) Enligt artikel 5.1 ska de belopp som ska ingéd i berdkningen av omsittningen motsvara det berérda
foretagets "ordinarie verksamhet”. Det dr den omsittning som uppstar genom forsiljningen av varor eller
tillhandahéllandet av tjanster i samband med normal affarsverksamhet. I allminhet utesluter detta
posterna under rubrikerna “finansiella intdkter” eller "extraordindra intakter” i bolagets redovisning.
Sédana extraordinira intdkter kan uppstd genom forsiljning av affarsverksamhet eller anliggningstill-
gédngar. I bolagsredovisningar fordelas intikterna fran ordinir verksamhet inte nodvindigtvis pa det sitt
som kravs med tanke pa berakningen av omsattningen enligt koncentrationsforordningen. I vissa fall kan
det hinda att klassificeringen av posterna i redovisningen maste anpassas till kraven i koncentrations-
forordningen (7).

(162) Intdkterna behover inte nédvandigtvis fas fran den kund som kopt varorna eller tjansterna. Nar det galler
stod som beviljats av offentligrittsliga juridiska personer mdste allt stod tas med i berdkningen av
omsdttningen, om foretaget sjilvt 4r mottagare av stodet och om stodet dr direkt kopplat till foretagets
forsiljning av varor och tillhandahéllande av tjinster. Ut6ver det pris som konsumenten betalar dr ocksé
stodet en intikt for foretaget genom forsiljningen av varor och tillhandahallandet av tjinster (15).

(163) Sdrskilda fragor har uppstétt ndr det galler berdkningen av omsittningen for en affarsenhet som bara
hade interna intikter tidigare. Detta giller sirskilt transaktioner som omfattar att tjanster liggs ut pa
entreprenad genom att en affarsenhet dverfors. Om en sddan transaktion utgor en koncentration utifran
de overviganden som anfors i punkt 25 och foljande punkter i detta tillkinnagivande, anser
kommissionen i allménhet att omsdttningen normalt sett bor berdknas pd grundval av den tidigare

(11%) Ett foretag fungerar normalt sett inte som mellanhand om det siljer produkter via en affirstransaktion som innebar
overforing av dgande, forstainstansrattens dom av den 14 juli 2006 i mal T-417/05, Endesa mot kommissionen,
punkt 213, REG 2006, s. 1I-2533.

(") I drende IV/M.126 — Accor/Wagons-Lits (beslut av den 28 april 1992) beslutade kommissionen att betrakta vissa
intdkter frén biluthyrningsverksamhet som intakter frn ordinarie verksamhet, dven om de forts upp under “andra
rorelseintakter” i Wagons-Lits resultatrakning.

(18) Jfr drende IV/M.156, Cereol/Continentale Italiana av den 27 november 1991. I detta drende undantog kommissionen
gemenskapsstod vid berdkningen av omsittningen, eftersom stodet inte skulle beviljas for forsiljningen av varor som
tillverkats av ett av de berorda foretagen, utan till tillverkarna av de rdvaror (spannmal) som anvindes av detta foretag,
vilket var specialiserat pd krossning av spannmal.
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interna omsittningen eller offentligt noterade priser dir sddana priser finns (t.ex. inom oljeindustrin).
Om den tidigare interna omsdttningen inte forefaller motsvara ett marknadsvirde for de berdrda
verksamheterna (och séledes inte heller den forvintade framtida omsittningen pd marknaden), kan de
berdknade intikterna pd grundval av ett avtal med det tidigare moderbolaget vara ett limpligt matt.

3. Omsittning “netto”

(164) Den omsittning som ska beaktas dr omsittningen “netto”, med vissa avdrag som anges nirmare i
forordningen. Mélet dr att anpassa omsittningen pd ett sddant sitt att den kan uttrycka foretagets
faktiska ekonomiska betydelse.

3.1 Avdrag for rabatter och skatter

(165) Enligt artikel 5.1 ska det goras "avdrag for forsiljningsrabatter samt mervardesskatt och andra skatter
som direkt hinfor sig till omsittningen”. Med “forsiljningsrabatter” avses alla rabatter som foretag
beviljar sina kunder och som direkt paverkar forsaljningsintakterna.

(166) Vad giller skatteavdrag hinvisas i koncentrationsforordningen till mervardesskatt och "andra skatter som
direkt hanfor sig till omsittningen”. Begreppet "skatter som direkt hanfor sig till omsattningen” avser
indirekt beskattning som ar forknippad med omsittning, t.ex. skatt pd alkoholdrycker eller cigaretter.

3.2 Behandlingen av ”intern” omsittning

(167) I artikel 5.1 forsta stycket foreskrivs foljande: "I ett berort foretags sammanlagda omsittning ska inte
inrdknas f6rsiljning av varor eller tjanster mellan de foretag som avses i punkt 4”, dvs. den foretagsgrupp
det berorda foretaget ingdr i. Syftet dr att undanta intdkterna fran affirstransaktioner inom en
foretagsgrupp, sd att hiansyn kan tas till varje enhets faktiska ekonomiska betydelse i form av omsittning.
De "intdkter” som beaktas enligt koncentrationsférordningen aterspeglar siledes endast de transaktioner
som dger rum mellan foretagsgruppen & ena sidan och tredje man 4 andra sidan.

(168) Enligt artikel 5.5 a i koncentrationsforordningen giller principen att dubbelrdkning ska undvikas sirskilt
i en situation dar tvd eller flera foretag som berors av en koncentration gemensamt har de rattigheter
eller befogenheter i ett annat foretag som anges i artikel 5.4 b. Enligt de bestimmelserna ska ingen
hansyn tas till den omsittning som harror fran forsiljning av varor eller tjanster mellan det
gemensamma foretaget och vart och ett av de berorda foretagen eller ndgot annat foretag som har
anknytning till nigot av dem i den mening som avses i artikel 5.4. Nar det giller gemensamma foretag
mellan berorda foretag och tredje man, i den mén deras omsittning beaktas enligt artikel 5.4 b sdsom
anges i punkt 181 nedan, beaktas i enlighet med artikel 5.1 inte omsittning som genereras fran
forsiljning mellan det gemensamma foretaget och det berorda foretaget samt foretag som ar kopplade till
det berorda foretaget enligt kriterierna i artikel 5.4.

4. Berikning av omsittning samt redovisning
4.1 Allmin regel

(169) Kommissionen stravar efter att stddja sig pd de mest exakta och tillforlitliga siffror som star till buds. I
allminhet anvander kommissionen en redovisning som avser det rakenskapsdr som foregér tidpunkten
for transaktionen och som revideras enligt den standard som ir tillimplig pa det berorda foretaget och
obligatoriskt for det aktuella rakenskapsaret ('!°). Reviderade siffror ska justeras bara om bestimmelserna
i koncentrationsforordningen kraver det, inklusive i de fall som forklaras nirmare i punkt 172.

(%) Se beslut av den 15 november 2005 i drende COMP/M.3986 — Gas Natural/Endesa, beslut av den 15 november 2005,
bekriftat genom forstainstansrittens dom av den 14 juli 2006 i mal T/417/05, Endesa mot kommissionen, punkt-
erna 128 och 131, REG 2006, s. 11-2533.
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(170) Kommissionen &r forsiktig med att annat dn i undantagsfall forlita sig pa rakenskaper som uppgjorts av
foretagsledningen eller pd nigon annan form av preliminira rikenskaper (12%). Om en koncentration
dger rum under drets forsta manader och reviderade rakenskaper dnnu inte finns for det senaste
rikenskapsdret, ska siffrorna for det foregdende dret anvindas. Om skillnaden mellan de tvéd
uppsattningarna av rakenskaper ar stor pa grund av betydande och bestdende forandringar inom det
berorda foretaget, och sirskilt om det slutliga utkastet till rikenskaper for det senaste aret har godkants
av direktionen, kan kommissionen besluta att ta hansyn till detta utkast till rakenskaper.

(171) Trots den allmidnna regeln giller att om stora skillnader iakttas mellan gemenskapens rikenskaps-
standarder och de rikenskapsstandarder som anvinds i linder utanfor gemenskapen, kan kommissionen
anse det nodvindigt att anpassa dessa rdkenskaper i enlighet med gemenskapens standarder for
omsattning.

4.2 Justeringar efter dagen for de senast reviderade rikenskaperna

(172) Utan att det hindrar tillimpningen av punkterna ovan maste rikenskaperna alltid justeras for att beakta
bestdende forandringar i de ekonomiska realiteterna for de berorda foretagen. Sddana forandringar maste
beaktas for att faststilla vilka resurser som faktiskt ingdr i koncentrationen och for att bittre aterspegla de
berdrda foretagens ekonomiska situation. Dessa justeringar ar rent selektiva och dventyrar inte principen
om att det ska finnas en enkel och objektiv mekanism for att faststdlla kommissionens behorighet,
eftersom de inte kréver en fullstindig revidering av de reviderade rikenskaperna (12!). For det forsta giller
detta forvdrv, avyttringar eller nedliggning av en del av verksamheten efter dagen for de reviderade
rikenskaperna. Det dr friga om fall dir ett foretag avslutar en transaktion som avser avyttring eller
nedliggning av en del av dess verksamhet fore den relevanta tidpunkten for faststillande av behorighet
(se punkt 154) eller dir en sddan avyttring eller nedliggning av en verksamhet ar ett villkor for att
transaktionen ska fa genomforas (122). I det fallet médste den omsittning som hirrdr fran den delen av
verksamheten subtraheras fran den anmailande partens omsittning som den framgar av de senaste
reviderade rikenskaperna. Om ett avtal om forsiljning av en del av ett foretags verksamhet undertecknas,
men forsdljningen 4nnu inte har slutforts (dvs. den har inte verkstallts i rattsligt hinseende och
dganderitten till de aktier eller tillgdngar som forvirvats har dnnu inte 6vergétt till den nya dgaren),
beaktas inte en sddan forandring (12%), om inte forsiljningen &r ett villkor for att den anmilda
transaktionen ska genomf6ras. Diaremot mdste omsdttningen for de affirsverksamheter som forvirvats
efter det att de senaste reviderade rakenskaperna har upprittats, men fore den relevanta tidpunkten for
att faststalla behorighet, laggas till den omsittning som ett foretag maste uppge.

(173) For det andra kan det bli nédvindigt med en justering for forvirv, avyttringar eller nedlidggning av en del
av verksamheten som 4gt rum under det rikenskapsir som de reviderade rikenskaperna avser. Om
forvarv, avyttringar eller nedldggning av en del av verksamheten gors under denna period, kan det hinda
att forandringar i de ekonomiska resurserna syns bara delvis i de reviderade rikenskaperna for det
berorda foretaget. Eftersom omsittningen for de forvirvade affiarsverksamheterna kan tas med i
rikenskaperna forst frdn och med tidpunkten for forvarvet, kan det hinda att rakenskaperna inte visar
hela drsomsittningen for den forvirvade affirsverksamheten. Diremot kan omsittningen for de
affarsverksamheter som avyttrats eller lagts ned fortfarande tas med i de reviderade rikenskaperna fram
till dess att de faktiskt avyttras eller ldggs ned. I sddana fall mdste justeringar goras for att den omsittning
som genereras av de avyttrade eller nedlagda affirsverksamheterna ska kunna avligsnas fran de
reviderade rikenskaperna fore tidpunkten for overldtelse och for att kunna fora in den omsittning de
forvirvade affarsverksamheterna genererat under rikenskapsdret till dess att de har tagits upp i
rikenskaperna. Omsittningen for de affirsverksamheter som avyttrats eller lagts ned méste siledes
avlagsnas helt och héllet, och hela drsomsittningen for de forvirvade affirsverksamheterna madste tas
upp i rikenskaperna.

(129 Se beslut av den 15 november 2005 i drende COMP/M.3986 — Gas Natural/Endesa, beslut av den 15 november 2005,
bekriftat genom forstainstansrittens dom av den 14 juli 2006 i mal T[417/05, Endesa mot kommissionen, punkt-
erna 176 och 179, REG 2006, s. 1I-2533.

(12') Forstainstansrittens dom av den 14 juli 2006 i mél T/417/05, Endesa mot kommissionen, punkt 209, REG 2006,
s. [1-2533.

(122) Se forstainstansrittens dom av den 24 mars 1994 i mél T-3/93, Air France mot kommissionen, rec. 1994, s. 11121,
svensk specialutgdva s. II-1, punkterna 100 och f6ljande, som anknyter till drende IV/M.278 — British Airways/Dan Air,
drende IV/M.588 — Ingersoll-Rand/Clark Equipment.

(1?%) Beslut av den 21 september 1995 i drende IV/M.632 — Rhone Poulenc Rorer/Fisons och beslut av den 28 juni 2000 i
drende COMP/M.1741 — MCI Worldcom/Sprint.
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(174) Andra faktorer som tillfilligt kan paverka omsittningen, sisom en minskning av antalet bestéllningar
eller en nedgdng i produktionen under perioden fore transaktionen, kommer inte att beaktas vid
berdkningen av omsittningen. De reviderade rakenskaperna kommer inte att justeras for att ta hansyn till
dem.

5. Fordelning av omsittning enligt artikel 5.4
5.1 Att identifiera foretag vilkas omsittning ska beaktas

(175) Nar ett foretag som berors av en koncentration ingér i en foretagsgrupp, beaktas inte endast det berorda
foretagets omsdttning, utan enligt koncentrationsforordningen ska omsattningen beaktas ocksa for de
foretag till vilka det berorda foretaget har kopplingar som bestér av de rittigheter och befogenheter som
fortecknas i artikel 5.4 for att faststilla om troskelvirden i artikel 1 i koncentrationsférordningen
uppnds. Syftet dr att medrdkna alla ekonomiska resurser som sammanslds genom transaktionen, oavsett
om den ekonomiska verksamheten utovas direkt av det berorda foretaget eller indirekt via foretag till
vilka det berdrda foretaget har sddan anknytning som beskrivs i artikel 5.4.

(176) I koncentrationsférordningen ges inte begreppet foretagsgrupp ndgon egen definition, men i arti-
kel 5.4 b anges vissa rdttigheter och befogenheter. Om ett berort foretag direkt eller indirekt har en sddan
anknytning till andra foretag, ska dessa anses ingd i samma grupp som det berorda foretaget vid
berdkningen av omsittningen enligt koncentrationsférordningen.

(177) I artikel 5.4 i koncentrationsférordningen foreskrivs foljande:

"Utan att det paverkar tillimpningen av punkt 2 ska omsittningen for ett berort foretag enligt denna
forordning berdknas genom att omsittningen summeras for

a)  det berorda foretaget,

b) de foretag i vilka det berorda foretaget direkt eller indirekt

i) 4dger mer 4n hilften av kapital- eller rorelsetillgdngarna, eller

ii)  har befogenhet att utova mer dn hilften av rostrittigheterna, eller

i)  har befogenhet att utse mer 4n halften av ledaméterna i styrelsen, direktionen eller organ som
rattsligt foretrder foretagen, eller

iv)  har ritt att leda foretagets verksamhet,

c) de foretag som i det berorda foretaget har de rdttigheter eller befogenheter som anges i b,

d) de foretag i vilka ett foretag som avses i ¢ har de rittigheter eller befogenheter som anges i b,

e) de foretag i vilka tvd eller flera foretag som avses i a-d gemensamt har de rittigheter eller
befogenheter som anges i b.”

Ett foretag som i ett annat foretag har de rattigheter och befogenheter som ndmns i artikel 5.4 b kallas
"moderbolag” till detta foretag i avsnittet om omsittning i det har tillkinnagivandet. Det foretag i vilket
moderbolaget har rittigheter och befogenheter kallas "dotterbolag”. Kort sagt foreskrivs det darfor i
artikel 5.4 att omsittningen for det foretag som berérs av koncentrationen (punkt a) bor innefatta dess
dotterbolag (b), dess moderbolag (c), moderbolagens 6vriga dotterbolag (d) och alla andra dotterbolag
som kontrolleras gemensamt av tvd eller flera av de foretag som avses i punkterna a-d (e).
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(178) Detta dskddliggors med foljande grafiska exempel:

Det berorda foretaget och den foretagsgrupp det tillhor:

c1
100 %
Cc Cc
100 %
50 % 50 % d
a
51 % 51 % 100 %
b b b X
50 % 50 % 50 %
100 % 100 % 50 %
b1 b2 e b3
a: det berorda foretaget (14)
b: dess dotterbolag, foretag som kontrolleras gemensamt tillsammans med tredje man (b3) och
deras egna dotterbolag (b1 och b2).
c dess moderbolag och deras egna moderbolag (c1).
d: andra dotterbolag till moderbolagen for det berorda foretaget.
e: foretag som kontrolleras gemensamt av tva (eller flera) foretag i gruppen.
X: tredje man.

Anmdrkning: Bokstdverna a—e motsvarar de relevanta punkterna i artikel 5.4. De procentandelar som
anges i diagrammet avser moderbolagens respektive andel av rostrittigheterna.

(179) De rittigheter eller befogenheter som fortecknas i artikel 5.4 b i)-iii) kan faststdllas ganska enkelt,
eftersom de avser kvantitativa troskelvarden. Dessa troskelvirden uppnds om det berorda foretaget dger
mer 4n hilften av kapitalet eller rorelsetillgdngarna i andra foretag, har mer 4n hilften av
rostrittigheterna eller enligt lag har ritt att utse mer 4n hilften av ledaméterna i styrelsen i andra
foretag. Troskelvirdena uppnds emellertid ocksd om det berorda foretaget i faktisk mening har
befogenheter att utova mer dn hilften av rostrattigheterna vid bolagsstimman eller befogenheter att utse
mer 4n hilften av styrelseledaméterna i andra foretag (12°).

(124 I diagrammet antas det att det gemensamma foretaget sjilvt dr det berorda foretaget enligt de kriterier som anges i
punkt 146 (ett forvirv som genomfors av ett sjilvstindigt fungerande gemensamt foretag som dr verksamt pd samma
marknad).

(1?%) Beslut av den 2 mars 1992 i drende IV/M.187 — Ifint/Exor och beslut av den 30 juli 1991 i drende IV/M.062 — Eridania/
ISL
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(180) Bestimmelsen i artikel 5.4 b iv) avser ritten att leda foretagets verksamhet. Bolagsritten innehéller
bestimmelser om en sddan ratt att leda verksamheten, sirskilt pa grundval av organisatoriska avtal
(t.ex. Beherrschungsvertrag enligt tysk lagstiftning), pd leasingavtal for foretag eller pd organisations-
strukturen for komplementirer i ett kommanditbolag (12%). "Ritten att leda” kan emellertid ocksa grunda
sig pad rostrattigheter (antingen direkt eller kombinerat med avtalsarrangemang, t.ex. ett aktiedgaravtal)
som gor det mojligt att pd stabil rattslig grund faststdlla hur ett foretag agerar i strategiskt hanseende.

(181) Ritten att leda omfattar ocksa situationer dir det berorda foretaget har ritt att leda verksamheten vid ett
foretag tillsammans med tredje man ('?’). Det bakomliggande antagandet ar att de foretag som utévar
gemensam kontroll tillsammans har rétt att leda de kontrollerade foretagens verksamhet, dven om det
kan hinda att vart och ett av dem individuellt har dessa rdttigheter enbart i negativ bemirkelse, dvs. i
form av vetoritt. I exemplet ovan beaktas det foretag (b3) som kontrolleras gemensamt av det berorda
foretaget (a) och ett utomstdende foretag (x), eftersom bade (a) och (x) har vetoritt i foretag b3 med stod
av sitt lika stora aktieinnehav i (b3) (125). I enlighet med artikel 5.4 b iv) beaktar kommissionen endast de
gemensamma foretag i vilka det berorda foretaget och tredje man har lagenliga rittigheter som ger
upphov till en entydig ratt att leda verksamheten. Darfor tas gemensamma foretag med i berdkningen
endast i situationer dar det berorda foretaget och tredje man har en gemensam ritt att leda verksamheten
med stod av ett avtal, t.ex. ett aktiedgaravtal, eller dar det berdrda foretaget och tredje man har lika stor
rostratt och darfor har ratt att utse lika manga ledamoter i det gemensamma foretagets beslutsfattande
organ.

(182) P4 samma sitt giller att om tva eller flera foretag gemensamt kontrollerar det berérda foretaget i det
avseendet att allas samtycke beh6vs for att leda foretagets verksamhet, medriknas omsittningen for alla
dessa foretag. I exemplet skulle de tvd moderbolagen (c) till det berorda foretaget (a) samt deras egna
moderbolag (c1) beaktas. Denna tolkning grundar sig pa hinvisningen i artikel 5.4 ¢, som avser detta fall,
till artikel 5.4 b, som dr tillimplig pa gemensamt kontrollerade foretag sdsom konstateras i foregdende
punkt.

(183) Nar ndgot av de foretag som identifieras pd grundval av artikel 5.4 ocksa har sddan anknytning till andra
foretag som avses i artikel 5.4, bor ocksd denna anknytning tas med i berdkningen. I exemplet ovan har
det berorda foretaget (a) ett dotterbolag (b) som i sin tur har egna dotterbolag (b1 och b2), medan ett av
moderbolagen (c) har ett eget dotterbolag (d).

(184) I artikel 5.4 anges sdrskilda kriterier for identifiering av foretag vilkas omsittning harrér fran det berorda
foretaget. Dessa kriterier, daribland "ritten att leda foretagens verksamhet”, sammanfaller inte med
begreppet "kontroll” i artikel 3.2. Det finns stora skillnader mellan artikel 3 och artikel 5, eftersom dessa
bestimmelser har olika roller. Skillnaderna ar mest uppenbara nir det gller den faktiska kontrollen 6ver
ett foretag. Enligt artikel 3.2 kan redan ett ekonomiskt beroendeférhallande i sig leda till faktisk kontroll
(se ndrmare ovan). Ddremot beaktas ett ensamt kontrollerat dotterbolag pd grundval av en faktisk
kontroll enligt artikel 5.4 b endast om det tydligt kan visas att det berorda foretaget har befogenhet att
utéva mer dn hilften av rostrittigheterna eller att utse mer dn halften av ledamoterna i styrelsen. Nar det
giller gemensam kontroll ticker artikel 5.4 b iv) sddana situationer dir de kontrollerande foretagen
gemensamt har ritt att leda verksamheten med stod av sin vetoritt. Artikel 5.4 omfattar dock inte
situationer i vilka den faktiska gemensamma kontrollen grundar sig pa starka gemensamma intressen
mellan olika minoritetsigare i det gemensamma foretaget nir de deltar i bolagsstimmor. Skillnaden gors
tydlig genom att det i artikel 5.4 b iv) hinvisas till ritten att leda foretagets verksamhet och inte till
befogenheten att gora det (som i artikel 5.4 b ii) och iii)) och forklaras av behovet av precision och sikerhet
i de kriterier som anvinds for att berdkna omsittning s att behorigheten latt kan verifieras. Diaremot

(129 Beslut av den 28 april 1992 i drende IV/M.126 — Accor/WagonlLits.

(*¥”) Arende COMP/M.1741 — MCI Worldcom/Sprint, 4rende IV/M. 187 — Ifint/Exor och drende IV/M.1046 — Ameritech/
Tele Danmark.
(*?%) Dock beaktas bara hilften av den omsittning som genereras av b3, se punkt 187.
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kan frdgan om huruvida en koncentration uppstdr undersokas pd ett mycket mer omfattande sitt mot
bakgrund av artikel 3.3. Dessutom omlfattas situationer med negativ ensam kontroll endast i
undantagsfall (om villkoren i artikel 5.4 b i)-iii) uppfylls i ett visst fall). "Rétten att leda” enligt
artikel 5.4 b iv) omfattar inte situationer med negativ kontroll. Artikel 5.4 b i) omfattar till exempel
situationer dar "kontroll” enligt artikel 3.2 kanske inte foreligger.

5.2 Fordelning av omsittning mellan de foretag som identifierats

(185) Rent allmint giller att om villkoren i artikel 5.4 b uppfylls, kommer den totala omsittningen for
dotterbolaget i fraga att beaktas oberoende av hur stor dgarandel det berérda foretaget faktiskt har i
dotterbolaget. I diagrammet kommer hela omsittningen for det berorda foretagets dotterbolag (kallade b)
att beaktas.

(186) Koncentrationsforordningen innehéller dock sirskilda bestimmelser for gemensamma foretag. Enligt
artikel 5.5 b ska omsittningen for gemensamma foretag mellan tvé eller flera berorda foretag (om
omsdttningen genereras av verksamhet som bedrivs tillsammans med utomstdende foretag i enlighet
med punkt 168) fordelas lika mellan de berorda foretagen, oberoende av deras andel av kapitalet eller
rostrittigheterna.

(187) Principen i artikel 5.5 b f6ljs genom analogi nir omsittningen f6r gemensamma foretag fordelas mellan
berérda foretag och tredje man, om deras omsittning beaktas enligt artikel 5.4 b, sdsom anges i punkt
181 ovan. Det har varit kommissionens praxis att till de ber6rda foretagen fordela det gemensamma
foretagets omsittning i lika stora delar utifrdn antalet foretag som utovar gemensam kontroll. I exemplet
ovan beaktas hilften av omsittningen f6r b3 vid berdkningen av omsittningen.

(188) Bestimmelserna i artikel 5.4 mdste ocksa anpassas i situationer dar gemensam kontroll dndras till ensam
kontroll for att undvika att det gemensamma foretagets omsittning riknas dubbelt. Aven om de
forvirvande foretagen har rittigheter eller befogenheter i det gemensamma foretaget som uppfyller
kraven i artikel 5.4, maste den forvirvande aktiedgarens omsittning berdknas utan det gemensamma
foretagets omsittning, och det gemensamma foretagets omsittning mdaste berdknas utan den
forvdrvande aktiedgarens omsittning.

5.3 Fordelning av omsittning avseende investeringsfonder

(189) Sdsom konstateras i punkt 15 forvarvar investeringsbolaget i regel indirekt kontroll dver portfoljforetag
som innehas av en investeringsfond. P4 samma sitt kan investeringsbolaget anses ha de indirekta
rattigheter och befogenheter som anges i artikel 5.4 b, sdrskilt indirekt ratt att utova de rostrittigheter
som investeringsfonden har i portf6ljforetagen.

(190) Samma resonemang som ovan i samband med artikel 3 (punkt 15) kan ocksd tillimpas om ett
investeringsbolag upprittar flera investeringsfonder som eventuellt har olika investerare. Investerings-
bolaget har indirekt befogenhet att utova de rostrittigheter som investeringsfonden har i portfoljfore-
tagen eller har indirekt nigon av de rittigheter eller befogenheter som avses i artikel 5.4 b. Dessa
rttigheter grundar sig i regel pa organisationsstrukturen, i synnerhet kopplingar mellan investerings-
bolaget och komplementiren eller komplementdrerna i de olika fonder som organiserats som
kommanditbolag, eller avtalsarrangemang, sarskilt avtal om rddgivningstjanster mellan komplementiren
eller investeringsfonden och investeringsbolaget. Under dessa omstindigheter kan investeringsbolaget ha
en gemensam struktur for kontroll av de olika fonder som det har upprittat. Att investeringsbolaget
skoter de olika fonderna tillsammans framgér ofta av att fonderna har ett gemensamt varumérke.
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(191) En sddan organisering av de olika fonderna i investeringsbolaget kan leda till att omsittningen for alla
portfoljforetag som innehas av olika fonder beaktas for en bedomning av om troskelvdrdena for
omsittning i artikel 1 uppnds om investeringsbolaget indirekt forvarvar kontroll dver ett portfoljforetag
via en av fonderna.

5.4 Fordelning av omsittning i statsigda foretag

(192) Vid berikningen av omsittningen for statsagda foretag bor artikel 5.4 ldsas tillsammans med skal 22 i
koncentrationsférordningen. 1 skdl 22 anges att inom den offentliga sektorn bor, for att undvika
diskriminering mellan den offentliga och den privata sektorn, "darfor berdkningen av omsittningen i ett
foretag som deltar i en koncentration utgd fran sidana foretag som utgor en ekonomisk enhet med
sjalvstindig beslutanderitt, oavsett pd vilket sitt deras kapital dgs eller vilka administrativa tillsynsregler
som giller for dem” (129).

(193) Skal 22 klargor att medlemsstater (eller andra offentligrittsliga juridiska personer) inte betraktas som
"foretag” enligt artikel 5.4 bara dirfor att de har intressen i andra foretag som uppfyller villkoren i
artikel 5.4. For berdkningen av omsittningen for statsigda foretag beaktas darfor endast de foretag som
ingdr i samma ekonomiska enhet och som har samma sjilvstindiga beslutanderitt.

(194) Om ett statsdgt foretag siledes inte 4r foremal for ndgon samordning med andra statskontrollerade
innehav, ska det behandlas som ett sjdlvstindigt foretag vid tillimpningen av artikel 5, och omsittningen
for andra foretag som idgs av den staten ska inte beaktas. Hor flera statsigda foretag till samma
foretagsgrupp, som kan fatta sjalvstindiga beslut, ska dock omsittningen for de foretagen betraktas som
en del av den grupp som det berorda foretaget ingdr i vid tillimpningen av artikel 5.

V. GEOGRAFISK FORDELNING AV OMSATTNING

(195) Syftet med de troskelvirden som avser omsittning inom gemenskapen och omsittning i medlemsstaten
i artikel 1.2 och 1.3 ar att kdnna igen fall som har tillricklig omsattning inom gemenskapen for att vara
av gemenskapsintresse och som i forsta hand har granséverskridande karaktar. I sddana fall krévs det att
omsittningen hinfors geografiskt till gemenskapen och till enskilda medlemsstater. Eftersom reviderade
rikenskaper ofta inte innehéller ndgon geografisk uppdelning av det slag som krévs i koncentrations-
forordningen, forlitar sig kommissionen pa de basta siffror som foretagen stiller till forfogande. I
artikel 5.1 andra stycket foreskrivs att det omrdde dir omsittningen uppkommer bestims av det omrade
dir kunden befinner sig vid tidpunkten for transaktionen.

"Omsittning inom gemenskapen eller inom en medlemsstat ska omfatta intikter fran forsiljning av
varor och tjanster till foretag eller konsumenter inom gemenskapen respektive medlemsstaten”.

Huvudregel

(196) I koncentrationsforordningen gors ingen skillnad mellan “forsiljning av varor” och "forsiljning av
tjanster” for den geografiska fordelningen av omsittningen. I bada fallen 4r den allminna regeln att
omsittningen ska anses dga rum dir kunden befinner sig. Den bakomliggande principen ér att
omsittningen ska anses dga rum ddr konkurrensen med alternativa leverantorer dger rum. Detta r i
allminhet ocksé den plats dir verksamheten enligt avtalet i friga dger rum, dvs. dér tjdnsterna faktiskt
tillhandahélls och varan faktiskt levereras. Nar det giller transaktioner over Internet kan det vara svért for
foretagen att faststilla var kunden befinner sig nir avtalet ingds via Internet. Om varan eller tjansten inte
levereras via Internet, kan man kanske faststdlla var kunden befinner sig genom att fokusera pa den plats
dir den karakteristiska handlingen enligt avtalet dger rum. I de foljande punkterna behandlas
forsaljningen av varor och tillhandahéllandet av tjanster separat, eftersom de har vissa olika egenskaper
som péverkar hur omsittningen fordelas.

('?%) Se ocksa beslut av den 22 februari 1993 i drende nr IV/M.216 — CEA Industrie/France Telecom/Finmeccanica/
SGS-Thomson.
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Forsdljning av varor

(197) Vid forsiljning av varor kan det uppstd situationer ddr den plats dar kunden befann sig nir kopeavtalet

ingicks dr en annan én fakturerings- eller leveransadressen. I sddana fall dr leveransadressen och platsen
for kopeavtalets ingdende viktigare 4n faktureringsadressen. Eftersom leveransen i allménhet 4r den
karakteristiska handlingen vid forsiljning av varor, kan leveransadressen till och med vara viktigare dn
den plats dir kunden befann sig nir kopeavtalet ingicks. Det beror pd om leveransadressen ska anses
vara den plats dir konkurrensen om forsiljningen av varor dger rum eller om konkurrensen i stallet sker
ddr kunden bor. Nar det géller forsiljningen av rorliga varor (t.ex. bilar) till en slutkund ar platsen dar
bilen levereras till kunden avgorande, dven om avtalet ingicks per telefon eller via Internet.

(198) En sarskild situation uppstdr om ett multinationellt foretag har en inkopsstrategi for gemenskapen och

ticker hela sitt behov av en vara genom inkdp pd ett och samma stille. Eftersom centrala
inkopsorganisationer kan ha olika form madste den konkreta formen beaktas, eftersom det kan avgora
hur omsittningen ska fordelas. Om varor kops av och levereras till den centrala inkdpsorganisationen
och direfter distribueras vidare internt till anlaggningar i olika medlemsstater, anses omsttningen bara
hirrora frin den medlemsstat ddr den centrala inkdpsorganisationen ir beldgen. I det fallet sker
konkurrensen dar den centrala inkopsorganisationen ar beldgen, och det 4r ocksa ddr den karakteristiska
handlingen enligt forsaljningsavtalet dger rum. Laget ar ett annat nar det finns en direkt koppling mellan
siljaren och de olika dotterbolagen. En sddan situation kan uppstd nir den centrala inkpsorganisationen
endast ingdr ett ramavtal, medan dotterbolagen i de olika medlemsstaterna gor de enskilda
bestillningarna och tar emot varorna. En annan situation uppstdr nir de enskilda bestillningarna
gors via den centrala inkopsorganisationen, medan sjilva varorna levereras direkt till dotterbolagen. I
bagge fallen anses omsittningen dga rum i de medlemsstater dir dotterbolagen har forlagts, oberoende
av om det dr den centrala inképsorganisationen eller dotterbolagen som tar emot fakturorna och betalar
dem. Orsaken 4r i bada fallen att konkurrens med alternativa leverantorer dger rum for leverans av varor
till de olika dotterbolagen, dven om avtalet har ingétts centralt. 1 det forstnimnda fallet avgor
dotterbolagen dessutom sjilva vilka mangder som ska levereras, vilket dr en faktor som visentligt
paverkar konkurrensen.

Tillhandahallande av tjdnster

(199) Enligt koncentrationsférordningen har det betydelse var tjanster tillhandahdlls kunden. Tjdnster av

gransoverskridande karaktir kan anses bestd av tre allmédnna kategorier. Den forsta kategorin omfattar
fall ddr tjdnsteleverantéren reser, medan den andra kategorin omfattar fall dir kunden reser. Den tredje
kategorin omfattar fall dir en tjanst tillhandahalls utan att vare sig tjinsteleverantoren eller kunderna
behover resa. I de tva forstnimnda kategorierna ska den genererade omsittningen anses dga rum pa
destinationsorten, dvs. den plats dir tjansten faktiskt levereras till kunden. I den tredje kategorin ska
omsdttningen i regel anses uppstd dir kunden befinner sig. De ovanndmnda principerna for centrala
inkép av varor dr analogt ocksd tillimpliga pa central anskaffning av tjdnster.

(200) Ett exempel pa den forsta kategorin r en situation dar ett icke-europeiskt foretag tillhandahaller ett

flygbolag i en medlemsstat specialtjanster for flygplansunderhall. T detta fall reser tjansteleverantoren till
det omrdde inom gemenskapen dir tjdnsten faktiskt tillhandahélls och dir konkurrensen avseende
tillhandahéllandet av tjansten ocksa dger rum. Situationen dér en europeisk turist hyr en bil eller bokar
ett hotellrum direkt i Forenta staterna omfattas av den andra kategorin, eftersom tjdnsten tillhandahalls
utanfor gemenskapen och eftersom konkurrensen dger rum mellan hotell och hyrbilsforetag pd den plats
som valts. Nir det giller paketresor dr liget ett annat. For den hir typen av semesterresor borjar
tjansterna tillhandahallas nir paketresan siljs via en resebyrd pa den plats dir kunden befinner sig.
Konkurrensen om forsiljning av fritidsresor via resebyrder dger rum lokalt, sdsom ér fallet med
detaljhandel, dven om tjinsten delvis kan tillhandahéllas pa andra, mer avligset beldgna platser. Detta fall
omfattas av den tredje kategorin, och den genererade omsittningen ska anses uppstd dar kunden
befinner sig. Den tredje kategorin omfattar ocksd t.ex. leverans av programvara eller distribution av
filmer som producerats utanfor gemenskapen, men levereras till en kund i en medlemsstat sa att tjansten
egentligen levereras till kunden inom gemenskapen.
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(201) Varutransporter skiljer sig frdn passagerartransporter, eftersom den kund tjansterna levereras till inte
reser, utan transporttjansten tillhandahalls kunden dar denna befinner sig. Varutransporter omfattas av
den tredje kategorin och var kunden befinner sig ar det relevanta kriteriet for hur omsittningen ska
fordelas.

(202) I telekomsektorn kan samtalstermineringstjénster villa problem nir det gller klassificeringen. Aven om
samtalsterminering forefaller omfattas av den tredje kategorin, finns det skil att behandla samtals-
terminering annorlunda. Tjdnster f6r samtalsterminering tillhandahalls t.ex. dd ett samtal som kommer
frdn en europeisk operator avslutas i Forenta staterna. Aven om varken den europeiska eller den
amerikanska operatoren forflyttar sig, forflyttar sig signalen, och det amerikanska natverket
tillhandahéller den europeiska operatéren tjansten i Forenta staterna. Det dr ocksd hir (den eventuella)
konkurrensen dger rum. Omsittningen anses dérfor uppstd utanfér gemenskapen (139

Specifika branscher

(203) Inom vissa sektorer forekommer dock mycket speciella problem nir det giller den geografiska
fordelningen av omsittningen. Dessa problem tas upp i avsnitt VI nedan.

VL OMRAKNING AV OMSATTNINGEN TILL EURO

(204) Nar omsittningssiffror omraknas till euro bor stor omsorg fastas vid den vaxelkurs som anvands. Ett
foretags drsomsdttning ska omrdknas till genomsnittskursen for de tolv manaderna i friga. Detta
genomsnitt kan fds via GD Konkurrens webbplats (1*!). De reviderade siffrorna for den darliga
omsittningen ska raknas om som sddana, och inte delas upp i siffror kvartalsvis och manadsvis, som
sedan skulle riknas om individuellt.

(205) Nir ett foretag har forsiljning i flera olika valutor dr forfarandet detsamma. Den totala omsittningen,
som anges i de reviderade konsoliderade rikenskaperna och i foretagets rapportvaluta, omriknas till euro
enligt den arliga genomsnittskursen. Forsiljning i lokal valuta ska inte omraknas direkt till euro, eftersom
dessa siffror inte harror fran foretagets reviderade konsoliderade rikenskaper.

VIL BESTAMMELSER OM KREDITINSTITUT, ANDRA FINANSIELLA INSTITUT OCH FORSAKRINGSBOLAG
1. Tillimpningsomrade

(206) Pa grund av sektorns sirdrag innehdller artikel 5.3 sirskilda bestimmelser for berdkningen av
omsittningen for kreditinstitut och andra finansiella institut samt for forsikringsbolag.

(207) For att definiera termerna "kreditinstitut och andra finansiella institut” enligt koncentrationsforordningen
har kommissionen i sin praxis konsekvent anvint de definitioner som ges i den tillimpliga
EU-lagstiftningen om banksektorn. I direktivet om ritten att starta och driva verksamhet i kreditinstitut
foreskrivs foljande (13%):

— Kreditinstitut: ett foretag vars verksamhet bestdr i att ta emot insittningar eller andra
aterbetalningspliktiga medel fran allménheten och bevilja krediter for egen rakning.

—  Finansiella institut: foretag som inte 4r kreditinstitut men vars huvudsakliga verksamhet bestér i att
forvirva aktier eller andelar eller att utfora en eller flera av de verksamheter som fortecknas i
punkterna 2-12 i bilaga 1.”

(%% Detta paverkar inte den omsittning som den europeiska telefonoperatoren genererar gentemot sin egen kund med
detta samtal.

(*1) Se hittp:/[europa.cu.int/comm/competition/mergers/others/exchange_rates.html#footnote_1. P4 webbplatsen hanvisas
det till Europeiska centralbankens manadsbulletin.

(**?) Definitionerna finns i artikel 1.1 och 1.5 i Europaparlamentets och radets direktiv 2000/12/EG av den 20 mars 2000
om ritten att starta och driva verksamhet i kreditinstitut (EGT L 126, 26.5.2000, s. 1).
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(208) Finansiella institut i den mening som avses i artikel 5.3 i koncentrationsférordningen 4r & ena sidan
holdingbolag och & andra sidan foretag vars huvudsakliga verksamhet bestar i att regelbundet utévar en
eller flera av de verksamheter som uttryckligen ndmns i punkterna 2-12 i bilagan till bankdirektivet.
Dessa verksamheter omfattar:

— Utlaning (bl.a. konsumentkrediter, inteckningskrediter, factoring),

—  Finansiell leasing.

—  Betalningsformedling,

— Utstéllande och administration av betalningsmedel (t.ex. kreditkort, resecheckar och bankvixlar).

—  Garantiférbindelser och stillande av siakerhet.

— Handel for egen eller kunders rikning med penningmarknadsinstrument (checkar, vixlar, depabevis
osv.), utlindsk valuta, finansiella terminer och optioner, valuta- och ranteinstrument och
overlatbara virdepapper,

—  Medverkan i virdepappersemissioner och tillhandahallande av tjanster i samband darmed.

—  Penningmarknadsmaikling.

—  Portfoljférvaltning och portfoljradgivning, och

—  Forvaring och forvaltning av virdepapper.

2. Berikning av omsittning

(209) I artikel 5.3 i koncentrationsférordningen anges metoderna for berdkning av omsittningen for
kreditinstitut och andra finansiella institut samt forsakringsbolag. I f6ljande avsnitt behandlas vissa fragor
som giller berdkningen av omsittningen for foretag av de typer som ndmns ovan.

21 Berikning av omsittningen for kreditinstitut och finansiella institut (med undantag av
finansiella holdingbolag)

2.1.1 Allmint

(210) Det véllar vanligen inga sirskilda svarigheter att tillimpa kriteriet om intékter fran bankverksamhet for
att faststalla den globala omsittningen for kreditinstitut och andra finansiella institut.

For den geografiska tilldelningen av omsittningen till gemenskapen och till enskilda medlemsstater
tillimpas bestimmelsen i artikel 5.3 a andra stycket. Enligt den bestimmelsen ska omsittningen
tillskrivas den filial eller den avdelning, etablerad inom gemenskapen eller i den berdrda medlemsstaten,
som denna inkomst hanfor sig till.

2.1.2 Omsittning for leasingforetag

(211) Det finns en grundliggande skillnad mellan finansiell leasing och operationell leasing. Pa det hela taget
ingds avtal om finansiell leasing for lingre perioder dn avtal om operationell leasing, och dgandet
overfors vanligen till leasingtagaren i slutet av leasingperioden genom en kopoption som ingdr i
leasingavtalet. Vid operationell leasing overfors dgandet diremot inte till leasingtagaren i slutet av
leasingperioden, och kostnaden for underhall, reparationer och forsikring av den hyrda utrustningen
ingdr i leasingbetalningarna. Finansiell leasing fungerar dirfor som ett lan fran leasinggivaren for att gora
det mojligt for leasingtagaren att kopa en viss tillgang.
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(212) Sdsom konstaterats ovan dr ett foretag vars huvudsakliga verksamhet bestdr av finansiell leasing ett
finansiellt institut i den mening som avses i artikel 5.3. a, och dess omsittning ska berdknas enligt de
sdrskilda reglerna i den bestimmelsen. Alla betalningar i samband med finansiella leasingavtal ska
beaktas, utom inlosningsdelen; en forsdljning av framtida leasingbetalningar i bérjan av avtalets
giltighetsperiod med tanke pd en aterfinansiering saknar betydelse.

(213) Operationell leasing anses dock inte utforas av finansiella institut, och darfor tillimpas de allminna
reglerna i artikel 5.1 for berikning av omsittning (1*3).

2.2 Forsikringsbolag

(214) Enligt artikel 5.3 b i koncentrationsforordningen ska de tecknade bruttopremierna beaktas vid mdtning
av omsittningen for forsikringsbolag. Tecknade bruttopremier dr summan av mottagna premier,
inklusive mottagna aterforsikringspremier, om det berdrda foretaget utovar aterforsikringsverksamhet.
Utgdende aterforsakringspremier, dvs. alla de belopp som det berdrda foretaget har betalat eller ska betala
for att fa dterforsikringsskydd, dr bara kostnader som avser tillhandahallandet av forsikringsskydd och
ska inte dras av fran de tecknade bruttopremierna.

(215) De premier som ska beaktas avser inte endast nya forsikringsavtal som ingdtts under det aktuella
rakenskapsaret, utan ocksa alla premier som avser avtal som ingdtts under tidigare ar och som fortsatter
att gilla under den aktuella perioden.

(216) For att bygga upp tillrickliga reserver som mojliggor utbetalning av ersittningar innehar forsikrings-
bolag i regel investeringsportfoljer med aktier, rintebdrande virdepapper, mark och byggnader samt
andra tillgdngar som ger drliga intikter. De drliga intdkterna frdn dessa killor betraktas inte som
omsittning for forsdkringsbolag enligt artikel 5.3 b. Man mdste dock gora en klar dtskillnad mellan rent
finansiella investeringar, som inte ger forsdkringsbolaget rattigheterna och befogenheterna enligt
artikel 5.4 i de foretag i vilka investeringarna har gjorts, och de investeringar som leder till forvirvet av
en dgarandel som uppfyller villkoren i artikel 5.4 b. I det sistndimnda fallet giller artikel 5.4 i
koncentrationsférordningen, och omsittningen for detta foretag ska laggas till forsikringsbolagets
omsittning, berdknad enligt artikel 5.3 b, for att faststdlla om troskelvdrdena i koncentrationsférord-
ningen uppnds (*4).

2.3 Finansiella holdingbolag

(217) Omsdttningen for ett finansiellt holdingbolag, som betraktas som ett "annat finansiellt institut” enligt
artikel 5.3 a i koncentrationsforordningen, ska beriknas enligt de sirskilda reglerna i den bestimmelsen.
Sésom konstateras ovan nar det géller forsakringsbolag ar artikel 5.4 tillimplig pd de dgarandelar som
uppfyller villkoren i artikel 5.4 b. Séiledes ska omsittningen for ett finansiellt holdingbolag
huvudsakligen berdknas i enlighet med artikel 5.3, men det kan vara nodvindigt att ligga till
omsittning for foretag som faller inom de kategorier som anges i artikel 5.4 ("artikel 5.4-foretag”) (1*%).

("*%) Se beslut av den 15 juli 1992 i drende nr IV/M.234 — Gecc[Avis Lease.
(** Se beslut av den 21 november 1990 i drende nr IV/M.018, AG/AMEV.
(1*%) Principerna for finansiella holdingbolag kan i viss mén tillimpas pa fondforvaltningsbolag.
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(218) I praktiken méste hansyn forst tas till omsdttningen (icke-konsoliderad) for det finansiella holdingbolaget.
Direfter ska omsittningen for artikel 5.4-foretagen laggas till, samtidigt som utdelningar och andra
intdkter frdn dessa foretag till det finansiella holdingbolaget ska dras av. I det foljande ges ett exempel pa

denna typ av berdkning:

miljoner euro

1. Omsittning som hinfor sig till finansiell verksamhet (icke-konsoliderad
resultatrakning)

2. Omsittning som hérrér fran forsakringsverksamhet; artikel 5.4-foretag
(tecknad bruttopremie)

3. Omsittning som hérror fran industriell verksamhet; artikel 5.4-foretag

4. Utdelningar och andra intdkter frin artikel 5.4-foretag enl. punkt 2-3 ska
dras av Foretag 2 och 3

Total omsittning; det finansiella holdingbolaget och dess foretagsgrupp

3000

300
2000

<200>

5100

(219) I dessa berikningar kan det bli nédvindigt att ta hinsyn till olika redovisningsregler. Aven om detta
géller for alla typer av foretag som omfattas av koncentrationsforordningen, dr det sarskilt viktigt i fallet
med finansiella holdingbolag ('*%), dir de kontrollerade foretagens antal och maéngfald och hur
omfattande kontroll holdingbolaget ut6var 6ver sina dotterbolag, anknutna bolag och andra foretag det

har andelar i noggrant maste undersokas.

(220) Omsittningsberikning for finansiella holdingbolag, enligt ovan angivna anvisningar, kan visa sig
besvirlig i praktiken. Darfor kommer en strikt och noggrann tillimpning av denna metod att bli
nodvindig endast i fall dar det forefaller som om omsittningen for ett holdingbolag sannolikt kommer
att ligga ndra troskelvirdena i koncentrationsforordningen. I andra fall kan det mycket vil vara
uppenbart att omsittningen ligger langt fran troskelvirdena i koncentrationsforordningen, och de

offentliggjorda rikenskaperna ar dirfor tillrackliga for att faststilla behérigheten.

(1% Se tex. beslut av den 24 februari 1992 i drende IV/M.166 — Torras|Sarrio.



