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SAMMANFATTNING

For att rada bot pa underrepresentationen av kvinnor, som utgor saval ett demokratiskt
underskott som ett daligt utnyttjande av manskliga resurser, antog radet den 2 december 1996
en rekommendation om balanserad férdelning mellan kvinnor och man i beslutsprocessen.
Detta skall uppnas genom att medlemsstaterna

» utarbear en helhetsstrategi for att framja en balanserad férdelning mellan kvinnor och man,
» framjar kampanjer for att medvetandegoéra berdrda parter,

* samlar in uppgifter,

* uppmuntrar goda lésningar och

« framjar en balanserad konsfordelning i offentliga organ och kommittéer pa alla nivaer.

| rekommendationen anmodas kommissionen att lagga fram en forsta rapport om
genomforandet for Europaparlamentet, radet och Ekonomiska och sociala kommittén tre ar
efter det att rekommendationen antagits. Denna rapport fullgor den skyldigheten.

| rapporten visas, att trots att medlemsstaterna har fattat beslut om en méngd olika atgarder, sa
har inte underrepresentationen av kvinnor forandrats sarskilt mycket i regeringar, parlament
och kommittéer som forbereder beslut och inte heller pa hogre nivaer inom arbetsmarknaden.

Den genomsnittliga andelen kvinnor i medlemsstaternas och EES-landernas regeringar uppgar
till 24,5 % respektive 22,5 % i de nationella parlamenten, och andelen varierar mellan 6,3 % i
Grekland och 43,6 % i Sverige. Andelen kvinnor i kommittéer som forbereder beslut &r annu
lagre. Aven i de lander (Belgien och Tyskland) dar uppgifter om sammanséattningen av
kommittéer samlas in systematiskt och dar lagstiftningen kraver att fordelningen ar jamn eller
atminstone att det underrepresenterade konet utgor en tredjedel av beslutsfattande organ, ar
andelen kvinnor endast 18,68 % respektive 12,2 %. | ett stort antal kommittéer ingar inte ens
en enda kvinna (28,7 % i Tyskland).

Anstrangningar och resultat varierar betydligt inom medlemsstaterna i Europeiska unionen
och inom EU-institutionerna. Eftersom rekommendationen inte definierar begreppet
"balanserad fordelning”, kan medlemsstaterna sjalva valja hur stor andel kvinnor i
beslutsfattande organ som de anser motsvarar begreppet. Medan malsattningen for de
nordiska lAnderna och Forenade kungariket ar en jamn fordelning, anser de flesta lander att en
andel pa minst 30 % utgor den kritiska grans 6ver vilken kvinnor eller méan kan utéva verkligt
inflytande.

Verkliga framsteg nar det géller kvinnors deltagande har gjorts i lAnder som Sverige och
Finland med mangariga traditioner i frdga om jamstéalldhetspolitik. Andelen kvinnor i
regeringen ar dar 52,6 % respektive 44,4 %. | 68 % av kommittéerna inom den finska
offentliga sektorn uppgar andelen kvinnor till i genomsnitt 44 %.

Man erkanner i allt stérre utstrackning att en balanserad fordelning mellan kvinnor och méan
inom beslutsfattandet ar ndédvandig fér demokratin, och att den aven for med sig positiva
folider for samhallet pa sa satt att olika idéer och varderingar tillfors beslutsprocessen, vilket i
sin tur leder till resultat som tar hansyn till hela befolkningens intressen och behov. Det som



kravs for att framja en jamn konsférdelning ar politiska insatser, dar den viktigaste faktorn ar

langsiktiga politiska ataganden, sund statistik, regelbunden évervakning, lampliga strukturer,
som utgdr ifran varje medlemsstats traditioner och som befasts genom lagstiftning samt
tillgang till ekonomiska resurser.

Det finns en allt stérre medvetenhet om behovet av att rekrytera och befordra kvalificerade

kvinnor inom de flesta av EU:s institutioner och manga av dessa har beslutat att anta

strategier for positiv séarbehandling for att skapa balans i personalens kénssammansattning.
Inom kommittéerna har inte lika mycket gjorts for en jamn kénsférdelning.

Medan lagstiftande atgarder har en viss inverkan pa den offentliga sektorn, kraver den privata
sektorn sarskild uppmarksamhet och mdjligen en annorlunda strategi. Belgien, Finland,

Forenade kungariket, Sverige, Tyskland och Osterrike framjar projekt som syftar till att géra

arbetsgivare medvetna om de ekonomiska fordelarna med att anstalla kvinnor. Ytterligare
framsteg maste ocksa goras vad galler kvinnor p& hogre poster inom statsforvaltningen och
den offentliga sektorn.

Rapporten har avslojat brister vad galler de jamforbara uppgifter som lamnats in till
kommissionen, vilket inte har underlattat en systematisk utvardering av utvecklingen.
Diskussioner inom radet maste uppmuntras i syfte att forbattra insamlingen av uppgifter och
driva fram ett eventuellt beslut om nya atgarder.

INLEDNING

| syfte att 6ka antalet kvinnor i beslutsprocessen och darigenom forandra innehallet i besluten

antog radet den 2 december 1996 rekommendationen om en balanserad férdelning mellan
kvinnor och mén i beslutsprocessen. | rekommendationen uppmanas kommissionen att lagga
fram en forsta rapport for Europaparlamentet, radet och Ekonomiska och sociala kommittén

tre ar efter det att rekommendationen antagits.

| enlighet med det atagandet har kommissionen utarbetat den har rapporten. Rapporten bygger
pd information frAn medlemsstaterna, EES-landeow EU-institutionerna som svar pé en
enkat som skickades ut av kommissioheMan bér notera att vissa medlemsstater och
institutioner gav mycket mer detaljerade svar &n andra och att detta avspeglas i rapporten. Att
bra exempel lyfts fram i texten utesluter darfor inte forekomsten av bra metoder i andra
medlemsstater eller EU-institutioner. Antalet rattsliga och politiska initiativ varierar enormt
mellan medlemsstaterna. Dessa tva faktorer forklarar varfor det finns mer detaljerad
information om vissa medlemsstater.

Rekommendationen hade som allman malsattning att uppmuntra medlemsstaterna att framja
en mer balanserad fordelning mellan kvinnor och man i beslutsprocessen och att ange
sarskilda atgarder och insatser for att uppn& dettd.rvan har prioriterat tre inriktningar:

hur man foréndrar attityder och beteenden (punkt 2), hur man 6kar kunskap (punkt 3) och hur
man underlattar kvinnors deltagande i politiken samt inom den offentliga och den privata
sektorn (punkt 4). Rekommendationen foljde pa radets resolution av den 27 mars 1995 om en
balanserad férdelning mellan kvinnor och man i beslutsprocéssitieen i sin tur var ett svar

Rekommendationen galler i forhdllande till EFTA-staterna i enlighet med Gemensamma EES-
kommitténs beslut nr 35 av den 29.5.1997, EGT L 270, 2.10.1997, s. 23.

Bilaga Il.

Bilaga I.

EGT C 168/3, 4.7.1995.



pa Europaparlamentets resolution av den 11 februari 1994 om kvinnor i beslutsorganen, i
vilken medlemsstaterna uppmanades att vidta sarskilda atgarder pa detta omrade.

En balanserad fordelning mellan kvinnor och man i beslutsprocessen ar en nyckelfaktor for att
uppna verklig jamstéalldhet mellan kénen. Gemenskapen har gatt i taten nar det galler att
forandra kvinnors status i samhallet och att garantera deras rétt till jamstalldhet. Den rattsliga
principen om lika 16n for lika arbete har inforlivats i Romfordraget och utgér numera en
grundlaggande princip i gemenskapslagstiftningen. | Amsterdamférdraget gar man langre an
till en garanti om formell jAmstéalldhet inom gemenskapen och intar en mer foregripande
hallning som syftar till att undanréja bristande jamstalldhet mellan kvinnor och mén och att
framja jamstalldhet mellan derpa alla gemenskapens politiska omréden. Detta gor det ocksa
mojligt for medlemsstaterna att vidta atgarder for positiv sarbehandling for att i praktiken
sakerstalla fullstandig jamstalldhet i arbetslivet mellan kvinnor och®man

Artikel 3.2.
6 Artikel 141.4.



1. BETYDELSEN AV GEMENSKAPENS INSATSER | FRAMJANDET AV EN
JAMN KONSFORDELNING | BESLUTSPROCESSEN

Under 1990-talet gjordes stora framsteg i fraga om en jamn konsfordelning inom den politiska
beslutsprocessen i Europeiska unionen, men mycket aterstar fortfarande att géra. Mellan 1991
och 1999 okade antalet kvinnor i Europaparlamentet fran 19 % till 30 %, i Europeiska
kommissionen fran 10 % till 25 % och i medlemsstaternas regeringar fran 11 % till 23 %.
Dessa framsteg var resultatet av en systematisk och kontinuerlig anstrdngning inom
gemenskapen. Vissa EU-institutioner sdsom Europeiska kommissionen, Europaparlamentet
och radet spelade en avgorande roll, vilket ocksa var fallet med enskilda kvinnor i icke-
statliga organisationer och pa beslutsfattande nyckelposter.

Radets rekommendation om en balanserad fordelning mellan kvinnor och man i
beslutsprocessen &ar resultatet av en langre process som startade 1984 med radets
rekommendation om framjande av positiv sarbehandling av kvinndntagandet av
rekommendationen i december 1996 sammanfoll med fullbordandet av forsta etappen av en
gemenskapsinsats som inleddes fem ar tidigare inom ramen for det tredje
handlingsprogrammet for lika mojligheter (1991-1995). Programmet var det forsta
gemenskapsinstrumentet som forde in frdgan om beslutsfattande som ett viktigt omrade dar
framsteg kravdes for att starka jamstalldheten pa arbetsmarknaden. Det politiska
beslutsfattandet ansags utgora ett omrade som kravde sarskild uppmarksamhet.

Under det tredje handlingsprogrammet inledde kommissionen manga olika insatser som bland
annat omfattade forskning, 6kad 6ppenhet och 6kat medvetandegérande. Viktiga handelser
som de europeiska konferenserna i Aten (1992) och Rom (1996) gav upphov till viktiga
politiska uttalanden, - Atendeklarationen och Romstadgan som undertecknades av kvinnor
med hoga politiska befattningar. Den europeiska kampanjen om att rosta for en jAmn
konsfordelning i Europaparlamentet bidrog till en kraftig 6kning av antalet kvinnor i
Europaparlamentet 1994 och fick stéd av allt starkare politiska, sociala och ekonomiska
argument. Insamlingen av uppgifter fran hela EU pekade p& problemets omfattning och
gjorde politiska ledare medvetna om betydelsen av att minska klyftan pa omradet. Det
kontinuerliga och systematiska arbetet i expertnatvekehnor i beslutsprocessersom
inrattades av kommissionen inom ramen for programmet, samordnade nationella atgarder och
undgrléttade utbytet genom att skapa ett nytt och gynnsamt klimat pa nationell och europeisk
niva’.

Mot bakgrund av detta lade Europaparlamentet fram en rappoit ministerrddet antog en
resolutiot’ om en balanserad férdelning mellan kvinnor och mén i beslutsprocessen. |
resolutionen anmodades kommissionen att uppratta ett forslag till radets rekommendation.
Antagandet av handlingsplanen i Peking sommaren 1995 underlattade medlemsstaternas
ataganden rorande detta mal.

Den andra etappen av det gemensamma handlingsprogrammet inleddes efter
rekommendationen inom ramen for gemenskapens fjarde handlingsprogram om lika
mojligheter (1996-2000). En jamn kénsfordelning inom beslutsfattandet var en av de framsta
prioriteringarna. Dess kvalitativa aspekter liksom utvecklingen av indikatorer var nyskapande

84/635/EEG.
Panorama of Activities CE-05-97-575- EUR-OP.
EP 205.666, 27.1.1994.

10 EGT C 168, 4.7.1995, s. 3.



element i programmet. Genom de flesta av insatserna som drevs igenom med hjalp av
programmet stoddes medlemsstaterna i genomférandet av radets rekommendation. Ett stort
antal projekt togs fram for att framja de olika mal som angavs i rekommendationen.

Den systematiska insamlingen av uppgifter om kvinnors deltagande i europeiska, nationella
och regionala regeringar, forsamlingar och val gjordes av Frauen Computer Zentrum i Berlin
och finns tillganglig pa Internet. Kvinnonatverk och jamstalldhetskommittéer i nationella
parlament och natverk av folkvalda kvinnor pa regional och lokal niva har starkt
forbindelserna mellan kvinnliga politiker. Programmet har ocksa varit med och finansierat
projekt dar man arbetar med teoretiska begrepp kring kvinnors deltagande i det offentliga
livet och anordnandet av internationella evenemang i samband med olika val. Alla dessa
projekt bidrog direkt eller indirekt till genomforandet av radets rekommendation.

Kommissionen erbjod sarskilt tekniskt stod till medlemsstaterna for att utarbeta integrerade
nationella strategier som Okar kvinnors deltagande i beslutsfattandet. Detta samlade
nyckelpersoner och organisationer som var verksamma inom omradet pa nationell niva och
skapade ett forum for utbyte och spridning av bra metoder som redan holl pa att vaxa fram i
manga lander. Utgivningen 1997 av handbol& skapar man balans mellan kénen i det
politiska beslutsfattandepa samtliga EU-sprak, fungerade som ett verktyg for de politiska
partier och icke-statliga organisationer som arbetade pa detta omrade.

| april 1999, efter de europeiska konferenserna i Aten och Rom, samlades ministrar fran alla
medlemsstater ndr kommissionen och den franska regeringen gemensamt sammankallade en
konferens pa hog niva. Under rubrik&ninnor och man vid maktertt engagerat samhélle,

en dynamisk ekonomi, en vision for Eurogebatterades alla de stora fragorna om koncept,
metoder och mekanismer for att stimulera en jAmn konsférdelning inom beslutsfattandet.
Parisdeklarationen undertecknades av de deltagande ministrarna med ansvar for lika
mojligheter, vilka for sina regeringars rékning atog sig att oka takten for insatserna pa
omradet.

| enlighet med radets slutsatser av den 2 december 1998 noterade radet den 2 oktober 1999
det finska ordforandeskapets rapport om granskningen av medlemsstaternas och EU-
institutionernas genomférande av handlingsprogrammet frdn Példol de nio indikatorer

som utarbetats for att mata framstegen inom beslutsfattandet:

1. Andelen kvinnor [ medlemsstaternas nationella/federala
enkammarparlament/underhus och i Europaparlamentet.

2. Andelen kvinnor i medlemsstaternas regionala parlament dar sadana finns.

3. Andelen kvinnor i medlemsstaternas lokala valda férsamlingar.

4, Strategier for att framja ett balanserat deltagande i politiska val.

5. Andelen kvinnor i nationella/federala regeringar och andelen kvinnliga ledamoéter i

Europeiska kommissionen.

6. Antalet kvinnliga och manliga ministrar/bitradande ministrar inom olika omraden
(departement/ministerier) i medlemsstaternas nationella/federala regeringar.

1 SI (1999) 873.



7. Andel kvinnliga statstjansteman pa hogsta niva.
8. Fordelningen pa olika omraden av kvinnliga statstjansteman pa hogsta niva.

9. Andelen kvinnor av Hogsta domstolens domare i medlemsstaterna och andelen
kvinnor av Europadomstolens och forstainstansrattens domare.

| rapporten drog man slutsatsen att oavsett sektor &r kvinnor underrepresenterade, att malet pa
medellang sikt bor vara 30 % kvinnor pa alla maktnivaer och beslutsfattande nivaer, att det
saknas gemensamma begrepp och tillréckliga uppgifter kring offentligt uthamnda kommittéer
och regeringsutnamnda delegationer med uppdrag inom internationella organisationer samt
om kandidater i allménna val, att fler undersdkningar kravs innan man kan faststalla principer
for insamling av uppgifter pa dessa omraden. Dessa omraden framholls som
forsoksindikatorer for 6vervaganden i framtiden.

Till stod for en strategi som vill framja kvinnor pa forskningsomradet atog sig kommissionen,

i samband med genomférandet av det femte ramprogrammet for forskning och teknisk
utveckling 1999, att se till att 40 % av ledamoterna inom radgivande férsamlingar,
expertgrupper och grupper for bedémning och granskning inom forskning utgjordes av
kvinnor'?, ett initiativ som valkomnades av r&det som i sin tur antog en egen resolution i
maj 1999 onKvinnor och vetenskamch pa detta satt bekraftade sitt eget atagande att framja
jamstéalldheten pa detta omrade. Kommissionen undersoker for narvarande olika séatt och
metoder for att forbattra balansen i konsfordelningen inom alla sina radgivande kommittéer
och expertgrupper.

Mot bakgrund av radets rekommendation har dven andra EU-institutioner vidtagit atgarder. |
sitt betankande om rekommendationen betonade Europaparlamentet vikten aV’ @ehna
uppmanade till integrerade atgarder for att uppna en hdgre andel kvinnor. Regionkommittén
uppmuntrade i sin resolutidh medlemsstaterna att utndamna en stérre andel kvinnor bland
sina nationella representanter i kommittén.

Alla ovan namnda atgarder har systematiskt tagits upp under sarskilda kapitel i 1996, 1997
och 1998 &rs rapporter om lika méjligheter fér kvinnor och Man
2. SITUATIONEN | MEDLEMSSTATERNA

| den har rapporten granskas situationen i medlemsstaterna utifran de fyra prioriteringar som
faststallts i rekommendationen:

- Att utveckla en helhetsstrategi for att framja en balanserad férdelning av kvinnor och
man i beslutsprocessen.

- Att mobilisera samtliga medverkande inom naringsliv och samhélle fér att uppna lika

mojligheter.
12 KOM (1999) 76 slutlig.
13 EP 214.950, 1996.
14 Resolution 237/97.
15 CE-98-96-566, CE-13-98-823, CE-18-98-493.
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- Att framja och forbattra insamlande och offentliggérande av statistiska uppgifter som
mojliggbr en battre kannedom om fordelningen mellan kvinnor och man i
beslutsprocessen samt kartlagga goda exempel.

- Att framja en balanserad foérdelning mellan kvinnor och mén i kommittéer pa alla
nivaer.

Rapporten bygger pa medlemsstaternas svar pa de fragor som kommissionen utarbetade. Det
var stor skillnad mellan detaljrikedomen i svaren, vilket betyder att informationen i rapporten
och sarskilt exemplen pa bra I6sningar saledes inte betyder att medlemsstater vars atgarder
inte har belysts inte har infort bra Idsningar.

2.1 Overgripande integrerade strategier och mekanismer for att framja en jamn
konsfordelning

2.1.1. Definition

| rekommendationen ges ingen definition pa begreppet "balanserad fordelning”. Anda verkar
det finnas en samstammighet i landernas rapporter som pekar pa att om antalet kvinnor eller
man i beslutsprocessen ligger under 30 %, kan inget verkligt inflytande utévas av ndgondera

gruppen.

| Finland, Irland och Osterrike anses kvinnor vara underrepresenterade inom den offentliga
sektorn, om deras antal understiger 40 %. | Belgien, Danmark, Frankrike och Tyskland
innebar en balanserad fordelning att hogst tva tredjedelar av representanterna &ar av ettdera
konet.

| Nederlanderna maste kvinnorna utgora 50 % av nya radgivande organ. Grekland definierar
inte begreppet balanserad fordelning, men satsar pa att fordubbla andelen kvinnor i det
politiska beslutsfattandet, vilket for narvarande uppgar till 6—7 %.

Hur kanslig fragan ar belyses av det faktum att forslag till lagstiftning i Portugal och
Luxemburg om en balanserad fordelning pa partiernas vallistor forkastades av landernas
respektive parlament.

2.1.2  Strategier

Eftersom rekommendationen sammanfattar olika atgarder som sammantaget kommer att ha en
inverkan pa en mer balanserad fordelning mellan kvinnor och man, har de flesta av
medlemsstaterna vidtagit en rad olika atgarder for att oka jamstalldheten mellan kénen,
snarare &n en sarskild strategi for en mer balanserad férdelning i beslutsfattandet. Bland de
vidtagna atgarderna kan namnas lagstiftning om jamstéalldhet i beslutsfattande organ fran
parlamentarisk niva ned till regionala kommittéer, positiv sarbehandling for att 6ka andelen
kvinnor med hogre befattningar, starkande mekanismer sasom byrder for likabehandling,
informationskampanjer och utbildning. Medlemsstaterna har ocksa avsatt medel for att framja
sina atgarder.

Inom den offentliga sektorn i Osterrike tillater den federala jamstalldhetslagen fran 1993 att
kvinnor gynnas inom vissa omraden dar de ar underrepresenterade (dvs. farre an 40 %) under
forutsattning att de inte ar mindre kvalificerade for befattningen an den bast lampade manlige
medtavlaren. Motsvarande lagstiftning finns i alla delstater utom en. Ett rattsligt bindande
program for att framja kvinnor inom hoégskolor och universitet antogs 1995.



| Belgien finns tjansteman som ansvarar for jamstalldhet pa alla omraden inom den offentliga
sektorn och de maste inféra personalplaner som innebar positiv sarbehandling. Belgien har
ocksa framhallit vikten av ett storre kvinnligt inflytande inom utrikespolitik, inte bara for att
integrera jamstalldhetsfragan utan ocksa for att fora ut de idéer som tillampas inom landet.
Den nationella handlingsplanen for jamstalldhet i Grekland sags over 1999 med syfte att
prioritera jaAmn konsfordelning i beslutsfattandet. Det grekiska parlamentet har enhalligt
godként en revidering av forfattningen for att framja positiv sarbehandling.

| Tyskland &ar en balanserad fordelning mellan mén och kvinnor i beslutsprocessen en del av
den nationella strategin for att genomfora handlingsprogrammet fran den fjarde internationella
kvinnokonferensen. Dari ingar atgarder som syftar till att garantera kvinnor lika tillgang till
beslutsfattande poster pa alla nivaer i samhallet. Den tyska forfattningen forbinder staten till
att framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén i praktiken och att se till att hinder undanrgjs.
Lagstiftningen pa federal niva och pa delstatsniva har tillampat forfattningskravet pa positiv
sarbehandling for att skapa preferentiell rekrytering och framjande av kvinnor inom omraden
dar de ar underrepresenterade.

Offentliga myndigheter i Spanien har enligt forfattningen skyldighet att undanrdja hinder som
forhindrar grupper fran att delta fullt ut i samhallslivet. Detta inbegriper positiv séarbehandling
for att uppmuntra kvinnor att delta fullt ut i beslutsfattandet inom den offentliga sektorn. Det
spanska institutet for kvinnofrdgor ar ett oberoende organ knutet till ministeriet for
arbetsmarknadsfragor och sociala fragor och ansvarar for att framja jamstalldhetsatgarder. De
spanska autonoma regionerna har var och en ett organ som ansvarar for att framja lika
mojligheter for kvinnor och man.

Totalt sett motsvarar resultatet av dessa atgarder emellertid inte de forvantningar radet hade
nar det antog rekommendationen. Det finns ingen enskild strategi som kan sagas vara battre
an nagon annan, snarare kravs ett vergripande synsatt.

2.1.3 Mekanismer fér genomférande

Alla medlemsstater har skapat strukturer for genomférande. De flesta har dronméarkt pengar
for sarskilda projekt, till exempel for att 6ka medvetenheten hos saval inblandade personer
och organisationer som hos allmanheten, och de har alla atagit sig att rapportera resultaten av
sina atgarder.

| Osterrike ansvarar en jamstalldhetskommission for att jamstalldhetslagstiftningen efterlevs.
Ministerier utarbetar handlingsplaner f6r positiv sarbehandling enligt vilkka all
underrepresentation av kvinnor (under 40 %) maste avhjalpas inom tva eller sex ar.

| Belgien har avdelningen for lika mojligheter inom det federala arbetsmarknadsministeriet
till uppgift att bistd jamstalldhetsministern i utveckling, uppféljining och utvardering av
atgarder for att framja kvinnors deltagande. De federala lagstiftande organen har vardera en
radgivande kommitté for kvinnofrdgor. PA federal niva i Tyskland administreras lika
behandling av den federala ministern for kvinnofragor. | de flesta delstater finns det
ministerier for kvinnofragor eller befattningar som innehas av en minister for kvinnofragor.
Delstatskonferensen for ministrar och senatorer med ansvar fér kvinnofragor och jamstalldhet
ager rum arligen under vaxlande ordférandeskap, och representanter for federala myndigheter
inbjuds regelbundet. Dar diskuteras alla fragor som hanger samman med jamstalldhet, sa aven
fordelningen av kvinnor i beslutsfattande positioner.

| Irland inrattades en kommission for 6vervakning av jamstalldhet mellan kénen for att
overvaka genomforandet av handlingsprogrammet fran Peking. Byran for jamstalldhet pa
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arbetsmarknaden ar ett organ som arbetar for att avskaffa diskriminering pa arbetsmarknaden,
men den stodjer och uppmuntrar ocksa atgarder som syftar till att 6ka kvinnors deltagande i
beslutsfattandet.

1996 inrattades i Italien ett nytt jaAmstalldhetsministerium, som bland annat ansvarar for att se
till att lika mojligheter respekteras i samband med de utndmningar som gors av regeringen.
Luxemburg har en interministeriell kommitté for jamstalldhet mellan kvinnor och mén och
finansierar samordningen av det nationella kvinnoradet. Portugal har inrattat en allman
kommission for jamstalldhet och kvinnors rattigheter, en sarskild kommission for jaAmstalldhet
pa arbetsplatsen och arbetsmarknaden och, sedan 1997, en kommissionar for jamstalldhet och
familjefragor.

Kommissionen for lika mojligheter i Férenade kungariket ar enligt lag skyldig att arbeta for
att avskaffa diskriminering. Sedan 1999 har man inréttat en ministerpost, en enhet for
kvinnofragor i regeringskansliet och en parlamentarisk grupp fér jamstalldhet mellan kénen
som omfattar alla partier.

2.2 Mobilisering av de viktigaste aktorerna
2.2.1 Att bearbeta kdnsstereotyper genom utbildning

| reckommendationen betonas vikten av att gripa sig an konsstereotyper inom utbildning. De
flesta medlemsstater haller pa att se éver undervisningsmaterial och uthildningsmoduler for
larare sa att de skall omfatta unga flickors behov. De tar dven upp pressens stora inflytande
nar det galler att férandra konsstereotyperna.

| Osterrike har man vidtagit atgarder pa alla nivéer, fran grundskolan till universitetet, och
sarskild tonvikt har lagts vid att utbilda larare. | Grekland betonar man vikten av ett nara
samarbete mellan utbildningsministeriet och generalsekretariatet for jamstélldhet. Av ett
forskningsprojekt framgick det att konsstereotyper finns i hela samhallet, aven bland larare,
och att det i lararnas fackféreningar, trots en stor andel kvinnor, fanns en kraftig obalans i
frdiga om beslutsfattandet. Generalsekretariatet for jamstalldhet stodjer kvinnoorganisationer
och uppmuntrar arbetsmarknadens parter att framja en balanserad férdelning mellan kvinnor
och man. Det stddde initiativen som togs av Kvinnornas politiska forening och Natverket for
fortroendevalda kvinnor inom lokala myndigheter, tva organisationer som sarskilt arbetar for
en jamn konsfordelning i det politiska livet.

| Belgien stoddes specifika projekt for att 6ka medvetenheten for kvinnor i det politiska
beslutsfattandet inom ramen for den femtionde arsdagen for kvinnlig rostratt 1998.

| Danmark utarbetade en lokal myndighet ett diskussionsmaterial for alla kommunens
anstallda for att uppmuntra dem till att diskutera konsfordelning pa arbetsplatsen ogh dess
inverkan pa arbetsklimatet, deras satt att arbeta och pa tjansterna till medborgarna. Man tog
fram en broschyr att anvanda i samband med anstallningsintervjuer for att ge
rekryteringskommittéer rad om jobbannonser och intervjuer. Syftet med broschyren|ar att
gora bada sidor medvetna om att kvinnor och méan ofta behandlas pa olika sétt och att de
reagerar olika.
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Finland stddjer kvinnoorganisationer som samarbetar med undervisningsministeriet.
Ministeriet har inrattat en arbetsgrupp for att framja kritiska attityder gentemot media och
stallt sig bakom ett projekt som kall&&creening Gendeoch som kopplar samman fem
europeiska TV-bolag i syfte att inkludera konsperspektivet i TV-sammanhang.
Utbildningsmaterial har tagits fram for att avsldja dolda anspelningar pa konsroller. Skolor
granskar sina laroplaner for att se om de tar hansyn till unga flickors behov och tekniska
hogskolor forséker att locka till sig unga kvinnor.

| ett flertal medlemsstater (Belgien, Frankrike, Tyskland och Osterrike) betonar man vikten av
det europeiska natverket for kvinnor i beslutsfattandet och natverket fér nationella
jamstalldhetskommissioner, som bada har haft inflytande pa den politiska debatten i Belgien
om att andra forfattningen i syfte att 6ka kvinnors deltagande och betona férdelarna med
gemenskapsinitiativen fran 1991 och framat. Dessa anses ha bidragit till en 6kad medvetenhet
om problemet och kan leda till 6kat kvinnligt deltagande i beslutsfattande organ, i synnerhet
om de stdds av projekt. Pariskonferensen om kvinnor och méan vid makten i april 1999 ansags
ocksa vara en betydande insats pa EU-niva.

2.2.2  Att 6ka medvetenheten i den privata sektorn

Trots att antalet kvinnor pa inflytelserika poster i den offentliga sektorn gradvis okar, ar
kvinnors deltagande pa hog niva inom den privata sektorn fortfarande lagt, vilket far
aterverkningar pa léneklyftan, som uppgar till 27,4 % i unionen.

| Belgien, Tyskland och Osterrike anses en 6kad medvetenhet vara det viktigaste instrumentet
vad galler den privata sektorn. Gruppen for sysselsattning/naringsliv.  inom
jamstalldhetstjansten i Belgien utarbetade en strategi for att 6vertyga privata arbetsgivare om
fordelarna med en handlingsplan for jamstalldhet genom att foresla en "total equality
management-markning". Samma strategi foljs av Tyskland och Osterrike med systemet "Total
Equality” och ett europeiskt projekt som framjar mentorskap for kvinnor i privata foretag. Ett
annat projekt som ar gemensamt for Finland, Sverige och Tyskland stdds av det fjarde
handlingsprogrammet om lika méjligheter for kvinnor och mén och undersotker fordelarna for
stora foretag och lokala myndigheter att anpassa arbetstiden till kvinnors och méns behov av
att ta hand om familjen.

Osterrike uppmuntrar privata féretag att inratta handlingsplaner for positiv sarbehandling for
kvinnor i samarbete med arbetsrdd. Detta &ar en forbattring jamfort med tidigare
handlingsplaner, dar man endast forutsag lika behandling.

| sina offentliga upphandlingsforfaranden och i enlighet med lagen om likabehandling fran
1979 skall ministerierna gynna foretag som tillampar positiv sarbehandling av kvinnor. 4 %
av bedémningen av varje anbud skall gélla sociala aspekter (2 % for anstéllning av larlingar,
2% for anstallning av kvinnor). ProjekteKvinnor i ekonominuppmuntrar kvinnliga
foretagare att kandidera till den dsterrikiska handelskammaren.

| Danmark beslutade regeringen att omorganisera sin jamstalldhetspolitik genom att inratta ett
informationscenter for jamstalldhet. Jamstalldhetslagen i Finland géller bade inom den
offentliga och den privata sektorn.

Kvinnor svarar for 40 % av alla nystartade foretag i Irland och 20 % av de irlandska forgtagen
ags och forvaltas av kvinnor, huvudsakligen inom forlag, utbildningstjanster| och
programvarubranschen.
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Den italienska regeringen startade en informationskampanj om kvinnliga féretagare med titeln
For kvinnor som vill starta eget/integreras i samhall&ampanjen syftar till att framja
traditionella och aven mycket nyskapande kvinnliga fardigheter och kanalisera dem mot
produktiva och konstruktiva mal. | Nederlanderna har regeringen och den privata sektorn
samarbetat for att skapa ett system som syftar till att 6ka antalet kvinnor pa hogre
beslutsfattande poster inom industrin.

Forutom sin viktiga medverkan genom det specifika Now-initiativet har Europeiska
socialfondens (ESF) program for lika mdjligheter bidragit till att forbattra jamstalldheten och
okat medvetenheten. Genom ESF-atgarder, som ofta genomfors i den privata sektorn, ar det
mojligt att framja jamstalldhet och 6ka arbetsgivarnas medvetenhet. ESF har ocksa i hdg grad
utnyttjats for att 6ka antalet nya féretag som &gs och forvaltas av kvinnor.

| Spanien hanvisar man till férdelarna med Optima-programmet som utvecklades under
gemenskapens Employment-Nowe-initiativ, vilket syftar till att dvertyga arbetsgivare om att
satsa pa lika mojligheter. Subventioner och undantag fran arbetsgivaravgifter anses ocksa vara
ett satt att 0ka kvinnors sysselséttning i den offentliga sektorn.

| ett projekt som har pagatt sedan 1991 i Férenade kungarikgppertunity 2000- arbetar
man med att 6ka det allmanna intresset for fragor som hindrar kvinnor fran att utvecklas pa
arbetsmarknaden och ge arbetsgivarna ett instrument for att utnyttja de basta metoderna.
Malsattningarna fo©pportunity 200Cr att uppna matbara forbattringar vad galler kvalitgten
och omfattningen av kvinnors arbete inom alla sektorer och pa alla nivaer av
arbetsmarknaden. Antalet foretag som har anslutit sig till det har programmet har 6kat och det
har skett en proportionerlig 6kning av andelen kvinnor i ledande stallning, i synnerhet pa
hogre nivaer, i de foretagen.

2.3 Forbattrad kunskap

Alla medlemsstater erkanner vikten av initiativen pa europeisk niva sedan 1991 for att satta
upp jamstalldhetsfragan pa den politiska dagordningen och samordna initiativen, harmonisera
dataefterforskningar och mojliggora utbyte av erfarenheter och kunskap genom konferenser
och gransoverskridande projekt. Alla medlemsstater samlar dessutom in statistik om kvinnor i
beslutsfattande organ och Gvervakar utvecklingen pa omradet.

| Osterrike publicerar de ansvariga ministrarna regelbundna arliga rapporter (om
genomforandet av jamstalldhetslagstiftningen) och fem arsrapporter (om laget for och
utvecklingen av likabehandling). Den federala regeringen avlagger rapport till Nationalradet
vartannat ar om det aktuella laget betraffande likabehandling och framjandet av kvinnor i den
federala forvaltningen. | Belgien har flera kvantitativa och kvalitativa studier inletts. Bland
dessa finns en som gjordes 1996 om kvinnligt deltagande i beslutsfattande organ pa alla
nivaer inom forvaltningen och i parlamentariska utskott, en andra studie om bristerna i
befintlig statistik som ror kvinnligt deltagande framfor allt inom socioekonomiska
institutioner och en tredje om valsystemets inverkan pa den kvinnliga representationen i
parlamentet. | den flamlandska delen av Belgien inrattades 1999 en databas med information
om kvinnor med tillrackliga kvalifikationer for att delta i konsultativa kommittéer inom
offentliga flamléandska organisationer.

Det danska jamstalldhetsradet ansvarar for en arlig rapport om andelen méan och kvinnor i
Folketinget, lokala rad, kommittéer och styrelser for lokala myndigheter. Det publicerar aven
arlig statistik om kvinnor i styrelsen for landets femtio stérsta foretag.
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| Finland publiceras tva ganger om aret statistik om kvinnor och man, bland annat information
om kvinnor inom beslutfattandet. 1997 publicerad€ginnor och méan inom socialt
beslutsfattande i det finska samhéalledamstalldhetsombudsmannen Overvakar att
kvotbestammelserna i jamstalldhetslagen efterlevs. | Tyskland ges regelbunden statistik med
information om antalet kvinnor i politiskt, socialt eller ekonomiskt ledande stallningar. Den
tyska federala regeringen lagger infor Forbundsdagen fram en arsrapport om kvinnors
situation inom den federala regeringen och de federala myndigheterna.

Tyskland tar upp en mdjlig orsak till kvinnors begransade intresse for att delta i
beslutsfattandet: bristen pa information om politiska fragor. Man betonar viktepn av
information och planerar en tredagarskonferens i &mnet.

| Grekland arbetar analysenheten vid forskningscentret for jamstalldhet med att utveckla en
databas. | Nederlanderna har man 6vervakat andelen kvinnor i beslutsfattande stalining sedan
1993. | Irland for man statistik 6ver kvinnors stallning inom statsférvaltningen, rattsvasendet,
fackforeningar, politiska partier och sasom ledamoter av den lagstiftande forsamlingen,
liksom andelen kvinnor som nominerats till offentliga organ (34 %) och dem som i verkligen
har utnamnts (28 %).

Den italienska nationella jamstalldhetskommissionen Overvakar kvinnors deltagande i de
stora politiska partierna, i kommittéer och i beslutsfattande organ pa regional niva och
provinsniva. 1998 lade det nationella radgivande organet for ekonomi och sysselséattning fram
sin forskningsrapport omkvinnor i beslutsfattande positioner i foretag och inom
statsforvaltningenUnder 1999 har regeringen lagt fram ett lagférslag om att sammanstalla
statistik i jamstalldhetsfragor.

Luxemburgs regering har for avsikt att lagga fram en statistisk sammanstalining om kvinnor
inom beslutsfattandet under 2000. Statistik om kvinnors stallning i regeringsorgan och lokala
rad finns redan. D& det inte finns nagon sarskild 6vervakning av kvinnor i beslutsfattande
stallning i Portugal, ar detta en frdga som ingar i den allmanna utvarderingen av
jamstalldhetspolitiken. | Spanien finns statistik om kvinnor inom politiska partier,
fackforeningar, centrala regeringar samt parlament och regeringar i de autonoma regionerna,
hogre forvaltningstjanster och rattsvasendet.

Den svenska riksdagen far arligen en rapport om andelen kvinnor som arbetar inom de
centrala och regionala statliga myndigheterna.

| Forenade kungariket finns ingen specifik dvervakning av kvinnor i beslutsfattande stéalining,
men statistik finns Over kvinnors medverkan i centrala och lokala myndigheter,
statsforvaltningen, fackforeningar och rattsvasendet.

2.4 Balanserad fordelning i parlament, regeringar och kommittéer

Politiska beslut beror i hog grad pa individuella beslutsfattare. Darfor ar sammansattningen av
regeringar, parlamenten och kommittéer en viktig faktor for kvinnors deltagande i
beslutsfattandet. Medan det finns tillgangliga uppgifter om antalet kvinnor och man i alla
Europas parlament och de flesta regeringar, har inte alla lander lagt fram en slutgiltig statistik
om andelen kvinnor i andra beslutsfattande organ. Detta beror formodligen pa det stora antalet
kommittéer pa alla forvaltningsnivaer. Alla medlemsstater betonar emellertid behovet av att
Oka det kvinnliga deltagandet i beslutsfattandet. Resultatet av de antagna riktlinjerna varierar
mellan de medlemsstater som har lagt fram statistiska uppgifter.
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2.4.1  Kvinnor i parlament och regeringar

| genomsnitt &r endast en ledamot av fem i nationella parlamenten kvinna. Denna siffra
avslojar inte de stora skillnaderna mellan vissa medlemsstater, t.ex. ar 42 % av de svenska
riksdagsledamoterna kvinnor, vilket skall jamféras med 6 % 1 Grekland. N&ar det géller
fordelningen av kvinnor i regeringar, innehas 50 % av ministerposterna i Sverige av kvinnor,
jamfort med 5 % i Grekland. Aven i de lander dar kvinnor utgér en betydande del av
regeringsmedlemmarna finner man dem fortfarande framfor allt inom de traditionellt
"kvinnliga" ministerierna, dvs. familjepolitik, socialfragor samt halso- och sjukvard snarare &n

i de politiskt betydelsefulla finans-, justitie- och utrikesministerierna.

Andelen kvinnor i regionala regeringar och parlament ar till och med lagre an samma andel i
nationella regeringar och parlamenten, med undantag for Belgien, Frankrike och Sverige. Pa
grund av den stagnation som noterats i Nederlanderna, koncentrerar man sig dar pa kvinnligt
deltagande i den lokala politiken.

De storsta politiska partierna i Tyskland och Osterrike har atagit sig att 6ka antalet kvinnor pa
sina vallistor och pa offentliga poster, delvis genom kvotering, delvis genom uppstallda mal.

Samma strategi antogs av ltalien 1993, da man inférde bindande kvoter for vallistorna, men
forfattningsdomstolen forklarade 1995 att detta stred mot forfattningen. 1997 antog den
italienske premidarministern ett handlingsprogram kallitgarder med syfte att framja
kvinnors tilltrade till makt och ansvarProgrammet syftade till att ge kvinnor stérre
maktbefogenheter genom att garantera ett markant kvinnligt deltagande i regeringsorgan och
pa ansvarsfulla poster inom statsforvaltningen. | Portugal forkastade parlamentet ett
lagforslag som lades fram av regeringen 1998 och som kravde att politiska partier skulle se
till att inget kon utgjorde mindre &n 25 % av kandidaterna pa vallistorna vid nationella och
europeiska val. | den reviderade portugisiska forfattningen star det emellertid numera att ett
aktivt deltagande av kvinnor och mén i det politiska livet &ar ett grundlaggande villkor for
demokrati. Ett forsok att &ndra forfattningen i Luxemburg for att mojligbra antagande av lagar
for att i praktiken uppna jamstalldhet mellan mén och kvinnor férkastades av Luxemburgs
statsrad.

Inom ramen for en nationell handlingsplan for lika méjligheter ar 2000 planerar Frankrike en
revidering av forfattningen som skulle goéra det majligt for lagstiftningen att framja lika
tillgang for kvinnor och man till politiska befattningar och andra folkvalda poster.

Det ar endast i Belgien som man har infort juridiskt bindande skyldigheter for politiska partier
att ha en jamn konsfordelning vad galler kandidatlistorna, vilket innebéar att alla partier maste
avsatta en tredjedel av sina poster till kvinnor. | Grekland har man vidtagit tillféalliga atgarder,
huvudsakligen i valsammanhang, och nastan alla politiska partier har reviderat sina
bestdmmelser till att omfatta kvotering inom valsystemet. Andra medlemsstater gynnar en
strategi som bygger pa att ge ekonomiskt stod till framjandet av kvinnors deltagande i politisk
verksamhet (Irland). Medan kvotering inte forekommer vid valnomineringar i Finland, finns
den inom de politiska partiorganen.

FrauenComputerZentrumBerlin.
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2.4.2  Kvinnor i kommittéer

Vissa lander med mangariga traditioner av jamstalldhetsatgarder har en hog andel kvyinnor i
centrala organ, men andra misslyckas, trots lagstiftningsatgarder, att uppna malet med en
tredjedel kvinnliga representanter.

| Sverige ar 44 % av de anstallda vid centrala statliga myndigheter kvinnor, i Finland utgors
68 % av alla offentliga kommittéer till 42 % av kvinnliga ledaméter. | Belgien och Tyskland,
som bada har en lagstiftning som kraver 33 % kvinnligt deltagande i offentliga kommittéer,
ligger dessa siffror pa 18,63 % respektive 12,2 %. Under atta ar, mellan 1992 och 1999,
minskade antalet kommittéer utan kvinnligt deltagande i Tyskland fran 53,2 % till 28,7 %.

Statliga organ i Sverige och Tyskland maste nominera en man och en kvinna till varje
kommittépost. Arbetsmarknadens parter maste se till att syftet med lika fordelning respekteras
nar deras organisationer utser kandidater. Den svenska jamstalldhetsgruppen maste godkanna
kommittéernas sammansattning.

| Osterrike finns sarskilda bestammelser om balanserad fordelning, bland annat om att
manliga och kvinnliga arbetstagare skall foretradas i arbetstagarforoiBuledgskammer fir
Arbeiter und Angestellte — BAKi proportion till sitt antal pa arbetsplatsen, och vid
nomineringar till valen till hela arbetstagarforsamlingen maste man ta sarskilda hansyn till en
balanserad representation av individuella manliga och kvinnliga anstallda.

Den danska lagen nr 427 av den 13 juni 1990 foreskriver att det maste finnas en balanserad
fordelning mellan mé&n och kvinnor i ledande positioner inom den offentliga forvaltningen.
Samma sak foreskrivs enligt lag nr 157 av den 24 april 1995 for ministerkommittéer.

| Belgien antogs en lag den 20 juli 1990 dar det foreskrivs att nomineringar till deltagande i
konsultativa kommittéer skall ske enligt en jamn konsfordelning. Da man i Belgien|trots
denna lag misslyckades med att uppna de 6nskade resultaten, starktes den genom en ny lag
som antogs den 17 juli 1997 och dar det foreskrivs att i konsultativa kommittéer far hogst tva
tredjedelar av ledamdterna vara av samma kon. Om nomineringarna av kandidater|av det
underrepresenterade konet ar otillracklig, maste den organisation som star for nomineringen
motivera varfor den inte kan uppfylla sina juridiska skyldigheter. Alla undantag maste
beviljas av ministerradet efter konsultation med ministeriet for jamstéalldhetsfragor.

| Flandern forbjuds kommittéer att avge yttranden om de i sin sammansattning inte
respekterar ett visst minimiantal av ledaméter av varje kon. Detta trader i kraft efter en
dvergangsperiod fram till 31 december 1999.

Den finska lagen fran 1987 rérande jamstélldhet mellan kvinnor och man andrades 1995 for
att tillgodose en fordelningskvot av 40 % kvinnor i regeringskommittéer och radgivande

namnder. Den finska regeringens jamstalldhetsprogram for 1997-1999 lagger sarskild vikt
vid andelen kvinnor i beslutsfattandet och omfattar en beddmning av det system som syftar
till att uppna en férdelningskvot av 40 % kvinnor i regeringskommittéer, radgivande namnder

och kommunala organ. Direkt valda kommunalrad ar undantagna.

| Frankrike finns ett cirkular fran 1983 om man och kvinnor i den offentliga sektorn, som
innehaller bestammelser om en balanserad fordelning mellan kvinnor och man i
beslutsfattandet, i synnerhet maste antagningsnamnder inrattas enligt principen om en jamn
konsfordelning. 1995 inréttades gitnlikhetsobservatorium
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Den irlandska regeringen antog 1993 en handlingsplan enligt vilken inget kon skall vara
foretratt med mindre &n 40 % i statliga ndmnder. Fore 1996 stddde det grekiska
generalsekretariatet for jamstalldhetsatgarder icke-statliga kvinnoorganisationer som verkade
for en balanserad fordelning mellan kvinnor och man.

Trots den dom som avkunnades i forfattningsdomstolen 1995, enligt vilken faststallda
fordelningskvoter for vallistor var oférenliga med forfattningen, paverkades inte andra lagar i
Italien, vilket fick till resultat att lokala forvaltningar och provinsforvaltningar maste framja
deltagandet av bada konen i namnder och kollegiala organisationer. Den allmanna
forvaltningen maste ocksa se till att en tredjedel av ledaméterna i alla examensnamnder ar
kvinnor.

| Nederlanderna antog regeringen en standpunkt om kvinnor inom politik och allman
forvaltning 1992. Trots att det & mot Forenade kungarikets lag om konsdiskriminering fran
1975 att faststélla sarskilda fordelningskvoter, vilket anses vara mot principen om icke-
diskriminering, ar det tillatet att satta upp mal eller malsattningar. Forenade kungarikets
regering har atagit sig att tillampa principen om 50 % kvinnlig representation nar det galler
offentliga utna@mningar. Nationella kvinnokommissionen (ett offentligt organ som inte ar
understallt ndgot ministerium) har givit ut en handledning om offentliga utnamningar for
kvinnor (Stepping out in Public —a Woman's Guide to Public Appointments

Det portugisiska parlamentet antog enhalligt en rekommendation 1993 till stoéd for
Atendeklarationen om kvinnligt deltagande i det offentliga och politiska livet. Aret darefter
holl parlamentet ett tvadagarsseminarium for att diskutera politiskt deltagande utifran de
demokratiska behoven. Den tredje spanska handlingsplanen for lika mojligheter (1991-2000)
galler "makt och beslutsfattande”.

| Norge andrades lagen om jamstalldhet mellan konen 1988 sa att det nu kravs representation
med minst 40 % av bada konen i alla offentliga namnder, rad och kommittéer. P& 1970-talet
borjade de politiska partierna anvanda sig av mal eller icke-officiella fordelningskvoter for att
oka antalet kvinnor pa vallistorna. Icke-officiella fordelningskvoter har ocksa tillampats i
fraga om regeringsposter sedan 1986. Medan tonvikten ligger pa integrering av jamstalldhet,
anser man att speciella atgarder ar nodvandiga for att uppna malen for en 6kande jamn
konsfordelning inom beslutsfattande organ.

| den islandska lagen om jamstalldhet och lika rattigheter for kvinnor och méan fastslas att dar
det ar mojligt skall kvinnor och man utses i lika antal till statsforvaltning och lokala
forvaltningskommittéer och namnder. Parlamentets resolution fran 1993 om atgarder for att
framja jamstalldhet stallde upp ett mal om 30 % kvinnor i utskott.

| Liechtenstein uppmanade en regeringsresolution ¥98@mmittéer, arbetsgrupper och
delegationer under regeringens ansvar att inte ha mer an tva tredjedelar av ettdera kénet bland
sina ledamoter. Lokala myndigheter har uppmanats att félja liknande rutiner. En konferens
under 1999 skall hallas for att markera 15 ar av kvinnlig rostratt. Amnet for konferensen skall
vara "En tredjedels representation for kvinnor i 2001 ars parlament".

1 RA 97/1833-0101, 0208.
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3. SITUATIONEN | GEMENSKAPENS INSTITUTIONER, BYRAER OCH
ORGAN

3.1 Allmanna kommentarer

| rekommendationen anmodas gemenskapens institutioner, byrder och organ att utarbeta en
strategi for att uppna en balanserad fordelning. De flesta institutioner i synnerhet de storre och
mer véletablerade har antagit sarskilda atgarder for att genomfora rekommendationen eller har
detaljerade handlingslinjer for jamstalldhet med avseende pa rekrytering och personalpolitik.
Inriktningen pa rekrytering och framjande av kvinnor ar starkare &n pa sammansattningen av
de radgivande kommittéerna.

Inom alla institutioner var man medveten om behovet av att forska uppna en jamn
konsfordelning i fraga om personal- och beslutsfattande strukturer, och vissa institutioner
arbetar for ett systematiskt framjande av kvinnliga kandidater for att forsoka ateruppratta den
radande obalansen. Vissa av dem har ocksa inrattat mekanismer for att 6vervaka en jamn
konsfordelning bland de anstdllda och i rekryterings- eller antagningsnamnder. Vissa
institutioner, byrder och organ var antingen inte medvetna om rekommendationen eller hade
inte vidtagit sarskilda atgarder for att tillampa féreskrifterna. En del av dessa organ har
nyligen inrattats, t.ex. Europeiska centralbanken, eller arbetar inom mycket specialiserade
omraden eller har ett mycket litet antal anstéllda, vilket gor det svart for dem att inratta
detaljerade handlingsplaner for att tillampa bestammelserna (t.ex. Europeiskt centrum for
overvakning av rasism och framlingsfientlighet, Byran for harmonisering av den inre
marknaden och Gemenskapens vaxtsortsmyndighet).

3.2 Overgripande strategier fér en balanserad férdelning mellan kvinnor och man i
beslutsprocessen inom EU-institutionerna

Kvinnors deltagande i beslutsfattandet har behandlats inom de storre institutionernas
personalavdelningar. Manga av dessa (Europeiska kommissionen, radet, EG-domstolen,
Europeiska investeringsbanken, Ekonomiska och sociala kommittén) har inrattat
partsammansatta kommittéer for lika mojligheter (COPEC), vilka sasom jamstalldhetsorgan
for personal och forvaltning ansvarar for att utarbeta rekommendationer for framjande av
jamstalldhet. Regionkommittén har for avsikt att inratta en COPEC. Ett antal institutioner
overvakar en jamn konsférdelning bland personalen, men fa Gvervakar en jamn
konsfordelning inom de beslutsfattande organen.

Europeiska kommissionens ordférande Romano Prodi betonade i sitt tal till Europeiska
rddet® behovet av en lamplig konsfordelning inom kommissionens tjanster och |inom

kommissionsledamoternas kabinett. For forsta gangen utgor kvinnor nastan 40 (% av
kabinettens personal.

Kommissionen anser att framjandet av lika mojligheter ar en viktig del av dess pagaende
handlingsprogram for att modernisera forvaltnings- och beslutsprocesserna. Effektivitet och
organisation i arbetet ses som ett medel, bland annat for att forena yrkesliv och

familieataganden pa ett béattre satt och darigenom avliagsna de hinder som ligger i vagen for
kvinnor nar det géaller befordran till h6ga beslutsfattande poster.

Ett tredje handlingsprogram for lika méjligheter for kvinnor och man (1997-2000) syftar till
att utveckla en kdnsmedveten arbetskultur som tar hansyn till kvinnliga och manliga

18 Tal av Romano Prodi i Europeiska radet den 3 juni 1999.
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varderingar, skillnader i prioriteringar liksom kdnsspecifika behov. Det placerar fragan om
lika mojligheter inom en allman ram for personalpolitik genom atgarder pa alla nivaer av
yrkeskarriaren for statstjansteman: rekrytering, fortbildning, befordran. Kommissionen ger
sarskild ledarskapsutbildning for kvinnliga tjansteman och utbildning for all personal genom
integrering av jamstalldhetsatgarder i allménhet, sa att man kan overfora de atgarder som
foreslagits medlemsstaterna till sina egna strukturer. Enheten fér jamstéalldhet och icke-
diskriminering ansvarar for tillampningen av lagstiftningen och handlingsplanen for lika
mojligheter inom kommissionen. 22 direktorat och byraer arbetar nu med att skapa nya
strukturer, handlingsplaner och att folja upp dessa. Personalutvecklingen granskas tva ganger
om aret.

En fjardedel av kommissionsledamdterna ar kvinnor. Antalet kvinnliga direktorer har dkat
fran tre ar 1994 till tjugo ar 1998 och andelen kvinnor pa A-niva har 6kat mellan 1994 och
1998 fran 13 % till 18 %. Malen for 1999 ar fem hogre, ledande poster pa direktorsniva, 25 %
av befattningarna pa medelniva (enhetschefer) och sa manga kvinnor som moéjligt som forste
handlaggare, handlaggare och bitradande handlaggare.

| samband med uppféliningen av rekommendationen lade generaldirektoratet for
sysselsattning och socialpolitik fram en rapport om kénsfordelnifigeiiken det atog sig att
uppna en balanserad férdelning mellan kvinnor och méan i A-kategorin och att strava mot att
oka representationen av kvinnor pa medelniva och toppniva. For poster i C-kategorin innebar
en balanserad fordelning en 6kning av andelen man och for B- och D-kategorierna kravs en
Okning av andelen kvinnor.

| samband med anordnandet av uttagningsproven KOM/A8-9/98, som omfattade ett specifikt
statistiskt alternativ, organiserade Eurostat konferenser i medlemsstaterna och publicerade ett
hafte (som ocksa anvands vid andra rekryteringar), bland annat med syfte att locka kvinnliga
stkande.

Vice ordféranden i Europaparlamentet, med ansvar for lika mojligheter kommer fran| 1999
och framat att lagga fram en arlig rapport om de framsteg som gjorts utifrdn de uppsatta
malen. Enheten for jamstalldhet vid Europaparlamentets generaldirektorat for personal
dvervakar atgarder som syftar till lika mojligheter och COPEC 6vervakar tillampningen av de
atgarder det foreslar for att starka jamstalldheten bland personalen. Parlamentet anser att
denna 6vervakningsstruktur i tre skikt avspeglar den stora vikt som parlamentet faster |vid sin
skyldighet att tjana som foregangare pa omradet.

Europaparlamentet har haft svarigheter att befordra fler kvinnor till hogre poster pa grind av
det otillrackliga antalet kvinnor pad mellanliggande A-poster. Institutionen har darfor forsokt
framja befordran for redan befintlig kvinnlig personal genom systematisk utbildning ogh har
stallt upp mal att utse fler kvinnor till hogre positioner. De parlamentariska debatterna om
rekommendationen paverkade institutionens diskussioner om jamstélldhet i personalpalitiken.

19 Antogs den 25 oktober 1999.
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Genom rddets forordning frdn 1998 inférdes  jamstalldhetsklausuler i
rekryteringsforfarandena och tjansteforeskrifterna for tjanstemannen. Dessutom har man
sedan 1995 faststallt arliga mal for rekrytering och utnamning av kvinnor pa poster inom A-
kategorin. Efter den senaste utvidgningen av unionen hade radet femton generaldirektorer
varav en kvinna, 28 personer pa A2-niva varav tre kvinnor och 34 pa A3-niva varav fem
kvinnor. Kvinnor utgér en femtedel av alla tjansteméan pa A-niva.

Ekonomiska och sociala kommittén gynnar kvinnliga kandidater om de har samma
kvalifikationer som sina manliga medtavlare. Sedan 1998 har antalet kvinnor som nomjnerats
till avdelningschefer okat fran en till fyra. Kommitténs arbetsgrupp for lika méjligheter

informerar regelbundet personalkommittén om kénsférdelningen bland personalen.

Regionkommittén har antagit en strategi for att uppmuntra medlemsstaterna att beakta vikten
av en jamn konsfordelning nar de goér sina nomineringar och har publicerat ett| antal
handlingar, bland ann&esolution till medlemsstaterna om forslag till framtida utnamningar
med avseende pa jamlik representatidmtalet kvinnliga ledamoter har okat fran 10 % under

det forsta mandatet (1994-1997) till 15 % under det andra (1998-2001).

1997 inrattade kommittén en arbetsgrupp for lika mojligheter, bestaende av en representant
fran varje nationell delegation, som sammantrader regelbundet under aret och inriktar sig pa
tre huvudfragor: framjande av en jamn konsfordelning i beslutsfattandet inom institutjonen,
integrering av lika mojligheter i personalpolitiken och integrering av jamstélldhet i alla
yttranden som avges av institutionen.

EG-domstolen har inte antagit ndgon sarskild strategi for att genomféra rekommendationen

men forsoker astadkomma en balanserad fordelning mellan kvinnor och méan vad galler

partsammansatta kommittéer och intervjupaneler och granskar regelbundet kénsférdelningen
bland de anstillda. En balanserad fordelning mellan kvinnor och man pa beslutsfattande
positioner inom institutionen ar fortfarande ett langsiktigt mal. Det finns tva kvinnliga domare

i forstainstansréatten och en i EG-domstolen.

Det organ som ansvarar for utndmningar i revisionsratten har systematiskt gynnat
utnamningar av kvinnor som klarat intradesproven. Organet ser till att de som ingar i
intervjupaneler liksom enhetscheferna vid forvaltningstjansterna & medvetna om vikten av att
Oka kvinnors deltagande inom institutionen. Domstolen noterar dock att revisofyrket
fortfarande ar mycket mansdominerat, vilket leder till att farre kvinnor &h man har de
yrkeskvalifikationer och den erfarenhet som kréavs.

En tredjedel av ledaméterna och suppleanterna i styrelsen for Europeiska arbetsmiljobyran ar
kvinnor. Vid det senaste foérnyandet av ledamdternas ambetsperiod utndmndes ytterligare tre
kvinnor istéllet for tre man. Styrelseordférande under 1998 var en kvinna.

1994 inrattade Europeiska investeringsbanken en partsammansatt kommitté for framjandet av
lika mojligheter och samtidigt inférde man ett handlingsprogram for att 6ka antalet kvinnor pa
hogre poster. For att uppna konkreta forbattringar i fraga om konsfordelningen inom bankens
personal godkande forvaltningskommittén specifika mal 1996. Banken utsag sin forsta
kvinnliga vice ordforande 1994, 1997 fanns det tva kvinnliga direktérer och en kvinnlig
generaldirektor utsags 1999. Antalet kvinnor pa chefs- och specialistposter har dkat.

20 781/98 av den 7.4.1998, EGT L 113, 15.4.1998, s. 4.
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Europeiskt centrum for utveckling av yrkesutbildning, Cedefop, féljer EU:s politik nar det
galler att framja likabehandling och har integrerat detta i sina allmaridinjer for
personalpolitikenligt styrelsens beslut. | Cedefop:s riktlinjer for personalpolitik anges att man
vid rekrytering av framtida experter pa yrkesutbildning bland annat skall ta hansyn till
tillampningen av en god konsfordelning och prioritera rekryteringen av kvinnor (for
narvarande har 21 man och 13 kvinnor tjanster i A-kategorin).

Behovet av en jamn konsfordelning i antagningsnamnder vid rekrytering och befordran
bekraftas av Europeiska stiftelsen for forbattrade levnads- och arbetsvillkor. Den forséker
involvera alla relevanta aktérer genom diskussioner och samrad. En foregripande
forvaltningsutveckling och ett fortbildningsprogram har lagts fast och stiftelsen har antagit en
strategi for att astadkomma en balanserad representation for alla kommittéer och styrelser.

SLUTSATSER

Effekterna av radets rekommendation 96/694/EG i Europeiska unionens medlemsstater,
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet och EU-institutionerna maste ses i forbindelse
med handlingsprogrammet fran Peking och dess ataganden att ©ka antalet kvinnor i
beslutsfattandet. Bada inverkade p& medlemsstaternas politik men misslyckades med att
uppna en jamn konsfordelning pa beslutsfattande positioner.

Eftersom prioriteringen i fraga om en balanserad fordelning mellan kvinnor och man i
beslutsfattandet varierar mellan medlemsstaterna och mellan institutionerna, ser man alltmer
det allmanna behovet av att framja kvinnor i beslutsfattandet som ett nddvandigt nasta steg
mot jamstéalldhet mellan kénen och mot demokrati. Fragan ar inte langre varfor kvinnor skall
finnas pa beslutsfattande poster utan hur man skall uppna malet.

Underrepresentation av kvinnor i beslutsfattande stéllning ar ett strukturellt och
mangfacetterat problem. Det maste samtidigt behandlas utifran alla aspekter, dvs. politiska
och sociala mekanismer samt en 6kad medvetenhet och foréandrade attityder och beteenden.
Den mangskiftande karaktaren pa de olika insatserna och atgarderna i medlemsstaterna visar
hur viktigt det ar att anta en 6vergripande och integrerad strategi for att kunna uppna malen
med en balanserad fordelning sdsom den faststalls i rekommendationen.

Att uppratta en jamn konsfordelning tar tid. Verkliga framsteg vad géller kvinnors deltagande
ar mojliga pa lang sikt vilket man kan se i lander med mangariga traditioner av
jamstalldhetspolitik sdsom Finland, Norge och Sverige. Dessa lander har utvecklat sarskilda
system for att sakerstélla och framja kvinnors deltagande i beslutsfattandet pa ett tidigt
stadium.

Atgarder som inbegriper politiska ataganden p& lang sikt, sund statistik, regelbunden
Overvakning, lampliga strukturer som befasts genom lagstiftning och som ar avhangiga av
medlemsstatens politiska traditioner samt ekonomiska resurser ar nédvandiga for att framja
kvinnors deltagande.

Den regelbundna 6vervakningen av genomférandet av handlingsprogrammet fran Peking
atfolit av indikatorer, vilken utfordes av radet i oktober 1999 kan bli ett vardefullt instrument
for att bedoma framsteg och ge ny kraft till atgarder som syftar till att gynna kvinnor inom
beslutsfattandet.

Insamlingen av jamforbara uppgifter, indikatorer och benchmarking maste utvecklas
ytterligare.
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Utbyte av erfarenheter mellan stater, organisationer och politiska institutioner har 6kat
medvetenheten och i vissa fall lett till forAndringar i lagstiftningen. Detta starker
rekommendationens betydelse som ett oOvervakningsinstrument pa lang sikt, dar man
foreskriver en regelbunden, arlig rapportering sa att forandringar uppmuntras i de stater som
har senare traditioner pa omradet.

Man maste agna sarskild uppmarksamhet at den privata sektorn och utarbeta en strategi som
visar arbetsgivarna att jamstalldhet mellan konen &r en produktiv faktor inom foretag.

Vad galler EU-institutionerna verkar atgarder paga nar det galler rekrytering av ett jamnt antal
kvinnor och méan. Farre framsteg har gjorts vad galler en balanserad f6rdelning inom
beslutsfattande organ, dvs. nér det galler att ©6ka antalet kvinnor i styrelser,
personalkommittéer och antagningsnamnder.

En jamn konsfordelning inom kommittéer maste skapas genom konkreta atgarder.
Kommissionen skall tjana som exempel genom att framja en balanserad konsfordelning pa
alla nivaer bland sina egna anstéllda och i sina egna kommittéer och expertgrupper som
inrattats for att ge rad i fraga om framjandet av de olika gemenskapsatgarderna.
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BILAGA

RADETS REKOMMENDATION av den 2 december 1996 om en balanserad fordelning
mellan kvinnor och man i beslutsprocessen (96/694/EG)

EUROPEISKA UNIONENS RAD UTFARDAR DENNA REKOMMENDATION

med beaktande av Fordraget om uppréttandet av Europeiska gemenskapen, sarskilt artikel 235
i detta,

med beaktande av kommissionens forslag,

med beaktande av Europaparlamentets yttréhde

med beaktande av Ekonomiska och sociala kommitténs yttfanmieh
med beaktande av f6ljande:

(1) Radet har antagit en rad lagstiftningsinstrument och bundit sig for ett visst antal
politiska ataganden inom omradet for likabehandling och lika mojligheter for
kvinnor och mafp®®®)

(2) Stats- eller regeringscheferna, férsamlade i Europeiska radet i Essen, Cannes och
Madrid, understrok att kampen mot arbetslosheten samt lika mojligheter for kvinnor
och man utgbr de viktigaste uppgifterna for Europeiska unionen och dess
medlemsstater.

(3) Kvinnornas mojligheter till delaktighet i beslutsprocessen var foremal for sarskild
uppmarksamhet i radets rekommendation 84/635/EEG av den 13 december 1984 om
framjande av positiv sarbehandling av kvinfibri rddets andra resolution av den
24 juli 1986 om framjande av lika mojligheter for kvinifr i rdets resolution av
den 21 maj 1991 om gemenskapens tredje handlingsprogram pa medellang sikt for
lika mojligheter for kvinnor och man (1991-1998) i rdets resolution av den
27 mars 1995 om en balanserad fordelning mellan kvinnor och man i
beslutsprocesséff och i radets beslut 95/593/EEG av den 22 december 1995 om
gemenskapens handlingsprogram pa medellang sikt for lika mojligheter f6r man och
kvinnor (1996-20007".

4) Europaparlamentet bad i sin resolution av den 11 februari 1994 om kvinnorna i
beslutsorganétf’ kommissionen att "agna sig &t att genomfora den politik for lika
mojligheter som definieras i gemenskapens tredje handlingsprogram, i syfte att
avlagsna de individuella hinder som hindrar kvinnorna fran att tilltrada poster pa
beslutsfattarnivd" och att ange "atgarder och insatser som méjliggor en storre andel
kvinnor i beslutsprocessen®.

(5) | deklarationen och handlingsplanen fran den fjarde Varldskvinnokonferensen
(Peking den 4-15 september 1995) betonas kraftfullt n6dvandigheten att sakerstélla
valavvagd fordelning av ansvaret, makten och rattigheterna och att medlemsstaterna
har forbundit sig att genomfdra handlingsplanen.

(6) Deltagandet i beslutsprocessen grundar sig pa representation i beslutsorganen pa alla
nivaer i det politiska, ekonomiska, sociala och kulturella livet och i synnerhet pa
ansvarsfulla poster och i beslutsfattande stallning.
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(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

Kvinnorna ar fortfarande underrepresenterade i beslutsorganen pa det politiska,
ekonomiska, sociala och kulturella omradet.

Den svaga kvinnorepresentationen i beslutsorganen beror bland annat pa att
kvinnorna sent uppnadde jamlikhet som medborgare, pa hindren for forverkligandet
av deras ekonomiska oberoende och pa svarigheterna att forena yrkeslivet och
familjelivet.

En balanserad fordelning mellan kvinnor och man i beslutsprocessen ar ett
demokratiskt krav.

Den svaga kvinnorepresentationen pa beslutsfattande poster ar nagot som hela
samhallet forlorar pa och som kan hindra att befolkningens intressen och behov
tillvaratas till fullo.

Atgarder som syiftar till att &stadkomma en balanserad fordelning mellan kvinnor och
man i beslutsprocessen pa alla omraden bor vidtas samtidigt som den dimension som
utgors av lika mojligheter for kvinnor och man beaktas inom alla politikomraden och
vid alla atgarder.

En balanserad fordelning mellan kvinnor och méan i beslutsprocessen kan ge upphov
till annorlunda idéer, varden och beteenden som leder i riktning mot en rattvisare och
mer harmonisk varld, saval for kvinnorna som for mannen.

Medlemsstaterna, arbetsmarknadens parter, partierna och de politiska
organisationerna, de icke-statliga organisationerna samt media spelar en avgdrande
roll for att skapa ett samhalle dar ansvaret pa de politiska, ekonomiska, sociala och
kulturella omradena utdvas pa ett jamstallt satt av kvinnor och man.

Riktlinjer bor faststallas i syfte att framja en balanserad f6rdelning av kvinnor och
man i beslutsprocessen for att astadkomma lika mojligheter for kvinnor och man och
bor, inom ramen for gemenskapens handlingsprogram pa medellang sikt for lika
mojligheter for man och kvinnor (1996-2000), géras effektivare genom utbyte av
information om goda tillvagagangssitt.

Bestammelserna i denna rekommendation galler endast inom ramen for
gemenskapens behdrighet. Likabehandling av kvinnliga och manliga arbetstagare
utgor ett av gemenskapens mal, och har ror det sig sarskilt om att framja utjamning
vid forbattring av levnads- och arbetsvillkor.

Fordraget innehaller inga andra befogenheter for att anta denna rekommendation an
de, som namns i artikel 235.

|. HARIGENOM REKOMMENDERAS MEDLEMSSTATERNA

1.

att utveckla en integrerad helhetsstrategi for att framja en balanserad fordelning av
kvinnor och man i beslutsprocessen samt att utveckla eller vidta lampliga atgarder
for att na detta resultat, vid behov genom lagstiftning och/eller genom reglerande
atgarder och/eller genom olika incitament,

a) att medvetandegbra samtliga medverkande i utbildnings- och

fortbildningsprocessen pa alla nivaer, ocksd dem som béar ansvaret for det
pedagogiska materialet, om vikten av
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- en realistisk och fullstandig bild av kvinnors och mans roller och
forutsattningar i samhallet, fri fran fordomar och diskriminerande stereotyper,

- en mer balanserad ansvarsfordelning i yrkeslivet, inom familjen och i samhéllet
mellan kvinnor och man, och

—  en balanserad férdelning av kvinnor och méan i beslutsprocessen pa alla nivaer,

b) att pa alla utbildnings- och fortbildningsnivaer uppmuntra flickor och kvinnor att
delta och havda sig i utbildnings- och fortbildningsverksamheten lika fullodigt och
aktivt som pojkar och man, i syfte att forbereda dem pa att spela en aktiv roll i
samhallet, daribland i det politiska, ekonomiska, sociala och kulturella livet, och i
synnerhet i beslutsprocessen,

c) att medvetandegdra allméanheten om betydelsen av att sprida en bild av kvinnan
och mannen som varken forstarker eller stodjer diskriminerande stereotyper om
ansvarsfordelningen mellan kénen,

d) att, utan att asidosatta den autonomi som féreningar och organisationer atnjuter,
uppmuntra och stédja deras anstrangningar inom alla samhallssektorer for att framja
kvinnornas tilltrade till beslutsprocessen och en balanserad férdelning mellan
kvinnor och man i beslutsorganen,

e) att, utan att asidoséatta den autonomi som arbetsmarknadens parter atnjuter,
uppmuntra och stédja deras anstrédngningar for att framja en balanserad férdelning
mellan kvinnors och méns deltagande i verksamheten, och att understyrka deras
ansvar nar det galler att befordra och fora fram kvinnliga kandidater vid
nomineringen av kandidater till olika uppdrag i offentliga kommissioner och
kommittéer i medlemsstaterna och pa gemenskapsniva,

f) att utarbeta, lansera och framja offentliga kampanjer som skall medvetandegora
allménheten om nyttan och f6rdelarna for hela samhallet med en balanserad
fordelning mellan kvinnor och méan i beslutsprocessen,

a) att framja och forbattra insamlande och offentliggérande av sadana statistiska
uppgifter som mojliggor en battre kdnnedom om den relativa férdelningen mellan

kvinnor och man pa alla nivaer i beslutsprocessen pa de politiska, ekonomiska,
sociala och kulturella omradena,

b) att understddja, utveckla och stimulera kvantitativa och kvalitativa studier éver
fordelningen mellan kvinnor och man i beslutsprocessen, och i synnerhet

- om de rattsliga, sociala eller kulturella hinder som utestanger personer av det
ena eller det andra konet fran att delta i beslutsprocessen,

- om strategier for att undanrdja dessa hinder, och

— om nyttan och fordelarna f6r samhéllet och for en fungerande demokrati med
en balanserad fordelning mellan kvinnor och méan i beslutsprocessen,

c) att framja, stbdja och stimulera till goda exempel inom beslutsprocessens olika

omraden och att utarbeta program for spridning och utbyte av erfarenheter i syfte att
gora sadana atgarder mer allmant forekommande,
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4. a) att framja en balanserad fordelning mellan kvinnor och mén i statliga organ och
kommittéer pa alla nivaer,

b) att medvetandegdra berdrda parter om vikten av att ta initiativ for att uppna en
balanserad fordelning mellan kvinnor och man pa offentliga uppdrag pa alla nivaer,
och att darvidlag fasta sarskilt avseende vid att framja en balanserad sammanséttning
av kommittéer, kommissioner och arbetsgrupper saval pa nationell nivd som pa
gemenskapsniva,

c) att faststalla, genomféra eller utarbeta ett sammanhallet atgardspaket som skall
verka for jamstalldhet i offentlig tjanst och som respekterar idén bakom ett balanserat
deltagande i beslutsprocessen samt att, nar rekryteringen sker genom uttagningsprov,
dvervaka att sammansattningen av den kommitté som far i uppdrag att konstruera
proven och ocksa sammanséattningen av uttagningskommittén har en sa langt mojligt
jamn konsfordelning,

d) att, t.ex. genom att anta jamstalldhetsprogram och program for positiv
sarbehandling, eller inom ramen for sadana program, uppmuntra den privata sektorn
att starka den kvinnliga narvaron pa alla beslutsnivaer.

. HARIGENOM  ANMODAS DE EUROPEISKA  GEMENSKAPERNAS
INSTITUTIONER, ORGAN OCH DECENTRALISERADE ORGAN

att utveckla en strategi for att uppna en balanserad férdelning mellan kvinnor och man i
beslutsprocessen inom Europeiska unionens samtliga institutioner, organ och decentraliserade
organ.

l1l. HARIGENOM ANMODAS KOMMISSIONEN

1. att, inom ramen for radets beslut 95/593/EG av den 22 december 1995 om ett
gemenskapshandlingsprogram pa medellang sikt for lika mojligheter for kvinnor och
man (1996-2000), stimulera och organisera systematiskt utbyte av information om
och erfarenheter av goda exempel mellan medlemsstaterna samt utvardera den effekt
de vidtagna atgarderna haft pa forsoken att uppna en mer balanserad fordelning
mellan kvinnor och man i beslutsprocessen,

2. att for detta andamal och inom dessa ramar intensifiera sitt arbete med information,
medvetandegorande och framjande av forskning och atgarder som syftar till en
balanserad fordelning av kvinnor och méan i beslutsprocessen,

3. att lagga fram en rapport for Europaparlamentet, radet och Ekonomiska och sociala
kommittén forsta gangen tre ar efter det att denna rekommendation antagits och
darefter arligen, om genomférande av denna, pa grundval av den information som
medlemsstaterna och Europeiska gemenskapernas institutioner och organ
tillhandahaller.

Utfardad i Bryssel den 2 december 1996.
Pa radets vagnar
E. FITZGERALD

Ordférande
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EGT C 166, 10.6.1996, s. 276.
EGT C 204, 15.7.1996, s. 21.

Radets direktiv 75/117/EEG av den 10 februari 1975 om tillndrmning av
medlemsstaternas lagar om tillampningen av principen om lika 16n fér kvinnor och
mén (EGT L 45, 19.2.1975, s. 19).

Radets direktiv 76/207/EEG av den 9 februari 1976 om genomférandet av principen
om likabehandling av kvinnor och man i frdga om tillgang till anstallining,
yrkesutbildning och befordran samt arbetsvillkor (EGT L 39, 14.2.1976, s. 40).

Radets direktiv 79/7/EEG av den 19 december 1978 om successivt genomférande av
principen om likabehandling av kvinnor och man i frdiga om social trygghet
(EGTL6,10.1.1979, s. 24).

Radets direktiv 86/378/EEG av den 24 juli 1986 om genomférandet av principen om
likabehandling av kvinnor och man i fraga om foretags- eller yrkesbaserade system
for social trygghet (EGT L 225, 12.8.1986, s. 40).

Radets direktiv 86/613/EEG av den 11 december 1986 om tillampningen av
principen om likabehandling av kvinnor och méan med egen rorelse, bland annat
jordbruk, samt om skydd for kvinnor med egen rérelse under havandeskap och
moderskap (EGT L 359, 19.12.1986, s. 56).

Radets direktiv 92/85/EEG av den 19 oktober 1992 om atgarder for att forbattra
sakerhet och hélsa pa arbetsplatsen for arbetstagare som ar gravida, nyligen har fott
barn eller ammar (EGT L 348, 28.11.1992, s. 1).

Radets beslut 95/593/EG av den 22 december 1995 om gemenskapens
handlingsprogram pa medellang sikt for lika mojligheter for kvinnor och man
(1996-2000) (EGT L 335, 30.12.1995, s. 37).

Radets rekommendation 84/635/EEG av den 13 december 1984 om framjande av
positiv sarbehandling av kvinnor (EGT L 331, 19.12.1984, s. 34).

Radets rekommendation 92/241/EEG av den 31 mars 1992 om vard av barn
(EGT L 123, 8.5.1992, s. 16).

Radets resolution av den 12 juli 1982 om framjande av lika mojligheter for kvinnor
och méan (EGT C 186, 21.7.1982, s. 3).

Radets resolution av den 7 juni 1984 om atgarder for att bekampa arbetsléshet bland
kvinnor (EGT C 161, 21.6.1984, s. 4).

Resolution antagen av radet och utbildningsministrarna, forsamlade i radet, av den
3juni 1985, om ett handlingsprogram for lika mojligheter for flickor och pojkar
inom utbildning (EGT C 166, 5.7.1985, s. 1).

Radets andra resolution av den 24 juli 1986 om framjande av lika mojligheter for
kvinnor och man (EGT C 203, 12.8.1986, s. 2).
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Radets resolution av den 16 december 1988 om kvinnors aterintrade och sena intrade
i arbetslivet (EGT C 333, 28.12.1988, s. 1).

Radets resolution av den 29 maj 1990 om skydd av kvinnors och méans vardighet pa
arbetsplatsen (EGT C 157, 27.6.1990, s. 3).

Radets resolution av den 21 maj 1991 om gemenskapens tredje handlingsprogram pa
medellang sikt for lika mojligheter for kvinnor och man (1991-1995) (EGT C 142,
31.5.1991, s. 1).

Radets resolution av den 22 juni 1994 om framjande av lika méjligheter for kvinnor
och mé&n med hjalp av de europeiska strukturfonderna (EGT C 231, 20.8.1994, s. 1).

Resolution antagen av radet och foretradare for medlemsstaternas regeringar,
forsamlade i radet, av den 6 december 1994, om kvinnors lika delaktighet i den
ekonomiska tillvaxtstrategin i riktning mot dkad forvarvsfrekvens inom Europeiska
unionen (EGT C 368, 23.12.1994, s. 3).

Radets resolution av den 27 mars 1995 om en balanserad fordelning mellan kvinnor
och mén i beslutsprocessen (EGT C 168, 4.7.1995, s. 3).

Resolution antagen av radet och foretradare for medlemsstaternas regeringar,
forsamlade i radet, av den 5 oktober 1995, om behandlingen av kvinno- och
mansbilden i reklam och media (EGT C 296, 10.11.1995, s. 15).

EGT L 331, 19.12.1984, s. 34.
EGT C 203, 12.8.1986, s. 2.
EGT C 142, 31.5.1991, s. 1.
EGT C 168, 4.7.1995, s. 3.
EGT L 335, 30.12.1995, s. 37.
EGT C 61, 28.2.1994, s. 248.
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