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EUROPEISK STRATEGI FOR FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR

1. MOTIVERING TILL EN LANGSIKTIG STRATEGI

1.1. Politiskt sammanhang

Europas ekosystem av forsknings- och teknikinfrastruktur i varldsklass ar en unik tillgang som
mojliggor vetenskapliga framsteg, driver innovation, starker konkurrenskraften och knyter
samman talang over granserna. Det ar ocksa en stark anledning att vélja Europa for att bedriva
banbrytande vetenskap och skapa banbrytande innovation. Men for att ga vidare maste detta
ekosystem kontinuerligt stérkas, samtidigt som det blir alltmer integrerat och tillgangligt.

EU maste investera kraftfullt — i en omfattning och med en samordning som saknar motstycke
— i ny kapacitet for forskningsinfrastrukturer i vérldsklass, for att befasta Europas stallning som
global ledare inom vetenskap och innovation samt for att locka hit toppbegavningar. Parallellt
med detta behovs Okade investeringar i strategiskt viktiga teknikinfrastrukturer kan driva pa
EU:s konkurrenskraft, resiliens och tekniska suveranitet for sa att forskning kan omséttas till
marknadsfardig innovation. Detta ar viktigt for att ny strategisk teknik ska kunna utvecklas och
anvandas i Europa. Djuptekniska nystartade foretag och expanderade foretag forlitar sig i
oproportionerligt hog grad pa tillgang till teknikinfrastrukturer for att testa och validera
innovativ teknik.

| denna europeiska strategi for forsknings- och teknikinfrastrukturer faststalls en langsiktig
vision for att utvidga och starka detta ekosystem i syfte att maximera dess bidrag till Europas
vetenskapliga, tekniska och industriella framtid.

Strategin &r i linje med de hogt stéllda ambitionerna for infrastruktur i forslaget till Horisont
Europa i EU:s nasta flerariga budgetram (2028-2034) och i forslaget till Europeiska
konkurrenskraftsfonden. Den utgér en Overgripande strategisk ram for att végleda
genomfdrandet av relevanta atgarder for forsknings- och teknikinfrastruktur.

Denna strategi stoder forverkligandet av den “femte friheten” pd EU:s inre marknad nér det
galler fri rorlighet for forskare, vetenskaplig kunskap och teknik inom det europeiska
forskningsomradet, vilket framjar innovation och tekniska framsteg. Den kommer att bidra till
att frigora Europas fulla potential i rollen som ledande vetenskapscentrum inom olika
strategiska sektorer sasom artificiell intelligens (Al), biovetenskap, jordobservation,
kvantteknik, fusionsenergi, bioteknik, ren och férnybar energiteknik och avancerade material,
samtidigt som den stoder strategin att forbattra ramvillkoren for uppstartsforetag och
expanderande foretag i EU.

| takt med att EU strévar efter att hdvda sin globala ledande stéllning i omstéallningen till ren
energi samt starka sin konkurrenskraft och sitt strategiska oberoende &r det absolut nédvéandigt
att insatserna for forskning och innovation (Fol) starks — att fullt ut utnyttja potentialen hos
forsknings- och teknikinfrastrukturer for att uppna Europas mal att investera 3 % av BNP i
forskning och utveckling.

Forsknings- och teknikinfrastrukturer ar ocksa avgorande faktorer for att Gverbrygga Europas
innovationsklyfta i forhallande till andra regioner och lander i varlden, i linje med Draghi-
rapporten och konkurrenskraftskompassen — som tillnandahaller de anldggningar dar
banbrytande idéer utvecklas, mognar och omvandlas till marknadsfardiga ldsningar.

Genom att utnyttja sina gemensamma styrkor och sin gemensamma kapacitet har dessa
infrastrukturer potential att samla resurser, dela kunskap och samordna insatserna inom det
bredare  europeiska  ekosystemet  for  forskning och innovation.  Eftersom



forskningsinfrastrukturer och teknikinfrastrukturer kompletterar varandra maste vi anta en mer
holistisk ekosystembaserad strategi for att utveckla deras kapacitet, utnyttja synergier i deras
tjanster och forenkla anvandarnas tillgang, i enlighet med EU:s politiska prioriteringar. En
sadan strategi skulle driva vetenskaplig spetskompetens inom banbrytande forskning, framja
teknikintensiv innovation och blasa nytt liv i strategiska véardekedjor. Europa maste
tillhandahalla kapacitet for innovativa foretag, bland annat uppstartsféretag och expanderande
foretag, sa att de kan fa tillgang till avancerade anlaggningar, validera teknik, utveckla
motsvarande standarder och paskynda marknadstilltradet. En ambitids och samordnad strategi
for infrastruktur &r avgorande for att stdrka Europas innovationsstruktur och ekonomiska
sakerhet, starka nasta generations industriella méastare samt sakra en hallbar konkurrensférdel i
den globala teknikkapplopningen.

Stora makter drar sig i allt hogre grad ur det internationella samarbetet inom forskning och
innovation. Europa maste havda och stérka sin stallning som en ledande kraft for fri och 6ppen
vetenskaplig spetskompetens genom att bygga vidare pa sin langvariga globala roll som
framstaende forskningsledare. Med en stor talangreserv pa éver tva miljoner forskare ar Europa
exceptionellt val lampat att utveckla banbrytande 16sningar fér morgondagens varld genom att
investera i forskning och utveckling av globala kollektiva nyttigheter pa omraden som folkhélsa
och klimatférandringar. Genom att investera strategiskt i forsknings- och teknikinfrastruktur
kan Europa befésta sitt anseende som en fork&mpe for kunskapsdrivna framsteg och attrahera
globala talanger till stod for initiativet Valj Europal. Genom att bygga upp ny kapacitet
kommer Europa att starka sin roll som tillforlitlig partner for internationellt samarbete, och
samtidigt starka och skydda viktiga tillgangar for sin framtid.

1.2. Den europeiska forsknings- och teknikinfrastrukturens landskap

Forskningsinfrastruktur

| artionden har Europa haft en uppséattning forskningsinfrastrukturer i varldsklass — fran stora
anlaggningar pa en enda plats till utspridda organisationer som samarbetar Gver hela
kontinenten. De utgdr grunden for Europas ekosystem for forskning och innovation. De ar
dataproducenter for vetenskap som genererar och hanterar stora mangder tillforlitliga data som
driver grundforskningen och & oumbérliga for att hantera globala utmaningar, exempelvis for
att bekdmpa klimatfoérandringar, sakerstalla pandemiberedskap och motverka hybridhot.

Det primara syftet med forskningsinfrastrukturer ar att efterstrava vetenskaplig spetskompetens
genom att sakerstalla att forskare har tillgang till senaste utrustning, laboratorier och digitala
resurser, sarskilt sadana som skulle vara alltfor kostsamma eller komplexa for enskilda
institutioner att utveckla. De omfattar bland annat betydande utrustning eller uppséattningar av
instrument, samlingar, arkiv och vetenskapliga datainfrastrukturer, som i allmanhet ar offentligt
agda och finansierade.

Sedan det europeiska forskningsomradet lanserades 2000 har 6ver 60 nya alleuropeiska
forskningsinfrastrukturer inrattats — fran storskaliga anlaggningar som synkrotroner och lasrar
till distribuerade plattformar inom biovetenskap, energi, miljé samt samhallsvetenskap och
humaniora. Manga ar konsortier for europeisk forskningsinfrastruktur (Eric-konsortier), en unik
rattslig form for forskningsinfrastrukturer av alleuropeisk betydelse.

Sedan 2002 styrs det europeiska landskapet av Europeiska strategiska forumet for
forskningsinfrastruktur (Esfri). Esfris fardplaner och landskapsanalyser végleder strategiska
investeringar, och den nuvarande fardplanen star for 6ver 25 miljarder euro i investeringar och

1 Valj Europa: Fortsatt din forskarkarriar i EU.


https://commission.europa.eu/topics/research-and-innovation/choose-europe_sv

éver 2 miljarder euro i arliga driftskostnader. EU:s finansiering for 2021-2027 tillfor
2,4 miljarder euro for att stodja vetenskaplig instrumentering, tillgang till och utformning av ny
infrastruktur. | Esfris senaste analys kartlaggs ekosystemet och kritiska brister identifieras, och
analysen anvands i allt hogre grad som underlag for nationella strategier. Europeiska regionala
utvecklingsfonden har ocksa spelat en viktig roll for att starka den regionala Fol-kapaciteten
genom investeringar i forskningsinfrastruktur.

| takt med att forskningsinfrastrukturens landskap véaxer blir det dock svarare att sikerstalla

Exempel pa forskningsinfrastrukturer

CERN, den forsta europeiska forskningsinfrastrukturen som  BBMRI-Eric har varldens storsta biobank av manskliga prover.
inrttades 1954, ar varldens ledande laboratorium for Det samarbetar med andra stora forskningsinfrastrukturer pd
partikelfysik, dér forskare fran 6ver 100 lander samarbetar. halsoomradet, sdsom Euro-Biolmaging-Eric och Instruct-Eric till
E%tdér ocksa vélkant som platsen dar World Wide Web  stad for snabba insatser i samband med globala halsoutmaningar.
oddes.

Forskningsinfrastrukturnitverket Interact, som omfattar 90 ~ KMS3NeT ar ett djuphavsteleskop som ar nedsankt 3,5 km

forskningsstationer, framjar internationellt vetenskapligt ~ under Medelhavet. Det anvander uppsattningar av optiska
samarbete i den strategiskt kansliga arktiska regionen, ~ Sensorer som &r upphangda i havsvatten for att upptécka
tillsammans med ett vaxande natverk av kompletterande ~ Nh0genergetiska kosmiska neutriner. Under 2023 upptécktes
infrastrukturer sésom isbrytande forskningsfartyg och arkiv ~ den mest hogenergetiska neutrinon som nagonsin registrerats,
for is- och sedimentkérnor. en milstolpe for grundlaggande fysik.

For fler exempel pa alleuropeisk infrastruktur, se https:/ri-portfolio.esfri.eu/?

Teknikinfrastruktur

Vid sidan av forskningsinfrastrukturer utgor ett framvéxande landskap av teknikinfrastruktur,
bade pa det civila och det militara omradet, en komplettering av det befintliga utbudet av

2 Fotokéllor: 1. CERN, 2. BBMRI-Eric, Danmarks nationella biobank vid Statens Serrum Institut, 3. Interact-
nétverk, 4. KM3NeT-modulen, foto: Paschal Coyle.




anlaggningar och tjanster som stoder teknisk utveckling, testning, validering och expansion,
vilket paskyndar anvandningen av forskningsresultat pa marknaden.

Teknikinfrastrukturer® &r anlaggningar, utrustning, kapaciteter och resurser som kravs for att
utveckla, testa, skala upp och validera teknik. De omfattar bland annat testbaddar, pilotlinjer,
pilotanldggningar och demonstrationsanldggningar, renrum och levande laboratorier. Deras
framsta syfte ar att mojliggora och paskynda tekniska innovationer mot samhallelig och
marknadsméssig anvéndning, vilket frdmjar industrins konkurrenskraft. Det viktigaste
mervardet av teknikinfrastrukturer ligger i att géra det mojligt for foretag att minska riskerna
for sina investeringar i forskning, utveckling och innovation innan en marknadsintroduktion
samt att fa idéer och koncept testade och validerade for snabbare anvandning i kommersiell

skala.

Exempel pa teknikinfrastrukturer

R
Imec-renrummen dr tre avancerade renrum (FAB1, FAB2
och FAB3) med utrustning for nano- och halvledarteknik i
varldsklass som framjar samarbete med globala
industriledare (t.ex. ASML) och stdder ett dynamiskt
ekosystem for uppstartsforetag.

4 aft

VTT Bioruukki pilotcentrum for biobaserade produkter och

cirkulér ekonomi kombinerar flera anlaggningar och tjanster for
material och kemisk teknik, vilket mojliggor utveckling,
expansion och demonstration.

8 Beskrivs tidigare i arbetsdokumentet fran kommissionens avdelningar (SWD(2019) 158).
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https://www.imec-int.com/en
https://www.vttresearch.com/en/technology-infrastructures/vtt-bioruukki-pilot-centre
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0df85f8b-7b72-11e9-9f05-01aa75ed71a1/language-en

TNO Solar Lab &r ett komplex av anldggningar, bland annat
toppmoderna laboratorier och pilotproduktionslinjer som
mojliggor utveckling, uppskalning, prototyptillverkning
och validering av solcellsteknik. Laboratoriet samarbetar
med bade stora industrier, sma och medelstora foretag och
uppstartsforetag och med offentliga myndigheter, till
exempel for att testa integreringen av solceller i véagytor
och bullerskydd.

]
W
s
T
R
ASTAZERO driver testspar och provningsgrunder, inklusive
vérldens langsta inomhusspar DryZone, och stoder
utvecklingen  och  valideringen av  fordons-  och
transportsystemsteknik, fran tidig konceptfas till kontroll och
uppféljning av produktprestanda. Samarbeten omfattar stora

industriforetag (t.ex. Volvo Cars, Ericsson) och ett brett
spektrum av sma och medelstora foretag®.

1477775
P~

Det finns en mangd tekniska infrastrukturer i hela EU, bade pa det civila omradet och pa
forsvarsomradet. De verkar dock framst pa lokal ekosystemniva. Landskapet ar fragmenterat
och saknar samordning, med begransat regionoverskridande samarbete eller samarbete pa
gransoverskridande niva. Deras experiment-, test- och valideringstjanster ar vanligtvis inte
kanda och inte tillgangliga utanfér deras lokala eller regionala ekosystem. Fragmenteringen
hindrar forskare, innovatorer och industrin i Europa fran att fa tillgang till ett heltackande utbud
av anlaggningar i varldsklass och skraddarsydda tjanster till stod for vetenskaplig och teknisk

spetskompetens.

Kartlaggningen under de senaste aren visar pa en hog koncentration av teknikinfrastruktur i
specifika delar av EU. Till exempel finns dver 50 % av teknikinfrastrukturerna inom ren och
fornybar energiteknik i endast fyra lander (Tyskland, Spanien, Frankrike och Nederlanderna).

4 Fotokallor: 1. Imec, 2. VTT, 3. TNO, 4. RISE.



https://www.tno.nl/en/technology-science/labs/solar-lab/
https://astazero.ri.se/
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Figur 1: Distribution av teknikinfrastruktur inom ren och fornybar energiteknik per Nuts 2-region. Kalla:
Kartlaggning av teknikinfrastrukturer till st6d fér sektorer med ren och férnybar energi i Europa (2024).

Denna ojdmna fordelning &r mer framtradande nér man beaktar anldggningar som kraver
betydande initiala investeringar. Till exempel finns en fjardedel av EU:s renrum i endast fem
regioner®. Samtidigt finns det ett mycket stort samband mellan lokaliseringen av
teknikinfrastrukturer och lokaliseringen av féretag som ar verksamma inom samma teknik.
Detta visar hur viktigt det & med tillgang till infrastrukturtjanster for industriell verksamhet i
teknikintensiva sektorer.

1.3. Utmaningar och behovet av atgarder

Nar de globala konkurrenterna 6kar investeringarna i storskaliga anlaggningar maste Europa
agera beslutsamt. Denna fornyade europeiska strategi for forsknings- och teknikinfrastrukturer
ar viktig for att fortsatt ligga i framkant.

Forsknings- och teknikinfrastrukturer ar avgorande for att hantera komplexa tvarvetenskapliga
forskningsfragor och frigéra potentialen i framvéxande teknik, t.ex. avancerade material,
bioteknik och Al. De maste dven klara av en bredare anvandargrupp — innovativa sma och
medelstora foretag, uppstartsforetag, expanderande foretag och olika forskarsamhéllen.

Anda hammas Europas formaga att bygga upp ett starkt infrastrukturekosystem av foljande:

e Splittrad politik och finansiering i EU: Planering av forskningsinfrastrukturer sker a
strategisk niva genom Esfri, men for teknikinfrastrukturer saknas en enhetlig EU-strategi
for investeringar. Budgetbegrénsningar, fragmenterad finansiering och begrénsade privata
investeringar bromsar framstegen.

5 Comunidad de Madrid (ES), Rhone-Alpes (FR), Etel&4-Suomi (FI), Limburg (NL) och Noord-Brabant (NL).
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/df868976-82e5-4170-b60b-c9ca1501dc38_en

Begransat samarbete mellan infrastrukturer: De sektorsévergripande och
gransoverskridande synergierna utnyttjas fortfarande inte fullt ut, vilket leder till begrénsad
tillgang, forlorade mojligheter och 6kade regionala skillnader.

Otillrackliga tillgangsmojligheter och komplexa tillgangsforfaranden: Krangliga
forfaranden, hoga kostnader och dalig synlighet begréansar tillgangen fér forskare och
foretag. Detta géller sarskilt uppstartsforetag, vilket uppmarksammats i EU:s strategi for
uppstartsforetag och expanderande foretag.

Kompetensklyftor: Snabba tekniska forandringar och en alltmer diversifierad anvandarbas
kraver standig kompetensutveckling for att halla infrastrukturerna i framkant, se till att de
ar attraktiva for toppbegavningar och berika deras partners erfarenheter.

Outnyttjad potential for digitalisering och antagande av Al: Okad digitalisering,
datadelning och anvéandning av Al inom infrastrukturer behdvs for att starka deras
funktionalitet och motstandskraft samtidigt som drifts- och tillgangskostnaderna minskas.
Hinder for ateranvandning av forskningsdata: De kraftigt ¢kande volymerna av
forskningsdata, sarskilt pd omraden med djupgaende Al-integration, Gverskrider var
kapacitet att anvanda dem. Det &r viktigt att lagra och hantera dessa 6kande datavolymer pa
ett effektivt och sakert sétt pa grundval av Fair-principerna®.

1.4. Strategins mal

Strategins 6vergripande mal ar att se till att forskare, innovatérer, uppfinnare och industrin
i Europa har lattillgangliga, avancerade anlaggningar, hodgkvalitativa data och
skraddarsydda tjanster till sitt forfogande, som framjar vetenskaplig och teknisk
spetskompetens, industriell konkurrenskraft och manniskors valbefinnande. Det handlar om att

1)

)

©)

(4)

()

starka det europeiska ekosystemet for forsknings- och teknikinfrastruktur genom en
helhetssyn pa kapacitetsuppbyggnad och mobilisering av investeringar, forbattra
anpassningen av anvandarnas behov och tillgangliga anlaggningar och tjanster,
samtidigt som anpassningen till EU:s strategiska prioriteringar sékerstéalls,

starka tillgangen till forsknings- och teknikinfrastrukturer som ett kontinuum av
kompletterande tjanster for forskare och innovativa foretag, inbegripet uppstartsféretag
och expanderande foretag, i hela EU, i syfte att stddja vetenskapliga genombrott och
framja teknisk utveckling, testning och validering samt paskynda deras beredskap for
anvandning i samhallet och pa marknaden,

attrahera och framja talanger i Europa genom starka karridrvagar inom forsknings-
och teknikinfrastrukturer, fran tekniker till vetenskapliga ledare, utveckla nya fardigheter
och kompetenser samt dra nytta av det bredare Valj Europa,

forbattra och forenkla styrningsramen for forsknings- och teknikinfrastruktur for att
stodja langsiktiga investeringsbeslut och framja anpassningen av prioriteringar mellan
EU:s medlemsstater och berorda parter, stdrka samordningen mellan olika
finansieringskéllor samt 0ka effekterna av offentliga investeringar,

forbattra den internationella dimensionen och motstandskraften hos forsknings- och
teknikinfrastrukturer genom samarbete med strategiska partner for att ta itu med globala

® Fair star for data som ar Findable, Accessible, Interoperable och Reusable — dvs. sokbara, tillgangliga,
interoperabla och ateranvandbara (Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, I. m.fl. Fairs vagledande
principer for hantering och forvaltning av vetenskapliga data. SCI-data 3, 160018 (2016)).
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samhallsutmaningar, forbattra integrationen av kandidatlander och associerade lander’ i
det europeiska forskningsomradet och samtidigt stodja riskhantering, sarskilt nar det galler
tillgang till kritiska data och anlaggningar, samt framja EU:s suveranitet inom Kritisk
teknik.

2.  OKA KAPACITETEN FOR EUROPEISK FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR SAMT
MOBILISERA INVESTERINGAR

Okad kapacitet — sékerstallande av anlaggningar i varldsklass i Europa

| Draghi-rapporten om framtiden for EU:s konkurrenskraft och i rapporten Align, Act,
Accelerate fran kommissionens expertgrupp om interimsutvarderingen av Horisont Europa
efterlyses betydande Okade investeringar i forsknings- och teknikinfrastrukturkapacitet som
utgor ryggraden i EU:s konkurrenskratft.

| synnerhet maste Europa gora stora investeringar i uppgradering och uppbyggnad av
spetsforskningsinfrastrukturer for att sékerstélla globalt ledarskap inom spetsforskning och
mojliggora banbrytande teknisk utveckling. Dessa anléaggningar blir alltmer komplexa och
kostsamma. Omfattningen av den finansiering som kravs gar utéver vad ett enskilt land kan
hantera pa egen hand, och den nuvarande beslutstakten for alleuropeiska investeringar riskerar
att leda till att Europa hamnar efter globala konkurrenter. Det behodvs strategiska, storskaliga
investeringar for att inratta och underhélla dessa spjutspetsinfrastrukturer och se till att Europa®
forblir den framsta regionen for storskalig forskning, som ligger till grund for teknikintensiv
innovation.

Forskningsinfrastrukturer behover kontinuerlig teknisk utveckling for att uppgradera
utrustning, forbattra tjansterna och tillgodose de féranderliga behoven hos Fol-anvéndare.
Gemensamt skapande med industrin &r avgorande for att bygga upp och uppratthalla denna
kapacitet. Sdsom framhalls i Esfris rapport om energi- och forsorjningsutmaningar® kréaver
resiliens och krisheredskap bade kortsiktig miljéanpassning och langsiktiga investeringar i
tekniska uppgraderingar.

Behovet av att 6verbrygga innovationsklyftan mellan EU och dess frdmsta globala konkurrenter
kraver snabba atgarder for att identifiera de icke tillgodosedda behoven hos EU:s innovativa
foretag ndr det géaller forsknings- och teknikinfrastrukturtjanster inom strategiska
industrisektorer och teknikomraden. Att tillgodose dessa behov kommer att starka utvecklingen
av ny teknik pa omraden av strategiskt intresse for EU, till stod for klimat- och
konkurrenskraftsmal, forsvarsformaga och medborgarnas civila sakerhet.

Att O0ka europeiska teknikinfrastrukturers kapacitet ar avgorande for utvecklingen av kritisk
teknik sasom avancerade material, halvledare, bioteknik och kvantteknik, men aven for energi,
hélsa, transport, konnektivitet och natverk, metrologi, jordbruk och rymden eller forsvar, samt
for évergangen till en cirkular ekonomi. Pa sadana strategiska omraden skulle EU gynnas av en
samordnad beddémning av tillgéngliga anldggningar och tjanster, deras konkurrenskraft i det
globala landskapet samt identifiering av behov och luckor inom ramen for EU:s politiska
prioriteringar. Genom att faststalla robusta kriterier for att identifiera de infrastrukturer som kan
stddja foretag utanfor deras lokala ekosystem skulle man kunna identifiera gemensamma

71 enlighet med deras respektive 6vergripande associeringsavtal. Associering till Horisont Europa ar den
narmaste formen av samarbete med lander utanfor EU, vilket gor det majligt for rattsliga enheter fran ett
associerat land att delta i programatgarder pa lika villkor (rattigheter och skyldigheter) som enheter i EU:s
medlemsstater enligt artikel 16 i férordningen om Horisont Europa.

8 Inklusive EU:s yttersta randomraden.

® https://www.esfri.eu/ESFRI-Report-Energy-and-Supply-Challenges-ri.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0695&qid=1635948323963

europeiska prioriteringar och utarbeta gemensamma féardplaner for investeringar. Dessa ar
nodvandiga for att battre mobilisera och framja en béttre anpassning av finansieringen pa EU-
niva samt pa nationell och regional niva.

For att komma till ratta med fragmenteringen av teknikinfrastrukturtjanster i EU krévs okat
samarbete mellan forsknings- och teknikorganisationer, universitet och andra
infrastrukturaktorer for att utveckla gemensamma tjansteerbjudanden riktade till innovativa
foretag i hela EU. Starkare kopplingar mellan teknikinfrastrukturer och infrastrukturer som
drivs av industrin'® samt kopplingar till andra férséksomraden sdsom regulatoriska sandl&dor
och levande laboratorier bor ocksa efterstravas.

Mobilisering av investeringar

For att utveckla och uppratthalla forskningsinfrastrukturer som strategiska tillgangar for
vetenskaplig spetskompetens och industriell konkurrenskraft krdavs stora investeringar, i
enlighet med pakten for forskning och innovation i Europa. Det Iangsamma beslutsfattandet om
alleuropeiska investeringar i forskningsinfrastruktur forsvagar dock Europas globala stallning.
EU bor spela en starkare roll nar det géller att stodja spjutspetsinfrastruktur, tillsammans med
medlemsstaterna och andra finansieringsorgan. En narmare anpassning av finansieringen pa
EU-niva samt nationell och regional niva & avgérande — med utgangspunkt i befintlig
vagledning och bésta praxis.

Esfris fardplan och Eric-ramen mojliggér gemensamma investeringar, men utmaningar
kvarstar: distribuerade Eric-konsortier erkanns inte fullt ut i de nationella finansieringssystemen
och de internationella partnernas deltagande ar begrénsat. Dessa problem forhindrar att Eric-
konsortiernas fulla potential forverkligas.

| Esfris rapport om finansiering!! betonas brister nar det galler att spara finansieringsfloden och
fanga upp hela kostnaden for forskningsinfrastrukturens livscykel — fran konstruktion och drift
till uppgraderingar och foranderliga behov. Distribuerad infrastruktur star infor sarskilda
finansieringsutmaningar. Manga bidrar ocksa till bredare EU-prioriteringar — t.ex. inmatning
av data i Copernicus — men forlitar sig enbart pa Fol-finansiering, vilket hotar deras langsiktiga
héllbarhet. Dessa bidrag bor aterspeglas i relevant finansiering av EU-program.

10 For skillnaden mellan teknikinfrastrukturer och sadana som drivs av industrin, se Europeiska kommissionen:
Generaldirektoratet for forskning och innovation, Towards a European policy for technology infrastructures —
Building bridges to competitiveness (inte dversatt till svenska), Europeiska unionens publikationsbyra,

2025, https://data.europa.eu/doi/10.2777/0876395.

1 https:/iwww.esfri.eu/esfri-report-funding-research-infrastructures.
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Participation in ESFRI projects and landmarks 1 .

I figur 2 visas de nationella regeringarnas engagemang for att stodja forskningsinfrastrukturer enligt Esfris fardplan,
samtidigt som det visas var de stora europeiska forskningsinfrastrukturerna ar belagna. Kalla: genererat av forfattarna pa
grundval av Esfris data.

Betydande investeringar i teknikinfrastruktur har gjorts i EU under de senaste aren. Farska
studier visar dock att det nuvarande finansieringslandskapet for sadana investeringar ar
fragmenterat samt saknar en gemensam vision och samstammighet, bade pa europeisk och
nationell niva. Det finns ocksa ett betydande finansieringsunderskott i forhallande till
investeringsbehoven, medan finansieringsmodeller ofta & komplexa och otillforlitliga. En
nyligen genomford studie'?> om finansieringsbehoven for teknikinfrastruktur i EU tyder pa att
de ledande europeiska forsknings- och teknikorganisationerna kommer att behGva mobilisera
13-16 miljarder euro for kapitalinvesteringar i sadan infrastruktur senast 2030, sarskilt i
mikroelektronik och halvledare, ren energiteknik, kvantteknik, Al och data, avionik och
rymdteknik, cirkuldar ekonomi, avancerade material och avancerad tillverkning. Detta motsvarar
en berdknad tillvaxt omkring 200 % totalt sett jamfort med de investeringar som gjorts under
de senaste fem aren, med betydligt hogre andelar for nagra av de mest innovativa teknikerna.

12 https://www.eib.org/en/publications/20250208-unlocking-innovation-addressing-the-funding-needs-of-eu-
technology-infrastructures.
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Figur 3: Resultat av en undersokning om finansieringsbehoven for teknikinfrastruktur. Kalla: Technopolis Group (2025).

For att identifiera gemensamma kapacitetsbrister och underldtta ett effektivt samordnande av
resurser som mojliggor ett effektivt genomférande av de investeringar som behdvs krévs en
stark samordning och ett starkt samarbete mellan alla relevanta aktorer, sdsom har gjorts till
exempel for EuroHPC och det gemensamma foretaget for halvledare. EU:s politik och atgarder
pa EU-niva, a ena sidan, och nationella strategier och program, & andra sidan, maste samarbeta
for att starka den tekniska infrastrukturkapaciteten och sédkerstélla samstammighet mellan
strategiska prioriteringar samt underlatta ett effektivt genomférande av nddvandiga
investeringar.

Kapitalinvesteringar ar for narvarande framst beroende av offentlig finansiering och egna medel
fran vardorganisationer. Med beaktande av konkurrerande prioriteringar for offentliga medel
behover finansieringskallorna bli fler for att motsvara investeringsbehoven. Pa sa vis kan man
mobilisera alla relevanta finansieringsramar, bade offentliga och privata, pa EU-niva samt pa
nationell och regional niva, for gemensamma investeringar. En starkare roll for EU:s
finansiering bor fungera som katalysator for investeringar i infrastruktur av europeiskt intresse
for att atgarda strategiska kapacitetsbrister.

For teknikinfrastrukturer kan detta omfatta offentlig-privata partnerskap med en 6kad roll for
EU-finansiering, med utgangspunkt i erfarenheterna fran pilotlinjerna for halvledare och Al-
fabriker, samt en utdkad anvéndning av finansiella instrument som finns tillgdngliga via
InvestEU och Europeiska investeringsbanken. Integreringen av investeringsprioriteringar i
strukturerade samarbetsramar sasom europeiska partnerskap och granséverskridande
samarbeten i viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse maste ocksa starkas.
Infrastrukturinvesteringar blir allt mer attraktiva eftersom de kan stddja initiativ som
sakerstaller en smidig projektplanering fran forskning och innovation till utbyggnad. | given
for en ren industri framhalls potentiella synergier mellan ramprogrammet for forskning och
innovation och innovationsfonden som ett exempel. Forbattringen av synergierna mellan ett
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bredare spektrum av finansieringskéllor for teknikinfrastruktur kraver tydlighet och lamplig
vagledning om tillampliga regler for statligt stod. Okad forstaelse for hur reglerna for statligt
stod bast tillampas i alla medlemsstater skulle stimulera gransoverskridande och gemensamma
investeringar. Kommissionen skulle kunna underldtta utbytet av erfarenheter och god praxis
mellan medlemsstaterna genom att inrétta en praktikgemenskap och anordna en 6vning for
Omsesidigt larande.

For att stdrka kapaciteten for forsknings- och teknikinfrastruktur forbereder det gemensamma
forskningscentrumet en serie flaggskeppsprojekt i syfte att erbjuda forskare fran den
akademiska varlden och forskningsinstitutioner, liksom frdn smaforetag, industrin,
uppstartsforetag och expanderande foretag, ytterligare mojligheter att utveckla och testa sina
innovationer i ett unikt kontinuum mellan forsknings- och teknikinfrastruktur med ett

europeiskt perspektiv.

For att o©Oka kapaciteten och investeringarna i europeiska forsknings- och
teknikinfrastrukturer kommer kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och
berdrda parter enligt foljande:

1. Utveckla kriterier for att identifiera teknikinfrastrukturer av europeiskt intresse,
i samverkan med Esfris fardplan for forskningsinfrastrukturer.

2. Kartlagga och beddéma kapaciteten for forsknings- och teknikinfrastrukturer i
Europa mot bakgrund av global konkurrens, politiska prioriteringar och anvéndarbehov
samt utveckla gemensamma fardplaner for investeringar i kapacitet, med
identifiering av prioriterade omraden for riktade investeringar i ett kontinuum fran
forskningsinfrastrukturer till teknikinfrastrukturer, bland annat i sektorsspecifika
initiativ pa EU-niva.

3. Investera i att bygga upp och uppratthalla kritisk ny kapacitet fér forsknings- och
teknikinfrastrukturer i varldsklass i Europa, med EU:s prioriteringar som forebild, samt
underlatta genomforandet av strategiska initiativ som syftar till att sékerstélla ett
langsiktigt globalt ledarskap.

4. Oka finansieringsméjligheterna for forsknings- och teknikinfrastruktur pd EU-niva
samt foresla sarskilda modeller for finansiering och ekonomiskt stod for att framja ett
mer effektivt samordnande av offentliga och privata medel for investeringar, vilket
leder till ett battre utnyttjande av befintliga finansieringsramar, samtidigt som behovet
av att minska regionala skillnader beaktas.

For att ytterligare starka den alleuropeiska kapaciteten for forskningsinfrastruktur
kommer kommissionen att géra foljande:

5. Tillhandahalla en stabil ram for att uppratthalla och vidareutveckla
forskningsinfrastrukturer i varldsklass genom att stodja genomférandet av bade
befintliga och nya fardplaner for forskningsinfrastrukturteknik, bemoéta gemensamt
identifierade behov och gemensamma egenskaper mellan forskningsinfrastrukturer
och, dar det ar tillampligt, mellan olika doméner. Stodja utvecklingen av fardplaner
for nya teknikbehov, med beaktande av aspekter sasom digitalisering av
verksamheten, standardisering, interoperabilitet, resiliens och hallbarhet hos
forskningsinfrastrukturer.

6. Stodja kartlaggningen av finansieringskéllor for forskningsinfrastruktur pa
nationell och regional niva samt EU-niva, och framja synergier mellan kompletterande
finansieringsinstrument genom att frdmja god praxis och lamplig végledning. |
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tillampliga fall undersoka mojligheten att anpassa villkoren och reglerna for EU:s
finansieringsinstrument for kombinerad och kompletterande finansiering, séarskilt for
forskningsinfrastrukturer som betraktas som vasentliga infrastrukturer fér EU:s
operativa program eller utbyggnadsprogram.

7. Foresla en 6versyn av Eric-forordningen betraffande sarskilda aspekter som inte kan
tas upp i reviderade praktiska riktlinjer, sasom att underlatta deltagande av
internationella partners och framja denna rattsliga ram som ett tillforlitligt verktyg for
gemensamma investeringar.

For att forbattra och optimera den europeiska teknikinfrastrukturens tjanster kommer
kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och berdrda parter enligt foljande:

8. Stddja och genomfora atgarder for att underlatta transnationellt samarbete pa flera
platser mellan teknikinfrastrukturer, utveckla samordnade tjansteerbjudanden inom
strategisk teknik, inbegripet for forsvarssektorn, samt framja deras synlighet och
anvandning.

Maximera digitaliseringens och Al:s potential i Europas infrastrukturer

Digitaliseringen forandrar inte bara det sétt pa vilket forskningen bedrivs. Den haller ocksa pa
att forandra infrastrukturen. Forskningsinfrastrukturer genererar stora mangder tillforlitliga
forskningsdata. Effektiv hantering, ateranvandning och delning av dessa data ar avgorande for
att maximera deras varde nar det galler att framja vetenskapliga framsteg, ta itu med globala
utmaningar samt frdmja innovation och Al.

Det europeiska 6ppna forskningsmolnet, Europas dataomrade for forskning och innovation,
arbetar med att utveckla en federation av dataarkiv och digitala tjanster fran
forskningsinfrastrukturer och andra vetenskapliga tjansteleverantérer for att ge forskare och
innovatérer en tillforlitlig plattform for att dela och ateranvanda hdgkvalitativa Fair-
forskningsdata, verktyg och tjanster dver discipliner och granser i Europa.

Produktion av stora mangder hogvardiga data och anvandning av ny digital teknik, bland annat
Al, for att tillhandahélla tjanster kan avsevart Oka infrastrukturernas effektivitet och
tillganglighet, samtidigt som driftskostnaderna minskas och sakerhet och konfidentialitet starks.
Uppbyggnaden av den digitala kapaciteten hos forsknings- och teknikinfrastrukturer omfattar
aven datamodellering, digitala tvillingar och virtuell eller utvidgad verklighet.

Forsknings- och teknikinfrastrukturer kan ocksa spela en viktig roll for att uppna malen i den
europeiska strategin for Al inom vetenskap och i resursen for Al-vetenskap i Europa (Raise)
samt bidra till att samordna resurser, data och datorkapacitet for att paskynda ansvarsfull
anvéandning av Al inom vetenskapen.

Dessutom kommer fragor som ror tillgangligheten till vissa datakategorier for Fol-andamal att
undersokas i samband med den kommande rattsakten om det europeiska forskningsomradet.
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Kommissionen ska tillsammans med medlemsstaterna och berdrda parter gora
foljande:

9. Uppratthalla och starka det europeiska 6ppna forskningsmolnets federation som
Europas dataomrade for forskning och innovation samt dela och ateranvanda
hogkvalitativa Fair-forskningsdata, vetenskapliga resultat och digitala tjénster.

10. Stodja efterlevnaden av Fair-principerna, oka Fair-dataproduktiviteten samt
ansluta till det europeiska 6ppna forskningsmolnet och andra relevanta dataomraden.

11. Stédja samordning och utveckling av Al-fardiga forskningsdata samt verktyg och
tjanster som mojliggor utveckling av vetenskapliga Al-modeller och deras tekniska
tillampningar, vilket paskyndar anvandningen av Al inom vetenskapen och, genom
den, bidrar till pilotfasen av resursen for Al-vetenskap i Europa.

3. FRAMJA TILLGANG TILL FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR SOM ETT
KONTINUUM AV KOMPLETTERANDE TJANSTER

For att genomfora den “femte friheten” krivs framsteg mot en inre marknad for tjénster for
forsknings- och teknikinfrastruktur i EU. Ur ett anvandar- och tjansteperspektiv utgor de tva
typerna av infrastruktur ett kontinuum av kompletterande anldggningar och tjanster, vilket i allt
hogre grad maste aterspeglas i tillgangspolitiken. Forsknings- och teknikinfrastrukturer har
dock utvecklats for att tillgodose olika behov och darmed olika primara anvandargrupper.

Gransoverskridande tillgang till forskningsinfrastrukturer, som bygger pa vetenskaplig
spetskompetens, har lange varit ett inslag i flera av EU:s ramprogram for forskning och
innovation. Forskare kan déarmed anvénda avancerade anldggningar utanfor sina hemlander —
en hornsten inom det europeiska forskningsomradet. Dessa system gynnar i hog grad mindre
forskningsintensiva lander och bidrar darmed till att dverbrygga innovationsklyftan, vilket
framgar av figur 4. Tillgangen &r dock fortfarande fragmenterad och kortsiktig. Det finns ett
behov av mer hallbara system, 6kad synlighet — sarskilt for distribuerade Eric-konsortier — samt
béttre uppsokande verksamhet gentemot nya gemenskaper och industrin. Samraden betonar
vikten av att utvidga fjarratkomst och virtuell atkomst samt av att utveckla gemensamma
atkomststrategier och anvandarvanliga och driftskompatibla tjanstekataloger. Ett langsiktigt
europeiskt system med en enda kontaktpunkt skulle vara transformativt.
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Figur 4 visar transnationell tillgang till forskningsinfrastrukturer som tillhandahalls av Horisont
2020-projekt, normaliserat efter antalet forskare i varje land. Kélla: Genomférandeorganet fér
forskning (REA), 2025.

Tillgang till teknisk infrastruktur ar framst inriktad pa industriella aktorer, eftersom de stravar
efter att tillgodose de sérskilda behoven hos innovativa foretag, inbegripet uppstartsféretag och
expanderande foretag, som moter osékerhet om sina tekniska utmaningar.

Industriella anvandare, sarskilt sma och medelstora foretag samt uppstartsforetag, kan stéllas
infor betydande hinder nar de far tillgang till teknikinfrastruktur, t.ex. otillrackliga ekonomiska
och ménskliga resurser, informationsasymmetri och kulturella hinder. Dessa hinder forvarras
ytterligare nar man évervager regiondverskridande och i synnerhet transnationell tillgang, dar
ytterligare sprakliga, rattsliga och regleringsmassiga fragor (t.ex. import- och
exportbestammelser for testprover) uppstar, samtidigt som de ekonomiska kostnaderna for
tillgang vanligtvis Okar. Detta hindrar ofta mindre foretag fran att anvanda de
teknikinfrastrukturtjanster som star till deras forfogande, sarskilt i anlaggningar i andra regioner
eller lander.
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Figur 4 visar andelen foretag (sma och medelstora foretag samt nystartade foretag & ena sidan, storre foretag a
andra sidan) som svarat pa vilka deras framsta upplevda hinder &r for att fa tillgang till teknikinfrastrukturer.
Undersokningen fick in 328 svar. Kalla: User needs for technology infrastructures — Analytical report (inte
oversatt till svenska), Europeiska unionens publikationsbyra, 2025.

Utover dessa specifika behov av tillgdng ar synergierna mellan forsknings- och
teknikinfrastrukturernas tjanster fortfarande till stor del outnyttjade, och inom vissa omraden
begransar detta avsevért de fordelar de kan medfora for EU:s forskare, innovatdrer och foretag.
For att optimera dessa synergier behdver forskare och innovatorer integrerade och hallbara
tillgangsmojligheter, med mer harmoniserade villkor och férfaranden, med beaktande av behov
som stréacker sig fran spetsforskning till tvarvetenskaplig och tillampad forskning.

Som en del av EU:s strategi for uppstartsforetag och expanderande féretag kommer
kommissionen att utarbeta en stadga om tillgang for industriella anvandare till forsknings- och
teknikinfrastrukturer for att férenkla och harmonisera olika tillgangs- och avtalsvillkor. Den
kommer ocksd att ge vagledning om tillampliga regler for statligt stod for offentliga
forskningsorganisationer som beviljar tillgang till infrastruktur. Kommissionen kommer att
framja anvandningen av stadgan bland forsknings- och teknikinfrastrukturer och nationella
finansieringsorganisationer. Med utgangspunkt i stadgan kommer den europeiska rattsakten om
innovation att ytterligare framja innovativa foretags tillgang till europeisk forsknings- och
teknikinfrastruktur genom lagstiftningsatgarder. De réttsliga hindren for sma och medelstora
foretag, uppstartsféretag och expanderande foretag kommer dérfor att minskas, och synergierna
mellan infrastrukturer som stoder spetskompetens inom forskning och industriell
konkurrenskraft kommer att starkas.
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For att forbattra och forenkla tillgangen till forsknings- och teknikinfrastruktur
kommer kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och berérda parter enligt
foljande:

12. Stodja utvecklingen av ett integrerat och hallbart system for tillgang till
toppmoderna forskningsinfrastrukturer av europeiskt intresse, som erbjuder en
enda kontaktpunkt for tillgang till dem, samt till en gemensam europeisk portfolj med
kompletterande och tvarvetenskapliga Fol-tjanster av europeiskt intresse, bland
annat Al-assisterad navigering av forskningsinfrastrukturtjanster.

13. Genomféra  pilotprogram for tillgang till teknikinfrastruktur  for
uppstartsforetag och expanderande foretag, i syfte att skala upp det framtida
genomfdrandet.

14. Testa program for transnationell tillgang till gemensamma forsknings- och
teknikinfrastrukturer inom prioriterade omraden, t.ex. avancerade material, ren
energi, kvantteknik, Al eller hélsa och bioteknik.

4., ATTRAHERA OCH UTVECKLA TALANG | EUROPA

I Europa finns forsknings- och teknikinfrastrukturer i varldsklass som attraherar topptalanger
fran hela varlden. Organisationer som CERN, det gemensamma forskningscentrumet,
Europeiska molekyléarbiologilaboratoriet eller Imec tar emot forskare, ingenjorer och
innovatorer fran Gver 100 olika lander, vilket gor dessa organisationer till globala
kompetenscentrum. Eftersom Europa star infor en kompetensbrist har forsknings- och
teknikinfrastrukturer en viktig roll att spela for att utbilda vetenskapliga och tekniska experter
samt gora Europa till en attraktiv plats for de basta globala talangerna inom forskning och
innovation. Till foljd av detta kan forsknings- och teknikinfrastrukturer i hog grad bidra till
strategin Valj Europa.

Effektiviteten hos forsknings- och teknikinfrastrukturerna och kvaliteten pa de tjanster som de
tillhandahaller &r beroende av en blandning av vetenskaplig och teknisk kompetens samt
ledningskompetens hos deras personal. Betydande insatser har redan gjorts for att utbilda
lednings- och chefspersonal inom forskningsinfrastrukturer, bland annat genom att utveckla ett
Executive Master-program med EU-stod. Dessa atgarder maste forstarkas, aven for
teknikinfrastruktur, i syfte att starka kompetensen i fraga om ledarskap och foretagande, vilket
mojliggor battre stod till nya anvandare, sarskilt anvandare som inte &r experter och anvandare
fran industrin, sma och medelstora foretag, uppstartsforetag och expanderande foretag, samt
okad motstandskraft hos infrastrukturerna.

| takt med att forskning och ekonomisk sékerhet blir allt viktigare och den tekniska utvecklingen
allt snabbare ar det dessutom nédvandigt med fortbildning av teknisk personal, med stod av
personalutbyten, for att sékerstélla att de verktyg och tjénster som de utvecklar &r robusta. |
forekommande fall bor mojligheter fran EU-akademier for kompetens och Marie Sktodowska-
Curie-atgarder utnyttjas ytterligare. Slutligen bor personal vid forsknings- och
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teknikinfrastrukturer, deras anvandare och resultaten av deras arbete beaktas i beddmningen av
forskning och forskare.

Kommissionen kommer att gora foljande:

15. Utveckla strategier for forsknings- och teknikinfrastruktur for att attrahera talang
fran lander utanfor Europa, i enlighet med strategin Valj Europa.

16. Stodja  utbildning av personal inom forskningsinfrastruktur och
teknikinfrastruktur, och samtidigt framja erk&nnandet av deras olika bidrag till
forskningsbeddémningar: i) professionalisera utbildningen av chefs- och
ledningspersonal, ii) forbattra den tekniska personalens fardigheter och
karriarprofiler for att tillgodose foranderliga behov sasom forskningssékerhet,
datahantering, kvalitetssakring osv., iii) framja entreprendrsfardigheter for att
utnyttja  infrastrukturens  potential som centrum for teknikintensiva
innovationsekosystem, och iv) inratta mekanismer for personalutbyte mellan
infrastrukturer och organisationer som ar verksamma i innovationsekosystem.

5. FORBATTRA OCH FORENKLA STYRNINGSRAMEN FOR EKOSYSTEMET FOR FORSKNINGS-
OCH TEKNIKINFRASTRUKTUR

For att starka det europeiska ekosystemet for forsknings- och teknikinfrastrukturer, vilket
mojliggor identifiering och dverenskommelse om europeiska prioriteringar samt mobilisering
och samordning av strategiska investeringar i enlighet med detta, behdvs en l&mplig
styrningsram som ligger till grund for ett holistiskt tillvagagangssatt dar forsknings- och
teknikinfrastrukturernas olika uppdrag tas i beaktande. | ramen bor sérskilt behovet av stabilt
och strukturellt stod till spetsforskning och ledande forskning beaktas samtidigt som en mer
utmaningsdriven strategi for industriell konkurrenskraft och implementering av strategisk
teknik framjas.

Strategisk planering for forskningsinfrastrukturer stéds av styrningen av Esfri pd EU-niva, som
bor konsolideras ytterligare for att ta itu med de omraden som ar mest fragmenterade bland
medlemsstaterna. | den senaste Esfri-fardplanen ingick Over 60 infrastrukturer. Dessa
representerar investeringar pa mer an 25 miljarder euro och en stor del av dessa forvéntas goras
under de kommande aren. | den medftljande landskapsanalysen finns en detaljerad Gversikt
over de europeiska forskningsinfrastrukturernas tillstand, tjanster, effekter och framtidsutsikter.
Esfri bidrar dven till den nationella planeringen av forskningsinfrastrukturer och manga lander
anpassar sina fardplaner till Esfris metoder3. Eftersom de flesta Esfri-forskningsinfrastrukturer
ar utspridda bidrar de till att integrera och koppla samman ett flertal nationella anldggningar
och tjanster.

Mot denna bakgrund syftar strategin till att ytterligare konsolidera och effektivisera det
europeiska landskapet av forskningsinfrastrukturer samt starka deras styrning, genom att framja
en mer strategisk landskapsanalys och uppfdljning for att battre kunna mota europeiska
prioriteringar och behov av ekonomisk sakerhet, samt koppla detta till arbetet med
teknikinfrastrukturer.

13 Esfris fardplan: https://roadmap2021.esfri.eu/, Esfris landskapsanalys:
https://www.esfri.eu/landscape_analysis, for nationella fardplaner: https://www.esfri.eu/national-roadmaps.
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Utover specifik digital teknik sasom Al eller digital tvilling for jorden till exempel finns det for
narvarande ingen samordningsmekanism i EU for att underlatta samarbete och dialog om
teknikinfrastrukturer mellan medlemsstater, operatérer och berérda parter. Det &r nddvandigt
att inratta en effektiv och inkluderande styrningsram med flera akttrer for att identifiera
befintliga brister i tjansterna och nya strategiska prioriteringar pa EU-niva, i syfte att mota
industrins behov och underlatta samordnade investeringar i teknikinfrastrukturer, med
utnyttjande av offentliga och privata medel for storskaliga uppgraderingar eller nya
anlaggningar. En robust samordningsmekanism kommer att utgéra en plattform for strategisk,
framatblickande reflektion, 6msesidigt larande, utveckling av gemensamma standarder samt
dvervakning av genomftrandet och resultaten av 6verenskomna atgarder. Detta arbete kommer
att utforas i samarbete med ramverket for forskningsinfrastruktur, inbegripet Esfri.

Samordningsmekanismen pa EU-niva for teknisk infrastruktur maste stodjas av sarskilda
nationella strategier som leder till prioritering av investeringar och robusta
finansieringsprogram.

Pa langre sikt skulle en latt évergripande EU-samordningsram bidra till att anpassa politiken
for  forsknings- och teknikinfrastruktur ~ samt effektivisera investerings- och
finansieringsmekanismerna, vilket sakerstaller synergier i hela det europeiska ekosystemet for
forsknings- och teknikinfrastruktur, samtidigt som deras sarskilda behov och mal samt de
specifika omraden och politiska sammanhang som de verkar inom respekteras. Denna ram bor
underlatta ytterligare konvergens i styrningen av forsknings- och teknikinfrastrukturer.
Samtidigt kommer samstammighet att sdkerstéllas med andra europeiska initiativ, med tydliga
styrningsramar, som tillhandahaller kapacitet och infrastruktur samt stoder utveckling,
anvandning och spridning av digital teknik4, aven utover forskning och innovation.

For att starka styrningsramen for forsknings- och teknikinfrastrukturer kommer
kommissionen att gora foljande:

17. Foresla en 6vergripande EU-samordningsram for ekosystemet for forsknings-
och teknikinfrastrukturer som styr en holistisk, synergibaserad strategi, samtidigt
som dessa infrastrukturers olika uppdrag, mal och politiska sammanhang erkanns.

18.1 samarbete med medlemsstaterna och berérda parter genomféra en
styrningsmekanism som kommer att tillhandahéalla en gemensam ram for en
europeisk strategi for teknikinfrastruktur.

19. Uppmuntra Esfri att samarbeta ytterligare med berdrda parter och se éver sin metod
for landskapsanalys och sin langsiktiga vision i enlighet med detta. Foresla
indikatorer for att beddma och 6ka medvetenheten om den strategiska betydelsen
av Esfris landmarken och Eric-konsortier eller deras tjanster i enlighet med EU:s
prioriteringar, bland annat ekonomisk sakerhet.

6. STARKA DEN INTERNATIONELLA DIMENSIONEN OCH MOTSTANDSKRAFTEN HOS
EUROPEISKA FORSKNINGS- OCH TEKNIKINFRASTRUKTURER

De europeiska forsknings- och teknikinfrastrukturernas attraktionskraft ligger inte bara i deras
spetskompetens, utan ocksa i deras roll som globala samarbetsnav®®.

14 Dessa omfattar bland annat de europeiska digitala innovationsknutpunkterna, kapacitet for hogpresterande
datorsystem, test-och experimentanlaggningar fér Al samt Al-fabriker och Al-gigafabriker i enlighet med
handlingsplanen for Al-kontinenten.

15 For mer information, se Internationellt samarbete inom forskningsinfrastrukturdimensionen — Europeiska
kommissionen.
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Europeiska forskningsinfrastrukturer deltar ofta i internationellt samarbete, sarskilt inom
storskaliga forskningsomraden som astronomi och partikelfysik, dar kostnader och expertis
krdver gemensamma insatser — ett exempel &r radioastronomiprojektet SKA (Square Kilometre
Array). Globalt samarbete &r ocksa avgorande for att ta itu med utmaningar som
miljoovervakning, dar datavinster vardesatts genom global tickning, sasom
havsobservationer®®. Dessa infrastrukturer fungerar som verktyg for vetenskapsdiplomati och
bygger upp fortroenderelationer med regioner som Latinamerika, Afrika och Sydostasiatiska
nationers  forbund  (Asean). Denna form av  vetenskapsdiplomati  genom
forskningsinfrastrukturer ar annu mer vardefull nar forbindelserna mellan partner ar svara pa
andra omraden, vilket synchrotronanlaggningen Sesame (Synchrotron for Experimental
Science and Applications in the Middle East) ar ett exempel pa.

Internationella forbindelser spelar en allt storre roll aven for teknikinfrastrukturer ocksa,
eftersom dessa paverkar de globala leveranskedjorna for den centrala teknik som de hanterar.
Genom stod till internationellt samarbete inom forskning och teknik kan europeiska forskare
och innovatorer dessutom fa mojlighet att fa tillgang till instrument och tjanster i vérldsklass i
andra delar av varlden.

Samtidigt kréver ett snabbt foranderligt geopolitiskt sammanhang att resiliensen i det
europeiska ekosystemet for forsknings- och teknikinfrastrukturer 6kas for att sakerstilla EU:s
oberoende och kontroll éver kritiska forsknings- och tekniktillgangar, bland annat data och
digitala resurser. | linje med ProtectEU-strategin som antogs 20257 kraver detta atgarder for
att hantera hot med anknytning till forsknings- och teknikinfrastrukturer som betraktas som
kritiska infrastrukturer for EU:s ekonomiska sékerhet, for EU:s strategiska intressen, bland
annat pa de kritiska teknikomradenal® for férsvar och rymden, och for viktiga
samhéllsutmaningar sdsom global halsa, dvergangen till en cirkuldar ekonomi, energi- och
livsmedelstrygghet, klimatférandringar, forlust av biologisk mangfald samt naturliga eller
antropogena faror. Sddana hot kan vara kopplade till minskad geografisk tackning, forlust,
lackage eller avbrott i kritiska data, begransad eller kostsam tillgang till data, utrustning eller
anlaggningar samt tillgang till resurser och instrument. Tillgangen till teknisk infrastruktur som
hanterar kritisk teknik maste hanteras med stor omsorg.

Integreringen av kandidatlander och potentiella kandidatlander samt associerade lander i det
europeiska  forskningsomradet ar ocksa en viktig del av forsknings- och
teknikinfrastrukturernas motstandskraft. Ukraina fortjanar i detta sammanhang sarskilt stod. En
bedémning av laget for forskningsinfrastrukturer i Ukraina pagar, medan en beddémning av
teknikinfrastrukturer kommer att inledas inom kort. EU bor stddja de ukrainska myndigheterna
i deras strategiska insatser for att utveckla och ateruppbygga deras forsknings- och
innovationskapacitet samt Oka samarbetet och né&tverksarbetet med andra europeiska
forsknings- och teknikinfrastrukturer.

16 Eftersom alleuropeisk forskningsinfrastrukturer bidrar till méalen for den europeiska vérldshavspakten
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=comnat: COM_2025_0281_FIN.

7 https://home-affairs.ec.europa.eu/news/commission-presents-protecteu-internal-security-strategy-2025-04-
01 _sv.

18 Kommissionens rekommendation (EU) 2023/2113 av den 3 oktober 2023 om kritisk teknik for EU:s
ekonomiska sékerhet for vidare riskbedémning med medlemsstaterna.
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For att starka den europeiska forsknings- och teknikinfrastrukturen pa den
internationella arenan kommer kommissionen att samarbeta med medlemsstaterna och
gora foljande:

20. Stérka den internationella dimensionen av alleuropeiska
forskningsinfrastrukturer och deras roll for vetenskapsdiplomati, sérskilt genom
att utvidga den geografiska tackningen inom hogprioriterade vetenskapliga omraden,
framja europeiska standarder och strategier for tillgang, datahantering och Gppen
vetenskap globalt, frimja 6msesidig tillgang for EU-forskare, underlatta utbyte av
basta praxis, samtidigt som lampliga sakerhets- och sekretessnivaer sakerstalls.

21. Utveckla atgarder for att stodja i) genomforande av riskhanterings-, begransnings-
och beredskapsatgarder for infrastrukturer, ii) anpassning och samordning av
investeringar i hela Europa for tillforlitlig och sdker lagring, behandling och
delning av kritiska data, inbegripet genom det europeiska 6ppna forskningsmolnet,
och iii) utveckling av ramar for datasuveranitet for saker och effektiv datadelning.
Dessa kommer ocksa att gynnas av samarbete med den EU-omfattande
observationsgruppen for Kritisk teknik och relevanta initiativ for forskningssékerhet
enligt ProtectEU-strategin.

22. Framja integreringen av kandidatlander, potentiella kandidatlander och
associerade lander, med fokus pa Ukraina, i det europeiska forskningsomradet
genom att stodja samarbete mellan forsknings- och teknikinfrastrukturer och deras
vardorganisationer samt genom att underlatta tillgangen till europeiska forsknings-
och teknikinfrastrukturer nar sa ar lampligt.

7. SLUTSATS

Europas forsknings- och teknikinfrastrukturer i vérldsklass &r viktiga strategiska tillgangar for
det europeiska forskningsomradet. De stoder spetskompetens fran grundforskning till
banbrytande innovation, och utgdér grunden for Europas tekniska och datarelaterade suveranitet
och strategiska oberoende.

Strategin syftar till att 6ka den europeiska konkurrenskraften genom att stdarka dess stallning
som global ledare inom vetenskap, teknik och innovation. For att uppna detta i ett snabbt
foranderligt globalt landskap maste Europa anta ett holistiskt ekosystemperspektiv pa de
gemensamma utmaningar som forsknings- och teknikinfrastrukturer star infér, samtidigt som
man atar sig att vidta atgarder som tillgodoser deras specifika behov.

Genomforandet av strategin skulle 6ka den europeiska infrastrukturkapaciteten genom tkade
investeringar och nya finansieringsmodeller, utveckling av ny infrastrukturteknik, inférande av
digital teknik och Al samt 6kad kompetens. Det kommer att forbéattra, sékra och harmonisera
tillgangen till infrastrukturtjanster, starka styrningen och starka deras internationella dimension,
bland annat genom att uppna kritisk datasuveranitet, samtidigt som europeiska tillgangar
skyddas.

Kommissionen kommer regelbundet att rapportera om genomférandet av strategin till
Europaparlamentet och radet.
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Bilaga 1. Tidsplan for genomforandet av atgiirderna

Atgéard

Start

Oka kapaciteten och mobilisera investeringar

Utveckla kriterier for att identifiera teknikinfrastrukturer av europeiskt intresse, i
samverkan med Esfris fardplan for forskningsinfrastrukturer.

2025

Kartldgga och bedéma kapaciteten for forsknings- och teknikinfrastrukturer i Europa mot
bakgrund av global konkurrens, politiska prioriteringar och anvandarbehov samt utveckla
gemensamma fardplaner for investeringar i kapacitet, med identifiering av prioriterade
omraden for riktade investeringar i ett kontinuum fran forskningsinfrastruktur till
teknikinfrastruktur, bland annat i sektorsspecifika initiativ pa EU-niva.

2026

Investera i att bygga upp och uppratthalla kritisk ny kapacitet for forsknings- och
teknikinfrastrukturer i vérldsklass i Europa, med EU:s prioriteringar som forebild, samt underlatta
genomforandet av strategiska initiativ som syftar till att sakerstélla ett langsiktigt globalt ledarskap.

2027

Oka finansieringsmojligheterna for forsknings- och teknikinfrastruktur pd EU-niva samt foresla
séarskilda modeller for finansiering och ekonomiskt stod for att framja ett mer effektivt
samordnande av offentliga och privata medel for investeringar, vilket leder till ett battre
utnyttjande av befintliga finansieringsramar, samtidigt som behovet av att minska regionala
skillnader beaktas.

2026

Tillhandahalla en stabil ram for att uppréatthalla och vidareutveckla
forskningsinfrastrukturer i varldsklass genom att stodja genomforandet av bade befintliga
och nya fardplaner for forskningsinfrastrukturteknik, beméta gemensamt identifierade behov
och gemensamma egenskaper mellan forskningsinfrastrukturer och, dar det ar tillampligt, mellan
olika domdaner. Stodja utvecklingen av fardplaner for nya teknikbehov, med beaktande av
aspekter sasom digitalisering av verksamheten, standardisering, interoperabilitet, resiliens och
hallbarhet hos forskningsinfrastrukturer.

2025

Stodja kartlaggningen av finansieringskallor for forskningsinfrastruktur pa nationell och
regional niva samt EU-niva, och framja synergier mellan kompletterande finansieringsinstrument
genom att framja god praxis och lamplig végledning. | tillampliga fall undersdéka mojligheten att
anpassa Villkoren och reglerna for EU:s finansieringsinstrument for kombinerad och
kompletterande finansiering, sarskilt for forskningsinfrastrukturer som betraktas som vésentliga
infrastrukturer for EU:s operativa program eller utbyggnadsprogram.

2025

Foresla en 6versyn av Eric-forordningen betraffande sarskilda aspekter som inte kan tas upp i
reviderade praktiska riktlinjer, sasom att underlatta deltagande av internationella partners och
frdmja denna réattsliga ram som ett tillforlitligt verktyg for gemensamma investeringar.

2026

Stodja och genomfora atgarder for att underlatta transnationellt samarbete pa flera platser
mellan teknikinfrastrukturer, utveckla samordnade tjansteerbjudanden inom strategisk teknik,
inbegripet for forsvarssektorn, samt frdmja deras synlighet och anvéndning.

2026

Maximera digitaliseringens och Al:s potential

Uppratthalla och starka det europeiska 6ppna forskningsmolnets federation som Europas
dataomrade for forskning och innovation samt dela och ateranvanda hogkvalitativa Fair-
forskningsdata, vetenskapliga resultat och digitala tjanster.

2025

10.

Stddja efterlevnaden av Fair-principerna, dka Fair-dataproduktiviteten samt ansluta till det
europeiska oppna forskningsmolnet och andra relevanta dataomraden.

2025
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11.

Stodja samordning och utveckling av Al-fardiga forskningsdata samt verktyg och tjanster som
mdojliggor utveckling av vetenskapliga Al-modeller och deras tekniska tillampningar, vilket
paskyndar anvandningen av Al inom vetenskapen och, genom den, bidrar till pilotfasen av
resursen for Al-vetenskap i Europa.

2025

Okad tillganglighet

12.

Stodja utvecklingen av ett integrerat och hallbart system for tillgang till toppmoderna
forskningsinfrastrukturer av europeiskt intresse, som erbjuder en enda kontaktpunkt for
tillgang till dem, samt till en gemensam europeisk portfélj med kompletterande och
tvarvetenskapliga Fol-tjanster av europeiskt intresse, bland annat Al-assisterad navigering av
forskningsinfrastrukturtjanster.

2025

13.

Genomfora pilotprogram for tillgang till teknikinfrastruktur for uppstartsforetag och
expanderande foretag, i syfte att skala upp det framtida genomforandet.

2026

14.

Testa program for transnationell tillgang till ggmensamma forsknings- och
teknikinfrastrukturer inom prioriterade omraden, t.ex. avancerade material, ren energi,
kvantteknik, Al eller halsa och bioteknik.

2027

Attrahera och utveckla talang:

15.

Utveckla strategier for forsknings- och teknikinfrastruktur for att attrahera talang fran
lander utanfor Europa, i enlighet med strategin Valj Europa.

2026

16.

Stddja utbildning av personal inom forskningsinfrastruktur och teknikinfrastruktur, och
samtidigt framja erkannandet av deras olika bidrag till forskningsbedémningar.

2026

Forbéattra och forenkla styrningsramen

17.

Foresla en 6vergripande EU-samordningsram for ekosystemet for forsknings- och
teknikinfrastruktur som styr en holistisk, synergibaserad strategi, samtidigt som dessa
infrastrukturers olika uppdrag, mal och politiska sammanhang erkanns.

2026

18.

| samarbete med medlemsstaterna och berdrda parter genomfora en styrningsmekanism som
kommer att tillhandahalla en gemensam ram for en europeisk strategi for teknikinfrastruktur.

2026

19.

Uppmuntra Esfri att samarbeta ytterligare med berdrda parter och se éver sin metod foér
landskapsanalys och sin langsiktiga vision i enlighet med detta. Foresla indikatorer for att
bedéma och 6ka medvetenheten om den strategiska betydelsen av Esfris landmarken och Eric-
konsortier eller deras tjanster i enlighet med EU:s prioriteringar, bland annat ekonomisk sékerhet.

2025

Starka den internationella dimensionen och motstandskraften

20.

Stérka den internationella dimensionen av alleuropeiska forskningsinfrastrukturer och deras
roll for vetenskapsdiplomati, sérskilt genom att utvidga den geografiska tdckningen inom
hogprioriterade vetenskapliga omraden, framja europeiska standarder och strategier for tillgang,
datahantering och oppen vetenskap globalt, fraimja 6msesidig tillgang for EU-forskare, underlatta
utbyte av basta praxis, samtidigt som lampliga sakerhets- och sekretessnivaer sakerstlls.

2025

21.

Utveckla atgarder for att stodja i) genomforande av riskhanterings-, begransnings- och
beredskapsatgarder for infrastrukturer, ii) anpassning och samordning av investeringar i hela
Europa for tillforlitlig och séker lagring, behandling och delning av kritiska data, inbegripet
genom det europeiska 6ppna forskningsmolnet, och iii) utveckling av ramar fér datasuveranitet
for saker och effektiv datadelning. Dessa kommer ocksa att gynnas av samarbete med den EU-
omfattande observationsgruppen for kritisk teknik och relevanta initiativ for forskningssakerhet
enligt ProtectEU-strategin.

2025

22.

Framja integreringen av kandidatlander, potentiella kandidatlander och associerade l&ander,
med fokus pa& Ukraina, i det europeiska forskningsomradet genom att stodja samarbete mellan

2025
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forsknings- och teknikinfrastrukturer och deras vérdorganisationer samt genom att underlatta
tillgangen till europeisk forsknings- och teknikinfrastruktur nar sa ar lampligt.
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