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1. Inledning

I denna rapport presenteras resultaten av Europeiska kommissionens utvirdering®. Den bestar
av foljande tre delar:

1. Efterhandsutvirderingen av programmet Riéttigheter, jamlikhet och medborgarskap?, med en
bedomning av dess langsiktiga effekter och hallbarhetseftekter pa grundval av resultaten fran
den forsta delen av efterhandsutvirderingen® som slutfordes 2022.

2. Efterhandsutvérderingen av programmet Ett Europa for medborgarna‘, med en beddmning
av de uppnidda resultaten och dess langsiktiga effekter och hallbarhetseffekter.

3. Interimsutviarderingen av programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och virden®,
med en bedomning av dess preliminira resultat.

I enlighet med riktlinjerna for béttre lagstiftning® bedoms dessa tre program utifrdn kriterierna
andamaélsenlighet, effektivitet, samstimmighet, EU-mervirde och relevans.

Syftet med programmet Rattigheter, jamlikhet och medborgarskap’ var att bidra till den
fortsatta utvecklingen av ett omrade som framjar, skyddar och faktiskt tillimpar jamlikhet och
ménskliga rattigheter. Detta enligt fordraget om Europeiska unionen (EU-fordraget), fordraget
om Europeiska unionens funktionssitt (EUF-fordraget) och Europeiska unionens stadga om de
grundldggande rattigheterna, samt enligt de internationella konventioner om ménskliga
rittigheter som unionen har anslutit sig till. Parallellt med detta stodde programmet Ett Europa
for medborgarna initiativ for att stirka hagkomsten av Europas nutidshistoria och oka
medborgarnas delaktighet pd EU-niva. Sedan 2021 har programmet for medborgare, jadmlikhet,
rittigheter och vérden strivat efter att stodja och utveckla 6ppna, demokratiska, jimlika,
inkluderande och rittighetsbaserade samhillen som bygger pé rittsstatsprincipen. Detta
innefattar ett dynamiskt och livskraftigt civilsamhélle som uppmuntrar demokratisk,
medborgerlig och social delaktighet och som vardar den rika méngfalden i det europeiska
samhdllet, pd grundval av gemensamma vérden, en gemensam historia och gemensamma
minnen.

Utvérderingen bygger pa fakta som har samlats in genom en underlagsstudie utford av externa
experter®. Vid utvarderingen beddmdes den foregdende konsekvensbedomningen® i syfte att
analysera ett eventuellt forslag till ett europeiskt program for kultur, rittigheter och virden.
Utvéarderingen beaktar dven interimsutvarderingen av programmet Réttigheter, jimlikhet och
medborgarskap®®, den forsta delen av efterhandsutvérderingen av programmet Rittigheter,
jamlikhet och medborgarskap och interimsutvirderingen av programmet Ett Europa f{or
medborgarna®’. Interimsutvérderingen av programmet for medborgare, jdmlikhet, rittigheter
och vérden bygger ocksa pa resultaten fran den andra delen av efterhandsutvérderingen av

! Se arbetsdokumentet fran kommissionens avdelningar som &tfoljer rapporten.

2 Forordning (EU) nr 1381/2013 av den 17 december 2013.

3 Med tanke pa att ett betydande antal projekt fortfarande pagick under 2021 gav den forsta delen av efterhandsutvirderingen av programmet
Rattigheter, jamlikhet och medborgarskap (COM(2022) 118 final) en 6versikt over fordelningen av medel och bedomde de prelimindra
resultaten. I denna rapport presenteras den andra delen av efterhandsutvirderingen med fokus pa programmets langsiktiga effekter och
héllbarhetseffekter.

4 Forordning (EU) nr 390/2014 av den 14 april 2014.

5 Forordning (EU) 2021/692 av den 28 april 2021.

6 Battre lagstiftning: riktlinjer och verktyg.

" Forordning (EU) nr 1381/2013, artikel 3.

8 Vissa utmaningar identifierades kopplade till uppgifternas kvalitet, sarskilt nar det géller tillgang till och analys av uppgifter for programmet
Rittigheter, jamlikhet och medborgarskap. Dessa utmaningar begransades i mojligaste man for att fa fram tillforlitliga resultat.

9 SWD(2018) 290 final.
10 SWD(2018) 358 final.
1 SWD(2018) 086 final.
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programmet  Réttigheter,  jdmlikhet = och  medborgarskap  2014-2020  samt
efterhandsutvérderingen av programmet Ett Europa for medborgarna®.

Efterhandsutvérderingarna av programmen Réttigheter, jimlikhet och medborgarskap och Ett
Europa for medborgarna omfattar genomforandeperioden 1 januari 2014-31 december 2020
och all verksamhet i alla deltagande lander®® under den perioden. Interimsutvérderingen av
programmet for medborgare, jdmlikhet, rattigheter och virden omfattar genomférandeperioden
1 januari 2021-31 december 2023 och all verksamhet i deltagande ldnder'* under den perioden.

Samrad genomfordes med ett stort antal intressenter, ddribland EU-medlemsstater som ar
medlemmar i relevanta programkommittéer, sokande till programmet och stédmottagare,
expertgrupper, byraer, kontaktpunkter for programmet, det civila samhéllets organisationer och
allménheten. Totalt sett var det mer dn 1 000 intressenter som gav aterkoppling under hela
samradsprocessen®s.

I denna rapport sammanfattas utvirderingens huvudsakliga resultat. Den innehaller iakttagelser
och pekar ut omradden som kan forbéttras och som kommissionen kan dvervéga for innevarande
programperiod och for nésta finansieringscykel.

2. Utvirderingens viktigaste resultat

Programmen Ett Europa for medborgarna och Réttigheter, jimlikhet och medborgarskap har
varit effektiva nér det géller att uppnd malen. Lardomar fran dessa program, bland annat om
att forenkla forfaranden 1 syfte att 6ka effektiviteten for sdvil Europeiska kommissionen som
for stodmottagarna, samt att forbattra synligheten, har lett till forbattringar inom ramen for
programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och védrden. Mot bakgrund av dessa
forbattringar kan man ockséd dra slutsatsen att programmet ar pa vig att uppnd sina mal. I
utvdrderingen drogs dven slutsatsen att det finns ett bevisat behov av ett program for att hantera
fragorna som omfattas av programmet for medborgare, jaimlikhet, rittigheter och viarden. De
huvudsakliga resultaten som presenteras nedan é&r strukturerade enligt de fem
utvirderingskriterierna. Varje kriterium tas upp for varje program.

2.1. Effektivitet
Programmet Rdittigheter, jamlikhet och medborgarskap

Programmet Rittigheter, jimlikhet och medborgarskap har varit effektivt nir det giller
att uppna malen. Det nadde pa ett effektivt sétt ut till en rad olika organisationer, déaribland
offentliga myndigheter, det civila samhéllets organisationer och forskningsenheter, och
sdkerstdllde att en rad intressentgrupper gynnades av programmets initiativ. Initiativen var
inriktade pa icke-diskriminering, jamstélldhet, skydd av barn och forebyggande av rasism och
vald, samtidigt som de indirekt omfattade alla individer 1 EU som &r utsatta for diskriminering,
intolerans eller vald. Aven om maélgrupperna var vil fordelade éver de specifika mélen var
vissa grupper oftare kopplade till specifika syften, vilket tyder pa en flexibel och

12 Uppgiftsinsamlingen for efterhandsutvarderingarna av programmet Réttigheter, jamlikhet och medborgarskap (andra delen) och programmet
Ett Europa for medborgarna genomfordes parallellt med interimsutvarderingen av programmet fér medborgare, jamlikhet, réattigheter och
vérden. Samtidigt utformades och planerades den 6vergripande utvarderingen si att man skulle kunna anvanda resultaten fran de tva
efterhandsutvarderingarna som underlag for analysen av interimsutvérderingen.

13 Alla EU:s medlemsstater, Island och Serbien var berattigade att delta i programmet Réttigheter, jamlikhet och medborgarskap. Liechtenstein
var endast berattigat for vissa specifika mal. Programmet Ett Europa for medborgarna genomfordes forutom i alla EU-medlemsstater dven i
sex andra deltagande partner: Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kosovo, Montenegro, Nordmakedonien och Serbien.

Denna beteckning paverkar inte standpunkter om Kosovos status och &r i dverensstimmelse med FN:s sékerhetsrads resolution 1244/1999
och med Internationella domstolens utlatande om Kosovos sjalvstandighetsforklaring.

14 programmet for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden tillimpas i alla EU-medlemsstater. | november 2024 omfattade deltagande
partner dven: Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kosovo, Serbien och Ukraina.

% Den metod och de instrument som anvindes for att genomfora samriden anpassades efter vilken intressentgrupp det rérde sig om: ett
offentligt samrdd online baserat pa ett frigeformulir, intervjuer, fokusgrupper, dverlaggningar och riktade enkéter. De kompletterade data och
uppgifter som samlats in med andra metoder, t.ex. skrivbordsundersokningar och fallstudier.
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anpassningsbar strategi inom programmet som effektivt tillgodoser olika behov och
sammanhang.

Antalet finansierade bidrag och upphandlingskontrakt, liksom den andel av budgeten som
avsatts for de nio specifika mélen, visar att programmet Réttigheter, jdmlikhet och
medborgarskap bidrog mest till att frimja ett effektivt genomforande av principen om icke-
diskriminering och till att forebygga och bekdmpa alla former av vald mot barn, ungdomar,
kvinnor och andra riskgrupper i enlighet med planerna i de arliga arbetsprogrammen. De flesta
projekt som finansierades inom ramen for programmet Rittigheter, jimlikhet och
medborgarskap bidrog dock till flera specifika mal och inte bara till det mal for vilket
finansieringen hade mottagits.

I linje med de sérskilda malen dr en av de saker som programmet Raéttigheter, jaimlikhet och
medborgarskap har lyckats uppnd antalet strukturella samordningsmekanismer som har
inréttats med alla intressenter, inbegripet romer, for genomforande av de nationella strategierna
for integrering av romer®*. Dessutom Okade sysselséttningsgraden for kvinnor i EUY fran
62,4 % till 66,2 % 1 slutet av programmet; loneskillnaderna mellan kvinnor och mén® i EU
minskade till 12,3 % och andelen personer som anser att vald mot kvinnor i hemmet &r
oacceptabelt’® okade frin 84 % till 96 %. Alla dessa resultat dr positiva. Daremot &r det inte
mojligt att faststélla orsakssamband, med tanke pé att flera faktorer utover programmet kan ha
bidragit till de framsteg som aterspeglas i respektive indikatorer. Finansiering fran programmet
Raéttigheter, jimlikhet och medborgarskap bidrog till anordnandet av Access City-priset,
Europeiska dagen for personer med funktionsnedsittning och informationsseminarier i
medlemsstaterna, samt till genomfrandet av EU-intyget om funktionsnedséttning i
medlemsstaterna.

Programmet Rittigheter, jimlikhet och medborgarskap har visat langsiktiga resultat
efter perioden 2014-2020. Flera verktyg och mekanismer for gransoverskridande
samarbete och grinsoverskridande nitverk skapades. Tack vare finansiering fran
programmet Réttigheter, jamlikhet och medborgarskap kunde intressenter arbeta 1 hela EU och
bygga langsiktiga forbindelser for att frimja och genomfora sina strategier pa lang sikt.
Dessutom tenderade de typer av verksamhet som finansierades att ge ldngsiktiga effekter (t.ex.
okad kunskap och medvetenhet till {6]jd av utbildnings- och upplysningsverksamhet). Mellan
2016 och 2020 deltog mer &n 2,3 miljoner minniskor 1 utbildningsverksamhet.

Programmet tvingades hantera externa faktorer, av vilka covid-19-pandemin hade storst
paverkan. Trots att man fick anpassa tidsplaner och flytta projektverksamheten till
onlineplattformar verkade pandemin inte paverka de finansierade projektens effektivitet. Detta
dven tack vare de atgirder som kommissionen vidtog (t.ex. flexibilitet vid forlingning av
bidragsavtalens 16ptid). Positivt nog uppmuntrade pandemin stddmottagarna att béttre utnyttja
digital teknik och samarbeta online.

Programmet omfattade alla medlemsstater och det storsta antalet projekt genomfordes av
organisationer i Italien, Belgien, Grekland och Spanien. P4 det hela taget var intressenterna
nojda med hur ansokningsomgingarna offentliggjordes och hur informationen spreds.
Smé grésrotsorganisationer stélldes dock infor utmaningar nér det gillde att fa tillgang till
information om finansieringsmdgjligheter, vilket tyder pa ett behov av bittre uppsokande
verksamhet och stdd.

16 Antalet 6kade fran noll &r 2013 till en i alla 27 medlemsstater &r 2023.

1 Eurostat, Employment and activity by sex and age - annual data, https://doi.org/10.2908/LFSI_EMP_A.

18 Eurostat, Gender pay gap in unadjusted form by NACE Rev. 2 activity, https://doi.org/10.2908/EARN_GR_GPGR?2.
19 Sérskild Eurobarometer 449: Konsrelaterat vald, DOI: 10.2838/009088.
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Programmet Ett Europa for medborgarna

Programmet Ett Europa for medborgarna uppnéidde sina allménna och sirskilda mal.
Aven om det inte dr mdojligt att faststilla orsakssambandet visar Eurobarometeruppgifter att
andelen EU-medborgare som kénner sig som européer? dkade fran 63 % 2014 till 72 % 2023,
langt 6ver programmets mal pd 59 %. I linje med de resultatrelaterade indikatorer som faststélls
1 forordning 390/20142* uppskattade programmets stddmottagare att dver 9,3 miljoner deltagare
var direkt involverade i verksamhet 1 bdda programomradena, och 388 miljoner méanniskor var
involverade 6ver hela EU. Dessa siffror dr betydande, men uppskattningen bor tolkas forsiktigt
pa grund av forbehall ndr det gédller kvaliteten pa rapporteringen om antal deltagare.
Programmet stddde ocksd genomforandet av over 2 500 projekt i hela EU och 14 707
deltagande organisationer inom alla verksamheter. Det dr dérfor rimligt att hdvda att
programmet 1 viss utstrickning kan ha bidragit till de framsteg som noterats i
Eurobarometerundersdkningen om medborgarskap under drens lopp.

Stodmottagarna ansag att deras projekt hade uppnatt sina forvintade resultat. En tredjedel av
deltagarna i det offentliga samradet konstaterade att programmet hade lyckats oka
medvetenheten om EU:s gemensamma historia och virderingar, och o6ka den
medborgerliga och demokratiska delaktigheten. De separata programomridena for
hagkomst och det civila samhiillets verksamhet hjalpte till att ge tydliga och separata bidrag
till uppnéendet av de allminna och specifika malen.

Programmet Ett Europa for medborgarna stodde projekt som gav resultat med potential
for langsiktiga effekter. Dess nétverksnytta??, ringa administrativa borda, inkludering och
breda tematiska omfattning var framgangsfaktorer som forstirkte de langsiktiga effekterna.
Flera exempel hittades pa hur verksamheten fortsatte efter att ett projekt hade avslutats eller
gav en effekt utdver projektets forvintade resultat, t.ex. utvecklingen av politiska initiativ pa
lokal niva for att ge mer stod till icke-statliga organisationer som arbetar med utsatta grupper
och inrittandet av regionala dialogplattformar for intressenter.

De mest betydande ovéntade effekterna pa programmet var kopplade till covid-19-epidemin,
som ledde till att projekt drabbades av forseningar eller betydande utmaningar vid
genomfoOrandet. Detta paverkade dock inte nddvéndigtvis resultaten eftersom stodmottagarna
anpassade sig snabbt och pd samma sitt som for programmet Rittigheter, jamlikhet och
medborgarskap var kommissionens dtgirder effektiva. Den pdskyndade digitalisering som
pandemin orsakade hade positiva bieffekter som gjorde att vissa organisationer 1 det civila
samhéllet nddde ut till fler ménniskor &n planerat med hjélp av virtuella verktyg.

Bidrag beviljades stodmottagare i alla medlemsstater. Programmet var frimst synligt for
storre stodberittigade organisationer med ett stort nitverk och ett tydligt fokus pa att
soka finansieringsmojligheter. Stodmottagarna lyfte fram hur de trodde att programmet
kunde ha frdmjats mer proaktivt, t.ex. genom sociala och interaktiva medier. Trots detta
lyckades programmet locka ett vixande antal forstagangssokande under arens lopp (med en
topp pd 66 % ar 2019), vilket tyder pa att potentiella sokande hade varit eller hade blivit
medvetna om programmet.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rdttigheter och virden

Efter halva tiden dr programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden pa
god vig att uppna sina mal. Projekten och deras foreslagna verksamheter och resultat

2 En indikator som anvinds som mattstock for medborgarnas forstaelse av unionen, dess historia och mangfald, och for att forbattra villkoren
for medborgerlig och demokratisk delaktighet pa unionsniva.

2 Forordning (EU) nr 390/2014 av den 14 april 2014, artikel 15 och bilaga I11.

22 Dys. underlatta internationellt samarbete i hela EU, skapa tematiska natverk pa nischomraden och utbyta bésta praxis med likasinnade
organisationer.



overensstimmer med de typer av atgidrder som planeras i programmet inom alla dess segment.
Dessutom har programmet redan overtréiffat de flesta milen kopplade till indikatorerna.
Utifran de fakta som har samlats in dr det sannolikt att interventionslogikens planerade resultat
kommer att uppnas, dven om det fortfarande ar for tidigt att gora en definitiv beddmning.

Utifran de fakta som har samlats in for denna utvérdering lag de tilldelade projekten i linje
med EU:s politiska prioriteringar, tillgodosag ett verkligt behov pa omridet, baserades
pa viletablerade metoder och starka partnerskap som hade inrittats i forvig, hade en
stark EU-dimension och skapade europeiskt mervirde?, samt planerade realistiska och
hallbara resultat*. Alla tillfrigade intressenter var 6verens om att mekanismerna for fornyat
beviljande inom segmenten Unionens véirden och Daphne tillgodosag viktiga behov inom det
civila samhiéllet. Samtidigt visade insamlade fakta ocksd att behovet av okad EU-
finansiering for virden, réttigheter och medborgarskap fortfarande inte har atgirdats. Bristen
pa resurser som anslas till dessa kritiska omraden kan begrinsa formégan att uppfylla malen
for programmet for medborgare, jamlikhet, réttigheter och varden.

Externa faktorer, t.ex. covid-19, Rysslands anfallskrig mot Ukraina, Brexit® och sérskilda
nationella sammanhang, har haft en begransad inverkan pa programmet som helhet. Covid-19
ledde till forseningar i genomforandet av vissa projekt, men detta verkar inte 1 sig ha paverkat
programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och virden. Dessutom har covid-19 och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina aterspeglats i arbetsprogrammen 2021-2022 och 2023
2025% och pa sé sétt har programmets relevans bibehéllits.

Programmets synlighet &r 1 huvudsak beroende av de nationella kontaktpunkterna och
webbinarier. Informationen delas ocksa via flera andra kanaler?” som nar ut till potentiella
sokande 1 hela EU. Programmet verkar vara méttligt vilkint i EU:s medlemsstater, men
frimst bland storre organisationer med internationella nitverk eller i storre stider. De
nationella kontaktpunkternas insatser for att 6ka programmets synlighet och intressenternas
engagemang uppskattades mycket. Uppgifterna som lamnades belyste dock mdjligheterna att
oka kdnnedomen om programmet for medborgare, jimlikhet, réittigheter och vérden, sérskilt
utanfor dess egna, snivt avgrinsade malgrupper.

Programmet omfattar alla EU-medlemsstater och ett antal liinder utanfor EU som
frivilligt valde att delta i programmet. Den geografiska balansen har ocksa forbéttrats for
programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och viirden, med en hogre andel
projekt i Osteuropa #n inom de foregéende programmen?,

Programmet for medborgare, jamlikhet, rattigheter och viarden visar ett starkt
engagemang for att integrera jamstilldhet och fraimja en mer inkluderande och rittvis
strategi i sin verksamhet. For att sikerstélla ett effektivt genomforande, och pa grundval av
en praxis som borjade tillimpas redan under foregdende program, har programmet integrerat

2 Stodmottagare som intervjuades och deltog i undersdkningar ansdg att EU-dimensionen i programmet var en av dess frimsta styrkor och en

drivkraft for att ansdka om att bedriva verksamhet i flera EU-medlemsstater. I vissa fall var det endast mgjligt att arbeta 6ver hela Europa och

att frimja och genomfora EU:s strategier tack vare finansiering inom ramen for programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och véarden.

2 Det forsta beviljade bidraget var ofta en sprangbrida for att vidareutveckla metoder och tillvigagingssitt for efterfoljande projekt och bidrog

till att befésta organisationernas nitverk.

% Flera av de intervjuade beklagade att Férenade kungariket hade valt att inte forhandla om deltagande i programmet for medborgare,

jamlikhet, réttigheter och varden.

% Rysslands anfallskrig mot Ukraina betonades i arbetsprogrammet for 2023-2025, sarskilt i ansékningsomgangarna for europeisk hagkomst

(beakta utmaningen med historisk snedvridning och revisionism), om barns rattigheter (psykisk halsa) och kénsrelaterat vald och vald mot

barn (stod till offer for krigsforbrytelser). Betoningen av solidaritet” inom segment 3 (Medborgarnas engagemang och delaktighet) kan ocksa

ses som ett svar pa bade Rysslands anfallskrig mot Ukraina och covid-19.

21 Exempelvis ett nyhetsbrev fran GD Rittsliga fragor som lanserades 2019, EU:s portal for finansiering och anbud, informationsméten om
ansokningsomgangar osv.

% Mot bakgrund av dessa resultat verkar avsaknaden av nationella kontaktpunkter i Belgien, Bulgarien, Irland, Malta, Ungern och Polen inte

ha paverkat den geografiska balansen 2021-2023, med tanke pa att det finns andra informationskanaler riktade till potentiella sokande.
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jamstilldhet 1 sina ansékningsomgangar och utvéirderingsmetoder?**. Dessutom beddms och
poédngsitts varje projekt som finansieras genom bidrag pa grundval av dess bidrag till
jamstilldhet. Trots de betydande insatserna for utbildning och végledning fortsatte ett stort
antal stddmottagare att se inforlivande av genusperspektivet som en utmaning. Resultaten pa
jamstilldhetsomradet® for programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och virden
jamfort med likvédrdiga EU-finansieringsprogram® visar att det forstndmnda programmet
avsitter den storsta andelen finansiering for projekt som sarskilt syftar till att frimja och stirka
jamstilldhet, vilket dr i linje med programmets mél. Mellan 2021 och 2023 bidrog var fjirde
euro av finansieringen frian programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och
virden i form av bidrag i hog grad till jimstiilldhet. Dessutom var ungefar hilften av alla
bidragsfinansierade projekt ndra sammankopplade till framjandet av jamstélldhet®.

2.2. Andamailsenlighet
Programmet Rdittigheter, jamlikhet och medborgarskap

I férordningen om programmet Réttigheter, jamlikhet och medborgarskap faststélls en budget
pa 439 476 000 euro for 2014-2020 med arliga belopp som faststills i arbetsprogrammen. |
augusti 2024 hade 91 % av den anslagna budgeten anvénts till bidrag och upphandling®. Trots
covid-19-pandemin bekriftade stodmottagarna att de hade anvént den finansiering de
tilldelades som planerat, &ven om pandemin fortfarande var den faktor som oftast namndes som
en faktor som paverkade utgifterna. A ena sidan minskade budgeten for resor och uppehille pa
grund av pandemin, men & andra sidan 6kade den interna kostnaden for projekt, t.ex. pa grund
av forlangd projekttid (utan extra medel) eller oplanerade kostnader i samband med 6vergangen
till onlineseminarier och poddar.

De flesta stodmottagare var néjda med den aktuella informationen om
ansokningsomgangar, Kriterierna for bidragsberiittigande, urvalsprocessen och den
aterkoppling de fick. Inforandet av portalen eGrants 2016 fick blandade reaktioner: vissa
uppskattade hur ldtt den var att anvénda och andra hade tekniska svérigheter. Den aktuella
utvirderingen bekriftade resultaten av den forsta delen av efterhandsutvérderingen dir det
konstaterades att smé organisationer, sdsom det civila sambhillets organisationer och
grasrotsorganisationer, kdimpade med att sdkra samfinansieringsnivan pa 20 % som krivdes.
Intressenter ansag att bdde ansdkan och rapportering var betungande®. Intressenterna foreslog
en Oovergang till ett mer resultatinriktat tillvigagéngssitt, ndgot som samtidigt hanterades inom
ramen for programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden med finansiering i
form av enhetsbelopp. Dessutom har antalet drliga resultat, som stoddmottagarna anser vara

2 Spkande maste visa hur de kommer att respektera och évervaka jamstalldhet under projektgenomférandet och experter som anlitas for att
stodja utvarderingen av forslag utbildas i att spara utgifter med anknytning till jamstalldnet som en del av kommissionens arbete for att

integrera_jamstalldhet i EU:s budget. Det &r en strategi som har bidragit till kapacitetsuppbyggnad bland experter och forbéttrad

uppgiftsinsamling, inbegripet kdnsuppdelade uppgifter.

% Informationsmaten och dokument med frégor och svar ger véagledning om hur man integrerar jamstalldhetsperspektivet i forslag.

31 Resultaten for jamstalldhet ar poang som tilldelas projektforslag som en del av kommissionens arbete for att integrera jamstalldhet i EU:s
budget.

32 Asyl-, migrations- och integrationsfonden (Amif), programmet Kreativa Europa, Europeiska socialfonden + (ESF+), Erasmus+, Horisont

Europa, programmet for rattsliga fragor och Life-programmet.

3 Mellan 2021 och 2023 fick omkring 23 % av bidragsfinansieringen fran programmet for medborgare, jamlikhet, rattigheter och varden

poéngen 2, baserat p& den metod for jamstilldhetsintegrering som antagits av Europeiska kommissionen, och 53 % av finansieringen fick

poangen 1. Metoden bygger pé ett poangsystem med fyra poang. Poang 2 ges till insatser vars framsta mal 4r att forbattra jamstalldheten.

Poang 1 ges till insatser dar jamstalldhet ar ett viktigt och avsiktligt mal, men inte huvudorsak till insatsen. Uppgiftskalla: Uppgifter om

Europeiska kommissionens budgetutfall.

34 Eftersom utbetalningar ar utestaende for flera bidrag som avslutades 2024 kommer denna procentandel sannolikt att 6ka ytterligare.

% En del av den aterkoppling som mottogs géllde onddiga upprepningar i rapporteringen och &ndringar av rapporteringskraven under

genomfdrandeperioden.



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/horizontal-priorities/gender-equality-mainstreaming_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/horizontal-priorities/gender-equality-mainstreaming_en

alltfor hoga, ocksa minskats inom ramen for programmet for medborgare, jdmlikhet, rattigheter
och virden.

Trots att stodmottagarna betonade den administrativa borda som ansoknings- och
rapporteringsprocessen innebdr uppvigde fordelarna med programmet Rittigheter,
jamlikhet och medborgarskap tydligt kostnaderna for dem. Det fanns inte bara ett intresse
av att fortstta att ansoka om finansiering, utan for minga aterkommande sokande fyllde
programmet en verklig lucka genom att tillhandahilla oberoende finansiering, och i
méinga fall kunde ingen annan finansiering ha omfattat de teman och typer av
verksamheter som finansierades.

Programmet Ett Europa for medborgarna

I forordning 390/2014 faststdlls budgeten for programmet Ett Europa for medborgarna till
185 468 000 euro. Budgeten utokades tva ganger under genomforandeperioden: 2014 med 2,25
miljoner euro och 2020 med 6,9 miljoner euro. Med undantag fér 2014 och 2020 forblev
programutgifterna stabila under aren och i linje med planerna i respektive arbetsprogram.

Antalet godkidnda ansokningar varierade kraftigt® och ett stort antal forslag av god kvalitet
kunde inte finansieras. For stodmottagarna uppvigde fordelarna med programmet Ett
Europa for medborgarna dess kostnader och de flesta av dem absorberade framgéngsrikt
den finansiering de tilldelades. De som hade svért att absorbera medlen hade problem pé grund
av de extraordindra omstindigheter som uppstod under covid-19-pandemin. Nistan alla
stddmottagare inom programmet Ett Europa for medborgarna ansag att ansokningsforfarandet
var tydligt, tillgidngligt, enkelt och okomplicerat. Det &r dock viktigt att notera att programmet
redan anvidnde sig av finansiering med enhetsbelopp nir det inte forlitade sig pa eGrants-
systemet (som programmet Raittigheter, jamlikhet och medborgarskap gjorde fran 2016 och
framat). For vissa stodmottagare inom programmet Ett Europa for medborgarna kan
overgédngen till eGrants-systemet ha medfort utmaningar, vilket har lett till att de uppfattar de
tidigare forfarandena som enklare 1 jamforelse.

De forenklingar som hade gjorts under de successiva idndringarna av programmet
forbittrade tillgingligheten for organisationer i det civila samhiillet av alla typer och
storlekar. Anvindningen av enhetsbelopp och enhetskostnader var ett framgéngsrikt inslag 1
programmet.

Aven om det var en utmaning for vissa mindre organisationer och grisrotsorganisationer i
civilsamhéllet godtogs samfinansieringskravet som en noddvéindighet som bidrar till att
mobilisera ytterligare medel. De flesta stodmottagare hade inga sirskilda svérigheter med att
anskaffa de ytterligare medlen. De 6kade forskottsbetalningarna, fran 40 % till 50 % 2019 och
60 % 2020 gjorde det &nnu enklare for mindre organisationer att {3 tillgdng till programmet.

Programmets finansiering ledde till virdefulla resultat som i sin tur bidrog till
programmets mal och EU:s bredare politiska mal och prioriteringar. I utvirderingen
identifierades dock nagra fall dir den administrativa bordan kunde ha minskats ytterligare, t.ex.
genom mer végledning.

Kommunikationen mellan kommissionen och stodmottagarna var oppen och tydlig.
Urvalsforfarandet ansdgs i1 allmédnhet vara réttvist och Oppet, och det noterades att
kommissionen gav ldmplig aterkoppling om resultaten. Generellt sett ansags
rapporteringskraven ha varit tydliga, okomplicerade och enkla dven om mindre erfarna
stodmottagande organisationer skulle ha uppskattat mer omfattande viagledning och utbildning

% Fran endast 6 % for projekt inom det civila samhallet till 30 % for forslag i den forsta fasen av vanortssamverkan.
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om rapporteringskrav och rapporteringsformuldr. Gruppen for civil dialog, ett sarskilt inslag i
programmet Ett Europa for medborgarna, limnade meningsfulla synpunkter.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rdttigheter och virden

Analysen av effektivitetskriteriet bekriftade att fordelarna med programmet for
medborgare, jimlikhet, rattigheter och virden hittills uppviger stodmottagarnas
kostnader for deltagandet.

De framsta fordelarna med finansieringen var direkt projektrelaterade (dvs. mojlighet att
genomfora den onskade strategin), men dven kopplade till 6kat nitverksarbete och
samarbete med partner i andra linder samt okad synlighet och erkinnande av
organisationen pé grund av dess EU-finansiering. Méjligheten att testa innovativa metoder
for att ta itu med samhillsutmaningar dir nya intressenter deltar och som gynnar deras
malgrupper genom Okad kapacitetsutveckling konstaterades ocksa vara viktiga fordelar med
finansieringen. Levnadskostnadskrisen innebar dock att finansieringens fordelar minskade
avsevart. Manga stodmottagare kimpade for att uppritthalla planerad projektbudget och i vissa
fall tvingades de justera den planerade verksamhetens omfattning.

De frimsta effekterna av de nya genomférandefunktioner’’ som kommissionen har

infort inom ramen for programmet ir forbittrad forutsigbarhet, minskad byrakrati,
forstirkt programovervakning® och inforlivande av fler grisrotsorganisationer och
mindre organisationer genom mekanismer for fornyat beviljande®. Ett undantag fran denna
allménna forenkling och minskade byrakrati &r enhetskostnader. Deras inforande pa
kommissionens verksamhetsniva forefaller ha 6kat komplexiteten, sérskilt eftersom de inte
aterspeglar de faktiska kostnaderna for verksamheten och medfor utmanande begransningar
av resekostnaderna.

Tidsramarna  for  ansokningsprocessen  dr  adekvata och  information om
ansokningsomgingarna nar de sokande nér de behdver den. For projektens stddmottagare
har de huvudsakliga kostnaderna for programmet varit kopplade till personalkostnader
och de resurser som krivs for att investera i ansokningsprocessen. Hur kostnaderna
uppfattades varierade: smé organisationer uppfattade dem som mycket hoga, men for storre
organisationer med professionella anbudsgrupper verkade kostnaderna utgéra mindre av en
utmaning. Den administrativa bordan har identifierats som en risk for mycket sméa
projekt (t.ex. vidnortssamverkan), bland annat pd grund av utmaningarna med att anvénda
eGrants-systemet. Detta kan avskricka sokande fran att ansoka eftersom den insats som krivs
ar storre dn det relativt begridnsade bidragsbelopp som forvintas.

Aven om tillfredsstillelsen med kommissionens &terkoppling pa ansdkningarna var hog verkar
det finnas utrymme for att forbattra samstammigheten i detaljnivan som tillhandahélls och for
att fortydliga vad kommissionen forvéntar sig av ansékningarna®.

Nér det géller rapporteringen fortydligades rapporteringskraven visentligt jimfort med
programmet Riittigheter, jimlikhet och medborgarskap. Minskade rapporteringskrav har
exempelvis gjort det mojligt for projekt att bli mer resultatinriktade.

37 Flerariga arbetsprogram, enhetsbelopp, mekanism for férnyat beviljande och ramar for évervakning av programresultat.

3 Det finns en ram for 6vervakning av programmets resultat och sarskilda datainsamlingsverktyg for insamling av indikatorer for resultat och
utfall.

% Alla intressenter som deltog i samrdd i samband med utvirderingen bekriftade att inférandet av omfinansiering till tredje parter (dvs.
ekonomiskt stod till tredje parter) har bidragit till att forbattra tillgdngen till EU-finansiering for mindre organisationer och
grisrotsorganisationer genom forenklade ans6kningsprocesser som underléttas av ”mellanhidnder”.

40 sokande foreslog till exempel ¢kad tydlighet gallande den terminologi och metod som anvands och att mer specifika exempel och basta
praxis skulle inforas.



De begrinsade exemplen pa ineffektivitet som har konstaterats gillde rapporteringskrav for
stodmottagare som beviljats administrationsbidrag®. Forfarandet for att begéra
budgetindringar framholls ocksid som betungande. Uppgiftsinsamlingen genom EU:s
undersokning om réttvisa, rattigheter och varden — ett av programmets dvervakningsverktyg —
kritiserades ocksa for dess bristande relevans for malgrupper, dess lingd och kravet pa
insamling av jimlikhetsdata*?.

I utviarderingen identifierades ocksa eGrant-systemets brist pa anvindarvinlighet och
tekniska problem som en viktig faktor som paverkar programmets effektivitet*.

Slutligen visar det begriansade antalet verktyg for informations- och kommunikationsteknik
(IKT) som upphandlats eller beviljats, jamfort med andra typer av finansierade verksamheter,
att det finns utrymme att 1 annu hégre grad utnyttja digitaliseringsmojligheter pa projektniva.

2.3. Samstimmighet
Programmet Rdttigheter, jamlikhet och medborgarskap

Utvirderingen bekréftade resultaten fran den forsta delen av efterhandsutvirderingen som
visade att programmets mal och insatser var forenliga med EU:s bredare politik och
prioriteringar. Detta sdkerstidlldes genom programplaneringens utformning, déar
prioriteringarna i ans6kningsomgangen styrdes av specifika strategiska utvecklingslinjer och
kommissionens prioriteringar. Programmet finansierade verksamhet inriktad pa forebyggande,
skydd och stdd till brottsoffer, inbegripet upplysningsitgdrder riktade mot allménheten,
utbildning av yrkesverksamma och kapacitetsuppbyggnad av organisationer och strukturer som
arbetar med dessa fragor. Det stdrkte hbtqi-personers stillning, gav stdd till offer for hatbrott
och frimjade deras réattigheter. Verksamhet finansierades for att stodja personer med
funktionsnedsattning och frimja deras réttigheter, och for att stodja romer och frimja deras
inkludering och rittigheter. Programmet finansierade dven verksamhet for att forbittra
jamstilldhet genom att frimja ekonomiskt oberoende, férena yrkes- och privatliv och minska
16neklyftan mellan kvinnor och mén, samt verksamhet som syftar till att fa slut pa konsrelaterat
vild. Dessutom inforlivades jamstélldhetsintegrering och frimjandet av jamstélldhet 1
programmets utformning. Dessa aspekter méste inforlivas och utvérderas i alla finansierade
projekt sé att jimstédlldhet kan inga 1 verksamhetens utformning, genomférande, 6vervakning
och utvirdering.

Programmet Rittigheter, jaimlikhet och medborgarskap bidrog ocksa till de nya prioriteringar*
for kommissionen som dess ordfoérande Ursula von der Leyen har satt upp for 2019-2024.

Programmet Rittigheter, jimlikhet och medborgarskap kompletterade EU:s andra
finansieringsinstrument®. Samstdmmighet sdkerstidlldes genom de olika stadierna 1
programmets livscykel: fran de mal som faststills i forordningen, via genomférandet (arliga
arbetsprogram) och fram till projektets start. Omkring en tredjedel av programmets
stodmottagare som har radfrdgats for denna utvérdering uppgav att de hade fatt finansiering
frdn andra kéllor*. Stédmottagarna rapporterade inte nagon brist pd samstimmighet eller
overlappning med dessa finansieringskallor eller med nationella, regionala eller lokala fonder.

4l Tidpunkten for rapporterna anpassades inte alltid till stddmottagarnas rikenskapsar, vilket ledde till ansékningar om forlingning. Detta
berodde ofta pa att de uppgifter som krévdes dnnu inte var tillgdngliga vid den planerade tidpunkten for rapportering, eftersom de var beroende
av att stodmottagaren forst avslutade sitt rdkenskapsér. Rapporteringsmallen var dessutom utformad for projektbaserad rapportering och detta
kanske inte dr ldmpligt for alla typer av stddmottagare.

42 Unders6kningen anpassades i september 2024 pa grundval av tidigare aterkoppling fran stédmottagarna.

4 Aven om systemet nyligen reviderades kunde dess effektivitet inte bedémas inom ramen fér denna utvardering.

4 En ambitidsare union. Min agenda for Europa. Politiska riktlinjer for nista Europeiska kommission, 2019-2024.

4 T.ex.: Erasmus+, programmet Réttsliga fragor, Horisont 2020, Amif, ESF, Kreativa Europa och Europeiska regionala utvecklingsfonden.
4 T.ex. fran FN:s organ eller Visegradfonden.



https://commission.europa.eu/document/download/063d44e9-04ed-4033-acf9-639ecb187e87_en?filename=political-guidelines-next-commission_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/063d44e9-04ed-4033-acf9-639ecb187e87_en?filename=political-guidelines-next-commission_en.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/063d44e9-04ed-4033-acf9-639ecb187e87_en?filename=political-guidelines-next-commission_en.pdf

Programmet Ett Europa for medborgarna

Programmet Ett Europa for medborgarna var forenligt med EU:s politik och
prioriteringar. [ likhet med programmet Réttigheter, jadmlikhet och medborgarskap
konstaterades det 1 utvirderingen att programmet Ett Europa for medborgarna var anpassat till
kommissionens prioriteringar for 2014—-2020, men dven att det visade flexibilitet nér det giller
att anpassa sig till den nya kommissionens prioriteringar for 2019-2024. Projekt som
finansierades genom programmet behandlade kritiskt viktiga frigor sasom falska nyheter,
mediekunnighet och e-demokrati. Ménga var inriktade pd solidaritet och social inkludering,
anvandningen av digitala verktyg for att oka det demokratiska engagemanget och
upprétthillandet av EU:s virderingar. P4 det hela taget forsokte alla projekt frimja en starkare
demokratisk delaktighet. Den 6kade digitaliseringen under covid-19-pandemin tydliggjorde 1
annu hogre grad denna inriktning. De arliga arbetsprogrammen rekommenderade konsekvent
potentiella stddmottagare att anvénda sociala medier proaktivt i syfte att nd ut till yngre
generationer i synnerhet. Detta lyckades vil, vilket framgar av det stora antalet deltagare under
30 ar 1 programmet som helhet (nistan hilften av det uppskattade antalet direkta deltagare).
Programmet underldttade nedifran och upp-verksamhet som bidrog till centrala EU-
prioriteringar.

Programmet stodde det europeiska medborgarinitiativet — ett unikt transnationellt
instrument som gor det mdjligt for EU-medborgare att delta direkt 1 lagstiftningsprocessen — 1
linje med EU:s mal att stirka deltagandedemokratin. Programmet kompletterade andra EU-
program* och stodde unik verksamhet som forbittrade dess tydliga bidrag till EU:s mal.
Programmets egenskaper frimjade nitverksarbete pa ett effektivt sétt och skapade nya
mojligheter till synergier. Detta var sdrskilt viardefullt for att forbéattra det gransdverskridande
samarbetet, underlétta utbildnings- och kulturutbyte genom andra program som Erasmus+ och
framja bilaterala partnerskap med samverkande organisationer. Ett fokus pa kulturarv och
aminnelseverksamhet 14g i linje med initiativ som Europaéret for kulturarv (2018), niagot
som belyser programmets roll niir det giller att frimja en gemensam europeisk identitet.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rdttigheter och virden

Programmet for medborgare, jamlikhet, rattigheter och virden fyller en unik funktion
inom EU:s policy- och finansieringslandskap och atgirdar luckor dér annan finansiering inte
finns tillgénglig. Detta bekriftades av stodmottagarna och det offentliga samradet.
Programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden erbjuder fordelar som
inte finns samlade i andra program, t.ex. EU-omfattande tickning, ett brett urval teman,
mojligheten att sékra oberoende finansieringskallor, ett sdrskilt fokus pd EU:s virden, bidrag
av betydande storlek, administrationsbidrag och mekanismer for fornyat beviljande. Det
framgér tydligt att programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden i det
stora hela fyller vad som annars skulle vara ett tomrum i finansieringslandskapet for
virderingar och rittigheter.

Eftersom finansieringsgapet dr betydande anvénder dock stddmottagarna — om de kan — dven
andra finansieringskéllor, t.ex. Visegradfonden. For vissa specifika dmnen forsoker
stodmottagarna komplettera finansieringen inom ramen for programmet for medborgare,
jamlikhet, réttigheter och virden med finansiering frdn andra EU-program sasom Erasmus+
och Horisont Europa, eller med statlig finansiering (pa nationell, regional och lokal nivd).

47 T.ex. Erasmus+, Kreativa Europa och Europeiska socialfonden. Synergier mellan dessa program utnyttjades pa plats, sarskilt genom
tillfalligt och informellt samarbete mellan nationella strukturer, t.ex. nationella kontaktpunkter for programmet Ett Europa for medborgarna,
kontaktkontor for Kreativa Europa och nationella programkontor for Erasmus+.
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Nar det géller den interna samstdmmigheten inom programmets fyra segment har inga sérskilda
problem uppstatt. Stodmottagarna forefaller bekvima med den gemensamma arkitektur som
har ersatt de foregdende programmen och anser inte att det ar ett problem att dela upp teman
over olika segment. Den nya programarkitekturen for programmet for medborgare,
jamlikhet, rittigheter och virden — att tillhandahalla EU-finansiering inom omradena
véirderingar, rattigheter och medborgarskap under ett enda program — ansigs frimja
samstimmighet och synergier mellan olika politiska prioriteringar och konstaterades ha
bidragit till en mer helhetsinriktad strategi for att ta itu med samhillsutmaningar och
gynna EU:s varderingar.

Programmets genomforande ér forenligt med EU:s internationella dtaganden och mal,
inbegripet FN:s mal for héllbar utveckling. I ansdkningsomgangarna gors systematiska
hénvisningar till internationella dtaganden. Resultatmitningar av EU:s budget visar endast en
begransad gron budgetering for Gvergripande grona prioriteringar hittills — vilket ocksa beror
pa programmets karaktir — men det finns trots allt flera projekt med en
klimatfordndringsaspekt.

2.4. Europeiskt mervirde
Programmet Rdttigheter, jamlikhet och medborgarskap

Insamlade fakta bekriftade att programmets resultat endast kunde ha uppnitts genom
atgirder pa EU-niva. Programmet bidrog till ett konsekvent och enhetligt genomfoérande
av EU-lagstiftningen och en bred medvetenhet hos allmiinheten om de rittigheter som
foljer av den. Som redan forklarats ovan var 6kad kunskap och medvetenhet ett av de
viktigaste resultaten som stoddmottagarna rapporterade.

Programmet Rattigheter, jimlikhet och medborgarskap bidrog till att utveckla ett 6msesidigt
fortroende mellan medlemsstaterna och forbittra det grinsoverskridande samarbetet,
vilket tydligt framgér av de 157 gransoverskridande nétverk som skapades mellan 2016 och
2020. Programmet bidrog ocksa till att forbereda och sprida bista praxis och att skapa
minimistandarder, praktiska verktyg och losningar for att hantera griansoverskridande
eller EU-omfattande utmaningar. Resultaten av dessa insatser anvédndes fortfarande efter att
projekten hade avslutats.

Genom att tillhandahélla oberoende finansiering gjorde programmet det mojligt att hantera
kénsliga @mnen som inte skulle ha finansierats p& nationell niva. Néstan alla intervjuade
stodmottagare bekréftade att om programmet inte hade uppritthallits skulle de nationella
regeringarna sannolikt inte ha fyllt tomrummet. Programmet forstarkte kapaciteten hos ett
stort antal viktiga aktorer 1 det civila samhéllet och maénniskoréttsorganisationer. Flera
stodmottagare som beviljats administrationsbidrag betonade att finansieringen frén
programmet Raittigheter, jamlikhet och medborgarskap hade varit grundldggande for deras
organisation och att de inte skulle ha kunnat fortsétta med sin verksamhet utan den.

Programmet Ett Europa for medborgarna

De effekter som har identifierats genom programmet Ett Europa for medborgarna skulle
troligen inte ha uppnitts utan programmets sirskilda stod pa EU-niva. Manga
stodmottagare skulle ha haft svart att genomf6ra projekt i liknande omfattning eller med samma
effekt.

Programmet svarade sérskilt pd det civila samhillets utmaningar kopplade till bristen pé
finansiering for arbetsomraden som é&r kritiska for det europeiska medborgarskapet. Det var
avgorande for insatser som krivde grinsoverskridande samarbete och ett bredare
europeiskt perspektiv, eftersom inga liknande nationella och regionala program kunde
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matcha programmets rickvidd och omfattning. Programmet finansierade verksamhet som
involverade medborgare och organisationer fran flera deltagande ldnder och frimjade en kénsla
av europeisk identitet och tillhorighet. Det fortsatte darfor att fylla vad som annars skulle ha
varit en lucka och skapa villkor som innebér lika tillgang till programmet for alla, forutom vissa
mindre organisationer.

Resultaten kunde kvantifieras genom antalet projekt som omfattade flera linder, och
omfattningen av det gransoverskridande samarbete som uppnaddes. Programmets forméga att
overbrygga nationella skillnader och frimja en sammanhéllen europeisk strategi var avgérande
for att hantera de olika utmaningar som finns pa nationell niva. Pa programniva ingick ett
transnationellt partnerskap i 70 % av projekten. Genom att underldtta gransoverskridande
partnerskap och utbyte av bista praxis gjorde programmet det mdjligt for organisationer i det
civila samhéllet av alla storlekar att delta i mer inkluderande och effektiva verksamheter. Detta
stod var avgorande for att stirka organisationernas kapacitet att verka i storre skala eller utanfor
sitt vanliga verksamhetsomrade. Aven om de flesta stodmottagare inte alltid ansig att
finansieringen fran programmet Ett Europa fér medborgarna var kritisk var den éndé avgorande
for att hjélpa dem att uppna mer dn vad de hade kunnat gora utan den. Tack vare programmet
kunde organisationer genomfora sérskilda projekt och na en bredare publik, sérskilt pA omraden
dédr nationella eller regionala finansieringsalternativ har varit begrinsade. I vissa fall var
finansieringen nddvéndig for organisationers 6verlevnad i utmanande finansieringslandskap.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rdttigheter och virden

Eftersom det i mdnga EU-medlemsstater saknas offentliga medel inom tematiska omrédden som
omfattas av programmet for medborgare, jamlikhet, rdttigheter och virden forblir
programmets finansiering en viktig bidragsgivare till det civila samhiillets arbete pa dessa
omraden. Programmet ger ett mervérde utover vad medlemsstaterna kan skapa pa egen hand.

De flesta intressenterna ansdg att den offentliga finansieringen av transnationella projekt som
arbetar med réttigheter och samhéllsutmaningar i medlemsstaterna var minimal till obefintlig.
Manga organisationer 1 det civila samhiéllet stod ocksa infér utmaningar nér det géllde att fa
nationella medel pa omradena jamlikhet och icke-diskriminering och att bekdmpa vald mot
kvinnor. I detta sammanhang betonades att mdéjligheten att fi direkt finansiering frin
kommissionen ir nigot som i hog grad bidrar till rittvisa och oberoende.

Insamlade fakta tyder pa att man sannolikt skulle se en negativ effekt utan programmet for
medborgare, jamlikhet, réttigheter och virden. Eventuellt skulle detta kunna péverka det redan
krympande medborgerliga utrymmet i hela EU och avsevirt fordroja framstegen mot
jamstilldhet och jamlikhet overlag. Aterkoppling fran intressenter bekriftade ocksi att om
finansieringen frdn programmet for medborgare, jamlikhet, réittigheter och virden upphor
skulle detta bidra till en ytterligare nedging 1 kédnslan av europeiskt medborgarskap och
europeisk identitet, fler hinder for personer med funktionsnedséttning, 6kat vald mot barn, 6kad
extremism och radikalism samt ytterligare splittring.

2.5. Relevans
Programmet Rdittigheter, jamlikhet och medborgarskap

Programmet Riittigheter, jimlikhet och medborgarskap fortsatte att vara relevant genom
att effektivt ta itu med bade befintliga och framvixande behov inom EU, inbegripet
ihidllande samhéllsutmaningar sisom diskriminering av hbtqi-personer, romer, personer
med funktionsnedséttning och éldre. Fragor som ror hatbrott, hatpropaganda och vald mot
kvinnor och barn, och som har uppstétt i sérskilda sammanhang som onlinemiljon och covid-
19-pandemin, stod ocksa i centrum for programmet.
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Takten 1 framstegen*® mot fullstindig jamlikhet och grundldggande réttigheter i hela EU visar
att programmets mal fortfarande &r relevanta. Samtidigt bekrédftar den hoga andelen
ansOkningar under specifika mal den starka efterfraigan pa stdod. Den flexibla
programplaneringen sikerstillde att programmet kunde svara pa det dynamiska sociopolitiska
landskapet inom EU och forbli relevant for intressenters och medborgares fordnderliga behov.

P& grund av covid-19-pandemin behovde programmet ha flexibilitet vad betrdffar forfaranden,
tidsplaner och verksamheter. Stodmottagarna var mycket positiva till hur de relaterade
utmaningarna hanterades och det faktum att projektens framsteg sdkrades. Stodmottagarna
ansag att programmet dven var lyhort for politiska faktorer och, i mindre utstrickning,
ekonomiska faktorer. Nér det giller utmaningar noterades inflationen och begrinsningar i
kriterierna for stodberéttigande, sirskilt for l1dander utanfér EU, som viktiga fragor.

Programmet Rittigheter, jaimlikhet och medborgarskap lyckades effektivt na ut till
marginaliserade och utsatta grupper, t.ex. vildsoffer, etniska minoriteter och barn. Detta i
linje med de kritiska utmaningar som det europeiska samhéllet star infor. Programmet visade
sig ha betydande relevans for stodmottagarna eftersom finansieringen stimde Overens
med deras strategiska mal; de behovde inte anpassa sin verksamhet pa ett
oproportionerligt sétt. Inriktningen pa& kapacitetsuppbyggnad, kunskapsutbyte och
strukturellt stod tillgodosdg pa ett effektivt sétt stodmottagarnas behov*. Programmet hjalpte
dven natverk att vdxa och konsolideras, vilket var avgdrande for att 6ka insatsernas genomslag
och frémja internationellt samarbete.

Vissa stodmottagare fOreslog foljande forbattringsomraden: mer uppmérksamhet pa
intersektionalitet nér det géller att ta itu med fragor som ror jimstéilldhet och social inkludering,
storre fokus pd framvidxande fragor sdsom desinformation, psykisk hilsa och utvecklingen i
den tidiga barndomen, samt inkludering av ldnder utanfor EU {or bittre internationellt
samarbete.

Programmet Ett Europa for medborgarna

Anpassningen till EU:s bredare politiska mél och prioriteringar och frimjandet av en
kédnsla av europeisk identitet som uppniddes genom programmet Ett Europa for
medborgarna forblir relevanta mdal. Genom att stddja medborgarinitiativet stérkte
programmet det demokratiska livet och gjorde det mojligt for medborgare att paverka EU:s
politik. Kommissionens insatser for att oka medvetenheten och forbéttra medborgarinitiativets
tillginglighet visade pd en praktisk strategi for medborgarinflytande. Programmet
uppmuntrade ocksd medborgarnas delaktighet genom grésrotsinitiativ, frimjade en kénsla av
tillhorighet och Omsesidig forstdelse bland européer och tillhandahdll plattformar f{or
meningsfull dialog och atgdrder 1 gemensamma frdgor. Vénortssamverkan innebar
gransoverskridande interaktion och kulturutbyte som frimjade en europeisk identitet och en
pagaende dialog om integration och gemensamma vérderingar, samtidigt som projekt om
europeisk hdgkomst bidrog till en gemensam forstaelse av europeisk historia.

Programmet Ett Europa for medborgarna var relevant for de slutliga stodmottagarna
och hanterade frimst behov och méalgrupper inom tematiska omraden som fortfarande
ar relevanta i dag. Programmets struktur stodde ett brett spektrum av initiativ 1 linje med

“8 Den sarskilda Eurobarometerundersokningen 535 visade t.ex. att diskriminering fortfarande ar utbredd: av andelen tillfrédgade som instamde
i detta uttalande angav 42 % grunden religion eller 6vertygelse, 45 % &lder, 49 % funktionsnedsattning och 54 % sexuell laggning. Se:
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2972. | detta sammanhang bor det noteras att EU-lagstiftningen endast omfattar dessa grunder
pé vissa av livets omraden.

% Ménga mottagare av administrationsbidrag noterade exempelvis att kapacitetsuppbyggnadsinsatser stédde deras organisatoriska utveckling
och langsiktiga héllbarhet. Manga stédmottagare betonade ocksa att finansieringen gjorde det mojligt fér dem att inleda projekt som de annars
inte skulle ha kunnat genomftra. Denna finansiering fungerade ofta som en grund for ytterligare projektutveckling och metodologiska
framsteg.
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behoven och prioriteringarna hos organisationer i det civila samhéllet och gav dem flexibilitet
att anpassa projekt till specifika tematiska omraden.

Stodmottagarnas huvudsakliga inriktning pa medborgarnas engagemang och delaktighet
tydliggjorde programmets relevans, med tanke pa dess medborgarfokus. Organisationer i det
civila samhéllet var ocksa en viktig malgrupp som aterspeglade programmets dtagande att
framja en Oppen dialog och ett Oppet samarbete, ndgot som dr avgorande for att uppna EU:s
politiska mal. Offentliga myndigheter var foremél for paverkansarbete och programmets
relevans forbdttrades genom att fraimja en effektiv dialog mellan det civila samhéillet och
beslutsfattare. Inkluderingen av utsatta grupper visade ocksa programmets engagemang for att
minska ojdmlikheter och inforliva marginaliserade roster i den demokratiska processen.

Det radde samforstiand bland stédmottagarna om att programmets prioriteringar hade
anpassats vil till de storsta behoven i medlemsstaterna nir det giller
samhillsengagemang och higkomst. En betydande andel av deltagarna i det offentliga
samradet ansag ocksé att programmalen fortfarande var relevanta for de aktuella utmaningarna
och behoven i1 deras medlemsstater. Forlingningen av projekt som finansierades genom
programmet belyste dess relevans ytterligare, eftersom en betydande andel av stddmottagarna
fick finansiering for projekt som byggde pa tidigare initiativ och tidigare resultat. Detta tyder
pa att programmets stod 1ag i linje med tidigare behov och prioriteringar, vilket sdkerstéller att
finansieringen forblir relevant over tid.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rdttigheter och virden

Programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden ér fortfarande relevant
mot bakgrund av dess mal som anges i forordning 2021/692%. De fakta som samlades in {for
denna utvérdering bekréftar de luckor som har identifierats i konsekvensbedomningen. EU stér
infor stora utmaningar nér det géller jimlikhet, rittigheter och demokrati. Trots framsteg pa
vissa omraden utsdtts minga EU-medborgare fortfarande for diskriminering, vild och
ojamlikhet. Covid-19-pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har forstarkt dessa
problem, sdrskilt nér det géller utsatta grupper som barn, personer med funktionsnedséttning
och kvinnor. P4 det hela taget belyser dessa utmaningar behovet av 6kade insatser for att frimja
jamlikhet, rittigheter och demokrati i EU, inbegripet ett 6kat stod till det civila samhéllet och
medvetandehdjande initiativ.

Uppgifterna tyder pa en mycket stark koppling mellan behoven hos intressenter, diaribland
det civila samhillets organisationer, och de atgirder som finansieras genom programmet,
vilket bidrar till EU:s formdga att méta ovanndmnda utmaningar. Detta svarar inte bara direkt
pa mottagarorganisationernas uppdrag och strategier, utan gor det dven mojligt for dem att na
nya malgrupper. Den  EU-omfattande  dimensionen  ansdgs ocksd  mota
civilsamhillesorganisationernas ambitioner och behov av att genomfora projekt som involverar
flera lander for att stirka ldrande och genomslag.

Stodmottagarna betonade att finansieringen fran programmet for medborgare, jimlikhet,
rittigheter och virden, liksom finansieringen fran de foregdende programmen, hade varit
centrala for att hantera viktiga prioriteringar och initiativ som var avgorande for deras
organisationers tillvaxt och hallbarhet. Finansieringen gjorde det mojligt for dem att genomfora
projekt som de inte skulle ha kunnat genomf6ra annars, och dessa projekt skapade ofta en grund
for ytterligare projektarbete®.

%0 Forordning (EU) 2021/692 av den 28 april 2021, artikel 2.
51 Nar det galler metoder och material.

14



Den tematiska inriktningen 1 de ansokningsomgéngar® som offentliggjordes mellan 2021 och
2023 var relevant for de flesta intressenter som tillfragades for denna utvérdering: den dr en av
programmets viktigaste styrkor. Vissa luckor kvarstar dock, framst nér det géller att 1 hogre
grad inkludera teman som ror klimatfordndringar och energi, intersektionalitet,
tillhandahéllande av tjénster, desinformation, krigsforbrytelser och stod till brottsoffer.
Programmet var ocksa relevant for de slutliga stodmottagarna; “medborgare” var den grupp
som oftast identifierades bland dem som gynnades av det.

Programmet har redan visat sin flexibilitet nér det géller att anpassa sig till fordnderliga behov,
bade nir det géller processer och forfaranden for att bemdta folkhilsorestriktionerna under
covid-19 och konsekvenserna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina, och tematiskt.

Det finns fortsatt utrymme att i storre utstrackning tillvarata de mdojligheter som
digitaliseringen medfor. Programmets strategi utvecklades for att halla takt med
digitaliseringen, som ingar i de breda definitionerna for finansiering. Dessa aspekter verkar
dock annu inte ha skapat intresse eller formaga att svara pa méjligheterna som erbjuds eftersom
endast ett fatal IKT-verktyg har finansierats hittills.

3. Slutsatser och lirdomar
3.1. Slutsatser

Pé det hela taget uppnadde programmen Ett Europa for medborgarna och Riittigheter,
jimlikhet och medborgarskap sina mal och programmet for medborgare, jimlikhet,
rittigheter och virden gor ocksia goda framsteg mot sina mal. Programmets mal ar
fortfarande mycket relevanta. P4 grundval av resultaten i denna utvérdering finns det ingen
anledning att inte strdva efter att uppnd de allmidnna och sidrskilda malen for programmets
segment eller att dndra mélen, strategin for de olika segmenten eller omfordelningen av
temaomraden Over de olika segmenten.

Bide programmet Ett Europa for medborgarna och programmet Rittigheter, jéimlikhet
och medborgarskap stodde projekt som gav resultat med potential for lingsiktiga
effekter®®. Ett betydande antal stddmottagare i badda programmen var ocksd dterkommande
mottagare av verksamhetsbidrag inom ramen for programmet for medborgare, jamlikhet,
rittigheter och vérden.

Mellan 2021 och 2023 nadde programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och
virden ut till 3 033 organisationer i det civila samhiillet med stodverksamhet och
kapacitetsuppbyggande verksamhet 1 alla medlemsstater. Sammanlagt forvintas minst 44
miljoner méanniskor delta i projekt som tilldelades 2021-2023. Projekten bidrar till
programresultaten pi ett hallbart siitt. Aven om det ir for tidigt efter halva tiden att gora
definitiva bedomningar av programmets framgangar och paverkan tyder den hoga graden av
konkurrens, den hoga nivén av projektkontinuitet och den néra dverensstimmelsen mellan
ansokningsdokumentationen och EU:s prioriteringar pd att projekten bidrar till att uppna
programmets mél pd ett hallbart sétt.

Den mycket hoga andelen kvalitetsprojekt bidrar positivt till att uppné de politiska mélen.
Det finns dock en brist pa finansiering inom segmenten for jimlikhet, rittigheter och

52 De omfattade t.ex. fragor som kapacitetsuppbyggnad och medvetenhet om EU:s stadga om de grundlaggande rattigheterna; bekampning av
alla former av intolerans, rasism, framlingsfientlighet och diskriminering; lika deltagande och lika representation av kvinnor och mén i det
politiska och ekonomiska beslutsfattandet och att angripa kdnsstereotyper; framjande av demokratisk delaktighet genom att diskutera Europas
framtid och manga andra.

%3 T.ex.: mojligheten for ungdomar att engagera sig i EU; okad formaga att samla in pengar och okad operativ formaga hos de deltagande
organisationerna; skapande av hallbara resultat och projektresultat som kan &teranvandas och spridas samt bidrag till kunskapsutbyte och
upplysning avseende sérskilda &mnen inom programmets tematiska tillampningsomréde.

15



jamstilldhet och for att bekdmpa viald mot kvinnor och barn, och det kan begrinsa
mojligheten att uppfylla mélen for dessa segment inom programmet for medborgare,
jamlikhet, rattigheter och virden.

Aven om de féregiende programmen redan omfattade alla medlemsstater har den geografiska
balansen forbéttrats inom ramen for programmet for medborgare, jamlikhet, rattigheter
och viirden, med en hogre andel projekt i Osteuropa. Nationella kontaktpunkter och
tjdnsterna som de tillhandahaller potentiella sokande ir en viktig del av programmet.
Deras forsenade utndmning eller till och med franvaro i vissa EU-medlemsstater har dock
hittills inte lett till nagon underrepresentation av stoddmottagare fran dessa medlemsstater.
Programmets synlighet ir fortfarande begrinsad och det dr frimst vélként bland storre
organisationer med EU-omfattande nitverk.

Programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden har i hog grad bidragit
till att frimja jamstilldhet med god praxis som skulle kunna lyftas fram som en modell
for att fraimja jamstilldhet — och jimlikhet i allméinhet — genom strategisk finansiering
och initiativ. Detta &r kopplat till ekonomiska bidrag dér var fjarde euro i bidragsfinansieringen
har bidragit till jimstélldhet i hog grad. Omkring hélften av de bidragsfinansierade projekten
ar ndra sammankopplade med framjande av jadmstélldhet. Uppgifterna pekade dock pa behovet
av att dgna storre uppmérksamhet at intersektionalitet fOr att ta itu med fragor som ror kon och
social inkludering.

Externa faktorer, t.ex. covid-19, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och sirskilda nationella
sammanhang, har haft en begrinsad effekt pd programmet for medborgare, jimlikhet,
rattigheter och vérden. Covid-19 péverkade bade projektverksamhet som fick stod fran
programmet Ett Europa for medborgarna och projektverksamhet som fick stod frén
programmet Riittigheter, jimlikhet och medborgarskap. Aven om pandemin krivde justeringar
uppmuntrade den ocksd stddmottagarna att béttre utnyttja digital teknik och att samarbeta
online.

De nya inslagen i programmet for medborgare, jaimlikhet, rattigheter och virden har lett
till effektivitetsvinster for kommissionen och stodmottagarna genom att forbiittra
forutsigbarheten, stirka oOvervakningen och minska administrations- och
rapporteringsbordan. Inslagen har redan aterspeglat lirdomarna fran programmen Ett Europa
for medborgarna och programmet Rattigheter, jadmlikhet och medborgarskap om behovet av
forenkling och infort dndringar som genomfors 1 alla EU:s program. Ansoknings- och
rapporteringsprocessen inom programmet for medborgare, jamlikhet, réttigheter och virden
star sig val i jamforelse med programmet Réttigheter, jamlikhet och medborgarskap, men ar
mer komplicerad for mindre organisationer som stider och kommuner jamfort med
programmet Ett Europa for medborgarna (detta dven till f6ljd av eGrants-systemets inforande).
I programmet for medborgare, jamlikhet, réttigheter och vérden infordes finansiering med
enhetsbelopp for att ytterligare minska den administrativa bdrdan. Infoérandet av
enhetskostnader pd kommissionens verksamhetsniva forefaller dock ha okat komplexiteten,
vilket forvdrras av att dessa enhetskostnader inte Aaterspeglar de faktiska
verksamhetskostnaderna och medfor orealistiska begransningar av resekostnaderna.
Mekanismer for fornyat beviljande har lett till att programmet for medborgare,
jimlikhet, riattigheter och virden har blivit mer inkluderande #in programmet
Rittigheter, jimlikhet och medborgarskap, eftersom programmet har kunnat na ut till
mindre organisationer och grisrotsorganisationer. Avsaknaden av en robust
overvakningsram for programmet Rattigheter, jdmlikhet och medborgarskap dtgardades inom
programmet for medborgarskap, jamlikhet, réttigheter och virden genom att man
effektiviserade indikatorer och inforde sérskilda datainsamlingsverktyg.
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De framsta fordelarna med programmet for medborgarskap, jimlikhet, rittigheter och
virden ir direkt projektrelaterade (dvs. mdjligheten att genomfora en dnskad strategi) men
det finns ocksa bredare och samhilleliga fordelar. Dessa omfattar 6kat nédtverkande och
samarbete i hela EU, 6kad synlighet och erkdnnande av organisationer som fér finansiering
genom programmet och mojligheten att testa innovativa strategier for att handskas med
samhéllsutmaningar, utoka projektets malgrupper och forbittra organisationernas kapacitet.

Programmen Ett Europa for medborgarna, Rittigheter, jimlikhet och medborgarskap-
och programmet for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden har alla varit
forenliga med EU:s bredare politik och prioriteringar och deras mal kompletterar andra
EU-finansieringsprogram. De effekter som har identifierats genom programmen Ett Europa
for medborgarna och Rittigheter, jimlikhet och medborgarskap skulle troligen inte ha uppnatts
utan sérskilt stod pd EU-nivd eftersom stodmottagarna skulle ha haft svart att genomfora
projekt i liknande omfattning eller med samma effekt.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och virden fyller en lucka i
finansieringslandskapet for organisationer i det civila samhillet. Dess omfattande
uppsittning teman, EU-omfattande tickning, sdrskilda fokus pad EU:s vérden, bidrag av
betydande storlek, administrationsbidrag och mekanismer for fornyat beviljande gor alla
programmet till en viktig finansieringskélla for organisationer som framjar EU:s virden och
rittigheter. En av det huvudsakliga férdelarna med programmet for medborgare, jamlikhet,
rittigheter och virden ér dess formaga att tillhandahalla oberoende finansieringskillor som gor
det mojligt for organisationer att uppritthdlla sin sjélvstdndighet och striva efter sina mal utan
otillborlig péverkan. Eftersom finansieringsgapet fortfarande ar betydande har dock
stodmottagarna dven andra finansieringskdllor om de sammanfaller med programmets
dmnesomraden och om synergier ar mdjliga.

De tre programmen hade roller i finansieringslandskapet som medlemsstaterna i
allménhet inte skulle ha haft kapacitet att axla.

Finansieringen frin programmen Ett Europa for medborgarna och Rittigheter,
jamlikhet och medborgarskap var avgorande for verksamheter som Kkriver
grinsoverskridande samarbete och ett bredare europeiskt perspektiv eftersom inga
liknande nationella eller regionala planer kunde matcha programmens riackvidd och
omfattning. Programmet Ett Europa for medborgarna finansierade verksamhet som
involverade medborgare och organisationer fran flera deltagande 14nder och framjade en kinsla
av europeisk identitet och tillhorighet. Programmet Raittigheter, jamlikhet och medborgarskap
gav gransoverskridande resultat, sdrskilt en okad medvetenhet om och forstaelse for de
rittigheter och den politik som omfattas av programmet, skapade eller forstirkte
grinsoverskridande samarbete och partnerskap och skapade béasta praxis och verktyg som
anvindes i flera olika medlemsstater.

Programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och véarden skapar ett tydligt mervérde pa
samma sétt som sina foregangare. For manga organisationer i det civila samhéllet dr det deras
enda mojliga finansieringskélla pa detta omrade. Effekterna av att inte ha nagot program
for medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden skulle vara negativa och sannolikt
paverka det redan krympande medborgerliga utrymmet i EU. Respekten for
rittsstatsprincipen, grundliggande réttigheter och demokratisk dialog, jamstélldhet och
rittigheter for personer med funktionsnedséttning skulle ocksd paverkas. Vald mot barn,
extremism och radikalism skulle sannolikt 6ka. Kédnslan av att vara en EU-medborgare skulle
forsvagas. Dessa slutsatser stods av de fakta som har samlats in for denna utvérdering®.

5 Framst genom samrad med intressenter och experter samt skrivbordsundersgkningar om relevanta trender i EU:s medlemsstater.
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Det ir tydligt att det finns ett fortsatt behov av programmet for medborgare, jimlikhet,
rittigheter och virden eftersom de utmaningar som dessa program skapades for att ta
itu med Kkvarstar och i vissa fall har forvirrats, t.ex. den 6kade polariseringen av samhallet,
den 6kande populismen och extremismen samt hotet mot EU:s vérderingar. Ménga av dessa
problem har forvarrats ytterligare av utmaningar som covid-19-pandemin och den ekonomiska
nedgiang som foljde. De behov som programmen Ett Europa for medborgarna, Réttigheter,
jamlikhet och medborgarskap- och programmet for medborgare, jamlikhet, rittigheter och
viarden skapades for att tillgodose dr dirfor fortfarande mycket aktuella och kommer
formodligen att kvarsta under aterstoden av denna flerariga budgetram.

3.2. Lardomar

P& grundval av slutsatserna fran interimsutvérderingen skulle vissa omraden for forbéttringar
eller uppfoljning kunna &tgdrdas via det nuvarande genomforandet av programmet for
medborgare, jimlikhet, rittigheter och virden.

Programmet uppvisade utmairkta resultat under perioden 2021-2023 dir de flesta resultaten
overskred delmal och mél i hog grad. Det kan bli nddvindigt att omprdva och se dver malen i
programmets ram for resultatovervakning for att bittre aterspegla programmets faktiska
kapacitet och effekter.

Mekanismerna for fornyat beviljande visade att de var effektiva nir det géller att tillgodose
kritiska behov inom det civila samhillet och f6r programmets malgrupper. Forutom att fortsétta
med programmet kan det vara vardefullt att verviga en eventuell utvidgning och uppskalning
av det for att ytterligare stodja sektorn och astadkomma en énnu storre inverkan.

Programmet for medborgare, jdmlikhet, rattigheter och virden har redan nétt ett stort antal
personer. Det dr dock i1 forsta hand vélként bland storre organisationer med EU-omfattande
nétverk, vilket tyder pa att dess rackvidd och igenkdnning skulle kunna forbattras bland en
bredare publik.

Programmets betydande bidrag till frimjandet av jamstélldhet &r en anmérkningsvird
prestation. Denna framgang skulle kunna lyftas fram som bésta praxis och presenteras som en
modell for andra program att folja genom att visa effektiva sitt att framja och stirka
jamstilldhet — och jamlikhet 1 allmdnhet — genom strategisk finansiering och initiativ.

Slutligen finns det fortfarande utrymme f{or att ytterligare utnyttja de mojligheter som
digitaliseringen medfér pa verksamhetsnivd. Trots den mdjlighet som arbetsprogrammen
tillhandahéller verkar dessa inslag &nnu inte ha skapat intresse eller forméga att svara pa
mdjligheterna som erbjuds och endast ett fatal IKT-verktyg har finansierats hittills 1 jamforelse
med andra typer av verksambheter.
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