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1. Slutsatser och rekommendationer

1.1  For att med framgang varaktigt oka jamstalldheten foresprakar Europeiska ekonomiska och sociala kommittén
(EESK) frimjandet av en livsling jamstilldhetskultur som under hela livscykeln mojliggor skriddarsydda dtgarder i
forhéllande till de sirskilda forhallanden och behov som priglar varje skede av livet. Eftersom det handlar om en kultur kan
detta inte dstadkommas enbart genom enskilda styrmedel eller dtgdrder, utan kraver erkdnnande, egenansvar och ett
oavbrutet engagemang frin alla samhallsaktorer.

1.2 En livsling jamstalldhetskultur bor genom att man visar barn goda féredomen inom familjen i gro redan i tidig
barndom och sedan utvecklas vidare under forskole- och skolaren. EESK uppmanar medlemsstaterna att genom sin
utbildningspolitik stirka konsneutral undervisning med avseende pa bade kunskap och sociala firdigheter samt att skapa
inldrningssammanhang som ir fria frn konsstereotyper.

1.3 For att ytterligare stodja en livsling jamstalldhetskultur méste jamstalldhet frimjas i all ekonomisk och samhallelig
verksamhet, inbegripet i foretag, offentliga tjanster och det politiska livet. EESK menar att man mdste arbeta systematiskt
med att uppritthalla jamstilldheten i olika sammanhang for att framsteg ska nds.

1.4 EESK rekommenderar att medlemsstaterna med stod av kommissionen och EESK, tillsammans med arbets-
marknadens parter samt relevanta civilsamhillesorganisationer, utarbetar en omfattande upplysnings- och informations-
kampanj i syfte att frimja en livsling jamstalldhetskultur. Sarskild uppmaérksamhet bor dgnas 4t saval traditionella som
sociala mediers centrala roll som en plattform pa vilken attityder formas.

1.5  Kampanjen bér uppmirksamma beslutsfattarna pé jamstélldhetsldget samt framsteg i den berorda medlemsstaten
och uppmuntra medlemsstaterna att soka inspiration fran varandra samt utbyta god praxis. Politiska aktorer, beslutsfattare
och offentliga organisationer bor ocksd foregd med gott exempel nar det giller att forbattra jamstilldheten i sin egen
verksamhet.

1.6 Det ar av storsta vikt att uppnd ett jamstallt deltagande i det politiska beslutsfattandet pd nationell, regional och
kommunal nivd med tanke pd den stora inverkan som politiska beslut har pd medborgarnas liv. For att 6ka andelen
kvinnliga politiker pé alla nivder krdvs en 6kad medvetenhet bland viljarna och inom de partier ddr kandidaterna utnimns
samt att man frimjar en kultur som uppmuntrar och skapar forutsittningar for kvinnor att delta i det politiska livet.
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1.7 For att forbattra jamstdlldheten maste atgirder vidtas pa flera olika politikomrdden. EESK uppmanar f6ljaktligen dn
en ging beslutsfattare pa lampliga nivder att integrera jaimstalldhetsprincipen och att i alla beslut, inklusive de som ror
budget, investeringar och finansiering, inbegripet offentlig upphandling, inkludera jamstalldhetsaspekten.

1.8 P4 grund av utmaningarna kopplade till en dldrande befolkning och behovet av att sikra en kvalificerad arbetskraft
blir det allt viktigare att arbetsmarknaden ar inkluderande. Dirfor dr det mycket viktigt att undanroja alla hinder och
tillhandahalla incitament for kvinnors deltagande péa arbetsmarknaden i allmdnhet, oavsett yrke, uppgift eller alder. Till
exempel kan flexibla arbetsformer, fordldraledighet och beskattning samt andra sorters incitament bidra till att oka
jamstalldheten. Utover i rittsliga ramar bor de praktiska formerna for detta slds fast med hjilp av kollektiva
avtalsforhandlingar mellan arbetsmarknadens parter.

1.9  Eftersom dterhimtningen efter pandemin madste ske i samklang med den gréna och den digitala omstallningen blir
kompetens inom vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik allt viktigare. For att bidra till 6kad jamstélldhet och
forebygga segregering dr det viktigt att fa flickor att i storre utstrackning studera naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik och samtidigt locka fler pojkar att studera och soka till yrken inom vard och utbildning. Dessa aspekter bor
ingd i studie- och yrkesvigledningen och atgirder for behéllande av personal.

1.10  EESK anser att det dr av storsta vikt att frimja kvinnors ledarskap i foretag, offentliga organisationer och i
arbetsmarknadsparternas organisationer. Kommittén uppmanar medlemsstaterna, foretagsorganisationerna och arbets-
marknadens parter att ta fram utbildnings- och mentorsprogram som riktar sig till kvinnliga ledare samt kvinnliga
kandidater till direktorsbefattningar i offentlig forvaltning eller till styrelser och hogre verkstillande befattningar i foretag,
fackforeningar och privata organisationer. Kommittén vilkomnar ocksé den politiska 6verenskommelse som nyligen slots
mellan Europaparlamentet och rddet om direktivet om en jimnare konsfordelning bland icke verkstillande styrelse-
ledamoter i borsnoterade foretag, och uppmanar EU-institutionerna att skyndsamt gd vidare med att tillimpa det pé ett
snabbt och effektivt sitt.

1.11  Alla hinder for kvinnligt foretagande maste ocksd undanréjas. Eftersom tillgdng till finansiering 4r en forutsittning
for entreprendrskap madste kvinnors lika tillgdng till bdde privat och offentlig finansiering sikerstdllas. EESK uppmanar
ocksd medlemsstaterna att rikta laimpliga offentliga investeringar till projekt som forbattrar jamstalldheten, daribland digital
infrastruktur och omsorgsinfrastruktur.

1.12  EESK anser att vederborlig uppmarksamhet bor dgnas at jamstilldhet nir man hanterar frigan om ukrainska
flyktingar. Det handlar om att stodja barns tillgdng till barnomsorg och skola, hjilpa kvinnor att genom hogkvalitativa
arbetstillfillen komma in péd arbetsmarknaden och ge tillgdng till tjanster for sexuell och reproduktiv hilsa.

2. Allminna kommentarer

2.1  Detta yttrande ér ett svar pd det tjeckiska ordférandeskapets begiran om att syna hur jamstalldheten har forbattrats
samt vilka verktyg och atgirder som kan stirka den ur flera olika perspektiv, sisom dterhimtning och sysselsittning efter
pandemin, egenmakt for ungdomar, utbildning och fardigheter, entreprenorskap och foretagsledning, balans mellan arbete
och privatliv, men ocksd migrations- och flyktingfragor (sdrskilt mot bakgrund av kriget i Ukraina). Dessa fragor har
tidigare tagits upp i befintliga EESK-yttranden och manga andra jamstilldhetsrelaterade aspekter héller dven pa att behandlas
i andra EESK-yttranden ('), i vilka frdgor som ror t.ex. arbetsvillkor och 16n, omsorgsinfrastruktur, fattigdom och
energifattigdom och konsrelaterat véld tas upp.

" SOC/723 (annu inte offentliggjort i EUT), EUT C 364, 28.10.2020, s. 77, EUT C 240, 16.7.2019, s. 3, EUT C 228, 5.7.2019, 5. 103.
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2.2 Utbredd diskriminering, inklusive diskriminering pa grund av kon, 4r en av de frimsta orsakerna till att manniskor
kommer pa efterkilken. EESK understryker att jamstilldheten ar forankrad i EU:s varden () och att vi for att undanroja
ojamlikhet samt framja jamstélldhet mellan kvinnor och min bor arbeta utifran ett helhetsperspektiv och med en
overgripande strategi. For att med framgéng varaktigt 6ka jamstilldheten bor vi frimja en livslang jimstilldhetskultur
som under hela livscykeln mojliggor skraddarsydda dtgarder i forhdllande till de sirskilda forhdllanden och behov som
praglar varje skede av livet.

2.3 En livslang jamstdlldhetskultur méste fa gro redan i tidig barndom genom att man visar barn goda féredomen inom
familjen, vdrnar lika rittigheter och skyldigheter for alla familjemedlemmar, visar prov pa tolerant beteende som norm och
tar hinsyn till alla familjemedlemmars behov av eget utrymme och egentid. Alla fordomar om en uppdelning i "manliga”
och "kvinnliga” aktiviteter, uppgifter och arbeten borde undvikas, och att visa och lara ut andra typer av ojamlika beteenden
likasd. Detta bor tillimpas i praktiken genom att bdda fordldrarna redan frdn forsta borjan delar jamlikt pd omsorgsansvaret
for spadbarn och sméibarn samt avloser och stottar varandra sd att bada forldrarna far egentid och har mojlighet att bade
arbeta och vila. EESK uppmanar kommissionen och medlemsstaterna att gora sitt yttersta for att bada foraldrarna ska kunna
forena familjeliv och yrkesliv och for att familjer ska ha lampliga valmojligheter. Ett effektivt genomférande av direktivet om
balans mellan arbete och privatliv och att sikra tillganglig forskoleverksamhet och barnomsorg till 6verkomlig kostnad ar
ytterst viktigt.

2.4  Barnen borjar integreras i samhallet sd snart de borjar pa forskolan. Darfor dr det viktigt att man inom denna form
av barnomsorg fokuserar pd undervisning och fortbildning om en livsling jamstalldhetskultur. Bara det faktum att det
framst 4r kvinnor som arbetar inom barnomsorg bekriftar stereotypen eller uppfattningen att det dr kvinnors roll att
uppfostra och ta hand om barn.

2.5  Nista viktiga steg bestdr i att ge ungdomar konsneutral undervisning, i inldrningssammanhang som ir fria frdn
konsstereotyper, allt igenom skoldren. Betydelsen av detta underskattas i minga medlemsstater. Till exempel bor barns
intresse for naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik framjas utifrn hur deras hjarnor fungerar, och inte
pa grundval av kon. Detta dr avgorande for att sikerstdlla att deras talang och potential stimuleras, utvecklas och till fullo
kommer till sin ritt senare i livet. Utover kunskapsbiten ar det lika viktigt att se till att barn och ungdomar pa ett
konsneutralt satt tillagnar sig sociala och andra nodvindiga fardigheter samt utvecklar emotionell intelligens, utan att de
sorteras in i fack eller pddyvlas fordomar. Detta giller dven frigorelse fran utseenderelaterade konsstereotyper.

2.6  Genom att stirka barns och ungdomars sjilvkinsla och sjilvfortroende gynnas en livslang jamstalldhetskultur, vilket
idealt sett skapar en positiv instillning till grund for synen pé och strivan efter jamlikhet allt igenom livet.

2.7 Att tillhandahdlla studie- och yrkesvigledning dir jimstilldhetsprincipen beaktas bidrar starkt till att oka
jamstdlldheten, forbattrar karridrutvecklingen, bevarar arbetstillfillen samt forebygger segregering gillande val av studier
och yrken. Det ar viktigt att fa flickor att i storre utstrickning studera naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik och samtidigt locka fler pojkar att studera och soka till yrken inom vérd, omsorg och utbildning, sarskilt med
tanke pd de okade omsorgsbehoven pd grund av en dldrande befolkning ().

2.8  For att en livsldng jamstalldhetskultur ska kunna uppritthéllas under hela vuxenlivet maste jamstalldhet frimjas bade
i familjelivet och i all ekonomisk och samhallelig verksamhet, inbegripet i foretag, offentliga tjanster och det politiska livet.
Eftersom det handlar om en kultur kan detta inte dstadkommas enbart genom enskilda styrmedel eller atgarder, utan kraver
erkdnnande, egenansvar och ett oavbrutet engagemang fran alla samhillsaktorer. Det svenska angreppssittet, under en
regering som Kkallar sig "en feministisk regering”, dr ett exempel pd hur man kan sikerstilla att bdde mans och kvinnors
kunskaper och erfarenheter kommer till sin ritt och frimjar framsteg i alla aspekter av samhallet ().

() Se tex. artiklarna 2 och 3.3 i fordraget om Europeiska unionen, artikel 21 i stadgan om de grundliggande rittigheterna, artikel 8 i
fordraget om Europeiska unionens funktionssitt.
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2.9 EESK menar att man maste arbeta systematiskt med att uppratthdlla jamstilldheten i olika sammanhang, samtidigt
som lampliga rdttsliga och politiska ramverk tillhandahélls, for att framsteg ska nds. EESK rekommenderar att
medlemsstaterna med stod av kommissionen och Europeiska ekonomiska och sociala kommittén, tillsammans med
arbetsmarknadens parter samt relevanta civilsamhillesorganisationer utarbetar en omfattande upplysnings- och
informationskampanj i syfte att frimja en livsling jamstdlldhetskultur. Sirskild uppmarksamhet bor dgnas at savil
traditionella som sociala mediers centrala roll som en plattform pé vilken attityder formas, t.ex. genom reklam.

2.10  Denna kampanj bor uppmirksamma beslutsfattarna pd jamstilldhetsliget samt framsteg i den berorda
medlemsstaten utifrdn bland annat jamstélldhetsindexet. Den bor ocksd uppmuntra medlemsstaterna att soka inspiration
fran varandra och utbyta god praxis. Offentlig férvaltning och offentliga organisationer bor vara foredomliga nir det galler
att forbattra jamstilldheten i sin egen verksamhet. Som god praxis rekommenderar EESK att dessa aktorer — samt
fackforeningar, arbetsgivarorganisationer och det civila samhallet — offentliggér vad de har for konsfordelning i sina
forvaltnings- och tillsynsorgan. For att skapa en positiv bild i hela samhallet bor kampanjen sirskilt rikta sig till min och
pojkar och fora fram 6vertygande budskap om fordelarna med jamstalldhet.

2.11  Det dr av storsta vikt att uppna ett jamstallt deltagande i det politiska beslutsfattandet pd nationell, regional och
kommunal nivd med tanke pd den stora inverkan som politiska beslut har pd medborgarnas liv. For att 6ka andelen
kvinnliga politiker krdvs en okad medvetenhet bland viljarna och inom de partier dar kandidaterna utnimns.

2.12  For att forbattra jamstilldheten maste dtgarder vidtas pé flera olika politikomraden. EESK uppmanar foljaktligen dn
en gang beslutsfattare pa lampliga nivder att integrera jamstélldhetsprincipen och att i alla beslut, inklusive beslut om
budget, investeringar och finansiering, samt i offentlig upphandling inkludera jimstilldhetsaspekten. Jamstalldhets-
integreringen maste ocksd overvakas och utvirderas ordentligt. Dessutom krivs ett helhetsperspektiv pa jamstilldhet, med
sarskilt fokus pd de omrdden dir kon samverkar med andra aspekter som t.ex. funktionsnedsittning, etniskt ursprung,
foraldraskap som ensamstdende, socioekonomisk stallning, alder eller sexuell laggning.

2.13  EESK uppmanar alla EU-institutioner, medlemsstater och berorda aktorer att aktivt dra nytta av Europeiska
jamstalldhetsinstitutets vardefulla arbete, till exempel nir det géller konsuppdelade data och konsuppdelad statistik. EESK
vill ockséd understryka hur viktigt det ér att arbetsmarknadens parter aktivt inkluderas i arbetet med att frimja jamstalldhet,
eftersom det finns starka kopplingar till arbetsmarknaden och arbetsvillkor. Kollektiva avtalsforhandlingar ir ett viktigt
instrument for att uppnd jamstalldhet i arbetslivet. Det dr dven viktigt att EESK anvdnds som en aktiv plattform i arbetet
med att frimja en livsldng jamstalldhetskultur.

3. Sdrskilda kommentarer — sysselsittning under dterhimtningen efter pandemin

3.1  Covid-19-krisen paverkade bade kvinnor och min, men foljderna for dem var inte desamma och krisens inverkan
riskerar att omkullkasta de framsteg som nétts under det senaste drtiondet avseende att minska klyftorna mellan konen i
medlemsstaterna. Utover att pandemin har rubbat balansen mellan arbete och privatliv har den drabbat kvinnor hirdare pa
grund av forlorade arbetstillfallen eller tillfallig arbetsloshet, eftersom kvinnodominerade sektorer drabbades sarskilt hért (%).
Kvinnliga foretagare anmilde ocksd nedlagd affirsverksamhet pd grund av pandemin betydligt oftare &n méan. De storsta
skillnaderna mellan konen rapporterades i Europa och Nordamerika, dir sannolikheten att kvinnor anmaélde nedlagd
affarsverksamhet var 50 % hogre dn bland mén (°).

3.2 Nar det giller jamstalldhet och mangfald 4r en av de frimsta utmaningarna i dterhdmtningen efter pandemin att se
till att nationella planer for aterhimtning och resiliens ar genusmedvetna och inkluderar riktade dtgarder i syfte att forbattra
jamstdlldheten pa arbetsmarknaden. Atgirder bor dven skapa ritt forutsittningar for foretagande och affirsverksambhet,
inbegripet en gynnsam finanspolitisk ram, samt undanréja hinder for kvinnligt foretagande.

()  EUT C 220, 9.6.2021, s. 13.
() Global Entrepreneurship Monitor.
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3.3 Behovet av att undanréja hinder och tillhandahélla incitament giller kvinnors deltagande pd arbetsmarknaden i
allménhet, oavsett yrke och uppgift. Det giller dven kvinnor i alla dldrar. Samtidigt som det 4r centralt att ungdomar
kommer in pa arbetsmarknaden genom att arbetstillfillen av hog kvalitet tillhandahalls dr det dven viktigt att dldre har
mojlighet att bidra pd limpligt sitt (). P4 grund av utmaningarna kopplade till en dldrande befolkning och den vixande
bristen pd kvalificerad arbetskraft i vissa sektorer blir det allt viktigare att arbetsmarknaden ar inkluderande, ocksd ur en
makroekonomisk synvinkel.

3.4 EESK betonar behovet av ett ambitiost och effektivt inforlivande av direktivet om balans mellan arbete och privatliv.
De praktiska formerna for att frimja och underldtta en bittre balans mellan arbete och privatliv for fordldrar ska fastslas i
kollektiva avtalsférhandlingar, vilket ar ritt instrument for att se till att man med hjilp av de bista 16sningarna och
metoderna tar hinsyn till arbetstagarnas och foretagens intressen. Tillsammans med flexibla arbetsformer och flexibel
betald forildraledighet kan beskattning och andra incitament som héller kvinnor kvar pa arbetsmarknaden bidra till att oka
jamstilldheten. Lamplig betalning for pappaledighet, sirskilt under de forsta méanaderna, skulle uppmuntra fader att ta
langre foraldraledighet for att utveckla ett ndrmare forhallande till barnet och hjilper modrar att dterhdmta sig samt
forbattrar balansen mellan arbete och privatliv. Separat beskattning av makars inkomster bidrar till att uppmuntra bada
fordldrarna att vara aktiva pd arbetsmarknaden. Man maste ocksd vara medveten om att dtgarder som mojliggor och
uppmuntrar till arbete samtidigt bidrar till anstidndigare pensioner.

3.5  Aven om kvinnors deltagande pd arbetsmarknaden har &kat under det senaste &rtiondet dr konssegregeringen
fortsatt markbar (¥). Ojamlikhet nar det géller kvinnors tillgang till utbildning och ekonomiska mojligheter kvarstdr, dven
om Europa har den ligsta graden av ojimlikhet — med vissa skillnader mellan Vist- och Osteuropa — jimfort med andra
delar av virlden (°). EESK har ocksi efterlyst snabba dtgirder i syfte att undanréja 16ne- och pensionsklyftorna mellan konen
inom alla omraden och sektorer, i synnerhet genom bindande atgérder for insyn i lonesittningen (%), och betonar att den
forra forvirrar den senare, som kvinnor ir sirskilt utsatta for.

Dessutom fargar kulturella ssmmanhang och traditionella stereotyper av sig pa kvinnors yrkesval. Manga fler kvinnor dn
mén arbetar till exempel inom utbildning, omsorg, hilso- och sjukvard och sociala sektorer, medan min dominerar inom
till exempel bygg- och anliggningsbranschen och tung industri.

3.6 Nir det giller att frimja jamstilldhet inom ramen for en agenda for en inkluderande och héllbar industriell
utveckling maste insatserna inriktas inte bara pd att stiarka konkurrenskraften i de ekonomiska sektorer ddr kvinnor redan
arbetar i betydande omfattning, utan ocksa pé att gora det mojligt for kvinnor att ta sig in i nya sektorer och yrkesroller.
Integreras kvinnor i nya sektorer och yrken som de tidigare uteslots fran kommer det i sin tur att gora det mojligt for
framviaxande sektorer att blomstra tack vare att rikare och mer olikartade fardigheter kommer till anvindning. Att
arbetstillfillen av hog kvalitet erbjuds dr en forutsittning for att man ska kunna sikerstilla att befintliga klyftor mellan
konen inte vidmakthélls i dessa nya sektorer.

3.7  Konssegregeringen mirks ocksd inom utbildningen. Kvinnor tar i hogre grad examen fran hogre utbildning och
deltar i livslangt lirande, men de f6redrar andra dmnen 4n naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Med
tanke pa att dterhdmtningen efter pandemin mdste ske i samklang med den gréna och den digitala omstallningen kommer
kompetens inom vetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik att spela en allt mer framtridande roll. Dartill ar
emotionell kompetens (alltsd personlig och social sidan) avgorande vid sidan av funktionell kompetens, eftersom den utgor
grunden pa vilken man bygger resiliens, mental styrka, konflikthantering, samarbete och faktabaserad kommunikation. I
framtiden bor man helt klart fokusera pa rationell och emotionell intelligens. Den livslinga jamstélldhetskulturen mdste
omfatta emotionell utbildning, for sdsom Varldsekonomiskt forum 2021 anger dr ndgra av de sju viktigaste manskliga
fardigheterna kreativitet, emotionell intelligens och komplex probleml6sning ().

For ytterligare konsrelaterade aspekter av dldrande, se dven EUT C 194, 12.5.2022, s. 19.

Europeiska jamstilldhetsinstitutet (EIGE).

Jamstilldhetsindex.

EUT C 341, 24.8.2021, s. 84.

) Inom det digitala och av kvinnor grundade uppstartsforetaget UPN'CHANGE (www.upnchange.com) har man kommit fram till hur
djupgdende sakkunskap inom psykologi och coachning kan omvandlas till enkla digitala verktyg som hjdlper ménniskor att utveckla
personliga, sociala och kreativa fardigheter. UPN'CHANGE har ambitionen att med hjilp av digitala verktyg frigora anstilldas och
teams potential s att organisationer ndr héllbara framgdngar. For ritt kompetens gor att man kan samarbeta effektivt. Att samarbeta
effektivt leder till innovation. Och innovation betyder tillvixt for alla.

=
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3.8 Nar det giller den digitala omstillningen syns konssegregeringen inom utbildningen och pé arbetsmarknaden tydligt
i vilka som tar IKT-examen, blir IKT-specialister eller forskare och ingenjorer inom hogteknologiska sektorer.

3.9  Det ir av storsta vikt att vi uppmuntrar flickor till att intressera sig for naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik, sd att de 4r med och utovar framtidens yrken. Dessutom behovs riktade dtgarder och utvecklingsprogram
som bidrar till att locka dem till och f& dem att stanna kvar i yrken inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik. Om tio dr kommer det att behovas digitala fardigheter i nio av tio jobb ('?). I framtidens arbetsliv kommer vi att
se en Okad efterfrdgan pa yrkesverksamma inom tekniksektorn, sdsom dataingenjorer och IKT-specialister. Kvinnor utgor
65 % av de anstillda i EU men stdr bara for 17 % av den europeiska arbetskraften inom IKT. Samtidigt skulle 57 % av de
arbeten som kommer att forsvinna pd grund av tekniska framsteg fram till 2026 ha utforts av kvinnor (V).

3.10  Kvinnors deltagande i att utveckla artificiell intelligens dr ocksa av storsta vikt for att undvika att algoritmer bygger
pa snedvridna dataset om verkligheten och darmed ger snedvridna resultat. Det 4r ocksd nodvindigt att ha en
intersektionell strategi pd detta omrdde. Tillgdng till hoghastighetsuppkoppling och digitala firdigheter dr dessutom
grundvalarna fo6r en framgangsrik digital omstillning. De bor vara tillgingliga for alla, oavsett kon, élder,
funktionsnedsittning, socioekonomisk bakgrund eller bostadsort.

3.11  Kvinnors underrepresentation pa teknikomrddet dr problematisk dven med tanke pd den grona omstillningen,
eftersom manga olika tekniska 16sningar kommer att behova utvecklas och inforas for att vi ska kunna bekimpa
klimatforandringarna och miljoproblem.

3.12  Aven om bade digitala och gréna firdigheter mste anses vara viktiga i alla yrken har de potential att locka fler
unga 4n dldre arbetstagare. A andra sidan finns det en tydlig skillnad mellan arbetsrelaterade IKT-firdigheter, sisom
datahantering och datorstodd publicering, och de IKT-fardigheter som ofta forknippas med ungdomar, sdsom att skriva
meddelanden och anvinda internet for rekreationsindamal.

3.13  Utover kompetens inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik dr det ocksd viktigt att
uppmuntra flickor och unga kvinnor att studera ekonomi och foretagsledning sd att de forbereds pa att inneha ledande
befattningar. Dartill dr det viktigt att hjdlpa kvinnor att tilldgna sig fardigheter i entreprendrskap och risktagande samt att
stirka deras sjdlvfortroende for att undvika och stivja "bluffsyndromet” (*¥). Sett till kvinnors stresstypologi verkar
tendensen vara att kvinnor blir mer introverta, i motsats till extroverta, i stressituationer. Detta resulterar i att kvinnor inte
soker sig till utsatta positioner pa grund av att de fruktar negativa kommentarer (vilka de tar personligt) fran andra, att de
inte kinner sig kvalificerade om de inte ir (6ver)kvalificerade enligt arbetsbeskrivningen. Kvinnor vill inte heller "kvoteras
in”. Detta kan ofta hidrledas till (omedvetna) Gvertygelser och farhdgor. Det krdvs praktiska atgdrder inriktade pa
undervisnings- och inldrningsmetoder samt studie- och yrkesvigledning for att forstirka firdigheter och kompetens, och
dessa mdl bor sammankopplas med den allminna informationskampanjen om en livslang jamstélldhetskultur.

3.14  En specifik aspekt som bor behandlas dr konsdiskriminering inom hilso- och sjukvarden pa grund av bristande
forskning, manscentrerad utbildning, felaktiga diagnoser och underbehandling. Okunskap om genus- och kénsrelaterade
skillnader i olika medicinska discipliner leder latt till felaktig diagnos eller medicinering eftersom kvinnors symtom skiljer
sig frdn mans symtom eller pd grund av att ldkemedelsdosering faststills i kliniska provningar som framst utfors pd man.
Det saknas ocksd forskning om vissa sjukdomar och tillstind som ror kvinnor, sésom endometrios och klimakteriet, liksom
konsuppdelade uppgifter inom forskning, vilket gor det svart att forstd orsakerna till hilsorelaterade &kommor och utgor
hinder for att forsta till exempel varfor kvinnor 16per 6kad risk att utveckla postcovid.

(" Virldsekonomiskt forums arliga mote 2020.

() Ibid.

(") Bluffsyndromet, som gor att man till exempel drabbas av tvivel pa sin egen formaga och kapacitet, kan hindra en frén att soka till
ledande eller utsatta positioner. I synnerhet mycket eftertinksamma personer, som tenderar att isolera sig under stressande
omstindigheter, har svért att hantera personer som utstralar starkt sjalvfortroende.


https://eskills4diversity.com/fileadmin/diversity/images/reports/practitioner_brief_final_20190204.pdf
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3.15  For att inte konsdiskrimineringen inom hilso- och sjukvarden ska himma kvinnors deltagande pa arbets-
marknaden betonar EESK att konsdiskriminering samt genus- och konsrelaterade skillnader méste beaktas och &tgardas i
alla europeiska hilso- och likemedelsstrategier. Dessutom maste kvinnors ritt att fatta sjilvstindiga beslut om sin egen
kropp till fullo respekteras.

4. Sarskilda kommentarer — balans mellan arbete och privatliv

4.1  Balansen mellan arbete och privatliv dr en mycket viktig jamstélldhetsfrdga och har enorm betydelse f6r ekonomin
och samhillet eftersom den ar nira kopplad till vilbefinnande, sysselsittningsgraden och deltagandet pa arbetsmarknaden i
stort samt yrkeskarridrer och befattningar inom bade offentlig och privat sektor. Den beror olika arbetsuppgifter och
ansvarsomraden inom foretag, forvaltning och politiskt beslutsfattande.

4.2 Balans mellan arbete och privatliv ar svdrare att uppnd for kvinnor 4n for man, eftersom kvinnor utfor en storre
andel av det obetalda hushéllsarbetet och tar ett storre omsorgsansvar. Enligt jamstalldhetsindexet (**) (*°) har EU:s podng
sedan 2010 sjunkit inom kategorin "tid”, vilken miter fordelningen av hushéllsuppgifter och omsorgsansvar. De stora
variationerna mellan medlemsstaterna dterspeglar skillnader i nationella system och familjekulturer.

4.3 Pandemin har gjort det svdrare for familjer att skapa balans mellan arbete och privatliv. Detta giller i synnerhet
kvinnor och ensamstdende modrar. Nir det giller omvédrdnad av barn finns det samtidigt tecken pé en minskad klyfta
mellan konen till f6ljd av att bada foraldrar distansarbetar (V7). Distansarbete kan ocksd medfora mdnga mojligheter att
forbittra jamstilldheten, och en bittre samordning kan dven bidra. EESK har dock ocksd pétalat att vi bor se till att
distansarbete inte ytterligare okar den ojamlika fordelningen av arbete i hemmet mellan kvinnor och mén (*¥). Pandemin har
paverkat balansen mellan arbete och privatliv for kvinnor i en rad olika befattningar, diribland foretagare, chefer och
anstdllda. Man far inte glomma att kvinnor ofta har en annan kinsla av ansvarsskyldighet och ansvar nir det giller att "ta
hand om andra”.

4.4 Manga jamstilldhetsrelaterade faktorer dr avhingiga av nationella sociala infrastrukturer, vilka spelar en viktig roll
for att 6ka deltagandet pd arbetsmarknaden och forbittra balansen mellan arbete och privatliv. De mest sjilvklara som
asyftas ar omsorgssystemet, fordldraledighet, skolvdsen och sysselsdttningsatgirder.

4.5  EESK hanvisar till sina tidigare forslag (**) och menar att det ar viktigt att medlemsstaterna genomfor direktivet om
balans mellan arbete och privatliv pd ett ambitiost, effektivt och skyndsamt sitt sd att familjer kan traffa limpliga och mer
jamlika val, bland annat genom att bittre betald forildrapenning frimjas for bada fordldrarna. I samband med
genomforandet av direktivet bor man samtidigt ta hansyn till foretagens, i synnerhet de sméd och medelstora foretagens,
behov.

4.6 EESK betonar att medlemsstaterna maste investera i olika former av omsorg, sdsom barnomsorg, fritidsverksamhet,
dldreomsorg och omsorg for personer med funktionsnedsattning, for att sikerstalla tillganglighet och 6verkomliga priser
for alla. EESK uppmanar medlemsstaterna att tillsammans med arbetsmarknadens parter ta fram limpliga instrument i syfte
att hjdlpa familjer att fa enkel och effektiv tillgdng till stod- och omsorgstjdnster.

4.7 Dessutom beh6vs en ny instillning pd alla nivder for att forbattra jamstilldheten och i synnerhet balansen mellan
arbetsliv och privatliv. Det ar viktigt att minska och gora upp med stereotypa forestallningar om konsroller inom familjen
samt att frimja anstéllningsforhdllanden som gynnar balansen mellan arbete och privatliv f6r bdde kvinnor och man.

5. Sirskilda kommentarer - ledarskap

5.1  Jamstalldhet och icke-diskriminering i arbetslivet sikerstills genom lagstiftning, men att kvinnor och mén i lika mén
bor inneha foretagsledande befattningar underbyggs inte bara av att alla bor ha lika mojligheter utan ocksé av att det medfor
mer omfattande ekonomiska och samhilleliga fordelar eftersom det bidrar till att vidga vyer och 6ka kreativiteten och
konkurrenskraften (*). Det ligger i foretagens intresse att dra nytta av kvinnors hogre utbildning och talang genom att

() EIGE, https:/[eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2020-report/progress-gender-equality-most-notable-company-
boards

(") Eurofound.

(") Sevilla och Smith 2020.

(%) EUT C 220, 9.6.2021, s. 13.

() EUT C 129, 11.4.2018, s. 44.

(*)  Se dven EUT C 318, 23.12.2009, s. 15 och EUT C 341, 21.11.2013, s. 6.
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stodja kvinnors representation i styrelser och pd andra ledande befattningar. For detta krévs att fordelarna med mangfald ar
vilkdnda och detsamma giller de negativa konsekvenserna for individen och samhallet om inte méngfald frimjas pa alla
omraden.

5.2 Det finns fortfarande ett stort utrymme for forbattringar, men den storsta okningen av EU:s poidng i
jamstilldhetsindexet sedan 2010 har skett i kategorin "makt”, som mater framstegen inom det politiska och ekonomiska
beslutsfattandet. Den mest anmirkningsvarda forbattringen ar att andelen kvinnor har okat i de storsta borsnoterade
foretagens styrelser. Detta forklarar merparten av den totala 6kningen av indexpodngen (*).

5.3 Metoderna for att forbattra konsfordelningen i bolagsstyrelser skiljer sig ocksa at mellan medlemsstaterna (*2) och det
finns tydliga skillnader nar det giller den nuvarande situationen och de framsteg som gjorts over tid. Vissa medlemsstater
har infort obligatoriska nationella kvoter pd mellan 25 och 40 % for stora borsnoterade foretag (*°). A andra sidan ligger ett
antal medlemsstater 6ver EU-genomsnittet eller har gjort betydande framsteg utan kvoter, genom sjilvreglering. I Frankrike,
dér lagstiftning pa omréadet antogs 2011, dr mer dn 40 % av styrelseledamoterna kvinnor, och i atta linder utgor kvinnorna
mer 4n en tredjedel. Samtidigt utgor de i en del medlemsstater en andel pd mindre 4n 10 %. Den genomsnittliga andelen i
EU dr omkring 30 %.

5.4  Skillnaderna giller ocksé enskilda foretag. De ledande foretagen har visserligen gjort betydande framsteg, men inte
lika mycket har hént bland de foretag som befinner sig i nedre delen av rankningen (*). Det dr dven virt att notera att trots
att styrelseledamoter ofta har en verkstillande funktion verkar inte de linder som presterar bast nar det galler andelen
kvinnor i ledande befattningar i stora foretag sammanfalla med de linder som uppvisar bist resultat i frdga om
styrelseledamoter (¥°).

5.5  Det forefaller sdledes inte finnas en enskild forklaring till skillnaderna mellan medlemsstaterna. Detta dr vintat,
eftersom olikartade nationella traditioner och kulturer visentligt pdverkar hur jamstilldheten utvecklas. Det dr av storsta
vikt att stotta all positiv utveckling, utbyta god praxis och dra lirdomar av andras erfarenheter.

5.6  EESK upprepar ocksd sina slutsatser och rekommendationer pd omrddet (**) och vilkomnar den politiska
overenskommelse som nyligen naddes mellan Europaparlamentet och rddet om det direktiv om en jamnare kénsfordelning
bland icke verkstillande styrelseledamoter i borsnoterade foretag som kommissionen foreslog 2012. Kommittén uppmanar
EU-institutionerna att skyndsamt g vidare med att tillimpa det pd ett snabbt och effektivt sitt. Medlemsstaterna har, i
samrad med arbetsmarknadens parter, bdst forutsittningar att avgora vilka praktiska atgarder som fungerar biast samt ar
lampligast i syfte att oka andelen kvinnor i bolagsstyrelser, med hinsyn tagen till att det r bolagens dgare som beslutar om
styrelsens sammansattning.

5.7 EESK menar att det ar viktigt att frimja kvinnors ledarskap genom gemensamma program for kvinnliga ledare och
kandidater till styrelser och hogre verkstillande befattningar samt genom individuell utbildning och mentorskap (¥). Vi
uppmuntrar foretag att satsa pa liknande program, vilka dven skulle kunna fé stod av EU-medel. De kvinnor som befordras
till ledande befattningar i foretag bor dven enligt principen lika 16n for lika arbete, som EESK till fullo staller sig bakom,
dtnjuta samma [6n som de min som innehar samma befattningar

(*')  EIGE:s statistiska oversikt: Konsfordelning i bolagsstyrelser 2020.

(*®  Europeiska jamstilldhetsinstitutet (EIGE).

(¥)  https:/[eige.curopa.cu/news|countries-legislated-quotas-could-achieve-gender-balance-parliaments-2026-those-without-may-take-
close-twenty-years

(*  European Women on Boards, https://europeanwomenonboards.eu/wp-content/uploads/2021/01/EWoB-Gender-Diversity-Index-
2020.pdf

(*)  Olika kéllor, ssmmanstillda av Centralhandelskammaren i Finland, https:|/naisjohtajat.fi/wp-content/uploads/sites/28/2019/01/
women-directors-and-executives-report-2018.pdf

() EUT C 133, 9.5.2013, s. 68.

() Ett utmirkt exempel ir de utbildnings- och stédprogram som erbjuds av WKO, https://www.wko.at/service/ Women_in_

Business.html
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6. Sirskilda kommentarer - foretagande

6.1  For att gynna entreprenorskap mdste den fulla potentialen i kvinnors kreativitet och formaga tillvaratas. Kvinnliga
foretagare har ocksa visat prov pd styrka och dterhdamtningsférmaga i kriser och kaosartade situationer (*¥).

6.2  Kvinnliga foretagare drabbades ocksd hdrt av pandemin och stod redan for en oproportionerlig andel av
omsorgsansvaret, en situation som forvirrades av bristen pd barnomsorg och nedstingningarna. Manga kvinnliga
foretagare lyckades dock vdnda den nya situationen i niringslivet till sin fordel och inspirera andra, sirskilt kvinnor, att
ocksa bli foretagare och starta fler foretag. Detta ger positiva effekter i form av nya arbetstillfillen, som i sin tur skapar
vélbefinnande.

6.3 1Europa dr andelen kvinnliga foretagare bland de ligsta jamfort med andra delar av virlden (5,7 %, jamfort med ett
globalt genomsnitt pd 11 %). En forklaring dr att kvinnor i europeiska linder har fler andra anstillningsalternativ dn
kvinnor i andra delar av vdrlden. Trots detta var brist pd arbete fortfarande den vanligaste anledningen till att starta ett nytt
foretag, och detta i hogre grad bland kvinnor 4n bland man (¥).

6.4  Tillgang till finansiering dr en forutsittning for entreprenorskap, och lika tillging till bade privat och offentlig
finansiering maste sikerstallas. EESK efterlyser en utvirdering av kriterierna for relevant finansiering, sdsom faciliteten for
dterhamtning och resiliens, i syfte att frimja jamstalldhet i entreprenorskap och uppmuntra investeringar i projekt som
stirker jamstilldheten, inbegripet i digital infrastruktur och omsorgsinfrastruktur.

6.5  Det dr mycket vanligare att kvinnor i Europa har ett lagre antal anstillda (mellan en och fem) om de driver ett foretag
eller att de ar egenforetagare utan anstéllda. Det dr frimst kvinnor i hogre aldersgrupper som leder foretag. Kvinnor anser
att entreprenorskap ar ett lockande alternativ och dven om de i genomsnitt dr hogutbildade uppger de att deras
entreprenorsanda ar daligt utvecklad nir det galler att se nya affirsmojligheter, de fardigheter som kravs for att starta ett
foretag och att dvervinna radslan for att misslyckas (*9).

6.6 Jamte kulturellt betingade forestdllningar kan svarigheter med att forena krav frdn arbete och privatliv leda till en
sddan uppfattning. Kvinnliga foretagare tenderar darfor att hélla sig till vissa sektorer och att tveka till att utoka sin
verksamhet. For att uppmuntra kvinnligt foretagande mdste kvinnor f stod i att overvinna dessa forestillningar samt
hiammande faktorer (*!). 1 linje med agendan for bittre lagstiftning, som ar EU:s hognivéstrategi for att se till att
EU-lagstiftningen i allmadnhet uppnér sina mal pa ett si dandamélsenligt och effektivt sitt som mojligt, kan ytterligare
incitament skapas genom dtgarder som forenklar de administrativa forfarandena och minskar efterlevnadskostnaderna utan
att skyddsnivan i berord lagstiftning undergravs (*2).

7. Sirskilda kommentarer — ukrainska flyktingar

7.1  Rysslands invasion av Ukraina har orsakat en humanitir kris utan dess like, vilket bland annat har lett till att
hundratusentals asylsokande flyktingar, fraimst kvinnor och barn, har anlint till EU-medlemsstaterna. Alla medlemsstater
gor med stod av det civila samhillet sitt yttersta for att ta hand om och ta emot flyktingarna, och integrera dem pé
arbetsmarknaden, men manga dterstdende utmaningar kraver battre samordnade l6sningar (*3).

7.2 Eftersom merparten av flyktingarna dr kvinnor med barn dr tillgdng till social omsorg, forskolor och skolor en
avgorande flaskhals som hindrar kvinnorna fran att komma in pd arbetsmarknaden. Dirutover dr undanrdjande av
sprakliga hinder, erkdnnande av flyktingars utbildning och kvalifikationer samt snabb omskolning och kompetenshojning
centrala integrationsaspekter. Ndgra av de andra verktygen som krdvs for att atgirda denna problematik ar
internetuppkoppling och utrustning, vilka krivs for distansarbete.

(*®)  Women’s Entrepreneurship 2020/21: Thriving Through Crisis. Publicerad av Global Entrepreneurship Research Association, London
Business School, ISBN: 978-1-9160178-8-7.

@) Ibid.

() Global Entrepreneurship Monitor.

(") Se dven EUT C 299, 4.10.2012, s. 24.

(*®  "SME focus — Long-term strategy for the European industrial future”. Utredningsavdelningen for ekonomisk politik, vetenskaps-
politik och fragor om livskvalitet, Europaparlamentets generaldirektorat for unionens interna politik. Forfattare: Stephanus Johannes
Smit, PE 648.776, april 2020.

()  Bygger pa forslagen i EUT C 242, 23.7.2015, s. 9.
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7.3 EESK onskar se att medlemsstaterna bittre samordnar genomforandet av "Politiska riktlinjer om stod till ukrainska
flyktingars deltagande i utbildning: 6verviganden, centrala principer och praxis” (*¥). EESK uppmanar ocksd kommissionen
att aktivera alla potentiella finansieringsmojligheter, sarskilt for de medlemsstater som tar emot ett mycket stort antal
flyktingar.

7.4 Kvinnor i krig och som flyr frdn konflikter Ioper okad risk for sexuellt utnyttjande och sexuella dvergrepp. Valdtakt
anvinds ofta som ett krigsvapen. For ukrainska kvinnliga flyktingar, och i synnerhet for véldtaktsoffer, dr det mycket viktigt
att ha tillgdng till sexuell och reproduktiv hilso- och sjukvard, inbegripet preventivmedel, akutpreventivmedel, siker
abortvdrd och psykiatrisk traumavédrd. Kvinnor bor aldrig tvingas att fullfolja en oonskad graviditet. Avsaknad av sddana
tjanster i medlemsstaterna bor aldrig vara en anledning till att kvinnor tvekar att limna ett osdkert land. Alla medlemsstater
maéste sikerstilla att alla flyktingar har tillgdng till dessa tjanster. I allmdnhet bor traumavdrd erbjudas varje flykting
proaktivt — annars kan det skapas en perfekt grogrund for konflikter och negativa kinslor i ett senare skede, vilket kan
komma att std staterna mycket dyrt! P4 detta omrade dr behovet av lagtroskel- och hybridstéd enormt och nystartade
foretag som erbjuder detta bor stodjas darefter.

7.5 Ytterligare en frdga att ta itu med 4r vaccinationsstatusen hos flyktingar och i synnerhet hos barn. Eftersom EU har
vilfungerande vaccinationsprogram for barn har médnga farliga sjukdomar sdsom polio, smittkoppor och vissa typer av
hepatit utrotats. For att inte tillintetgora denna bedrift maste medlemsstaterna mobilisera sina hilso- och sjukvardssystem.
Riktlinjer pd EU-nivd kommer att bidra avsevirt i denna process. Ytterligare komplikationer tillstoter pd grund av att
tillgdng till social omsorg, sdsom forskola eller skola, i manga medlemsstater ges efter fullbordat vaccinationsprogram.

7.6 lett senare skede bor dteruppbyggnaden av Ukraina utgora ett tillfdlle att 6ka jamstilldheten bland dess medborgare,
bland annat genom dteruppbyggnad av utbildningsvisende, hilso- och sjukvdrd samt social och digital infrastruktur.

Bryssel den 13 juli 2022.

Christa SCHWENG
Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs

ordforande

(") https:/[www.schooleducationgateway.eu/en /pub/resources/publications/policy-guidance-on-refugees.htm
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Foljande dndringsforslag avslogs under debatten, men fick minst en fjardedel av rosterna (artikel 43.2 i arbetsordningen):

ANDRINGSFORSLAG 1

Fran:

ANGELOVA Milena
BLIJLEVENS René
KONTKANEN Mira-Maria
MINCHEVA Mariya
PILAWSKI Lech

VADASZ Borbila

SOC/731 - Jimstilldhet

Punkt 3.5
Andra enligt foljande:

Sektionens yttrande

Andringsforslag

Aven om kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden har 6kat
under det senaste drtiondet dr konssegregeringen fortsatt
markbar (). Ojamlikhet ndr det galler kvinnors tillgdng till
utbildning och ekonomiska mojligheter kvarstdr, dven om
Europa har den ldgsta graden av ojamlikhet — med vissa
skillnader mellan Vist- och Osteuropa — jamfort med andra
delar av virlden (?). EESK har ocksé efterlyst snabba dtgarder
i syfte att undanrdja lone- och pensionsklyftorna mellan
konen inom alla omraden och sektorer, i synnerhet genom
bindande dtgirder for insyn i lonesittningen (), och betonar
att den forra forvirrar den senare, som kvinnor ar sirskilt
utsatta for.

Dessutom fargar kulturella sammanhang och traditionella
stereotyper av sig pa kvinnors yrkesval. Méanga fler kvinnor
dn mén arbetar till exempel inom utbildning, omsorg, hélso-
och sjukvard och sociala sektorer, medan min dominerar
inom till exempel bygg- och anldggningsbranschen och tung
industri.
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()
0)

Europeiska jamstilldhetsinstitutet (EIGE).
Jamstilldhetsindex.
S0C/678.

Aven om kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden har ¢kat
under det senaste artiondet ar konssegregeringen fortsatt
mirkbar (*). Ojamlikhet nir det giller kvinnors tillgéng till
utbildning och ekonomiska mojligheter kvarstdr, dven om
Europa har den lagsta graden av ojamlikhet — med vissa
skillnader mellan Vist- och Osteuropa — jamfért med andra
delar av vidrlden (). EESK har ocksd efterlyst snabba atgdrder
i syfte att undanroja 16ne- och pensionsklyftorna mellan
konen inom alla omraden och sektorer, i synnerhet genom
frimjande av étgirder for insyn i lonesdttningen (°), och
betonar att den forra forvirrar den senare, som kvinnor dr
sarskilt utsatta for.

Dessutom fargar kulturella sammanhang och traditionella
stereotyper av sig pa kvinnors yrkesval. Manga fler kvinnor
an man arbetar till exempel inom utbildning, omsorg, hilso-
och sjukvard och sociala sektorer, medan min dominerar
inom till exempel bygg- och anldggningsbranschen och tung
industri.

()
()
0)

Europeiska jamstilldhetsinstitutet (EIGE).
Jamstilldhetsindex.
S0C/678.
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Resultat av omréstningen:

Roster for: 93
Roster emot: 114

Nedlagda roster: 12
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