C 194/34 Europeiska unionens officiella tidning 12.5.2022

Yttrande av Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om hur kommer de identifierade
industriella ekosystemen att bidra till EU:s strategiska oberoende och EU-medborgarnas vilfird?

(forberedande yttrande)
(2022/C 194/06)

Foredragande: Sandra PARTHIE

Remiss Frankrikes ordforandeskap i Europeiska unionens rdd, 21.9.2021
Rittslig grund Artikel 304 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt
Ansvarig sektion Inre marknaden, produktion och konsumtion

Antagande av sektionen 13.12.2021

Antagande vid plenarsessionen 19.1.2022

Plenarsession nr 566

Resultat av omrostningen

(for/femot/nedlagda roster) 244[1/3

1. Slutsatser och rekommendationer

1.1  Om de europeiska ekonomierna ska kunna forbli globalt konkurrenskraftiga behover foretag i manga sektorer
anpassa sig efter nya globala konkurrenter, uppfinna nya affirsmodeller och omvirdera sina leveranskedjor. Detta kommer
att leda till en strukturell fordndring som ibland dven kan fi en storande effekt, inte bara for foretagen utan dven for
ménniskor och deras arbetsvillkor. EESK betonar principen om att ingen ska limnas utanfor och efterlyser en dialog med
alla berorda aktorer om hanteringen av denna strukturella forandring.

1.2 Oppenhet for handel, investeringar och andra former av internationellt samarbete ar en styrka och kalla till tillvixt
och vilfird for EU. EESK stoder EU:s ambition att ta storre ansvar for sin egen sikerhet, minska ensidiga
beroendeférhallanden pa viktiga omrdden och stirka sin formdga att faststdlla och genomféra sina egna prioriteringar
genom att skapa ekonomisk konkurrenskraft och 6kad resiliens.

1.3 Utan att hemfalla till protektionism &dr det nddvindigt att agera pd EU-nivd genom bade reglering och
standardisering for att minska risken for strategiska eller strukturella brister, samt att diversifiera, skydda immateriella
rittigheter och sikerstilla en regelbaserad och rittvis konkurrens mellan medlemsstaterna och med andra globala partner.
EU mdste i sina transnationella och globala allianser kunna identifiera krinkningar av ménskliga rittigheter och
grundldggande friheter samt hot mot hilsa och sikerhet for bdde manniskor och miljén inom virde- och leveranskedjorna.

1.4 Isyfte att stirka EU:s tillverkningsbas rekommenderar EESK att unionen okar sina utgifter for forskning, utveckling
och innovation och andra relaterade finansieringsinstrument, sdsom instrument for interregionala innovationsinvester-
ingar ("), sd att de dtminstone ligger pd samma niva som i andra regioner i virlden for att mojliggora vilbehovlig innovation.

1.5  EESK rekommenderar dessutom att kompetensagendan anpassas till framtida arbetsmarknadsbehov. Strategin for
industriella ekosystem bor ocksé leda till att EU-medborgarnas vilfird okar i frdga om arbetstillfillen av hog kvalitet, 16ner
och tillgdng till livsldngt larande. I detta sammanhang markerar EESK sitt stod for EU:s kompetenspakt, som dr avgorande
for att sikerstilla EU-medborgarnas utsikter till sysselsdttning pa lang sikt.

1.6 EESK anser att det dr viktigt att uppnd verklig konvergens uppét av EU:s ekonomier, sdrskilt ndr det galler
produktivitet, sociala standarder, arbetsmiljé och miljévinlig produktion. Den inre marknadens konkurrenskraft ar till stor
del beroende av att alla de nationella ekonomierna, som fortfarande befinner sig pd mycket olika nivéer och dirf6r behover
olika och malinriktade strategier, utvecklas och nr sin fulla potential. Mélet bor vara att utrota de ekonomiska skillnaderna
mellan medlemsstaterna. Investeringar i forskning, utveckling och ny teknik dr avgorande har.

(") https:/[eismea.ec.europa.cu/programmes/interregional-innovation-investments-i3-instrument_en


https://eismea.ec.europa.eu/programmes/interregional-innovation-investments-i3-instrument_en
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1.7 Med en balanserad syn pd vilfird i dtanke delar EESK OECD:s bedomning att vi behover heltickande statistiska
resultattavlor som avspeglar det som ar viktigt for manniskor och som omfattar ett brett spektrum av resultat, sisom
minniskors inkomst, hilsa, sociala forbindelser och sikerhet samt miljon. Vi behover se lingre 4n till lindernas genomsnitt
for att inte bara forstd om livet blir battre, utan i sa fall ocksa for vem. Vidare kan vi inte bara bedoma dagens vilfird — vi
behéver dven mita de resurser som bidrar till att uppritthalla den i framtiden. Slutligen kan ménga manniskor uppfatta
strukturella forandringar som ndgot hotande, oavsett vad ekonomiska analyser visar. Populistpartiernas valframgéngar i
hela EU, men dven brexitomrostningen, kan harledas till att valjare kinner att de saknar inflytande 6ver globaliseringen och
inte langre har kontroll 6ver sina livsbeslut. Detta 4r inte ndgot som kan mildras med hjilp av statistik. Beslutsfattarna
behéver gora arbetsmarknadens parter och organisationer i det civila samhillet mycket mer delaktiga bade nér det giller att
ta itu med missnojesyttringar och radsla for sociala umbéranden och nir det giller att formulera och genomféra losningar
pa faltet. EESK stoder en mer oppen och deltagarorienterad héllbar bolagsstyrning, som innefattar information till, samrad
med och deltagande av arbetstagarna pa foretagsniva.

2. Bakgrund till yttrandet, inklusive lagforslaget i fraga

2.1  EESK lyfter fram Europeiska radets slutsatser av den 1-2 oktober 2020, dir begreppet strategiskt oberoende gors till
ett centralt inslag for den inre marknaden, industripolitiken och den digitala sektorn. Kommittén lyfter ocksd fram
slutsatserna frdn rddet (konkurrenskraft) av den 13 november 2020, dér det anges att detta inbegriper att identifiera och
minska strategiska beroenden och oka motstdndskraften i de kinsligaste industriella ekosystemen och pa specifika
omrdden, sdsom hilso- och sjukvard, forsvarsindustri, rymden, digitalisering, energi, trafik- och transportbranschen samt
ravaror av avgorande betydelse.

2.2 Oppet strategiskt oberoende syftar till stabilitet, spridning av europeiska standarder och frimjande av EU:s virden.
Dessa malsdttningar dterspeglas i flera initiativ frdn senare tid, t.ex. meddelandet om att forma Europas digitala framtid fran
februari 2020, meddelandet om utlindska direktinvesteringar (forordningen om granskning av utlindska direkt-
investeringar) som antogs i mars 2020, EU:s system for granskning av utlindska investeringar som antogs 2019 och som
togs i bruk fullt ut i oktober 2020, datastrategin frdn november 2020, 6versynen av handelspolitiken frén februari 2021
om "Oppet strategiskt oberoende” och det pagdende arbetet med ett instrument mot tving. Forslaget till forordning om en
gransjusteringsmekanism for koldioxid fran juli 2021 dr dessutom ett exempel pd den allt stérre medvetenheten om
miljofrdgor inom EU.

2.3 Malet med Lissabonstrategin fran 2000 var att EU skulle bli en kunskapsbaserad ekonomi och ett kunskapsbaserat
samhille, och man faststillde i strategin kvantifierbara indikatorer och framholl ytterligare behovet av att stodja manniskor i
deras livslanga larande. Kompetenspakten dr avgorande nar det giller utbildning, sakkunskap och kunnande, med tanke pa
att vissa industrisektorer star infor stora forandringar inom ramen for den dubbla digitala och ekologiska omstallningen.
Sasom framhills i strategin for kompetens dr de viktigaste aktorerna, sdsom foretag, fackforeningar, forsknings-,
utbildnings- och yrkesutbildningsinstitutioner och offentliga myndigheter, dessutom oumbirliga aktorer nar det giller att ta
itu med sektoriella kompetensbehov. EESK vilkomnar det arbete som utfors av kommissionen och sektorspartner sdsom det
sektoriella kompetensrddet och de europeiska sektoriella kompetensallianserna for att komma till ritta med
kompetensglappen mellan industrins efterfragan pa kompetens och utbildningsutbudet (3.

2.4  EESK framhéller ocksd kommissionens arbete avseende resiliens for ravaror av avgorande betydelse (°), som syftar till
att staka ut vdagen mot okad hallbarhet och sikerhet och EESK:s yttrande om denna fraga (), samt de bedomningar som
EESK har gjort av olika industriella ekosystem och sektorer (°).

3. Allminna kommentarer

3.1  EU bygger pa en oppen ekonomisk modell dir EU stér for 14 % av virldens import och ddr 16 % av virldens export
har sitt ursprung i EU. EESK delar uppfattningen att det ar mycket viktigt att man inom EU:s industripolitik hittar sitt att
minska ensidiga beroendeforhéllanden till andra, pa strategiska omrdden som exempelvis teknik eller livsmedel och hilsa.

(»  "Blueprint for Sectoral Cooperation on Skills. Responding to skills mismatches at sectoral level. A key action of the New Skills
Agenda for Europe”.

()  Europeiska kommissionen, "Resiliens for ravaror av avgorande betydelse: Att staka ut vigen mot 6kad trygghet och héllbarhet”,
COM(2020) 474.

*) EUT C 220, 9.6.2021, s. 118.

() EESK:s yttrande "EU:s mobilitetsstrategi och EU:s industriella virdekedjor: en ekosystembaserad strategi i bilindustrin”,(EUT C 105,
4.3.2022, s. 26), EESK:s kompletteringsyttrande "Uppdatering av den nya industristrategin — inverkan pd det industriella ekosystemet
pa hilsoomradet”, (EUT C 105, 4.3.2022, s. 152), EESK:s yttrande "Foregripande av strukturella och sektoriella forandringar samt
omformning av industrikulturer — mot nya granser for dterhimtning och resiliens i de olika delarna av Europa”, EESK:s yttrande
"Hallbarhetskrav for batterier i EU”, (EUT C 220, 9.6.2021, s. 128), EESK:s yttrande "Europas glasindustri vid ett vagskil: att skapa en
gronare och energieffektiv industri och samtidigt stirka konkurrenskraften och bibehlla arbetstillfillen av hog kvalitet” (EUT C 105,
4.3.2022, 5. 18).


https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42849?locale=sv
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2021:220:SOM:SV:HTML
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.105.01.0026.01.SWE&toc=OJ:C:2022:105:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.105.01.0026.01.SWE&toc=OJ:C:2022:105:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.105.01.0152.01.SWE&toc=OJ:C:2022:105:TOC
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2021:220:SOM:SV:HTML
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.105.01.0018.01.SWE&toc=OJ:C:2022:105:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.105.01.0018.01.SWE&toc=OJ:C:2022:105:TOC
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En industripolitik med en stark industriell tillverkningsbas bor motverka de potentiella negativa effekterna av storningar.
Forsorjningstryggheten kan ocksd uppnds genom partnerskap med “likasinnade linder”. Handels- och teknikrddet mellan
EU och Forenta staterna syftar exempelvis till att tillhandahélla sddana partnerskap. Nar det galler mélet att skydda EU mot
handelsasymmetrier stoder EESK ocksd unionens insatser att infora och forbattra handelspolitiska skyddsinstrument sasom
EU:s system for granskning av utlindska direktinvesteringar (°), EU:s instrument for internationell upphandling () och
forordningen for att ta itu med snedvridningar som orsakas av utlindska subventioner pd den inre marknaden, som
kommissionen foreslog i maj 2021 (%).

3.2 En nedifrén och upp-analys av strategiska beroenden som genomforts av kommissionen visar att beroenden i de
kinsligaste ekosystemen endast utgor 0,6 % av vardet pd varor som importeras fran linder utanfor EU. Manga virdekedjor
har darfor visat anmérkningsvird resiliens under pandemin. EESK stiller sig helhjartat bakom kommissionens arbete med
att kartligga strategiska beroenden och kapacitet. Analysen visar ocksa att av de 5 200 produkter som importeras till EU
tillhor 137 kinsliga ekosystem som EU ir starkt beroende av — frimst inom energiintensiva industrier (sisom ravaror) och
hilsoekosystem (sdsom aktiva farmaceutiska substanser) samt produkter som ér relevanta for att stodja den grona och
digitala omstallningen. 52 % av importen av dessa beroendevaror har sitt ursprung i Kina. 34 produkter 4r potentiellt mer
sdrbara med tanke pd att det kan vara svart att ytterligare diversifiera forsorjningen av dem eller ersitta dem med varor som
produceras i EU. For att forbittra den europeiska industrins konkurrenskraft kravs en kraftfull politik f6r hallbar energi och
digital teknik. EESK vill framhdlla att europeiska aktorer inom digital hélso- och sjukvéird och fornybar energi tillhor de
globala ledarna.

3.3 Oppet strategiskt oberoende kinnetecknas av att det finns produktionskapacitet i framtidsorienterade sektorer pa
den inre marknaden. Detta giller i synnerhet varor av hogt virde, dr det dr nodvindigt att EU bibehéller sin tekniska
potential och innovationspotential. Kommissionens bedomning visar till exempel att Europa har 33 % av varldsmarknaden
for robotteknik, 30 % for inbyggda system, 55 % for halvledare for fordonsindustrin, 20 % for halvledarutrustning och 20 %
for fotonikkomponenter (°). Strategiskt oberoende inbegriper handelspolitiska skyddsinstrument i en situation med vixande
internationell konkurrens och olaglig konkurrens. EU:s industripolitik gar ddrfér hand i hand med en stark handels- och
konkurrenspolitik.

3.4 EESK understryker att okat oppet strategiskt oberoende inbegriper att stirka den inre marknadens resiliens, investera
i EU:s egen kompetens, tekniska kapacitet och forsknings- och utvecklingsresurser, diversifiera produktions- och
leveranskedjor, sikra digital suveranitet, sdkerstalla strategisk lagerhdllning, gynna och dra till sig investeringar och
produktion i Europa genom att forbattra villkoren for foretagens verksamhet, utforska alternativa losningar och modeller
for cirkulir ekonomi och frimja ett brett industriellt samarbete mellan medlemsstaterna, samt striva efter tekniskt
ledarskap i enlighet med rddets (konkurrenskraft) slutsatser frin november 2020.

3.5  Den inre marknaden dr EU:s storsta tillgdng, och kommissionen bor fortsitta att fokusera sina insatser for att stirka
dess resiliens genom att genomféra och genomdriva regler och undanréja hinder for att uppnd malet om en innovativ,
vilmdende och framtidsorienterad europeisk ekonomi. En stark hemmamarknad dr en f6rutsittning for att europeiska
foretag ska kunna starta, utvecklas, blomstra och undvika framtida storningar, till exempel med hjélp av krisinstrumentet
for den inre marknaden.

3.6 Isitt yttrande "Ingen gron giv utan en social giv” betonar EESK vikten av en stark framdtblickande social dialog och
en deltagarorienterad héllbar bolagsstyrning. EESK stiller sig ocksd bakom det faktum att arbetstagarna informeras och
radfragas och framjar deras deltagande pé foretagsniva i syfte att stimulera innovation pa arbetsplatsen (*°). I sin resolution
om hdllbar bolagsstyrning frdn december 2020 vilkomnade Europaparlamentet kommissionens dtagande att se Gver

—
<

Europeiska kommissionen, "EU:s granskningssystem for utlindska investeringar tas i bruk”, 9 oktober 2020.

() Europaparlamentets utredningstjinst, "EU international procurement instrument”, oktober 2021.

(®)  Europeiska kommissionen, "Kommissionen foreslar en ny forordning for att hantera snedvridningar som orsakas av utlindska
subventioner”, 5 maj 2021.

(°)  Europeiska kommissionen, "Investera i en smart, innovativ och héllbar industri — En fornyad strategi for EU:s industripolitik”,
(COM(2017) 479 final).

(% EUT C 341, 24.8.2021, 5. 23.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/ip_20_1867
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/649403/EPRS_BRI(2020)649403_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/ip_21_1982
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sv/ip_21_1982
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2021:341:FULL&from=SV
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direktivet om icke-finansiell rapportering och utveckla standarder for icke-finansiell rapportering (*!). Att se till att
principerna om hallbar bolagsstyrning f6ljs ar ett viktigt satt att frimja europeiska varderingar utomlands, och det ger ocksé
europeiska foretag konkurrensfordelar.

3.7  Den socioekonomiska situationen skiljer sig fortfarande mycket at mellan EU:s medlemsstater och regioner, och
dirfor dr det viktigt att sikerstilla att malinriktade, regionala omstillningsvigar utvecklas inom ramen for en sarskild
styrningsprocess for de olika ekosystemen. Detta inbegriper att stodja tilltrade till nya marknader, sdrskilt for sma och
medelstora foretag, och hallbara virdekedjor. EESK stoder styrningsstrategier som regionala omstallningskommissioner eller
omstéllningscentrum, som i ndra samarbete med lokala och regionala ekonomiska aktorer faststiller specifika lokala och
regionala losningar for de ekonomiska forandringar som viéntar.

3.8 Nir det giller att forbattra ndringslivssamarbetet mellan EU:s medlemsstater uppskattar EESK kommissionens
analytiska arbete som har lett till en definition av 14 "industriella ekosystem” och en 6versikt 6ver dessa. Analysen visar att
Forenta staterna och Kina har genomfort ett liknande arbete. Det finns tva olika kategorier av ekosystem: ekosystem som
definieras som ett natverk av kluster som tillhor ett visst verksamhetsomride, respektive regionala ekosystem som
undersoker samspelet mellan ekonomiska aktorer i en viss region. Tillsammans utgor de en interaktiv plattform for att
optimera samarbetet mellan myndigheter och intressenter och underldtta kommunikation mellan aktorerna. EESK ser ett
verkligt mervirde for foretagen: de kan uttrycka ett visst behov for ett helt ekosystem, som kan beméta detta. Ju djupare och
tatare ekosystemet 4r, desto mer anvandbart blir det for alla berorda aktorer, och desto storre mervirde kommer det att ge.

3.9  EU och medlemsstaterna fokuserar pa offentliga program inom spetsforskning pd EU-nivd. Pd liknande sitt har
Fol-budgetarna overforts fran nationell nivd till EU-nivd och ar storre dn ndgonsin, dven om de fortfarande ligger under
nivan for strategiska konkurrenter som Kina. En fjarde omgang av extremt ambitiésa program syftar till att ge EU:s globala
ledarskap inom forskning och innovation en nystart. Detta bor omfatta LEAM-modeller (Large Enterprise Al Models),
gemensamma dataomrdden for industrin och framvixande gron teknik samt forstarkning av forskning, utveckling och
innovation i syfte att ta fram syntetiska ersittare for ravaror av avgorande betydelse.

3.10  Utgifterna for forskning och utveckling inom EU uppgick till 2 % av BNP 2019. Som jamforelse kan nimnas att
Kina spenderade 2 % av sin BNP pa forskning och utveckling 2019 och Forenta staterna 3 %. I syfte att stirka EU:s
tillverkningsbas rekommenderar EESK att unionen okar sina utgifter for forskning och utveckling och beklagar att EU:s
innovationsekosystem inte har tillricklig framgdng, med undantag for centrala offentliga investeringar i Fol och starka
privata konglomerat inom klimatférandringsbegransning och hilso- och sjukvérdssektorn (2). Aven om effektiv konkurrens
i EU ar ett utmarkt incitament till innovation for foretagen bor dessa dnda fa battre stod genom att andra EU-instrument for
finansiering av forskning, utveckling och innovation anvinds fullt ut, sd att EU atminstone hamnar pa samma niva som
andra regioner i varlden och sd att valbehovlig innovation mojliggors. For narvarande syftar EU:s investeringar framst till att
stodja inhemska intressen, dvs. enskilda medlemsstaters, i stillet for att man forsoker hitta europeiska strategier och
16sningar och dirigenom skapar och utnyttjar battre och mer djupgdende kopplingar mellan ekonomiska aktorer.

3.11  EESK stoder till fullo kraven pé forbittrade ekosystem och virdekedjor och samarbete mellan dem, och anser att
dessa maste kopplas till den grona och digitala omstallningen for att 6ka EU-medborgarnas valfard. Omstallningsvigarna
kommer att skapa mervirde genom att en meningsfull ordning for de politiska dtgirderna pekas ut, vilket ger forutsebarhet.
Detta ir viktigt savil for foretagen som for medborgarnas vilfird, bl.a. nir det giller kompetensutveckling. Vi vill i detta
sammanhang lyfta fram ekonomiska modeller som sitter de berorda parterna i centrum och har begrinsning av
klimatforandringarna och miljoforstoringen som viktigaste drivkraft, och vi uppmanar medlemsstaterna och kommissionen
att i storre utstrickning anvinda dessa modeller nir de utformar sin politik och gor sina konsekvensbeddmningar.

3.12  Investeringar for att skapa mer motstandskraftiga och hallbara virdekedjor som ger tillgang till viktiga tjanster och
varor maste ge resultat i form av ekonomisk tillvaxt och vilfard. Sektoriella handlingsplaner bor upprittas med koppling till
initiativ frin befintliga stora ekonomiska aktorer och stirker befintliga ekonomiska grupper i Europa, inbegripet sma och
medelstora foretag. Detta bor inbegripa institutionellt stod for att gora det mojligt for dem att bittre kontrollera virdekedjor
och forutse kriser genom att genomfora stresstester eller riskbedomningar for att forebygga bristsituationer.

(") Europaparlamentets resolution av den 17 december 2020 om hallbar bolagsstyrning (2020/2137(INI)).
(") JRC Science for Policy Report, "Shaping & Securing the EU’s Open Strategic Autonomy by 2040 and beyond”, 2021.
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3.13  Faststdllande av ritt strategiska vdrdekedjor, leveranskedjor och kluster kommer att vara avgérande. Genom att
frimja viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse och inritta industriallianser for batterier till elfordon,
hogpresterande datorsystem, mikroelektronik, uppkopplade, rena och sjilvkérande fordon, smart hilsa, koldioxidsnél
industri, vitgasteknik och vitgassystem, sakernas internet for industrin samt it-sikerhet har kommissionen klargjort vilka
omrdden som man bor prioritera att utveckla och som skapar verkligt mervirde for EU. Nar detta kombineras med att man
slar vakt om europeiska intressen nar det galler standarder som utvecklats i Europa och skyddet av europeiska immateriella
rttigheter, fir man en stark grund for en enhetlig uppsattning industripolitiska och ekonomiska politiska dtgarder.

3.14  Detta dr inte bara ett mdl i sig, utan syftar ocksa till att bevara och uppritthélla EU-medborgarnas vilfard genom att
arbetstillfillen av god kvalitet tillhandahalls i framtidsorienterade sektorer, samtidigt som man arbetar for den gréna och
digitala omstillningen. For att dessa mél ska kunna uppnds behover ritt indikatorer och matt anvindas. EESK anser att
“valfard” nu ar fullt utvecklat som ett koncept for statistik och matbarhet och har blivit en "kompass” som kan vigleda
beslutsfattare i deras beslut.

3.15  EESK instimmer i OECD:s definition av "vilfirdsekonomi” som en ekonomi som

1) utokar minniskors mojligheter till uppdtriktad social rorlighet och till ett bittre liv inom de dimensioner som ar
viktigast for dem,

2) ser till att dessa mojligheter leder till resultat i friga om vilfird for alla delar av befolkningen, dven dem som befinner sig
langst ned pa inkomstskalan,

3) minskar ojamlikheterna, och

4) fraimjar miljomassig och social héllbarhet.
Bryssel den 19 januari 2022.

Christa SCHWENG
Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs
ordforande
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