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1 Inledning

Europaskolorna (nedan ocksa kallade skolorna) har i uppdrag att tillhandahalla en flersprakig
och mangkulturell undervisning pad forskole-, grundskole- och gymnasieniva (inbegripet
europeisk studentexamen) for barn till personalen vid Europeiska unionens institutioner.
Skolorna bidrar till att gora EU:s offentliga forvaltning till en attraktiv arbetsplats.

Europaskolorna ar en mellanstatlig organisation som har inréttats av EU:s medlemslander och
EU, vilka &r avtalsparter i konventionen med stadga for Europaskolorna®. Det finns 13
Europaskolor i sex EU-lander? med status som offentliga organ i dessa lander. Styrelsen ar det
hogsta beslutsfattande organet och dar sitter foretrddare for EU-ldnderna, Europeiska
kommissionen — pa EU:s vagnar — och féretradare for foraldrar och personal samt 6vriga
berorda parter®. Varje styrelseledamot, dven kommissionen, har en plats och en rost.
Ordforandeskapet for Europaskolorna roterar varje lasar mellan EU-landerna medan
systemets overgripande forvaltning skots av Europaskolornas generalsekreterare som
foretrader styrelsen.

| enlighet med artikel 25 i konventionen bidrar Europeiska kommissionen pa unionens vagnar
ekonomiskt till skolornas budget. Bidraget ska técka skillnaden mellan skolarnas totala
utgifter och sammanlagda 6vriga inkomster. Huvuddelen av inkomsterna (cirka 60 % ar 2017)
i Europaskolornas budget anvénds till 16ner for lokalanstéllda l&rare och administrativ
personal, komplettering av de utsanda lararnas nationella l6ner och allmanna omkostnader®.
En annan viktig intaktskalla kommer fran EU-landerna (cirka 18 % under 2017), genom att de
sénder ut och betalar nationella I6ner till skolornas larare och annan personal. Resten av
inkomsterna utgors av avgifter som betalas av andra organ och foretag vars anstalldas barn
gar i skolorna (cirka 14 %, kallade kategori Il), samt skolavgifter och bidrag fran foraldrar i
kategori 111° (cirka 8 %).

Under senare ar har Europaskolorna stallts infor stora utmaningar nar det galler den
ekonomiska forvaltningen. Revisionsrdtten och tjansten for internrevision (nedan kallad
internrevisionen) har identifierat vissa brister i sina arsrapporter avseende perioden 2013—
2015. Revisionsratten ansag i sina rapporter for 2013 och 2014 att den inte kunde garantera att

! Europeiska gemenskapens officiella tidning L 212, 17.8.1994, s. 3.

Z Alicante, Bryssel | (Uccle och Berkendael), Bryssel 11 (Woluwg), Bryssel 111 (Ixelles), Bryssel IV (Laeken),
Frankfurt am Main, Mol, Bergen, Karlsruhe, Miinchen, Varese, Luxemburg | och Luxemburg Il) i sex lander
(Belgien, Nederlanderna, Tyskland, Italien, Spanien och Luxemburg) — skolorna hade 2017 sammanlagt cirka
inskrivna 27 000 elever .

® Aven Europeiska patentverket i Minchen (fér Europaskolan i Miinchen), Europeiska
investeringsbanken/Europeiska investeringsfonden (Europaskolorna i Luxemburg sedan 2016), EUIPO (for
Europaskolan i Alicante sedan 2017) och ECB (for Europaskolan i Frankfurt sedan 2017) — de har rostratt
endast i frdgor som rér den Europaskola som omfattas av deras avtal.

* Fastighetsutgifter for skolornas generalsekreterare, stadning, underh&ll, it-stod och stéd till utbildning i
skolorna.

® De &terstdende eleverna — kategori | — &r barn till personal vid EU:s institutioner/organ och &r undantagna fran
skolavgifter.



Europaskolornas konsoliderade rakenskaper var fria fran vasentliga felaktigheter. | sina
rapporter for 2015 och 2016 hittade revisionsratten dock inga vasentliga fel i de konsoliderade
slutliga redovisningarna.

Internrevisionen visade pa vissa brister i internkontrollen och betonade risken for missbruk av
skolornas medel.

Bristerna i Europaskolornas ekonomiska forvaltning &aventyrar inte lagligheten och
korrektheten i de utbetalningar som gjorts av kommissionen (generaldirektoratet for personal
och sékerhet, nedan kallat GD HR) till Europaskolorna, eftersom betalningarna ar strikt
reglerade. Eftersom kommissionen star for en stor del av skolornas budget har man dock varit
angelagen om att fa nodvandiga garantier om sund ekonomisk forvaltning samt lagligheten
och korrektheten nar det géller skolornas verksamhet.

Darfor utfardade GD HR en anseenderelaterad reservation mot Europaskolornas ekonomiska
forvaltning i sina senaste fyra arliga verksamhetsrapporter (2013-2016), pa grundval av
rakenskaperna for en av skolorna ar 2012. Dessutom rostade kommissionen mot de fyra
senaste beviljandena av ansvarsfrihet for genomférandet av budgeten for 2012, 2013, 2014
och 2015 fér Europaskolorna (medan 6vriga styrelsemedlemmar rostade for).

| sitt betdnkande om ansvarsfrihet 2015 for EU:s allméanna budget® pekade Europaparlamentet
pa vissa brister i den ekonomiska forvaltningen av Europaskolorna, vilket aterspeglar
Europeiska revisionsréttens och internrevisionens slutsatser.

Europaparlamentet uppmanade darfér kommissionen att fullt ut spela sin roll inom alla
omraden av Europaskolornas forvaltning och begérde ett meddelande till parlamentet och
rdet om hur skolornas administrativa struktur kan reformeras pé basta satt’.

Syftet med det har meddelandet ar darfor att redogéra for kommissionens synpunkter pa
Europaskolornas administrativa och ekonomiska struktur samt de pagaende reformerna pa
dessa omraden.

2 Framsteg nar det galler att reformera Europaskolornas administrativa
struktur

Det ar viktigt att framhalla att stora framsteg redan har gjorts nar det galler att reformera
skolornas administrativa struktur.

Det viktigaste framsteget ar att en reviderad budgetférordning for Europaskolorna® antogs av
styrelsen i september 2017. Oversynen av budgetférordningen gjordes pa initiativ av
kommissionen som i slutet av 2014 fick i uppdrag av styrelsen att starta diskussioner om den.

® A8-0150/2017.

" Rekommendation 2015/PAR/0371.

8 Styrelsen antog den nya budgetférordningen den 5 september 2017. Referens: 2017-12-D-21-en-1
https://www.eursc.eu/BasicTexts/2017-12-D-21-en-1.pdf .



https://www.eursc.eu/BasicTexts/2017-12-D-21-en-1.pdf

Genom den nya budgetférordningen inférs en ny modell for ekonomisk styrning av skolorna.
Den innebdr framst en gradvis centralisering av utanordnarens och rakenskapsforarens
funktioner. Kommissionen védlkomnar dessutom det faktum att den reviderade
budgetférordningen ar mer i linje med unionens budgetférordning®, sarskilt nar det galler
budgetprinciperna, systemen for intern kontroll (inbegripet béttre rapportering och
redovisning) och reglerna for offentlig upphandling.

For att atgarda de brister som revisorerna identifierat har skolorna dessutom vidtagit ett antal
atgarder for att framja en sund ekonomisk forvaltning och bekampa bedragerier, namligen
genomforande av periodiserad redovisning, rapportering av kontrollresultat och en forandring
av ramen for intern kontroll (bland annat har riskbeddmning och riskregister har inforts och
de interna kontrollstandarderna har dndrats). En intern kontrollfunktion har varit i bruk sedan
2014 for att ge rad till och vagleda skolorna och det centrala sekretariatet om dndamalsenlig
uppféljning av revisionsrekommendationerna samt om utformningen och genomférandet av
systemet for intern kontroll. En behérig upphandlingsenhet har inréttats vid Europaskolornas
centrala sekretariat. Principen om atskillnad mellan funktioner har setts 6ver och forbattrats,
och reglerna om rorlighet for personal med kénsliga uppgifter (t.ex. utsanda rakenskapsforare)
har antagits, medan diskussioner om lokalanstéllda rakenskapsforare fortgar.

Skolorna har gjort betydande framsteg nar det galler att atgarda de strukturella bristerna i den
interna kontrollen i betalningssystemet. Alla skolor har nu en korrekt uppdelning av
befogenheter nar det galler att genomfora betalningarna. Som en f6ljd av detta konstaterade
internrevisionen att risken for bedrégerier i samband med brister i betalningssystemet har
reducerats i tillracklig grad och den har darfor avslutat den tillhérande rekommendationen®®.
Detta bekraftas i revisionsrattens rapport fér 2016™.

Dessutom har budgetférordningen for Europaskolorna gjort det mojligt for Olaf att utféra
administrativa utredningar i skolorna, ddribland inspektioner i samband med skyddet av
unionens ekonomiska intressen mot bedrégerier och andra oriktigheter. Dessutom inréttar
skolorna nu en strategi for bedrégeribekampning och Olaf kommer att ge kurser om
forebyggande av bedrégerier inom ramen for administrativa avtal.

Dessutom har externa oberoende revisioner av Europaskolornas arshokslut och
generalsekreterarens kontor gradvis inforts. Fem skolor har redan granskats och de
aterstaende kommer att granskas inom tre ar.

° Europaparlamentets och radets forordning (EU, Euratom) nr 966/2012 av den 25 oktober 2012 om finansiella
regler for unionens allménna budget,

EUT L 298, 26.10.2012, s. 1.

% Internrevisionens uppfoljning av de utestdende rekommendationerna i sin revision av  kassa- och
inkomstférvaltningen i Europaskolorna.

! Rapport om arsredovisningen fér Europaskolorna fér budgetaret 2016
https://www.eca.europa.eu/en/Pages/Docltem.aspx?did=42117



Mot denna bakgrund anser kommissionen att den inte langre behdver behalla sin
anseenderelaterade reservation i sin arliga verksamhetsrapport for 2017.

Aven om den radgivande roll som det centrala sekretariatet har &r avgorande, har
kommissionen &ven bidragit till att starka de resurser som avsatts fér stdd och véagledning for
intern kontroll och ekonomisk forvaltning. Kommissionen har proaktivt tillhandahallit
skolorna radgivning och kurser om utanordnarens ansvar samt planering, rapportering och
utformning av det interna kontrollsystemet. Ett servicenivaavtal ingicks i oktober 2016 for att
ge majlighet for Europaskolorna att ga kurser som anordnas av kommissionen om finanser,
budget och upphandling.

Revisionsréattens rapporter 2015 och 2016 bekréftar framstegen eftersom inga vasentliga fel
upptécktes i arsredovisningen for 2015. Revisionsrattens mer positiva slutsatser jamfért med
tidigare rapporter aterspeglar det faktum att manga av de atgarder som skolorna har vidtagit
under de senaste aren borjar ge resultat.

En fullstandig 6versyn av den administrativa strukturen och omstruktureringen av den interna
kontrollen ar en langsiktig process. Detta aterspeglas i revisionsrattens rapport fran 2016, i
vilken det tillsammans med rapporterade framsteg finns (stora forbehall i fraga om) standiga
brister i internkontrollen vid rekrytering, upphandling och betalning, vilket belyser behovet av
ytterligare reformer av Europaskolornas administrativa struktur.

3 Kommissionens syn pa reformen av Europaskolornas administrativa
struktur

Det ar forst och framst viktigt att paminna om att kommissionen 2012 inledde en diskussion
om en andring av forvaltningssystemet inom styrelsen som svar pa Europaparlamentets
betankande 2011%. Till fsljd av diskussionen kom styrelsen fram till att det inte fanns nagot
behov att dndra konventionen eftersom styrelsen redan har mandat att fatta alla beslut som
kravs for att atgéarda bristerna i Europaskolornas system.

Kommissionen konstaterar darfor att det nuvarande styrningssystemet ger ett tillrdckligt
handlingsutrymme for att fa till stdnd noédvandiga reformer pa olika omraden inom
Europaskolorna. Kommissionen kommer att fortsétta att vara aktiv och att ge vagledning och
stdd till skolorna inom den nuvarande administrativa strukturen och forvaltningsstrukturen.

A andra sidan méste EU-landerna dven i fortsattningen respektera sina skyldigheter gentemot
Europaskolorna, inom ramen for det nuvarande mellanstatliga samarbetet, dar de forvéntas
spela en viktig roll i den &vergripande utbildningsramen och uppfylla sina ekonomiska
ataganden och skyldigheter som vardlander.

122011/2036(IN1), 27.9.2011.



Kommissionen anser att konsolideringen av den administrativa strukturen i Europaskolorna
bor genomforas enligt foljande:

3.1 Ekonomisk styrning: Centralisering av de viktigaste funktionerna

Enligt den nya budgetférordningen for Europaskolorna kommer de funktioner som utfors av
utanordnaren och rakenskapsforaren att gradvis centraliseras enligt den modell som géller i
kommissionen.

Det innebér att funktionen som utanordnare kommer att centraliseras till Europaskolornas
generalsekreterare, i stallet for pa 14 utanordnare (for narvarande vice generalsekreteraren for
huvudkontoret och de 13 skolornas rektorer). Centraliseringen kommer att vara avslutad den 1
januari 2020. Generalsekreteraren kommer i egenskap av utanordnare att kunna utndmna
utanordnare genom delegation (Europaskolornas rektorer och en person som utses vid det
centrala sekretariatet for kontorets egna utgifter).

Under 6vergangsperioden mellan den 1 januari 2018 till och den 31 december 2019 ska
generalsekreteraren lagga fram en arlig verksamhetsrapport till styrelsen i april 2019 och april
2020 om den Overgripande forvaltningen av Europaskolorna, med de viktigaste slutsatserna
om budgetférvaltning samt sund ekonomisk forvaltning och interna kontrollsystem. Dessutom
ska generalsekreteraren omedelbart rapportera till styrelsen om alla vésentliga resultat som
foljer av kontroller eller revisioner av skolorna som han eller hon har uppmarksammats pa.

Generalsekreteraren ska dessutom senast i mitten av juli 2019 for forsta gangen rapportera till
styrelsen om budgetforvaltningen, den ekonomiska forvaltningen samt om de viktigaste
resultaten av efterhandskontroller och interna kontrollsystem.

En gradvis centralisering av utanordnarens roll inleddes den 1 januari 2018 och kommer att
vara avslutad under 2020. Det kommer att skapas lokala rakenskapsansvariga funktioner
under skolans rakenskapsfcrares ansvar pa de 13 skolorna och det centrala sekretariatet (for
kontorets egna utgifter). | rakenskaperna for 2018 kommer den centrala rakenskapsforaren for
forsta gangen att godkanna rakenskaperna och lamna garantier for att rakenskaperna ger en
sann och réttvis bild av den ekonomiska stallningen (juli 2019).

Reformen kommer att effektivisera skolornas redovisning, ge styrelsen en éverblick och bidra
till att minska de av revisionsratten konstaterade bristerna i samband med konsolidering,
tillforlitlighet och noggrannhet, forseningar, inventering och forvaltningen av fasta tillgangar.

Den reviderade budgetforordningen kommer den att utgéra en ny ekonomisk modell for
styrningen av Europaskolorna. Detta forvantas starka den sunda ekonomiska forvaltningen
och 0Oka tydlighet och redovisningsskyldighet i skolorna, samtidigt som deras sjalvstandighet
respekteras, i enlighet med artikel 6 i konventionen, och sorja for att det ansvar som aligger
alla aktorer i budgetférvaltningen och utanordnare genom delegering eller vidaredelegering
uppratthalls.



Den nya budgetférordningen ger en rattslig ram for att inleda centraliseringsprocessen. En
sadan process medfor ett stort antal forandringar av den nuvarande strukturen, vilka maste
genomforas noggrant av skolorna. Ett antal fragor kommer att uppstd, fran
personalbemanningen vid det centrala sekretariatet och pa skolorna, till graden av
centralisering av de olika tjansterna och inverkan pa de centrala och lokala forvaltningarna.
Allt detta maste bedémas noggrant och en losning maste hittas innan skolorna kan uppna de
forvantade fordelarna med en centralisering.

Med tanke pa den gradvisa centraliseringen av utanordnarens och rékenskapsforarens roller
antog styrelsen i september 2017 tillsammans med den reviderade budgetforordningen en
genomforandeplan. Den innehaller en tidsram for ett antal atgarder som behovs for att
forbattra den ekonomiska styrningen (t.ex. utarbeta mer noggranna forfaranden for
upphandling, budgetering och rapportering, atgarda bristerna i redovisningsprogrammet och
inratta centrala valideringsmodeller for redovisning).

Genomforandet av denna centralisering kommer att vara en mycket utmanande uppgift som
kraver att skolorna inforlivar genomférandeplanen korrekt.

3.2 Forbattringar av ekonomisk och budgetmassig forvaltning samt intern
kontroll

Forutom centraliseringen av skolornas forvaltning kraver omstruktureringen av systemet for
intern kontroll att skolorna agnar ytterligare uppmarksamhet at féljande omraden:

3.2.1 Betalningssystem

Som namns i punkt 2 har bade internrevisionen och revisionsratten konstaterat att risken for
bedrégerier kopplade till svagheter reducerats i tillrdcklig grad. Revisionsratten utfardade
emellertid pa nytt sin rekommendation i rapporten om budgetaret 2016, eftersom
integreringen av redovisningsprogrammet med det elektroniska betalningssystemet
fortfarande leder till andra ol6sta brister i internkontrollen. Aven om risken for bedragerier
har reducerats i tillracklig grad maste insatserna for att minska andra kvarstaende risker
fortséatta.

Kommissionen stddde centraliseringen av utbetalningar i enlighet med vad som styrelsen
beslutade i september 2017 i samband med 2017-2019 ars plan for genomférande av det nya
ekonomiska forvaltningen.

3.2.2 Separering av funktioner och ekonomihanteringsprocessen

Utanordnares och rakenskapsforares funktioner maste skiljas at. Detta kommer att aterspeglas
a ena sidan i den funktion som skolans rektor har som delegerade utanordnaren, da han eller
hon fér sitt uppdrag direkt frén generalsekreteraren. A andra sidan kommer det att finnas en
rakenskapsansvarig pa varje skola och pa det centrala sekretariatet, som ska svara for den



dagliga redovisningen och tillampningen av de regler som faststallts av den centrala
rékenskapsforaren. Dessutom ska fyra égon-principen tillampas i alla transaktioner.

Bestammelserna om utstationerad personal dndrades nyligen™ for att battre &terspegla vikten
av och de risker som &ar kopplade till den roll som rékenskapsférare/handlaggare har i den
I6pande forvaltningen av skolorna. | de nya bestdimmelserna, som tradde i kraft den 1 januari
2018, sarskilt bestammelserna om rorlighet for utstationerade rékenskapsforare, definieras
arbetsuppgifter och l6netabeller battre.

En korrekt beskrivning av de framtida uppgifter som alaggs rakenskapsforarna pa skolorna
ska formuleras av generalsekreterarens kontor i syfte att sérja for tydlighet och konsekvens.

3.2.3 Intern kontrollmilj6

Kommissionen anser att systemen for intern kontroll behover forstarkas ytterligare och stoder
de handlingsplaner som antagits for detta andamal av styrelsen i samband med den nya
budgetforordningen och riskreducerande atgarderna for att genomfora
revisionsrekommendationerna. Denna plan syftar bland annat till att uppdatera standarderna
for internkontroll, utveckla riskbeddmningen och ta fram en metod for efterhandskontroller
for alla typer av transaktioner.

Séadana atgarder forbattrar tillforlitligheten av de uppgifter som skolorna lamnar och ger en
tydlig varning om befintliga eller mgjliga problem.

3.3  Omfordelning av resurser for att genomféra centraliseringen

Mot bakgrund av den dndrade budgetférordning som antogs i september 2017 inréttades
genom budgeten for 2017 och 2018 tjanster for att arbeta med centraliseringsprocessen.

Kommissionen uppmanade att man inom ramen for budgetforslaget for 2019 ater diskuterar
fragan om omfordelning av personal. Det ar kommissionens uppfattning att skolorna bor ta
fram flerariga personalplaner som skulle underlatta omfordelning av personal efter
prioriteringar och behov. En balanserad l6sning bor ta hansyn till & ena sidan behovet att
starka en sund férvaltning och interna kontrollsystem i skolorna och a andra sidan behovet att
skapa centraliserade strukturer till stod for de centrala funktionerna.

3.4 Ett rattvist och palitligt system for kostnadsdelning

Nar antalet utsanda larare, vilka tidigare har varit ryggraden i skolsystemet, sjunker, gar det
hand i hand med att EU-landernas bidrag till skolsystemet i form av l6ner fér denna
personalkategori krymper. Samtidigt véxer elevunderlaget snabbt.

" Styrelsen antog en rad dndringar i bestammelserna for utsand personal i Europaskolorna den 8 juni 2017. Ref.
2017-04-D-8-en-1.



EU-landernas roll &ar sarskilt viktig nar det galler utstationering av larare, i synnerhet for
engelska, franska och tyska. Det sjunkande antalet utsanda larare som undervisar i dessa sprak
har dubbel inverkan pa Europaskolorna. Det tvingar & ena sidan skolorna att rekrytera larare
lokalt, vilket far negativa konsekvenser pa EU:s utjamnande bidrag till Europaskolorna,
eftersom lokalt rekryterade larare betalas fran EU:s budget, fastan grunden for
Europaskolorna enligt konventionen ska vara att EU-landerna sander ut larare till skolorna™.
A andra sidan kan det minskade antalet utsanda larare bidra till att 6ka antalet lektionstimmar
som halls av larare med ett annat modersmal, om det visar sig vara svart att rekrytera
modersmalstalande larare.

Eftersom en balanserad kostnadsférdelning ar avgorande for den ekonomiska hallbarheten i
systemet, rekommenderar kommissionen att diskussioner inleds om en Oversyn av det
nuvarande systemet for att utarbeta en hallbar 16sning fran och med lasaret 2020/2021.
Utstationering eller utndmning av larare som EU-landerna gor bor forbli ryggraden i systemet
med en reviderad mekanism for kostnadsfordelning. Man bor ocksa ta hansyn till de verkliga
behoven och de mojliga konsekvenserna av Brexit samtidigt som man ser till att férdelningen
av kostnaderna mellan EU-landerna &r rattvis.

Kommissionen anser vidare att kostnadsdelningsmodellen bor genomféras korrekt av EU:s
évriga institutioner, byraer och organ som helt eller delvis finansieras utanfér EU:s budget
och vars personals barn &r inskrivna i Europaskolor. | detta sammanhang har kommissionen
slutit bidragsavtal med EIB-gruppen och Europeiska stabilitetsmekanismen ' samt med
EUIPO (f.d. KHIM)*® och andra byréer och organ (den gemensamma resolutionsndmnden och
olika gemensamma foretag) for att de ska sta for kostnaderna for utbildningen for deras
personals barn. | slutet av 2017 ingicks ett avtal om deltagande som grundas pa artikel 28 i
konventionen mellan Europaskolorna och Europeiska centralbanken. Dessutom pagar
diskussioner med nagra andra byrder i syfte att sikra deras ekonomiska bidrag till
Europaskolornas budgetar.

4  Slutsats

Europaskolorna har inlett en langsiktig strukturell reform av sin administrativa och
ekonomiska struktur. Hittills har detta resulterat i att minska de brister i den interna kontrollen
av skolornas betalningssystem som stod i centrum for ett bedrageridrende som foranledde
kommissionen att utfarda en anseenderelaterad reservation. Arendet ledde ocksa till att den
befintliga strukturen for intern kontroll stérktes och till den dversyn av budgetférordningen
som kommer att gora det mojligt for skolorna att ytterligare reformera sin administrativa
struktur.

“ Artiklarna 3.2 och 25.1 i konventionen.

15 Europeiska investeringshanken som ocksé féretrader Europeiska investeringsfonden och Europeiska
stabilitetsmekanismen (december 2015).

16 Europeiska unionens immaterialrattsmyndighet (EUIPO) ( juni 2017).



Yiterligare atgarder enligt vad som beskrivs ovan ar nédvéandiga for att forbattra den interna
kontrollen och den administrativa forvaltningen. Reformen av de administrativa strukturen
kraver att skolorna &r fast beslutna att genomfora den och att de planerar arbetet ratt.
Kommissionen kommer att fortsatta att erbjuda nodvandigt stod, dar sa ar mojligt.

Ett rattvist och tillforlitligt system for kostnadsdelning mellan EU, EU-landerna och de
institutioner och organ som omfattas av Europaskolesystemet dr av avgorande betydelse for
systemet ska vara hallbart i framtiden.

Kommissionen anser att de stOrsta bristerna och utmaningarna for Europaskolorna kan
hanteras inom Europaskolornas befintliga regelverk, med helhjartat engagemang fran EU-
landerna. Kommissionen kommer darfor att fortsatta att se till att dess standpunkt beaktas av
Europaskolornas tillsynssystem, dvs. den gemensamma pedagogiska kommittén,
budgetkommittén och styrelsen.
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