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1. Slutsatser och rekommendationer

1.1  Det progressiva och snabbforanderliga inforandet av ny teknik, digitalisering och robotisering i ndringslivet, men
dven i den offentliga sektorn, har en omvilvande inverkan pd produktionssystemen, arbetsvillkoren och organisations-
modellerna pé arbetsmarknaden och pé samhillet i stort.

1.2 Den nya industriella revolutionen har potential att forbéttra produktiviteten samt livs- och arbetskvaliteten om den
som sig bor atfoljs av en sund kombination av politiska atgarder for en hallbar och innovationsdriven tillvixt for alla.
Inverkan pd sysselsittningen kommer att vara betydande: nya arbetstillfillen kommer att skapas, vissa kommer att
omvandlas och andra kommer att ersittas i snabb takt. En god grundliggande utbildning samt en hogkvalitativ och effektiv
yrkesbildning, livslangt larande, kompetensutveckling och omskolning kommer att vara noédviandiga verktyg for att ta vara
pa framtidens jobbmojligheter och framja foretagens konkurrenskraft.

1.3 I syfte att forbereda infér och reagera pa dessa snabba tekniska och digitala forandringar uppmanar EESK, med
beaktande av subsidiaritetsprincipen, kommissionen och medlemsstaterna att utforma riktad politik och vidta konkreta
dtgarder for att forbattra och anpassa utbildningssystemen péd lampligt sitt, gemensamt utforma nationella
kompetensstrategier och erkdnna ritten till lamplig utbildning fér ménniskor i alla &ldersgrupper och alla arbetstagare
samt i alla sektorer genom att

— for det forsta se till att alla EU-medborgare har lika tillgdng till en god forskoleutbildning,

— faststilla nya gemensamma utbildningsriktmédrken for att minska skillnaderna mellan EU-linderna och stirka
sammanhallningen,

— omorientera utbildningen och stirka yrkesutbildningssystemen for att se till att nodviandiga fardigheter forvirvas
snabbt,

— stodja kollektiva forhandlingar och social dialog, i enlighet med de nationella systemen for forhallandet mellan
arbetsmarknadens partner, for att kunna forutse och anpassa fardigheterna till den tekniska och digitala utvecklingen
och ta fram arbetsplatsanknuten utbildning,

— uppmuntra till samverkan mellan utbildningsinstitutioner och féretag,

— inleda en kvalifikationsoffensiv for att stodja den okande digitaliseringen av vara arbetsmarknader,
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— utveckla nya dtgdrder — sdsom resultatbaserade incitament, inforande av nya 6vervakningsmekanismer for att utvirdera
de resultat som uppnatts nar det galler tillgang till digital utbildning och livslangt lirande samt utbyte och utvidgning pa
EU-nivd av insamlingen av bésta nationell praxis ndr det giller tillgdng till och utnyttjande av utbildning, studieledighet
osv. — for att inkludera alla i utbildningsprogram, bade arbetssokande och arbetstagare, med sarskilt tonvikt pa
lagkvalificerade och vuxna arbetstagare,

— framja tillhandahéllandet av, och deltagandet i, utbildning for alla pa ett sitt som bade forbattrar féretat?)ens resultat och
arbetstagarnas personliga och yrkesmissiga utveckling och utvidgar omfattningen till atypiska arbeten (*); helst bor man
ytterligare undersoka om en sddan individuell utbildningsritt bor vara overforbar, dvs. om minniskor bor kunna
overfora den mellan arbetsgivare och mellan ldnder,

— vidta dtgirder for att kontrollera vilka atgarder som behovs for att etablera ritten till betald utbildningsledighet och
overviga EU-dtgdrder i syfte att gora goda metoder i friga om miniminormer ndr det giller ratten till
utbildningsledighet till standardmetod i vissa medlemsstater (°),

— inratta ett enhetligt europeiskt system for utvirdering och validering av icke-formellt och informellt larande,

— investera pd EU-nivd med specifika och riktade medel for att atf6lja Gvergangen och infora nya resultatbaserade kriterier
for tilldelningen av dem,

— uppmuntra jobbutbyten mellan foretag i syfte att stodja mojligheter till "kompetensutbyte” och skapa plattformar for
utbyte av information och bésta praxis.

1.4 En forutsittning for en framgangsrik framtid ar fardigheter som kompletterar varandra, inte enbart digitala, utan
dven grundliggande, tekniska och mjuka fardigheter som kraver effektiva skolsystem och vil forberedda larare. Nar det
giller de "nya arbetsformerna” — som kidnnetecknas av integrationen av materiella produktionsprocesser och digital teknik —
ar det dock viktigt att bibehalla ett manniskoorienterat forhallningssatt.

1.5  Sist men inte minst uppmanar EESK kommissionen och medlemsstaterna att finna sitt att inte 6verge utan atf6lja
utsatta minniskor som inte kommer att kunna hélla jamna steg med de forindringar och de okande krav som den nya
tekniska tidsaldern medfor.

2. Inledning

2.1  Digitalisering, automatisering och nya ekonomiska modeller sisom Industri 4.0, den cirkulira ekonomin och
delningsekonomin har gett upphov till nya arbetsformer som kinnetecknas av integrationen av materiella produktions-
processer och digital teknik, utfors bade offline och online och har en betydande inverkan pd foretagens produktions-
processer, arbetsmarknadens organisationsmodeller, arbetsvillkoren, anstillningsavtalens lingd, det sociala skyddet och
anstdllningsforhéllandet.

2.2 Ny teknik och digitalisering har potential att mojliggora bittre livskvalitet och arbetsvillkor och béttre balans mellan
dem, oka produktiviteten och leda till fler och bittre arbetstillfillen i allminhet, om detta som sig bor atfoljs av en rittvis
overgdngsstrategi och en sund kombination av politiska dtgarder for en héllbar och innovationsdriven tillvixt for alla. Vissa
befintliga arbetstillfallen och verksamhetsomraden kommer att utvecklas, vissa traditionella arbeten kommer att forsvinna
och nya verksamheter kommer att skapas. Tre fenomen kan konstateras: skapande, omvandling och ersittning, i olika
kombinationer och med olika intensitet i alla sektorer ().

2.3 Diskussionen om huruvida denna nya arbetskontext kommer att leda till firre eller fler arbetstillfillen pagér.
Forandringarna i friga om anstillningsformer och affirsmodeller inom vissa sektorer (tillverkning, transport, hilso- och
sjukvard, hotell och restaurang, finans och utbildning) kommer enligt OECD att bli betydande. 9 % av arbetstillfallena
riskerar att forsvinna, eftersom over 70 % av de uppgifter som de omfattar kan automatiseras. Ytterligare 25% av

() EUT C 173, 31.5.2017, s. 45.
() EUT C 13, 15.1.2016, s. 161.
() Sasom rapporterats av Cedefop. Se Cedefop (2017). People, machines, robots and skills. Informationsmeddelande.
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arbetstillfallena skulle omvandlas, eftersom enbart hilften av de uppgifter som omfattas kan automatiseras (*). Samtidigt
kan digitaliseringen skapa nya arbetstillfallen, inte bara inom industriproduktionssektorn, utan dven inom tjinstesektorn.
Resultatet kommer att vara beroende av en integrerad politisk agenda, offentliga beslut och den politik som genomfors for
att ta itu med de utmaningar som nya produktionsprocesser och affirsmodeller ger upphov till, i synnerhet i friga om att
utrusta unga med de firdigheter som krivs och i friga om utbildning, kompetensutveckling och omskolning av bade
arbetssokande och den befintliga arbetskraften. Huruvida dessa nya processer och digitaliseringen i slutindan kommer att
oka sysselsattningen beror pd hur framgédngsrikt foretagen och arbetstagarna i EU anpassar sig till den tekniska
utvecklingen, hur inforandet och anvindningen av teknik och fériandringar av organisationsstrukturer hanteras gemensamt
av arbetsmarknadens parter, hur arbetstagarnas utbildning genomfors samt i vilken utstrickning EU och medlemsstaterna
kommer att kunna skapa en gynnsam politik och lagstiftning for att skydda bide foretagens och arbetstagarnas
intressen (°). Arbetsmarknadsparternas roll och sakkunskap kommer att vara avgorande i denna process, och social dialog
och kollektiva férhandlingar, i enlighet med nationell lagstiftning och praxis, kommer att spela en central roll.

2.4 Utmaningen med de nya arbetsformerna ir inte lingre kopplad till behovet av “innovation och digitalisering”, utan
till behovet av att se till att alla fir limplig utbildning av hég kvalitet som &r utformad p4 ett sitt som gor att ménniskor
snabbt kan forvirva nya kunskaper, firdigheter och kompetenser. Frigan dr hur vi kompletterar robotar och mansklig
intelligens och bibehéller bdde ett minniskoorienterat foérhéllningssitt i forhallande till artificiell intelligens och
inforandet av digitalisering i alla ekonomiska sektorer, bl.a. lings niringslivets virdekedjor (%).

2.5  Inom ramen for en aktiv arbetsmarknadspolitik och arbetsmarknadsreglering ar darfor en av de viktigaste fragorna
hur man ska omorientera allmin utbildning, yrkesutbildning och livslingt lirande, & enda sidan i dverensstimmelse
med arbetsgivarnas och arbetsmarknadens behov och & andra sidan med siktet pd okad och bittre anstillbarhet pd en
snabbforinderlig arbetsmarknad, och hur man ska anpassa innehallet i utbildningsvigarna for kompetensutveckling och
omskolning, dven av vuxna arbetstagare. Denna utmaning paverkar arbetsgivare och arbetstagare i lika stor utstrickning
och tvingar dem, liksom arbetsmarknadsinstitutionerna, att anstringa sig mer nir det giller prognoser, planering,
finansiering och strategier.

2.6 EESK vill uppmana kommissionen och medlemsstaterna att ta itu med det allvarliga problemet med de allt fler
personer som saknar nodvindig utbildningsbakgrund och som dirfor inte kan halla jimna steg med de snabba
forindringarna, och dirmed riskerar marginalisering.

3. Ldgesrapport

3.1  Frigan om firdigheter — sdvil de som forvirvats genom grundliggande utbildning som genom livslangt larande —
har dgnats stor uppmarksamhet av EU:s institutioner och internationella organisationer pd senare tid, och har undersokts
utifrdn olika synvinklar inom ramen for ett scenario med snabba forandringar i arbetslivet. I detta yttrande anvinds enbart
uppgifter frin deras senaste dokument.

3.2 Iflera av dessa dokument, som diskuteras nedan, undersoks produktivitetsfragan, och fokus ligger pé tvéd faktorer:
firdigheter och nya ménster for arbetsorganisation. De ir alla samstimmiga i friga om att en av de storsta utmaningar
som den fjirde industriella revolutionen medfor for arbetsmarknaden kommer att bestd i att faststilla vilka nya
firdigheter som arbetstagarna kommer att behova. Vissa forslag och exempel pd anvindbar bista praxis har nyligen
diskuterats. EESK lovordar kampanjen "e-Skills for Jobs” 2015-2016 och det "e-Skills Manifesto” som dé lanserades av
kommissionen. Kommittén rekommenderar de tio huvudsakliga principer som beskrivs som goda riktlinjer for framtida
digital politik (), och framhéller pa nytt slutsatserna frin sina nyligen antagna relevanta yttranden (*). Med den nya
kompetensagendan for Europa () inleddes samtidigt en 6versyn av EU:s referensram for nyckelkompetenser och "e-Skills

()  OECD (2017). Future of Work and Skills. Dokumentet lades fram vid det andra sammantradet i G20:s arbetsgrupp for sysselsittning.
Februari 2017. Se s. 8.

() Statement of the European social partners on digitalisation, antaget vid det sociala trepartstoppmotet den 16 mars 2016.

(%) Sasom Cedefop papekar i ett informationsmeddelande (se fotnot 1 ovan): Teknologisk arbetsloshet ar ett dterkommande tema, men
arbetsloshet under den digitala tidsdldern kommer att bero pa mansklig, inte artificiell, intelligens.

() De fortecknas i "Riga Declaration on e-Skills” frin mars 2015, som utfirdades i samband med lanseringen av kampanjen “eSkills for
Jobs” 2015-2016 och "e-Skills Manifesto” (jfr slutsatserna frdn Riga fran juni 2015).

&) EUT C 434, 15.12.2017, s. 36; EUT C 434, 15.12.2017, s. 30; EUT C 173, 31.5.2017, s. 45; EUT C 303, 19.8.2016, s. 54;
EUT C 13, 15.1.2016, s. 161; EUT C 347, 18.12.2010, s. 1; EUT C 128, 18.5.2010, s. 74; EUT C 93, 27.4.2007, s. 38.

() EUT C 173, 31.5.2017, s. 45.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:434:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:434:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:173:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:303:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:347:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:128:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2007:093:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2017:173:SOM:SV:HTML
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Manifesto” fran december 2016, och att se 6ver och uppdatera de digitala fardigheterna var en viktig del av denna process.
EESK uppskattar att kommissionen nyligen antagit tvd viktiga initiativ: forslaget till rddets rekommendatlon om
nyckelkompetenser for livslingt lirande och meddelandet om handlingsplanen for digital utbildning (*%). Kommittén
forvantar sig att riktlinjerna i dem kommer att genomforas snabbt.

3.3 I tvd nyligen offentliggjorda rapporter frin OECD ('') framhills kopplingen mellan ojimlika loner och
datoranviandning, dvs. de tekniska forandringarnas positiva inverkan pa kvalificerade arbetstagares loner — vilket emellertid
leder till att l1oneklyftan 6kar i forhéllande till lagkvalificerade arbetstagare —, olika exempel pa nya arbeten och krav pé
fardigheter samt den vixande efterfrigan pa i synnerhet specialistkunskaper inom IKT som kravs for programmering
samt allminna och kompletterande IKT-fardigheter. EESK uppskattar dven OECD:s nyligen offentliggjorda rapport "Key
issues for digital transformation in the G20” for dess heltickande analys av de politiska utmaningarna och
rekommendationerna i detta avseende (%), och skulle vilja framhilla vikten av ett sunt forhillande mellan
arbetsmarknadens parter for att den politik som antagits inom G20 och pd EU-nivd ska bli framgéngsrik. Dirfor
framhaéller EESK dven pa nytt slutsatserna och rekommendationerna frdn sina senaste yttranden och studier, sirskilt de
som fokuserar pd digitaliseringens effekter pa traditionella foretag och industrier (**), behovet ay ett forandrat forhallande
mellan arbetsmarknadens parter ('*), frigan om arbetsvillkor for atypiska arbetstagare (*°), bestallmngsekonomms
inverkan (%), myndlgheternas roll nir det giller politiska atgarder och vikten av livslingt lirande for framtiden (*7).
OECD arbetar med strategin for nya jobb, som ska lanseras nésta r och dir ett kapitel kommer att handla om firdigheter
och digitala klyftor. EESK uttrycker viss oro &Gver bristen pd verkligt mervirde for politiska rekommendationer till
myndigheterna i det narrativ som diskuteras. D& OECD emellertid fortfarande héller pa att utarbeta jobbstrategin kommer
EESK att folja debatten inom ramen for fardighetsstrategin, inte minst infor OECD:s toppmoéte om fardigheter i juni, och
uppmanar kommissionen att undersoka nya gemensamma initiativ.

3.4  Virldsekonomiskt forum stoder visserligen den fjirde industriella revolutionen, men varnar for de potentiella
riskerna enligt vissa prognoser for att omkring fem miljoner arbetstillfillen skulle kunna forsvinna fram till 2020 i 15 stora
utvecklade och framvixande ekonomier, utan att det for narvarande forutses ndgon ersittning for dem. Man tar dven upp
nagra diskussionspunkter rérande firdigheters stabilitet, klyftan mellan konen i niringslivet och arbetsstrategier (**).

3.5  Vid det sociala trepartstoppmotet i mars 2016 uppmanade de europeiska arbetsmarknadsparterna kommissionen
att stodja den digitala omvandlingen av ekonomierna och arbetsmarknaderna, och att samarbeta med dem, i syfte att se till
att arbetsmarknads- och kompetenspolitiken utformas for bide foretag och arbetstagare (*°).

(*%  COM(2018) 24 final och COM(2018) 22 final.

(") T Berger och C. Frey (2016), Structural Transformation in the OECD: Digitalisation, Deindustrialisation and the Future of Work, OECD
Social, Employment and Migration Working Papers, nr 193, OECD Publishing, Paris, och OECD (2016), New Skills for the Digital
Economy, OECD Digital Economy Papers, nr 258, OECD Publishing, Paris.

("3 OECD (2017). Key issues for digital transformation in the G20. Rapporten utarbetades infor en gemensam konferens mellan G20:s tyska
ordforandeskap och OECD. Se s. 145-149 for forteckningen 6ver rekommendationer.

) EUT C 13, 15.1.2016, s. 161.
'y EUT C 434, 15.12.2017, 5. 30.

) EUT C 303, 19.8.2016, s. 54.

) EESK (2017). Impact of digitalisation and the on-demand economy on labour markets and the consequences for employment and industrial
relations. Studie utford av en forskningsgrupp vid Centre for European Policy Studies.

(") EUT C 173, 31.5.2017, s. 45.

(*®)  Varldsekonomiskt forum (2016). The Future of Jobs. Employment, Skill and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution. Global
Challenge Insight Report.

(") Se ovan, fotnot 2.
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3.6 EESK stoder Europaparlamentets resolution av den 16 februari 2017 med rekommendationer till kommissionen
om civilrittsliga bestimmelser om robotteknik (*°), sirskilt dem om etiska principer (manniskors sikerhet, hilsa och
skydd, frihet, privatliv, integritet och virdighet, sjilvbestimmande och icke-diskriminering, skydd av personuppgifter samt
oppenhet, behovet av att uppdatera EU:s rittsliga ram med vigledande etiska principer som speglar robotteknikens
komplexitet) och om utbildning och sysselsittning (uppmaningen till kommissionen att ge omfattande stod till
utvecklingen av digitala firdigheter i alla dldersgrupper oberoende av anstillningsstatus och behovet av att fa fler kvinnor
intresserade av en karridr pd det digitala omrédet, att borja analysera och Gvervaka sysselsittningstrenderna pa medelldng
och lang sikt ndrmare, att framhalla vikten av att férutse samhillsférandringar — sdrskilt med avseende pa sysselsittning och
flexibla firdigheter — samt erkinnandet av robotteknikens och den artificiella intelligensens stora potential pa flera
omréaden).

3.7 1 Cedefops informationsmeddelande “People, machine, skills and robots” (*') anges att det, innan slutsatser om
framtiden dras, dr viktigt att forstd de olika sitt som tekniken fordndrar arbetslivet pd: arbetstillfallen som ersitts, nya
arbetstillfillen och arbetstillfillen som omvandlas. Den sektorsvisa analysen av vuxna anstillda som har upplevt tekniska
forandringar pé arbetsplatsen 2009-2014 — vilka globalt motsvarar 43 % av de vuxna anstillda — 4r viktig for att forstd
omfattningen av den aktuella utmaningen.

3.8 EESK skulle vilja pdminna om tvi av sina senaste yttranden frin juli forra ret om nya arbetsformer (*%), i
synnerhet vikten av social trygghet for personer som omfattas av nya arbetsformer, t.ex. crowdarbetare, och nya typer av
arbetsmiljoer, betydelsen av livslangt lirande och behovet av framtida firdigheter, arbetsmarknadsparternas och
kollektiva forhandlingars grundliggande roll, i enlighet med nationell lagstiftning och praxis, samt den roll som det
civila samhillet i allmidnhet spelar i frdga om att begrinsa de negativa effekterna av dessa snabba fordndringar och stirka de
positiva aspekterna.

3.9  Eurofounds rapport frin forra médnaden "Non-standard forms of employment: recent trends and future
prospects” (*) dr viktig for analysen av nya arbetssitt, men dven och sirskilt for att kunna sla larm om socialt skydd,
inkomst, arbetstimmar och den oklara stillningen for manniskor som arbetar inom ramen for atypiska kontrakt: EESK
instimmer i Eurofounds rekommendationer, och uppmanar beslutsfattarna att uppmarksamma dessa fragor, som EESK
redan ndmnt i de dokument som anges ovan.

4. Framtiden ir nu: a) Atgirder och forslag

41 Det dr svart att identifiera nya yrken — och relevanta firdigheter — pd ett teoretiskt sitt i den nya,
snabbforinderliga arbetskontexten. Arbetsmarknaden forutser vanligtvis definitionen av nya yrkesprofiler utifrin dess
behov, ofta med foretagens och arbetsmarknadsparters deltagande. Kollektiva forhandlingar pa alla nivder — i enlighet
med nationell lagstiftning och praxis — och mekanismer for arbetstagarnas medverkan pa foretagsniva ar relevanta
verktyg for att hantera forandringarna i fardighets- och utbildningsbehov och bidra till att foregripa dessa forandringar och
stirka innovationen.

4.2 EESK betonar dven det faktum att det finns nya metoder, sdsom stordataanalys, som kan bidra till att f3 snabba
tecken pd forindringar av arbetsmarknadsbehoven: dessa metoder kompletterar traditionella prognosverktyg och andra
verktyg for planering av kompetensbehov och kan bidra till en béttre forstdelse av den snabbforanderliga efterfrigan pé
fardigheter i ett ssmmanhang dar ny teknik inférs snabbt.

4.3 Spridningen av olika former av atypiska anstillningar i den digitala ekonomin okar behovet av limplig reglering sa
att det sociala skyddet och en lika tillgang till utbildning och kompetensutveckling garanteras for alla, dven for atypiska
arbetstagare (**). Man bor ytterligare undersoka om en sidan individuell utbildningsritt bor vara Gverforbar, dvs. om
ménniskor bor kunna overfora den mellan arbetsgivare och mellan linder.

(*°)  Europaparlamentets resolution av den 16 februari 2017 med rekommendationer till kommissionen om civilrittsliga bestimmelser
om robotteknik, A8-0005/2017.

Se ovan, fotnot 3.

EUT C 434, 15.12.2017, s. 36 och EUT C 434, 15.12.2017, s. 30.

Eurofound (2017). Non-standard forms of employment: Recent trends and future prospects. Eurofound, Dublin.

EUT C 434, 15.12.2017, s. 30.
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4.4  EESK anser att detta dven ar avgorande for att forbittra arbetstagarnas deltagande i livslangt lirande och for att
tillsammans med foretagen faststilla innehallet i arbetsplatsanknuten utbildning pé ett sitt som kommer att gynna bade
arbetstagare och foretag. Arbetstagarnas lika tillgdng till arbetsrelaterat lirande och fortlopande yrkesutbildning bor
sikerstdllas genom investeringar i olika program och verktyg. Den potential som nitbaserade och digitala
lirandeplattformar erbjuder skulle ocksd kunna utnyttjas. Arbetsmarknadens parter bor dock komma Gverens om
anvindningen av dem med respekt for bestimmelserna om arbetstid och arbetstagarnas fritid. Det ar viktigt att erkdnna att
livslangt lirande kan vara formellt, icke-formellt eller informellt till sin natur. Allt lirande kan tillfora mervirde, om det
utformas vil mellan de relevanta aktorerna. Validering av icke-formellt och informellt larande ar viktigt for att stirka och
styrka en persons firdigheter och kompetens.

4.5  Arbetstagares delaktighet i system som ror korrekt anvindning av teknik i foretaget dr avgorande. Detta kommer
att sikerstélla att de ges verktyg och utbildning som gor att de kan hantera tekniken inom sitt omrdde, men aven delta i
innovationsprocessen, vilket sikerstiller att medvetenhet kommer att omvandla deras ridsla for férindring till mojligheter
till personlig och yrkesmissig utveckling.

4.6 EESK betonar vikten av att vidta konkreta dtgarder for att hjilpa de nationella utbildningssystemen att anpassa sina
program sd snabbt som mojligt, sé att laroplaner och arbetsbaserade system bittre motsvarar arbetsmarknadens behov, och
for att se till att utbildningssystemen faktiskt ndr ut till alla, ddribland arbetstagare som loper risk att utestidngas pa grund av
de nya digitalt drivna anstillningsformerna, t.ex. ligkvalificerade personer, personer med funktionsnedsittning och
landsbygdsbefolkningen i omrdden dir bredbandspenetrationen dr mycket ligre dn i storstadsomrddena. Det édr dérfor
nodvindigt att forenkla relevanta administrativa forfaranden i de medlemsstater dir de dr betungande. For att dessa mél ska
kunna uppnds uppmanar EESK kommissionen och medlemsstaterna att inom ramen for den europeiska planerings-
terminen anta praktiska dtgarder, t.ex. nya overvakningsmekanismer pd EU-niva for att samla in och utvirdera uppgifter om
de resultat som uppnatts pa nationell niva nar det géller tillgang till digital utbildning och livsldngt lirande, faststillande av
nya riktmiarken for att uppnd nya gemensamma grundldggande utbildningsnivéer och strategier for digitala fardigheter pa
EU-nivéd och undvika att klyftan mellan EU-landerna okar, forstarkta synergier mellan linderna genom deltagande i natverk
av e-infrastruktur samt faststillande av nya resultatbaserade, sunda kriterier for tilldelning av medel och tillhandahallande av
incitament for att forbdttra sammanhallningen mellan medlemsstaternas utbildningssystem.

4.7 Kommittén dr verkligen bekymrad over framtiden for lagkvalificerade personer och mer allmint utsatta grupper
i Europa. Kommittén befarar att dtgarden "kompetenshéjningsvigar” inom ramen for den nya kompetensagendan inte ar
tillricklig for att ta itu med problemet. Sdsom Cedefop nyligen visat (*°) ir definitionen av denna stora grupp, som omfattar
ménga olika kategorier av missgynnade personer, komplex och kunskaperna om den dr bristfilliga, samtidigt som siffrorna
dr orovackande — dr 2015 hade t.ex. en av fyra vuxna européer i dldersgruppen 25-64 (omkring 64 miljoner vuxna)
fortfarande enbart laga kvalifikationer, medan andelen av den vuxna befolkningen med ldga kognitiva fardigheter nir det
giller lds- och skrivkunnighet samt rakneformédga var 18 % respektive 20 %. Cedefops uppgifter visar att denna grupp ar
mindre bendgen att delta i larandeverksamhet. Med tanke p4 att studien har visat att det [onar sig att investera i fardigheter
forvintar sig EESK att kommissionen kommer att gora mer for att se till att utsatta grupper sisom dldre minniskor
kommer att kunna och uppmuntras att delta i lirandeinitiativ fér vuxna for att undvika risken for att de marginaliseras pd
arbetsmarknaden. Det 4r dven viktigt att nd ut till arbetstagare i dldersgruppen 55-64, eftersom de ofta dr minst benégna
att delta i livslangt lirande. EESK betonar ocksé vikten av att anpassa maskiner och ny teknisk programvara sa att dven
personer med funktionsnedsittning kan anvinda dem.

4.8  Sarskild uppmirksamhet bor dven dgnas t konsspecifika dtgirder for att fa bukt med digitala klyftor. Théllande
konsskillnader vad giller studier kan betyda att kvinnor kommer att dra mindre nytta av nya arbetsmojligheter inom yrken
med anknytning till naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Mer arbetsflexibilitet kan oka
sysselsittningen bland kvinnor, men aven fi en negativ inverkan pa arbetstillfillenas kvalitet (*°).

(**)  Cedefop (2017). Investing in skills pays off: The economic and social cost of low-skilled adults in the EU.
(*)  OECD (2017). Going Digital: The Future of Work for Women. Policy Brief on the Future of Work.
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4.9  Idenna situation med snabba och kontinuerliga férandringar ar det avgorande att erbjuda alla manniskor manga och
olika ldrandemojligheter som kan leda till att meningsfulla (anvindbara) firdigheter for (pé) arbetsmarknaden forvirvas,
i linje med den nya varldens digitala dimension, och skydda alla frdn risken for att utestidngas fran arbetsmarknaden eller
forpassas till otrygga former av arbete. Arbetstagarnas forvintningar och arbetsmarknadernas behov bor dterspeglas i de
tillgangliga utbildningsordningarna, sa att foretag kan vixa och manniskor kan hitta arbete eller utvecklas pa det befintliga
arbetet, i linje med sina firdigheter, férvintningar och kompetenser. Aktivt arbetstagardeltagande i system for livslingt
larande och arbetsplatsbaserad fortbildning ar en nddvindig forutsittning for foretagens tillvaxt och konkurrenskraft, for
arbetstagarnas anstdllbarhet och for att sikra arbetstillfallen av god kvalitet.

4.10  EESK betonar dven vikten av att oka tillhandahallandet av och deltagandet i livslingt lirande som syftar till att
forbdttra foretagens resultat och arbetstagarnas personliga och yrkesméss'%a utveckling. Praktiska dtgarder bor vidtas for att
framja tillhandahallandet av, och deltagandet i livsldngt larande for alla (/) i enlighet med de behov som faststillts. Detta
bor tillhandahallas pd grundval av en limplig kostnads- och forvaltningsfordelning mellan myndigheter, arbetsgivare och
arbetstagare och i samarbete med offentliga och privata institutioner samt arbetsmarknadens parter. EESK skulle i detta
sammanhang vilja papeka att atgirder bor vidtas for att kontrollera vilka dtgirder som eventuellt dr nodvindiga for att
etablera rdtten till betald utbildningsledighet och att EU-atgdrder bor Gvervidgas i syfte att gora goda metoder i frdga om
miniminormer nir det giller ritten till utbildningsledighet till standardmetod i vissa medlemsstater (*¥). EESK framhaller
behovet av en kvalifikationsoffensiv for att stodja den 6kande digitaliseringen av vdra arbetsmarknader, ge incitament till
investeringar bade péd foretagsnivd och i den offentliga sektorn och frimja offentliga och privata investeringar i
yrkesutbildning.

411  EESK betonar vidare behovet av att garantera lika tillgang till digitala tjinster for alla, sdrskilt dldre och personer
med funktionsnedsittning, sd att de nya tekniska malen inte blir ett hinder utan en verklig och stor méjlighet for alla, utan
diskriminering eller besvir. Kommittén uppmanar kommissionen och medlemsstaterna att ta fram instrument for att
garantera adekvat stod till alla i detta "nya samhille” och samtidigt se till att den offentliga sektorn har de resurser som krévs
for att tillgodose dessa behov. De som i synnerhet riskerar att forlora sitt arbete pa grund av automatiseringen bor ges
utbildning som gor att de kan omskolas.

4.12  EESK uppmanar kommissionen och medlemsstaterna att utarbeta system — med arbetsmarknadsparternas och
andra civilsamhillesorganisationers deltagande — for att ge mojlighet till kostnadsfri tillgdng till utbildning, utbildnings-
kuponger eller kostnadsdelning f6r dem som inte sjilva kan st for kostnaderna. I de fall dd arbetstagare behover ytterligare
utbildning ar det viktigt att uppné en balans mellan arbetstid och lirandetid som ir acceptabel for bade arbetstagaren
och arbetsgivaren. I detta avseende framhaller EESK pd nytt vikten av att titta pd och dela erfarenheter av hur utbildning
organiseras och tillhandahalls i olika medlemsstater, bland annat det stora antalet metoder pa arbetsplatsen som syftar till
att tillhandahalla livslingt lirande for arbetstagare, och praxis nir det giller studieledighet — som i vissa fall dr betald —
vilket bor uppmuntras och stodjas i hela EU.

4.13  Kvaliteten pd investeringarna i tillvixt for alla och skapandet av arbetstillfillen av god kvalitet ir avgorande.
EESK framhéller ddrfor behovet av att tillhandahalla tillrickliga resurser for att atfolja overgdngen mot tekniska
fordndringar och digitalisering i syfte att bemoéta det akuta behovet av att forvirva relevanta fardigheter och kompetenser,
inte enbart pa arbetsplatsnivd utan dven genom att utveckla effektiva utbildningssystem, for att sikerstilla en fortlopande
anpassning av firdigheterna. EESK anser att det r en prioritet att faststilla specifika budgetposter for denna dvergdng och
att utviardera nya resultatbaserade kriterier for tilldelningen.

4.14  EESK uppmanar dven kommissionen och medlemsstaterna att pd bista mojliga sitt anvinda strukturfonderna, i
synnerhet Europeiska socialfonden — vars prioriteringar for investeringar i humankapital maste bekraftas och skyddas — for
kompetensanpassning, som ett kompletterande verktyg. Kommissionen och medlemsstaterna bor tillsammans med berérda
parter i civilsamhallet utveckla en ram med gemensamma kriterier for att uppnd en omsesidig forstdelse av behoven
avseende nya firdigheter och mél, med beaktande av & ena sidan skillnaderna i EU och rorligheten for inte enbart fysiska
personer utan dven arbetsinnehall, och & andra sidan kravet pa enhetliga omskolnings- och kompetensutvecklingsnivéer for
att frimja sammanhaéllningen bland EU-linderna.

(*’)  Meddelande frin kommissionen till rddet och Europaparlamentet: Effektiva och rittvisa utbildningssystem i Europa, COM(2006) 481 final.
(*® EUT C 13, 15.1.2016, s. 161.
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415  Vederborligen uppdaterade verktyg, t.ex. den europeiska referensramen for kvalifikationer och genomférandet
av direktivet om yrkeskvalifikationer, ir anvindbara for transparensen for de kvalifikationer som erhéllits.

416  Digitala fardigheter ar sjalvklart mycket viktiga i den fjarde industriella revolutionen. I detta sammanhang maste
grundliggande firdigheter (sirskilt i matematik, fysik, kemi och biologi), som ocksa lirs ut vid tekniska institut och
yrkesinstitut, samt avancerade sprakkunskaper ges ett nytt erkint virde: utan dem ar det inte mojligt att ta ndsta steg mot de
mycket specialiserade tekniska och informationstekniska fardigheter som behovs for att arbeta i mangkulturella miljoer dar
digitalisering och robotteknik 4r grundldggande yrkesmaissiga koncept.

4.17  Grundliggande kunskaper 4r mycket viktiga, eftersom de frimjar det kritiska tdnkande som kravs for att vilja
informationskéllor och forstd ny teknik. Mer uppmairksamhet bor dock dgnas &t bade tekniska och specialiserade
firdigheter och mjuka firdigheter. De forstnimnda behévs inom produktionsprocesserna, men de sistnimnda kan hjilpa
arbetstagarna att hantera komplexa och forinderliga scenarier. Firdigheter som kompletterar varandra ir en
forutsittning for en framgangsrik framtid. Sarskilt i friga om mjuka firdigheter dr det ocksd nodvindigt att utbilda Lirare
och utbildningsanordnare tillrickligt samt att hjilpa familjerna att bli medvetna om deras betydelse.

418  EESK stoder en strategi med stark tonvikt pd mjuka firdigheter — tex. komplex problemlosning, kritiskt
tinkande, lagarbete, tolkningsforméga, nytt och anpassningsbart tinkande, interkulturell kompetens, virtuellt samarbete,
kognitiv flexibilitet osv. — eftersom de ar centrala inslag i den ménskliga utvecklingen och kan hjilpa arbetstagarna att tinka
sjalvstiandigt, innan de uppmanas att bli digitalt kompetenta. EESK foreslar att man ska dgna sirskild uppmirksamhet at
utvecklingen av dessa firdigheter i 6versynen av den europeiska referensramen for nyckelkompetenser.

419 Unga maste ges sirskild information om arbetslivet och vigledning nir det giller utbildnings- och
arbetsméjligheter i skolan i syfte att vigleda deras fortsatta utveckling och karridrvig. Aven livsling vigledning kommer
dock att vara avgorande i framtiden. Valet av yrke ar ett mycket viktigt beslut. Om man vigleder ungdomar under denna
period och visar dem madngfalden av utbildningar och yrkeskarridrer kan de fatta ett vilgrundat beslut.

420  Beroende pd deras anknytning till det geografiska omradet, & ena sidan, och deras uppdrag, & andra sidan, erbjuder
skolor, universitet och utbildningsinstitut en blandning av ny kunskap och nya ldrandesitt. EESK anser att det dr viktigt
att sammanldnka deras roll och verksamhet med statliga och lokala myndigheters och institutioners roll, samt med
arbetslivet. Denna process méste uppmuntras och stodjas, med beaktande av civilsamhallesorganisationernas och den
sociala dialogens centrala roll, som mdste utvecklas med utgdngspunkt i den lokala och regionala nivan.

421  EESK uppmanar kommissionen att vidareutveckla inrdttandet av ett uppdaterat “register 6ver god praxis”, som
har potential att underldtta en EU-omfattande debatt for att kartldgga riktlinjer och standarder pa grundval av bista praxis
pa yrkesutbildningsomradet.

422 Kompetenser som forvirvats genom icke-formellt och informellt lirande blir allt viktigare. I sitt yttrande fran
2015 (*°) betonade EESK behovet av att gora vad som ar nodvindigt for att de nationella kvalifikationssystemen ska kunna
sikerstilla valideringen av dem (i enlighet med radets rekommendation 2012/C 398/01 (**)) och av att framhélla den
avgorande roll som det organiserade civila samhallet spelar i denna process. Limplig validering (bestdende av identifiering,
dokumentation, bedomning och certifiering) kommer att fora deras mervarde till arbetsmarknaden och tjdna till att
framhalla den enskildes yrkesmassiga medvetenhet, dvs. kunskap om ens egna firdigheter. Det dr ddrfor av storsta vikt att
uppmuntra arbetsformedlingar och “privatajoffentliga formedlingar” att bli mycket mer aktiva pd detta omrade.
Valideringen bor vara tillginglig och ekonomiskt 6verkomlig for att gagna bade arbetstagare och arbetsgivare.

4.23  EESK framhdller de tio prioriterade dtgérderna i den nya kompetensagendan: initiativet for kompetenshojnings-
vagar, att gora yrkesutbildning till ett forstahandsval, referensramen for nyckelkompetenser, koalitionen for digital
kompetens och digitala arbetstillfillen, den europeiska referensramen for kvalifikationer, verktygen for kartliggning av
kompetensen hos personer fran linder utanfor EU, Europass-ramen, insamlingen av uppgifter for att behandla risken for
kunskapsflykt, strategin for branschsamverkan kring kompetens och slutligen rekommendationen om uppféljning av
utexaminerade dr alla anvindbara verktyg for att utrusta manniskor med ritt kompetens.

(*)  EUT C 13, 15.1.2016, s. 49.
(%  Radets rekommendation av den 20 december 2012 om validering av icke-formellt och informellt lirande.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2016:013:SOM:SV:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:398:0001:0005:SV:PDF

C 237/16 Europeiska unionens officiella tidning 6.7.2018

424  For en rattvis overgdng och for att den aktiva arbetsmarknadspolitiken ska fungera kravs lika effektiva
arbetsformedlingar som inte bara kan hantera efterfrigan och arbetsutbud, utan édven erbjuder de arbetssokande
vigledning och rddgivning. FESK uppmanar medlemsstaterna att investera mer resurser for att forbittra arbets-
formedlingarnas och deras personals effektivitet, andamalsenlighet och kapacitet samt i utformningen av verktyg for att
stédja dem som dnnu inte deltar pd arbetsmarknaden. P4 detta sitt skulle arbetstagarna kunna erbjudas moéjligheter att nd ut
till entreprenorer som kan uppskatta deras virde och kompetenser inom ramen for en sund och god cirkel av yrkesmassig
utveckling och foretagskonkurrens.

4.25  Vad giller anstillningsmoéjligheter dr det mycket viktigt att EU tar itu med problemet med s.k. kompetensflykt,
dvs. att vissa medlemsstater forlorar hogkvalificerat humankapital. Under idealiska forhéllanden skulle rérligheten i Europa
frimja kompetensutbyte mellan linder, dvs. leda till en berikning som gynnar alla medlemsstater. Verkligheten ser dock
annorlunda ut. Vissa EU-linder — framst vést- och nordeuropeiska linder — dr mycket mer attraktiva for rorliga arbetstagare
fran de mest sdrbara och minst strukturerade linderna — framst 6st- och sydeuropeiska lander — pé grund av att det finns
fler arbetstillfallen och kapacitet att erbjuda hogre loner. Det ar huvudsakligen Industri 4.0, fran tillverkning till tjanster och
forskning, men dven andra omrdden sdsom den medicinska sektorn och forskningssektorn, som per definition i stor
utstrickning driver pd denna utvandring. Detta leder till ett betydande utflode av manniskor, firdigheter och talang frin
ursprungsldnderna, vilket gor att de forlorar konkurrenskraft samt sina investeringar i utbildning och nationella
skatteintakter (*'). 1 vissa fall lyckas hogkvalificerade rorliga manniskor inte hitta ett arbete som motsvarar deras
kvalifikationer pd mottagarlandets arbetsmarknad och tar i slutindan arbeten som de dr 6verutbildade for. Detta kan
undvikas om EU uppmuntrar till jobbutbyten mellan foretag fran olika medlemsstater. Mer allméint krivs ytterligare
insatser pd EU-nivd for att frimja konvergens i riktning mot en innovationsdriven och sysselsittningsskapande
ekonomisk tillvixt for alla och storre social sammanhéllning.

426  En annan viktig friga som madste behandlas dr den om arbetstagarnas hilsa och sikerhet. Tekniska innovationer
kommer sannolikt att ersitta tungt och farligt arbete, och séiledes forbittra arbetstillfillenas kvalitet, men nya patologier kan
vixa fram, sirskilt for isolerade (distans)arbetare. Social dialog pd europeisk och nationell nivd samt pé sektorsniva ar ett
viktigt verktyg ndr det giller att undersdka om och i vilken utstrickning det behévs ytterligare skydd for anstilldas hilsa
och privatliv i en tid dd den digitala mobilkommunikationen finns overallt, samt vilka dtgirder som dr laimpliga i detta
avseende. Det ir foljaktligen nodvindigt att faststilla sitt att forebygga dem: ett exempel ir den s.k. ritten att koppla ned,
som nyligen erkdndes i Frankrike och som tillimpas i vissa sektorer och avtal pd foretagsnivd i vissa EU-lander men som
dnnu inte har utvidrderats pd EU-nivd. Detta mdste undersokas ytterligare pd EU-nivd, med hinsyn till behovet av att
respektera bestimmelserna om arbetstid och i linje med den nya synen pé balans mellan arbete och privatliv.

4.27  Sakernas internet, integritet och stordata dr andra frigor av stor relevans nir det giller fortrogenhet med
digitaliserad utbildning och e-larandeverktyg samt utmaningar i friga om dataskydd. Konsumentorganisationers roll bor
ocksé framhallas i detta sammanhang, eftersom de kan bidra effektivt till utformningen av nya verktyg for att ta itu med de
stora utmaningarna i samband med behovet av att trygga ménniskornas integritet nir de koper och anvinder nitbaserade
undervisningstjanster (*?).

5. Framtiden ir nu: b) Exempel pd bista praxis for omskolning och kompetensutveckling av arbetstagare

5.1  Erkdnd bista praxis inbegriper Oppna larresurser (OER, dvs. digitalt utbildningsmaterial som gors tillgangligt med
licenser som tilldter att det vidareutnyttjas, dndras och distribueras) och storskaliga 6ppna nitkurser (MOOC, dvs. 6ppna
nitkurser som dr utformade for lirande pd distans). De dr relativt, men inte helt, nya, men det dr viktigt att utoka
radgivningen och informationen om dem. Anvindningen av OER och MOOC kan vara ett viktigt verktyg for att 6ppna upp
tillgingen till utbildning pd ett resurseffektivt sdtt som gor att manniskor kan balansera arbets- och familjedtaganden.

(") Schellinger, A. (2017). Brain Drain — Brain Gain: European Labour Markets in Times of Crisis. A Friedrich-Ebert-Stiftung Project
2015-2017, s. 88.
(*» EUT C 81, 2.3.2018, s. 102.
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5.2 EESK betraktar en europeisk ram for e-kompetens som ett anvindbart verktyg pd EU-nivd: den tillhandahéller en
referensram med 40 kompetenser som anvinds pd den informations- och kommunikationstekniska arbetsplatsen, med en
gemensam terminologi for kompetenser, fardigheter, kunskaper och firdighetsnivder som kan foérstds i hela Europa,
diribland firdighets- och kunskapskrav for yrkespersoner, yrken och organisationer inom IKT med fem firdighetsnivéer,
och ar utformad for att tillgodose behoven hos enskilda personer, foretag och andra organisationer inom offentliga och
privata sektorer, i synnerhet utbildningsinstitut och foretag.

5.3  Nir det giller foretagsbaserad yrkesutbildning maste systemen for varvad yrkesutbildning i linder sdsom
Osterrike, Tyskland, Danmark och Nederlinderna ses som bista praxis, med tanke pd arbetsmarknadsparternas deltagande i
den pigdende anpassningen av yrkesutbildningssystemen till det nya digitalt drivna arbetslivet (*’).

5.4  EESK anser att spanska Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo (FUNDAE), franska Organismes paritaires
collecteurs agréés (OPCA) och italienska Fondi Interprofessionali per la Formazione Continua utgér exempel pé bésta praxis
nir det giller finansiering av utbildningskurser pd arbetsplatsen, och anser att de bidrar stort till att uppdatera
arbetstagarnas digitala firdigheter.

5.5 P4 liknande sitt kan individuella utbildningsordningar vara anvindbara. | Frankrike finns exempelvis ett
personligt utbildningskonto (CPF), individuell studieledighet (CIF), tjinstledighet for bedomning av firdigheter (CBC) och
tjanstledighet for validering av forvirvad erfarenhet (CVAE).

5.6  Iltalien finns det tvd typer av studieledighet: Den forsta ér for att slutfora skolgdng och/eller universitetsutbildning
samt annan utbildningsverksamhet dn den som arbetsgivaren erbjuder. Den andra ar for bade anstillda och arbetslosa och
ska garantera arbetstagarnas ritt till livslingt ldrande. Det sitt som arbetstagare identifieras pa, den tid de tillats avsitta
och den inkomst de fir har faststillts genom kollektiva forhandlingar. Slutligen finns 4ven utbildningskuponger
("voucher formativo”) i Italien: detta 4r en typ av enskild fond for utbildningsverksamhet som syftar till att stirka
ménniskors anstallbarhet genom yrkesmissiga och innovativa utbildningskurser.

5.7  Tyskland ir ett av de linder i vérlden dir storst andel manniskor arbetar och arbetslosheten dr lagst: enligt en
OECD-undersokning paverkas inte sysselsittningsgraden av den hoga automatiseringsnivén eftersom arbetstagarna utbildas
i att anvinda robotar och far hjilp att hitta annat jobb om deras jobb ersitts pd grund av robotisering. P vissa omrdden
ar dock efterfragan pé anstillning mindre, och manniskor som kommer in péd arbetsmarknaden kan sakna den utbildning i
digitala firdigheter som kravs for att hitta arbete. De tyska arbetsmarknadsparterna har beslutat att ta sig an
innovationsutmaningen och inleda forhandlingar om hur denna utmaning pd arbetsmarknaden ska hanteras.

5.8  IFrankrike antogs forra dret en lag om ritten att koppla ned och i Italien pagar diskussionen om denna frga, som
erkdnns i vissa kollektivavtal.

5.9  EESK anser att unga minniskor inom de forsta nivderna av skolundervisningen mdste utbildas inte bara om
arbetsmarknadens behov utan ocksd om fullt och aktivt medborgarskap (**). Slutligen ar ett annat exempel pa bista
praxis att en grundliggande programmeringskurs ges i minga grundskolor i Estland.

5.10 I kommissionens aktuella publikation frdn i &r, "Business cooperating with vocational education and training
providers for quality skills and attractive future” (**), rapporteras manga intressanta fall av bésta praxis som genomforts i
flera medlemsstater och som, med nodvindiga anpassningar, skulle kunna tillimpas pd annat hall:

— Det osterrikiska AQUA-projektet, for matchning av arbetslosas fardigheter med arbetsgivares behov, i synnerhet smé
och medelstora foretag.

— Den danska Coop Madskolen, for att l1osa den allt storre bristen pd arbetskraft i livsmedelsindustrin.

%) EUT C 13, 15.1.2016, 5. 57, EUT C 143, 22.5.2012, 5. 94.

Se EESK:s yttrande om "EU:s nya utbildningsstrategi” (EUT C 81, 2.3.2018, s. 167).

Europeiska kommissionen (2017). Business cooperating with vocational education and training providers for quality skills and attractive future.
Luxemburg, Europeiska unionens publikationsbyra.
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— Det brittiska "Tech Partnership”, for att stimulera arbetskraftstillgdngen i digitala sektorer.
— De tyska programmen for varvad utbildning, for att avhjilpa kompetensbrister pa ett bottom-up-sitt.
— De italienska tekniska hogskolorna, for att sikerstilla ett stabilt utbud av firdigheter pa lokal niva i strategiska sektorer.

— Det nederldndska "Techwise Twente”, som dr inriktat pa yrkesutbildningsinstitut for att sikerstilla att de fardigheter som
lars ut dr de som behovs i sektorn for hogteknologiskt material.

— Det serbiska och tyska yrkesutbildningssamarbetet, for att forbattra arbetskraftstillgdngen i vissa sektorer som lider av
kompetensbrist.

— Det litauiska och lettiska "Educate for Business”, genom vilket liroplanerna for yrkesutbildningsprogrammen har
uppdaterats for passa arbetsmarknaden.

— Det finska "Valkeakoski Campus”, som tack vare nira dialog med lokala foretag ger yrkesutbildningsstuderande
mojlighet att forvirva ritt digitala fardigheter inom automatisering och robotteknik.

— Det slovakiska, tjeckiska och brittiska projektet "Step Ahead”, som ar inriktat pa liarare inom yrkesutbildning for att
sikerstilla att de fardigheter som lars ut dr de som behévs pa arbetsmarknaden.

— Den spanska arbetsstiftelsen for byggsektorn, for att uppgradera firdigheterna hos arbetstagarna i byggsektorn och
tillhandahélla uppdaterade laroplaner for grundliaggande utbildning.

Och slutligen

— Det globala "Nestlé YOUth Initiative”, som utvecklar mojligheter till varvad utbildning och tar fram ldroplaner
tillsammans med yrkesutbildningsskolor.

Vart och ett av dessa initiativ dr inriktat pd en eller flera aspekter, t.ex. att matcha tillgdng och efterfragan, arbetsbaserat
larande, digitala fardigheter och entreprenorsfardigheter, rorlighet och social delaktighet.

Bryssel den 15 mars 2018.

Georges DASSIS
Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs

ordforande




