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1. Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser

1.1 EESK vilkomnar meddelandet "Att skapa en europeisk datackonomi”, som ror bevarandet av data som en central och
kritisk mojliggorande faktor for den nya ekonomin (*).

1.2 I meddelandet diskuteras icke-personliga och/eller helt anonymiserade uppgifter. Nir uppgifterna kan anses vara
personliga tillimpas ramen for skydd av personuppgifter, och i synnerhet den allminna dataskyddsforordningen.

1.3 Huvudfragan ar att bygga ett Europa-baserat ekosystem for uppgifter som en oumbdrlig vektor for ekonomiska och
sociala framsteg, samt robust konkurrenskraft i en varld som drastiskt haller pd att omvandlas med starka konkurrenter i
Forenta staterna och Asien. I syfte att frimja konnektivitet och lagringsmajligheter finns ett stort behov pé kontinenten av
offentlig-privata investeringar i infrastruktur.

1.4 Upprittandet av ett ekosystem for uppgifter kréver forst och fraimst en okning av medvetenheten inom néringslivet,
de offentliga tjansterna, i samhillet och bland medlemsstaterna. Det finns ett behov av okad tillit och 6ppenhet och en vilja
hos alla aktorer att dela uppgifter.

1.5 EESK betonar att mycket mer stdr pa spel dn lagbestimmelser och praktiska bestimmelser. EU:s centrala
befogenheter maste snarast mojligt anpassas inom ramen for den aktuella omvandlingsprocessen. Europa sldpar efter pd
detta strategiska omrdde. En proaktiv instillning i niringslivet kravs for att 6ppna upp for 6kande uppgiftsfloden och
utveckla kapaciteten att behandla stordata. Flexibla och mer anpassningsbara affirsmodeller maste inrittas.

1.6 Instrumenten for att mojliggora innovation, samtidigt som foretags och medborgares legitima intressen skyddas,
inbegriper EU-omfattande plattformar och workshoppar, filtlaboratorier, inrittandet av kompetenscentrum, gemens-

(") Meddelandet "Att skapa en europeisk datackonomi”, COM(2017) 9 final, den 10 januari 2017. Se dven den argumenterande
skrivelsen av den 2 december 2016 fran fjorton stats- och regeringschefer om den fria rorligheten for uppgifter, Non-paper on the
Free Flow of Data initiative.
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kapsbyggande, framtidens fabriker, forsoksomraden, utbyten, granssnitt for tillimpningsprogram, handledning bland
foretag, standardavtal, samspel mellan forskning och foretag och gemensamma teknikinitiativ, samt offentlig-privata
partnerskap som den offentliga och den privata sektorn deltar i, exempelvis storskaliga demonstratorer.

1.7 Det ar oumbarligt med riskkapitalfonder och en mognare europeisk riskkapitalmarknad.

Rekommendationer

1.8 Kommissionen bor genomféra en detaljerad analys av det aktuella liget och av defensiva attityder till det fria
dataflodet i medlemsstaterna i syfte att avligsna omotiverade hinder genom att infora korrekta lagbestimmelser och
tekniska foreskrifter. Att undanréja omotiverade hinder for det fria dataflodet bor vara en integrerad del av en Europa-
omfattande industripolitik. Den europeiska planeringsterminen bor dven omfatta att 6ppna upp nationella marknader.

1.9 I synnerhet smd och medelstora foretag samt innovation paverkas negativt av datalokalisering. EESK stoder starkt
kommissionens forslag om att all datalagring i medlemsstaterna bor vigledas av principen om fri rorlighet. EESK efterlyser
en fardplan och tidsfrister for 6ppnandet av nationella marknader. Den europeiska planeringsterminen bor dven omfatta
denna fraga.

1.10  Offentlig forskning dr en mycket viktig uppgiftskilla. Kommissionen bor uppmuntra ytterligare spridning i hela
Europa.

1.11  Principiellt bor avtalsfrihet i den privata sektorn respekteras. En allmidn EU-ram for standarder ar onskvird, men
standarder bor inte pd ndgot sitt himma innovation. Portabilitet bor framjas.

1.12  Ansvar dr en sndrig friga: en Oversyn av produktansvarsdirektivet kan komma att behovas, och sirskilda
lagbestimmelser for maskin-till-maskin kan behova overvigas.

1.13  Kommissionen bor uppmanas att vederborligen beakta aspekter rorande uppgifter pd olika sprak i det fria
dataflodet och tillgdng till uppgifter.

1.14  Den manskliga faktorn 4r av avgorande betydelse. EU-program mdste inrdttas for att forbereda anstéllda och unga
for framtida utveckling. Utbildning och utbildning pa arbetsplatsen ar ytterst viktigt for att exempelvis tillgodose det
enorma behovet av fler dataanalytiker.

1.15  Dessa processer mdste Overvakas noga i naringslivet samt av kommissionen och pd nationell nivd, sd att verkligt
lika villkor i Europa skapas.

2. Bakgrund

2.1  Det finns en skillnad mellan personliga och icke-personliga uppgifter — personrelaterade och icke-specifika massdata.
Bada ir en del av den digitala marknaden, men riktar sig mot olika omraden och omfattas av separata EU-bestimmelser (*).

2.2 I'meddelandet om stordata (*), uppfoljning av meddelandet "Mot en blomstrande datadriven ekonomi” (*), diskuteras
icke-personliga eller anonyma uppgifter.

2.3 Personliga och icke-personliga uppgifter 6verlappar varandra i sarskilda fall pa grund av mojligt samspel mellan de
tvd omradena och samspelet mellan den privata och den offentliga sektorn. Ta till exempel hilso- och sjukvérdssektorn, dir
patienternas personliga intressen, affirsintressen och allménhetens intresse delvis dverlappar varandra.

2.4  Forindringarna ir mangfacetterade och of6rutsigbara. Pdgdende processer med anknytning till de vertikala och
horisontella foljdverkningarna av uppgifter skapar allt storre mojligheter att samla in, analysera och behandla uppgifter.
Stordata dr en mycket viktig byggsten for en framtida "kunddriven ekonomi”.

()  EUT C 71, 24.2.2016, s. 65.
() Meddelandet "Att skapa en europeisk datackonomi”, COM(2017) 9 final, 10 januari 2017.
() Meddelande COM(2014) 442 final, 2 juli 2014. Se dven EUT C 242, 23.7.2015, s. 61.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX:52015AE3604
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=COM:2017:9:FIN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=celex:52014DC0442
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2.5 Data medfor betydande konsekvenser for produktionslinjer, samspel mellan tjanster och tillverkning, och
virdekedjor. Det forstarker fragmenteringen av vardekedjorna.

2.6 Det vixande antalet uppstartsforetag och expanderande foretag illustrerar den viktiga roll som data spelar. Smd och
medelstora foretag r i hog grad beroende av ett stodjande internationellt (europeiskt) sammanhang samt av finansiering.

2.7 Enkunddriven ekonomi dr resultatet av stordata, kommunikation fran maskin till maskin och det fria dataflodet. Det
genererar sofistikerade produkter och tjdnster. Alla sektorer och foretagsnivder anpassas till dessa forandringar. Det finns
dock betydande skillnader mellan sektorerna, samt mellan stora och smé foretag, och olika héllningar hos foretag inom
virdekedjorna, varierande beroenden bland foretag, olika utsikter inom tillverkning och underhall, och foljaktligen en
mingd uppfattningar bland foretag.

2.8 Om EU inte forverkligar digitaliseringens fulla potential kommer en stor del av mervardet pd 605 miljarder euro att
vara i riskzonen under dren fram till 2025. A andra sidan ar de positiva sidorna dnnu mer imponerande: i en studie for det
tyska industriférbundet beriknas att ett mervirde pd 1,25 biljoner euro skulle kunna skapas i Europa fram till 2025.

2.9  Liknande processer pagdr i hela virlden. Jamforande studier bevisar att EU sldpar efter pd detta omréde, trots de for
ndrvarande strdlande ekonomiska resultaten globalt i ett antal sektorer.

2.10  Det finns betydande kulturella skillnader mellan amerikanska och europeiska foretag. I Europa finns den framsta
drivkraften for data mestadels inom delar av tillverkningsindustrin (°). T kontrast till detta ir stordataindustrin i Forenta
staterna framst driven av tjinste- och databaserade foretag, de s.k. GAFA och, mer nyligen, NATU (°). Forenta staterna har
en stor och dynamisk inre marknad och mycket goda finansiella villkor. Foretag har en risktagande mentalitet. Dessutom
har amerikanska foretag snabba nitverk och enorm lagringskapacitet till sitt forfogande. Likaledes vixer antalet stora
kinesiska plattformar stadigt.

2.11  Samtidigt som Europa sldpar efter dr det anmarkningsvart att kommissionen i sitt meddelande inte hinvisar till
Europas framsta internationella konkurrenter, trots att de dr den huvudsakliga orsaken till att Europa omgédende madste
utveckla sina resultat och sin politiska samordning. I Forenta staterna och Kina faststélldes de nationella mélen ganska
nyligen i syfte att vinna och sikerstilla en dominant ekonomisk stillning i hela virlden. Foljda av andra stoder och framjar
de avsiktligt stordata som ett verktyg for att konsolidera de amerikanska och kinesiska foretagens konkurrensfordel. I
Forenta staterna antog Obama-administrationen en mycket tydlig strategi for den amerikanska tredje industriella
revolutionen, motsvarigheten till Industri 4.0 i EU, som en grund for att stirka amerikansk konkurrenskraft och ekonomisk
dominans. En America first-strategi kommer formodligen att intensifiera denna politik. Vidareutveckling av stordata maste i
detta sammanhang dven anses vara en geopolitisk faktor.

3. Fritt dataflode mellan medlemsstaterna

3.1  Bland orsakerna till att "den digitala ekonomin i Europa varit langsam nar det giller att omfamna datarevolutionen
jamfort med Forenta staterna, och dven saknade en jamforbar industriell kapacitet” (*) pekar kommissionen helt korrekt pa
kopplingen mellan hinder for den fria rérligheten for uppgifter och att den europeiska marknadsutvecklingen slipar efter.

—
5

The Digital Transformation of Industry, Bundesverband der Deutschen Industrie, 1 februari 2015.

(%) GAFA stir for Google, Apple, Facebook och Amazon, som har en total sammanlagd omsittning p4 468 miljarder US-dollar. NATU
star for Netflix, Airbnb, Tesla och Uber. GAFA har for nirvarande en sammanlagd marknad pé 2,3 biljoner US-dollar. Detta matchar
nistan marknadsvirdet for de frimsta 50 EURO STOXX-foretagen, eller 2,9 biljoner euro. Detta faktum belyser den finansiella makt
som stordataforetag/plattformsforetag har och deras enorma virdeskapande.

()  COM (2017) 9 final, s. 2.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=COM:2017:9:FIN
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3.2 Samtidigt som dataskyddet i Forenta staterna framst dr baserat pd principen om avsiktligt tillhandahallande av
uppgifter, och — nir det géller privata uppgifter — faller inom ramen fér konsumentskydd, har de flesta europeiska lander
dataskyddslagar och dataskydd ir ofta inskrivet som en grundlagsskyddad rittighet. A ena sidan kan EU:s strategi for
datasdkerhet ses som en konkurrensfordel, och & andra sidan tycks man ha begrinsat utnyttjandet och behandlingen av
stordata sd mycket att det hindrar innovation.

3.3 Marknadsfragmenteringen mdste fd ett slut. Kommissionen maste fi mandat att underséka hur och i vilken
utstrackning strategiska skillnader mellan medlemsstater maste undanrojas i syfte att begransa skillnaderna inom utveckling
och strategier.

3.4  Med tanke pd den stindigt 6kande mingden data som kommer sig av sakernas internet, framtidens fabriker och
autonoma uppkopplade system, dr EU-omfattande atgirder sirskilt nodvindiga och av strategisk vikt. Den rittsliga och
tekniska grunden for fria datafloden i Europa r en hornsten for att skapa en vidstrickt och robust digital ekonomi (%).

3.5  En industripolitik for EU maste inrittas. Omotiverade hinder for det fria dataflodet maste undanrojas. En inre
marknad ar oforenlig med 28 ohka varianter av 1ndustr1poht1k som var och en har sina egna verktyg och mal. Samma sak
giller i den digitala tidsaldern (*). Kommissionen och regeringar bor darfor agera moderatorer, med en lingsiktig vision om
att faststilla forutsittningarna och ramvillkoren pa grundval av offentlig-privata partnerskap (*°).

3.6 Kommissionen pekar korrekt pd argument som anvinds av de nationella myndlgheterna for att begrinsa
dataflodena. Lokaliseringsitgirder som i praktiken dterinfor digitala “grinskontroller” ('') maste ersittas med en
tillfredsstillande EU-ram.

3.7  EESK rekommenderar att en utforlig analys genomférs av det aktuella liget i medlemsstaterna och de enorma
skillnader som forekommer i Europa. Den ledande tillverkningen i Tyskland ar mest avancerad inom uppgiftsframstllning,
foljt av avancerade tlllverknmgskluster i andra — stora som smi — linder. A andra sidan vixer exempelvis dven
tjdnstebaserad stordata kraftigt i Frankrike och i Storbritannien, och vissa mindre ekonomier.

3.8 Det fria dataflodet himmas kraftigt genom medlemsstaternas defensiva instéllningar. Till dags dato har dtminstone
50 rittsliga och administrativa hinder faststillts. Det finns dven betydande skillnader mellan medlemsstaterna avseende
kraven for offentlig upphandling. Olika kulturer och traditioner rdder. Nationell industripolitik skapar olika lagstiftnings-
milj6er, och det finns ingen gemensam ram for industrierna. De olika strategierna for hur personliga uppgifter maéste
behandlas enligt lag kan ocksa leda till misstro rorande icke-personliga uppgifter. Defensiva attityder i forvaltningen och
inom ndringslivet i olika linder tenderar att vara 6msesidigt forstarkande.

3.9  Ikontrast till detta kommer enbart 6kad tillit mellan medlemsstaterna att skapa en inre marknad som utvecklas till
att vara en saker plats for uppgifter och bordig mark for innovation.

3.10  Nationella mdl, sdsom frimjande av innovation och progressivt skapande av mervirde, gynnas pa bista sitt genom
att en gemensam marknad for stordata skapas, genom att saker datalagring sikerstills genom toppmodern IKT-forvaltning i
stor skala, samt genom sammanférande av potenser.

3.11  Utover att det har en kontraproduktiv inverkan péd insyn och himmar innovation har datalokalisering negativa
konsekvenser for i huvudsak sméd och medelstora foretag som bedriver gransoverskridande verksamhet. EESK stoder darfor
starkt kommissionens forslag om att "alla dtgéirder i medlemsstatema som paverkar lagring eller bearbetning av data [ska]
styras av principen om fri rorlighet for data inom EU” (*?).

(®  Sedven skrivelsen 2016 fran 14 regeringar om denna fraga, Non-paper on the Free Flow of Data initiative. Ar det ett daligt omen att
inget av de stora linderna, forutom Storbritannien, undertecknade skrivelsen?
) EUT C 71, 24.2.2016, s. 65 och EUT C 389, 21.10.2016, s. 50.
% FME-CWM, en nederlindsk sammanslutning for teknikindustrin, rekommenderar ett toppteam av ministrar som ska samordna
digitaliseringen i Nederlinderna, den 16 mars 2017.
(*'y  COM (2017) 9 final, s. 5.
(")) COM (2017) 9 final, s. 7.
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3.12  EESK insisterar pd att frigan om att Oppna upp de nationella marknaderna for Europa-omfattande spridning av
uppgifter dven bor omfattas av den arliga europeiska planeringsterminen, inbegripet de landsspecifika rekommendatio-
nerna. Oppnandet av offentliga data i hela Europa kommer att fullborda den inre marknaden och skapa lika villkor. Den
allminna dataskyddsforordningen bidrar till att skapa en gemensam grund (*°).

3.13  Regioner och stadsomraden har ocksd dynamiska data till sitt férfogande. Regionala plattformar med offentliga och
privata aktorer kommer att frimja regionala ekonomier och kan stirka regionala kluster i ett internationellt ssammanhang.
Regioner och stider bor 6vertalas att agera i en anda av dppenhet. Aven hir kan EU spela en viktig roll i att utbyta bista
praxis och tillhandahalla toppmodern sakkunskap till regionala enheter.

3.14  Offentlig forskning dr en mycket viktig uppgiftskilla. Eftersom det handlar om skattebetalarnas pengar 4r det
viktigt att sikerstdlla att sddana uppgifter sprids brett. I synnerhet smd och medelstora foretag kan dra nytta av
uppgiftsreservoarer som skapats genom forskning.

3.15  Sadana offentliga uppgifter stor ofta privat bedrivna verksamheter. Kontraktsmissiga Gverenskommelser med
handelssektorn innebir uppenbart en annan behandling av uppgifter. Bland exemplen finns icke-personliga uppgifter som
framstills inom transport, i energisektorn, av satelliter, i fastighetsregister och inom andra offentliga tjanster.

3.16  Med tanke pa de beklagligt stora skillnaderna i Europa pdpekar EESK att ett obegrinsat datafléde i hela Europa dven
skulle kunna bidra till konvergens mellan nationella ekonomier, vilket 4r av betydande intresse f6r bade de mer utvecklade
ekonomierna och de som slipar efter. Offentliga forvaltningar kan ombes stodja och handleda varandra for att inrédtta ratt
mekanismer.

3.17 I meddelandet diskuteras inte aspekter pd uppgifter pd olika sprak med anknytning till det fria dataflodet eller
tillgang till uppgifter. Eftersom sprakuppgifter dven skulle kunna vara enbart maskingenererade bor kommissionen, enligt
EESK:s uppfattning, trappa upp sina anstrangningar for att stodja forskning och innovation samt introducera automatisk
oversattning av uppgifter pd olika sprék till alla officiella EU-sprak.

3.18 EESK betonar behovet av en helhetsstrategi och av att frimja en kinsla av ett gemensamt syfte i rddet
(konkurrenskraft: inre marknaden, industri, forskning och rymdfragor) och vidare i syfte att bygga omsesidig tillit.
Fortroende dr av avgorande betydelse. Oppnandet av EU:s marknad for det fria flodet av icke-personliga uppgifter har dven
stor politisk genomslagskraft. En stor mangd fragor vicks hir, sdsom forstirkning av grunden for den inre marknaden och
innovation i stora och sma foretag, battre utsikter vad giller ekonomisk tillvaxt och arbetstillfallen, frimjande av ekonomisk
konvergens mellan medlemsstater, samt konkurrenskraft.

4. Tillgang till uppgifter och overféring av uppgifter

4.1  Imeddelandet granskas ett stort antal mojliga samspel mellan foretag i alla storlekar pd uppgiftsomradet (foretag till
foretag, eller B2B). Man bor dessutom beakta offentliga tjanster. Mangfalden av uppgifter ar odndlig, och det gar darfor inte
att forutsiga dess utveckling.

4.2 Kommissionen prioriterar med ritta mélsittningen om att alla sorters marknadsaktorer ska ha tillgang till stora och
méngfaldiga dataset. Kommittén betonar manga hinder for den fria tillgdngen och noterar att "utbytet av data for
narvarande fortfarande [4r] begransat” (**).

4.3 Anledningarna for foretag att behdlla uppgifter for sig sjilva ar sjilvklara. Produkter och tjanster produceras pa
grundval av foretags produktionssystem eller, i vidare mening, foretagsstrategier, som inte delas med andra. Avtalsfriheten
méste som princip respekteras och garanteras ('°).

(*’)  Den allmdnna dataskyddsforordningen, maj 2016. Fér EESK:s staindpunkt (EUT C 229, 31.7.2012, s. 90).

) COM (2017) 9 final, s. 10.

Se dven Orgalimes kommentarer om kommissionens kommande initiativ om "Building the EU Data Economy”, 21. september 2016,
och DIGITALEUROPE's Initial Views on Building the European Data Economy Communication, 14 februari 2017.
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4.4 Bilden dr mycket mangskiftande. Stora foretag har ofta egen forskning till sitt forfogande, med ett brett spektrum av
mojliga tillimpningar. Mindre foretag har per definition en begrinsad omfattning. Under alla omstindigheter 4r dock alla
argument for att dela uppgifter med andra foretag overvildigande, med direkta fordelar for alla berorda foretag.

4.5  Som regel omfattar immateriella rdttigheter inte maskin-till-maskin-uppgifter. Eftersom sd dr fallet giller EU-
lagstiftning for sirskilda tillimpningar som behover rittsligt skydd. I andra fall fortsatter dessa uppgifter och hur de
hanteras att lyda under avtalsenliga 16sningar, exempelvis dganderitten till uppgifter samt priser.

4.6 Den rittsliga ramen for uppgifter bor sikerstilla skydd av foretags rittigheter i samma utstrickning som skydd av
tysiska varor.

4.7 Det finns inget storre behov av nya lagstiftningsdtgarder. Befintlig lagstiftning ticker de flesta omrddena och kan, vid
behov, omarbetas i enlighet med den digitala tidsdlderns sirskilda krav.

4.8 Med tanke péd den aktuella dynamiken och oférutsigbarheten kring utvecklingen bor en eventuell allméin ram for
standarder inte pd nagot sitt himma innovation. Befintliga standarder begransar ofta innovationer, och nya standarder kan
knappast faststillas utan bittre kunskap om utvecklingen. Darfor dr det nodvandigt med nya sitt att reglera. Portabilitet bor
framjas.

4.9  Ansvar ir en snarig fraga (*°). Vissa direktiv finns redan, och eftersom teknikens tillimpningsomrade vidgas kan de
behova ses 6ver, exempelvis genom att se till att produktansvarsdirektivet dven passar for sakernas internet och for artificiell
intelligens. Maskin-till-maskin kan eventuellt kréva sirskilda lagbestimmelser rorande ansvar. Med beaktande av den stora
variationen och de konstant forinderliga relationerna mellan foretag vad giller uppgifter anser EESK att befintlig
lagstiftning till storsta del ar tillfredsstdllande. Eventuell ny lagstiftning bor frimja innovation och absolut inte hindra den.

410  Ett storre flode eller en storre overforing av uppgifter kan dstadkommas via kontrakt mellan ft’)reta% _genom
befintliga eller nya plattformar och workshoppar, foretridesvis pa internationell basis, programmeringsgranssnitt ('), samt
genom att intensifiera riktade forbindelser mellan forskningen och foretag. Vetenskap bor dven representeras i plattformar
och workshoppar. Mdnga av dessa finns redan pa plats f6r Industri 4.0, exempelvis regionala filtlaboratorier. Spridningen
av uppgifter som producerats av forskningscentrum och finansierats med offentliga medel bor géras obligatorisk (**)

4.11  EESK stiller sig positivt till "férsoksomrdden” och 6ppna marknadsplatser for att uppmuntra de som lutar mot
okad oppenhet. Omraden dar det finns en gemensam grund kan identifieras och konsolideras. En organisation bor goras
ansvarig for att identifiera behov for forsoksfalt och underlitta for givande och hogkvalitativt samarbete mellan de berérda
organen.

412 EESK uppmirksammar ett mycket anviandbart initiativ som inleddes 2014 av kommissionen och Big Data Value
Association (*°). T ett uttalande frin bida parter lyftes nyligen fram foljande fyra viktiga instrument som ska genomforas av
offentlig-privata partnerskap:

— Storskaliga demonstrationer (“flaggskeppsprojekt”) i industrisektorer.
— Integrering av data och experimentering ("innovationsutrymmen”).
— Tekniska projekt pa viktiga omraden.

— Nitverksbyggande, gemenskapsbyggande och politiskt stod.
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Regionen Vallonien planerar ett dekret i frigan.

Detta initiativ for samman kommissionen, industrin och forskningsinstitut i ett offentlig-privat partnerskap i syfte att samarbeta
inom uppgiftsrelaterad forskning och innovation, stirka gemenskapsbyggandet kring uppgifter och ligga grunden till en
blomstrande datadriven ekonomi i Europa (gemensamt uttalande av kommissionen och Big Data Value Association).

—_———
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Detta dr en exemplarisk strategi for fortsatta europeiska initiativ. Jamte offentlig-privata partnerskap for forskning finns
gemensamma teknikinitiativ som fokuserar pa innovation.

413  Europeiska standardavtal for samarbete skulle kunna vara ett alternativ.

5. Medvetenhet och tankesitt inom niringslivet

5.1  Vid sidan av lagbestimmelser och praktiska bestimmelser kraver en robust digital ekonomi ett klimat som stoder
okad oppenhet inom det europeiska niringslivet. Detta dr forst och frimst en frdga om medvetenheten och tankesittet att
reagera proaktivt pd paradigmskiftet.

5.2 Virldsekonomin som helhet befinner sig i en djupgdende omvandling. Alla industrier — stora som smd — méste delta
i denna process, ddr ingen motsittning bor skapas mellan befintliga industrier och nyare sektorer, ingen motsittning mellan
"gammalt” och "nytt”. EU:s centrala befogenheter méste omvandlas snabbare och mer effektivt, och alla industrier méste
stirkas s att de kan delta i denna process.

5.3 Sjdlva processen dr till stor del en nedifran-och-upp-process, och ar dirfor en frdga for affirssektorn och for foretag.
Utover de virdefulla verktyg kommissionen presenterar (*) for att gora marknader mer mottagliga for proaktiva
anpassningar, pekar EESK pd behovet av ett forandrat tankesdtt inom stora delar av det europeiska naringslivet.

5.4  Uppgifter dr en kinslig frdga inom foretag, och kommer att vara det i allt storre utstrackning i framtiden. Endast ett
begrinsat antal foretag ser positivt pd oppna data. En forteckning over exempel som ska laggas fram av kommissionen ar
anviandbar. Vidare har mdnga foretag fortfarande en felaktig uppfattning om att deras nuvarande sofistikerade
tillverkningsniva kommer att garantera marknadsstillningarna i framtiden.

5.5  Skillnaderna mellan Forenta staterna och Europa ir sldende. De ingenjorsvetenskapliga traditionerna i Europa
tenderar att gd i riktning mot ett slutet tankesdtt. Avancerad ingenjorskonst och en mycket sofistikerad hantering av
uppgifter dr avgorande for ett konkurrensmissigt overtag. Forenta staterna dr mycket avancerat inom B2C (foretag till
konsument) och mer oppet rérande fri tillgdng. Europa dr mycket avancerat inom hogkvalitativ tillverkning och B2B,
samtidigt som foretag vill behélla kontrollen 6ver sina egna uppgifter.

5.6  Det madste allvarligt 6vervigas huruvida Europa for nirvarande har kapacitet att korrekt hantera stordata. Foretag
inom EU maste med andra ord mota utmaningen med att kapaciteten att omvandla uppgifter till foretagande till stor del
finns i Forenta staterna, vilket innebar att de uppgifter de maste hantera lagras pd amerikanska foretags servrar, inbegripet
limpliga algoritmer for att skapa nya idéer (*').

5.7  Det finns ett akut behov av fordndring. Den bista vigen framdt dr att anta en strategi for bevarande av de nuvarande
styrkorna hos tillverkningen, samtidigt som det alltmer 6ppnas upp for datafloden. Forandringsprocessen kan inte ske dver
en natt, utan endast genom sma steg. Europeiska foretag maste hitta den mest effektiva vigen for Europa: inte genom att
kimpa mot strommen, utan genom att forindras pé ett acceptabelt sitt (*%).

5.8  Miénga europeiska foretag maste komma ikapp, bade genom att frimja sin férmaga att arbeta med uppgifter och
genom att forbdttra tillverkningen. Hur konstigt det 4n md ldta bor 6ppenhet och insyn med avseende pa stordata i ett antal
foretag borja genom att interna forfaranden och foretagsstrategier dndras.

5.9  En viktig friga dr den som ror flexibla och mer littanpassliga affirsmodeller som gradvis ersitter det traditionella
landskapet med vertikalt integrerade tillverkningsforetag (**). Sddana affirsmodeller méste gora det mojligt for foretag att
verka pa ett mer effektivt sitt i en miljo av ett allt storre antal produkter och tjanster och fullstindig integration av
tillverkning och tjanster. Foretag maste ibland acceptera nackdelar for att vinna storre fordelar.

20y COM(2017) 9 final, s. 11.
1) Ett utmirkt exempel dr bilindustrin, det europeiska kraftcentrumet, i kontrast mot helt nya koncept sisom Google som inte kommer
att silja bilar, utan, i samverkan med kunden, mobilitet och mobilitetsprogram.
(**)  Se den tyska regeringens vitbok om digitala plattformar White Paper Digital Platforms Digital regulatory policy for growth,
innovation, competition and participation, forbundsministeriet f6r ekonomi och energi, mars 2017.
2% Bilindustrins framtida utveckling ir ett talande exempel: se EESK:s rapport CCMI/148 av den 22 februari 2017.
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5.10  Utbyten bor anordnas for att diskutera spinningen mellan att bevara uppgifters foretagsidentitet och det
oumbdrliga behovet av innovation i ett internationellt sammanhang samt att leta efter de mest effektiva strategierna inom
ndringslivet for att Oppna upp. Kommissionen kan vara till stor hjilp nér det giller att europeisera dessa utbyten.

5.11 Idéer mdste genereras for att skapa vissa kompetenscentrum som en motvikt till Silicon Valley och de stora
amerikanska universiteten.

5.12  Ett sddant fall dr behovet av att férdjupa den underutvecklade europeiska kapitalmarknaden. Hanteringen av
stordata pd ett dynamiskt sitt kraver inte enbart framgangsrika uppstartsforetag, utan i synnerhet expanderande foretag,
som det finns for i av. En mer dynamisk Europa-baserad riskkapitalmarknad 4r dirfor helt nodvandig. Atgarder for att
forbattra och frimja dess utveckling, som foljer bista praxis sisom det israeliska exemplet — bor utforskas och anpassas.

5.13  Storbritannien har en livskraftig dataalstrande ekonomi. EESK anser att den europeiska och brittiska industrin bor
fortsdtta att ha ett ndra samarbete avseende insynsvanlig och 6ppen datagenerering.

6. Sambhillet och arbetsmarknaden

6.1  Standpunkterna i tidigare yttranden frin EESK (**) avseende effekterna av Industri 4.0 pd samhillet och
arbetsmarknaden ar lika relevanta i det fria dataflodets tidsdlder. Vissa aspekter mdste understrykas.

6.2 Dynamiken inom utveckling och spridning av uppgifter kraver full forstdelse fran samhillet, och i synnerhet frdn
arbetskraften inom de europeiska foretagen. Aktuell kommunikation behovs for att fraimja tillrickliga kunskaper och
allménhetens acceptans av den djupgdende omvandlingsprocessen. Arbetsmarknadens parter har sin roll att spela.

6.3  Den minskliga faktorn dr av avgorande betydelse. Social dialog bor férekomma pa alla nivder for de nodvindiga
anpassningarna och for att inrdtta program som forbereder anstillda och unga for den nya verkligheten. Ménga fler
dataanalytiker och dataforskare behovs.

6.4  Detta pavisar dven utmaningen med att utveckla nya typer av organisationer for utbildning av arbetare och deras
samarbete inom alla samhillsskikt och vilkas arbete kommer att minska. De nuvarande sociala systemen ar inte anpassade
till dessa utmaningar, med ett fital undantag, sdsom "buffertforetag” i t.ex. Finland som gor det mojligt for f.d. tjansteman
att gd over till crowd-work och samtidigt bibehélla sin socialforsikring. Alla mdste vara medvetna om att vi arbetar i ett
annat landskap nu.

6.5  Utvecklingen pa arbetsmarknaden och social delaktighet 4r ocksa del av ett bredare koncept inom industripolitiken.
Studier pendlar mellan att forutspa forlorade arbetstillfallen till upp till 50 %, srskilt bland tjanstemén, och en 6kning med
20 % av nya arbeten till foljd av digitalisering och toppmodern tillverkning. Alla berérda parter bor fokusera pd dvergangen
i syfte att undanroja hinder for anpassning och underlitta for resultat som skapar nya mojligheter f6r méanniskor, i
synnerhet inom utveckling av tjinster.

6.6 Utbildning och fortbildning inom foretaget pd alla nivder inom arbetsstyrkan ar av stort intresse i alla sektorer och i
alla lander. Detta bor omfatta mer dn enbart tekniska omraden.

6.7  EESK pekar pa den stodroll som kommissionen kan spela genom att visa vigen framdt och faststilla problem och
mojligheter. EU-baserade workshoppar och utbyten, inbegripet om basta praxis, bor anordnas bland foretag,
arbetsmarknadens parter och regeringar. Gemensam grund och gemensamma strategier maste hittas och utvecklas bland
méngfalden av olika kulturer i Europa.

Bryssel den 5 juli 2017.

Georges DASSIS
Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs
ordforande
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