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INLEDNING

1. Det gemensamma Sesar-foretaget bildades i februari
2007 (") och ligger i Bryssel. Det ska forvalta verksamheterna
inom Sesar-programmet (forskningsprogram om flyglednings-
tjdnster i det gemensamma europeiska luftrummet).

2. Syftet med Sesar-projektet dr att modernisera flyglednings-
tjdnsten i Europa. Det genomfors i tre faser:

a) "Utformningsfasen” inleddes 2005 under ledning av Europe-
iska organisationen for sikrare flygtrafiktjanst (Eurocontrol),
med medfinansiering frin EU-budgeten via programmet for
det transeuropeiska transportnitet. Arbetet utmynnade i en
huvudplan for den europeiska flygledningstjinsten, dar inne-
hallet i och planerna for utveckling och installation av den
nya generationen av system for flygledningstjansten faststalls.

=

"Utvecklingsfasen” (2008-2013) forvaltas av det gemen-
samma foretaget Sesar (se bilagan) och ska leda till utarbe-
tandet av nya tekniska system, komponenter och operativa
forfaranden enligt den europeiska huvudplanen.

¢) "Installationsfasen” (2014-2020) ska genomféras under led-
ning av ndringslivet och berdrda aktérer och kommer att
innebidra produktion och genomférande i stor skala av den
nya flygledningsinfrastrukturen.

3. Det gemensamma foretaget dr utformat som ett offentligt-
privat partnerskap. De grundande medlemmarna ar Europeiska
unionen, som foretrdds av Europeiska kommissionen, och Eu-
rocontrol, som foretrads av sitt genomforandeorgan. Efter en
inbjudan till intresseanmilan f6r medlemskap dr femton offent-
liga och privata foretag inom flygledningssektorn medlemmar i
det gemensamma foretaget. Dessa innefattar leverantorer av
flygledningstjanster, tillverkningsindustrin for markbaserat mate-
rial samt flyg- och rymdmaterial, flygplanstillverkare, flygplats-
myndigheter och tillverkare av flygburen utrustning.

4. Budgeten for Sesar-programmets utvecklingsfas uppgar till
2,1 miljarder euro, och finansieringen av den ska fordelas lika
mellan EU, Eurocontrol och deltagande offentliga och privata
partner. EU-bidraget finansieras genom sjunde ramprogrammet
for forskning och programmet for det transeuropeiska trans-
portnitet. Cirka 90 % av finansieringen fran Eurocontrol och
de andra aktorerna bestdr av bidrag in natura.

(") Radets forordning (EG) nr 219/2007 av den 27 februari 2007 om
bildande av ett gemensamt foretag for utveckling av en ny genera-
tion av det europeiska systemet for flygledningstjansten (Sesar) (EUT
L 64, 2.3.2007, s. 1), dndrad genom forordning (EG) nr 1361/2008
(EUT L 352, 31.12.2008, s. 12).

5. Det gemensamma Sesar-foretaget borjade arbeta sjilvstin-
digt den 10 augusti 2007.

INFORMATION TILL STOD FOR REVISIONSFORKLARINGEN

6. I revisionsrdttens revisionsmetod ingdr analytiska gransk-
ningsdtgarder, granskning av transaktioner vid det gemensamma
foretaget och en bedomning av nyckelkontroller i systemen for
overvakning och kontroll. Detta kompletteras (vid behov) med
revisionsbevis frdn andra revisorers arbete och en analys av
uttalanden fran ledningen.

REVISIONSFORKLARING

7. Revisionsritten har i enlighet med artikel 287 i for-
draget om Europeiska unionens funktionssitt granskat det
gemensamma Sesar-foretaget arsredovisning (%), som bestdr
av rikenskaperna (}) och rapporterna om budgetgenom-
forandet () for det budgetdr som slutade den 31 december
2011, och lagligheten och korrektheten i de transaktioner
som ligger till grund for rakenskaperna.

Ledningens ansvar

8.  Verkstillande direkt6ren ska i egenskap av utanordnare
verkstilla budgeterade inkomster och utgifter i enlighet med
det gemensamma foretagets finansiella bestimmelser (°) un-
der eget ansvar och inom ramen for beviljade anslag (°).
Verkstdllande direktoren ska infora den organisation och
de system och rutiner for intern forvaltning och kontroll
som kravs for upprittandet av slutliga riakenskaper (7) som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig detta beror
pa oegentligheter eller fel, och se till att de transaktioner
som ligger till grund for rikenskaperna ar lagliga och kor-
rekta.

(%) Denna arsredovisning &tfoljs av en rapport om budgetforvaltningen
och den ekonomiska forvaltningen under aret som innehéller mer
information om budgetgenomforandet och forvaltningen.

() I rikenskaperna ingédr balans- och resultatrakningen, kassaflodesana-
lysen, sammanstillningen av forandringar i nettotillgdngarna och en
sammanfattning av de viktigaste redovisningsprinciperna och andra
forklarande noter.

(%) Rapporterna om budgetgenomforandet innehéller sammanstall-
ningen over resultatet av budgetgenomférandet med bilaga.

(°) Sesars finansiella bestimmelser antogs av styrelsen den 28 juli 2009.

(%) Artikel 33 i kommissionens forordning (EG, Euratom)
nr 2343/2002 (EGT L 357, 31.12.2002, s. 72).

(7) Bestimmelserna om EU-organens arsredovisningar och lopande ré-
kenskaper faststills i kapitlen 1 och 2 i avdelning VII i férordning
(EG, Euratom) nr 2343/2002, senast dndrad genom forordning (EG,
Euratom) nr 652/2008 (EUT L 181, 10.7.2008, s. 23) och har in-
forlivats i det gemensamma Sesar-foretaget finansiella bestimmelser.
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Revisorns ansvar arsredovisning for det budgetdr som slutade den 31 decem-

ber 2011 i alla visentliga avseenden &r lagliga och korrekta.
9.  Revisionsratten ska utifrdn revisionen avge en forkla-

ring till Europaparlamentet och rddet om tillforlitligheten i
det gemensamma foretagets drsredovisning och de underlig- 15.  Kommentarerna nedan péverkar inte revisionsrittens ut-

gande transaktionernas laglighet och korrekthet. talanden.

10.  Revisionsratten utférde sin revision i enlighet med BUDGETFORVALTNINGEN OCH DEN EKONOMISKA FOR-
IFAC:s internationella revisionsstandarder (International Stan- VALTNINGEN

dards on Auditing, ISA) och etiska riktlinjer och Intosais in-

ternationella standarder for hogre revisionsorgan (Issai). En- 16.  Den slutliga budget for 2011 som styrelsen antog om-
ligt dessa standarder ska revisionsritten planera och utfora fattade dtagandebemyndiganden pi 148 miljoner euro och be-
revisionen sd att rimlig sikerhet uppnds om huruvida det talningsbemyndiganden p& 91,7 miljoner euro. Utnyttjandegra-
gemensamma foretagets drsredovisning innehdller vésentliga den for dtagande- och betalningsbemyndiganden var 99,4 re-
felaktigheter och huruvida de underliggande transaktionerna spektive 82,4 %.

ar lagliga och korrekta.

17.  Ar 2011 uppgick medlemmarnas bidrag (34 miljoner

.11- En re\fis.ion inn.ebéir att revisorn genom glika é’ltgé.irde{r euro) tillsammans med forra drets resultat (57 miljoner euro)
inhdmtar revisionsbevis om I?elopp och annan 1nf0rmat1F)n i och andra inkomstkallor (0,2 miljoner euro) till 91,2 miljoner
rakenskaperna och om lagligheten och korrektheten i de euro, medan betalningarna uppgick till 75,6 miljoner euro.
transaktior:er SoiE ligger till grt.md for .dem. Valet 2y dtgdrder Detta ledde till ett positivt budgetresultat pd 15,6 miljoner
grundas pd revisorns beddmning, daribland av riskerna for euro och tillgdngar pd bankkonton som vid drets slut uppgick
att det finns vésentliga felaktigheter i rdkenskaperna och for till totalt 15,3 miljoner euro. Detta strider mot principen om
att de underliggande transaktionerna i vasentlig utstrackning balans i budgeten.

inte foljer Europeiska unionens rittsliga ram, vare sig det
beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for upprattandet av rakenskaper som ger
en rittvisande bild och de system for 6vervakning och kon-

NYCKELKONTROLLER I DET GEMENSAMMA FORETAGETS SY-
STEM FOR OVERVAKNING OCH KONTROLL

troll som ska garantera de underliggande transaktionernas Internkontrollsystem

laglighet och korrekthet i syfte att utforma granskningsdtgir- 18.  Revisionsritten noterar att en oberoende extern revisor
der som dr dndamdlsenliga med hénsyn till omsténdigheter- 2011 granskade det gemensamma foretagets affirsprocesser och
na. En revision innefattar ocksd en utvirdering av dndamdls- konstaterade att internkontrollsystemen fungerade dndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och enligt. T april 2012 godkinde rikenskapsforaren formellt de
av rimligheten i uppskattningarna i redovisningen, liksom en underliggande affdrsprocesserna, i enlighet med det gemen-
utvirdering av den Overgripande presentationen i rikenska- samma foretagets finansiella bestimmelser.

perna.

Internrevisionsfunktionen och kommissionens tjdanst for in-

12.  Revisionsritten anser att den har inhdmtat tillrackliga ternrevision (IAS)

och dndamalsenliga revisionsbevis till stod for sin revisions-

forklaring. 19.  Revisionsritten har tidigare konstaterat att kommissio-
nen och det gemensamma Sesar-foretaget har vidtagit dtgarder

Uttalande om rikenskapernas tillforlitlighet for att klargéra de olika operativa roller som kommissionens
tjanst for internrevision och det gemensamma foretagets intern-

13.  Revisionsritten anser att det gemensamma Sesar-fo- revisonsfunktion har ().

retaget arsredovisning i alla visentliga avseenden ger en ratt-

visande bild av det gemensamma foretagets finansiella stall- 20.  Revisionsritten noterar att det gemensamma foretagets

ning per dion 1 de?ember" 2411 edly av resultatet av trans- styrelse i november 2011 antog en samordnad strategisk revi-
aktloner. OCh. sl e fo.r. s budgeta.r som slutade detta sionsplan som IAS hade utarbetat f6r det gemensamma foreta-
datum i enlighet med bestimmelserna i det gemensamma get for perioden 2012-2014.

foretagets budgetférordning och de redovisningsregler som

antagits av kommissionens rikenskapsforare (). .
OVRIGT

Uttalande om de underliggande transaktionernas laglighet Sen inbetalning av medlemmarnas bidrag
och korrekthet
21.  Tidsfristen for inbetalning av medlemmarnas drliga finan-
siella bidrag till det gemensamma foretaget, som var satt till den
1 juli 2011, respekterades inte. Vid utgdngen av augusti 2011
fanns fortfarande 17 utestdende betalningskrav till ett totalt
virde av 3,7 miljoner euro. En medlem hade inte betalat ndgot
arligt bidrag alls vid utgdngen av 2011.

14. Revisionsrtten  anser att de  transaktioner
som ligger till grund for det gemensamma Sesar-foretaget

(®) De redovisningsregler som antagits av kommissionens rikenskaps-
forare bygger pa de internationella redovisningsstandarderna f6r den S
offentliga sektorn (Ipsas) eller, nar sddana inte finns, pa de interna- (°) Rapport om drsredovisningen for det gemensamma Sesar-foretaget
tionella redovisningsstandarderna International Accounting Standards for budgetaret 2010 samt det gemensamma foretagets svar (EUT C
(IAS)/International Financial Reporting Standards (IFRS). 368, 16.12.2011, s. 32).
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Denna rapport har antagits av revisionsritten vid dess sammantrade i Luxemburg den 15 no-
vember 2012.

For revisionsrdtten
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Ordforande
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BILAGA

Det gemensamma Sesar-foretaget (Bryssel)

Behérighet och verksamhet

Unionens behorighetsomrade
enligt fordraget

(Artikel 187)

Forskning och teknisk utveckling samt rymden.

Effektivt genomféra unionens program for forskning, teknisk utveckling och demon-
stration.

Det gemensamma foretagets
behorighet

(Rddets forordning (EG)
nr 219/2007, senast dndrad genom
forordning (EG) nr 1361/2008)

Viktiga maél

Det gemensamma foretagets syfte ska vara att sikerstilla moderniseringen av den
europeiska flygledningstjansten genom att samordna och koncentrera allt forsknings-
och utvecklingsarbete i EU. Det gemensamma foretaget ska ansvara for verkstillandet
av huvudplanen for den europeiska flygledningstjansten och sirskilt for genomforan-
det av foljande uppgifter:

— Att organisera och samordna verksamheten i Sesar-projektets utvecklingsfas i
enlighet med huvudplanen efter projektets utformningsfas, som forvaltas av Eu-
rocontrol, genom att kombinera och forvalta finansiering frdn bade offentlig och
privat sektor under en enda struktur.

— Att sikerstdlla den nodvindiga finansieringen av verksamheten i Sesar-projektets
utvecklingsfas i enlighet med huvudplanen.

— Att sikerstilla de berorda aktorernas deltagande i den europeiska flyglednings-
tjansten, i synnerhet tillhandahallare av flygtrafiktjanster, anvidndare av luftrum-
met, personalorganisationer, flygplatser, tillverkningsindustrin och de relevanta
vetenskapliga institutionerna eller det relevanta forskningssamfundet.

— Att organisera det tekniska forsknings-, utvecklings-, validerings- och utrednings-
arbetet, vilket ska utforas under dess ansvar medan fragmentering av sidan verk-
samhet ska undvikas.

— Att sikerstilla overvakning av sddan verksamhet som giller utvecklingen av de
gemensamma produkter som anges i huvudplanen och vid behov organisera
specifika anbudsforfaranden.

Organisation

Styrelse
Styrelsen har ansvar for att

a) anta den huvudplan som godkants av radet enligt artikel 1.2 i denna forordning
och godkinna eventuella forslag om dndring av denna,

b) utfirda de riktlinjer och fatta de beslut som krivs for genomforande av Sesar-
projektets utvecklingsfas och utova den overgripande kontrollen Gver genom-
forandet,

¢) godkinna det gemensamma foretagets arbetsprogram och érliga arbetsprogram
enligt artikel 16.1 samt foretagets drsbudget, inklusive tjansteforteckning,

d) ge tillstdnd till forhandlingar och besluta om anslutning av nya medlemmar och
de dirmed sammanhingande avtal som avses i artikel 1.3,

¢) overvaka verkstillandet av avtalen mellan medlemmarna och det gemensamma
foretaget,

f) utse och entlediga den verkstdllande direktoren och godkidnna organisationspla-
nen samt Overvaka den verkstillande direktorens arbete,

g) faststilla belopp och forfaranden for betalningen av medlemmarnas finansiella
bidrag och bedémningen av bidrag in natura,
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h) anta det gemensamma foretagets finansiella bestimmelser,
i) godkdnna drets rakenskaper och balansrdkning,

j) anta drsrapporten om genomforandet av Sesar-projektets utvecklingsfas och dess
finansiella situation enligt artikel 16.2,

k) besluta om forslag till kommissionen om utvidgning och upplosning av det
gemensamma foretaget,

l) faststilla forfaranden for beviljande av ritt till tillgdng till det gemensamma
foretagets fasta och 1osa egendom och overforing av sddana tillgingar,

m) faststilla regler och forfaranden for den upphandling som krivs for genom-
forande av huvudplanen, inklusive sirskilda forfaranden vid intressekonflikter,

n) besluta om forslag till kommissionen om andringar av stadgarna i enlighet med
artikel 24,

0) utova de ovriga befogenheter och utfora de ovriga uppgifter som kan krévas i
samband med Sesar-projektets utvecklingsfas, ddribland inrdttande av understdllda
organ,

p) anta tillimpningsforeskrifter for artikel 8.
Verkstillande direktor

Den verkstillande direktoren ska i sin tjansteutovning vara fullstindigt oavhingig
inom ramen for sina befogenheter.

Den verkstillande direktoren ska leda verkstillandet av Sesar-projektet inom de
riktlinjer som faststills av styrelsen och vara ansvarig infor denna. Den verkstallande
direktoren ska ge styrelsen den information den behover for att fullgora sina upp-
gifter.

Den verkstillande direktéren ska

a) anstilla, leda och utova tillsyn 6ver det gemensamma foretagets personal, inbegri-
pet den personal som avses i artikel 8,

b) organisera, leda och utdva tillsyn Gver det gemensamma foretagets verksamhet,
¢) forelagga styrelsen forslag till organisationsplan,

d) uppritta och regelbundet uppdatera det gemensamma foretagets overgripande och
arliga arbetsprogram, inklusive en uppskattning av programkostnaderna, och fore-
lagga styrelsen dessa,

e) i enlighet med budgetférordningen uppritta ett forslag till drsbudget inbegripet
tjansteforteckningen och foreldgga styrelsen dessa,

f) se till att det gemensamma foretagets skyldigheter enligt ingdngna kontrakt och
avtal fullgors,

se till att det gemensamma foretagets verksamhet bedrivs fullstindigt oavhingigt
och utan intressekonflikter,

o
=

h) uppritta och foreligga styrelsen drsrapporten om genomforandet av Sesar-pro-
jektet och dess finansiella situation och andra rapporter som kan begiras av
styrelsen,
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i) foreldgga styrelsen drets rikenskaper och balansrikning,

j) forelagga styrelsen alla forslag som innebar dndringar av Sesar-projektets utform-
ning.

Intern revision

Europeiska kommissionens tjanst for internrevision.
Extern revision

Europeiska revisionsratten.

Myndighet som beviljar ansvarsfrihet

Europaparlamentet, radet och det gemensamma foretaget Sesars styrelse.

Medel till det gemensamma
foretagets forfogande 2011
(2010)

Budget

147,7 miljoner euro

(129,5 miljoner euro)

Personalstyrka den 31 december 2011

Driftsbudgeten for 2011 har en tjansteforteckning med 39 tillfalligt anstillda och 3
nationella experter, vilket ger en total personalstyrka pd 42 tjanster, varav 35 var
tillsatta vid utgdngen av 2011 (jamfort med 37 &r 2010):

— 23 dillfdlligt anstillda som rekryterats externt.

— 8 anstillda som utstationerats frén medlemmarna i det gemensamma foretaget i
enlighet med artikel 8 i forordning (EG) nr 219/2007.

— 3 kontraktsanstillda.

— 1 nationell expert.

Anstillda

med uppgifter inom verksamheten: 19

med administrativa och stodjande uppgifter: 15

med blandade uppgifter: 1

Produkter och tjinster 2011

2011 ar ett nyckelar nir det giller framstegen med att uppnd halvtidsmalen och
visionen for 2012, sdrskilt foljande:

Maél nr 1 - Forsta fyrdimensionella (4D) flygbanorna (4D trajectory”) valide-
ras i en driftsmiljo med stod av satellitbaserad teknik

Den forsta verksamheten som baseras pd I-4D-flygbanor ("Initial 4D trajectory based
operations”) ska enligt planerna valideras under en forsta valideringsomging som
dger rum som en del av Release 1 i februari 2012 i MUAC:s, NUAC:s och Stock-
holms inflygningskontrolltjansts luftrum. Ett antal forberedande verksamheter ge-
nomfordes 2011, bland annat utveckling och integrering av de tvd FMS-prototyperna
och ett antal simuleringsaktiviteter dar markbundna och luftburna simuleringsplatt-
formar knots samman. Den andra iterationen, som ar en del av Release 2, planeras
till slutet av 2012 och den tredje till 2013. Syftet ir att validera det operativa
forfarandet for flygning enligt en CTA i luftrummet lings flygvigen och i TMA-
luftrummet.

Malet forvintas planenligt uppnds till storsta delen 2012, men anvindningen av
satellitbaserade tekniker startar efter 2013.
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Mél nr 2 - 10 000 flygningar, varav 500 militira flygningar, bir Sesars stimpel

Ar 2011 visade 9 366 kommersiella flygningar tidigt Sesars nytta (bland annat flyg-
demonstrationer inom ramen for Aire och Optimi). Det madste dock noteras att
antalet militdra flygningar for nirvarande dr begransat. Utver de pdgdende program-
aktiviteterna beslutade det gemensamma foretagets styrelse att genomféora en ansok-
ningsomgdng rérande "demonstration” dir integrerade forsok under 2012 kommer
att gora det mojligt for det gemensamma foretaget att nd malet och i med den
militdra dimensionen frimst under 2013 ocksd.

Mil nr 3 - 80 % av Sesar-projekten har testat resultaten under verkliga for-
hillanden

For att man ska uppnd malet att 80 % av valideringen ska ske under verkliga for-
héllanden har en valideringsstrategi faststdllts. Framfor allt kommer resultaten inom
Release 1 och de planerade resultaten for Release 2 2012 att knyta samman priméra
projekt med de olika aktiviteter som utfors inom operativa fokusomraden och med
reella system eller verkliga forhéllanden.

Mal nr 4 - Forsta Swim-piloterna pd plats for datautbyte pd minst fem om-
riden

Sasom redan har rapporterats till styrelsen infordes 2011 en Swim-handlingsplan
som svar pd de risker som identifierats i projekt pd omradet, bland annat att det
inte finns en rttslig ram for Swim. Det gjordes vissa framsteg som dskadliggjordes
vid det evenemang da Swim demonstrerades, som dgde rum i november 2011 med
bra deltagande frén hela programmet. Ett antal olosta frigor och prioriteringar har
dock hittills forsenat uppndendet av detta halvtidsmél. Trots de framsteg som hade
gjorts vid utgdngen av 2011 och genomférandet av handlingsplanen med bidrag av
den pagdende valideringen, dr det osannolikt att mélet kommer att uppnds inom den
faststdllda tidsfristen.

Miél nr 5 - Det forsta fjirrstyrda tornet dr klart att tas i bruk

De forsta valideringarna nar det giller det fjarrstyrda tornet, som dr en del av Release
1, har genomforts som planerat och kommer att slutforas under 2012, s att detta
halvtidsmdl kan uppnds. Release 1 har bekriftat att

— det gar att leverera en flygtrafikledningstjdnst till Angelholms flygplats frén det
fjarrstyrda tornet (testanldggning/FoU) pd Malmo ATCC,

— det gar att utfora fjarrstyrd nominell och icke nominell drift,

— det ar tekniskt mojligt att finga trafiksituationen och driftsmiljon sdsom den ser
ut "genom fonstret” pd en enskild flygplats och att visa denna bild pd den plats
varifran fjarrstyrningen sker.

Tillsynsmyndigheter deltog i dessa forsok.

Mal nr 6 — Sesars nytta visas pd strickor som forbinder &tta europeiska
flygplatser

Efter framgdngen med den forsta Aire-cykeln 2009 utokade det gemensamma Sesar-
foretaget denna grona del av Sesar-programmet. Genom att forbinda viktiga europe-
iska flygplatser med varandra (Paris, Wien, Madrid, Koln, Diisseldorf, Prag, Bryssel,
Toulouse m.fl) och genom medverkan av omkring 40 olika partner i och utanfor
Europa har Aire visat sin stora nytta ndr det géller att minska utsldppen. Kvaliteten pa
dessa resultat dr hog inte bara vad betriffar minskad bransleforbrukning och darfor
ocksd minskade koldioxidutsldpp utan pd grund av att projekt i s hog grad har
omvandlats till daglig ATM-praxis.

Resultaten av Aire och de resultat som forvintas inom ramen for ansoknings-
omgédngen rorande "demonstration” som ska genomforas under 2012 gor att malet
kan uppnds.
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Mil nr 7 - Anvindare av luftrummet har engagerat sig i Sesars affirsmissighet
nir det giller tidsbaserad drift

Detta mal har mdnga dimensioner och utvecklingsprocessen for affirsmassighet ar
dnnu inte mogen att omspénna alla olika intressenters perspektiv. Man har dock gjort
betydande anstringningar for att utveckla affirsmassighetsmetoder for leverantorer av
flygtrafiktjdnster, anvindare av luftrummet och flygplatser. Steg 1 av resultaten ndr
det giller 4D-tidsbaserad drift validerades 2011 och fortsitter att valideras 2012, och
framsteg kommer ocksd att goras ndr det giller standardiseringsverksamhet. 1 viss
utstrackning och pé en del omraden kommer affirsméssigheten att stodjas till en nivd
som innebdr att det dr klart for industrialisering, varigenom ytterligare installations-
arbete kommer att behova utforas tillsammans med intressenter. Malet kommer inte
att uppnds inom den faststdllda tidsfristen dven om preliminér affirsmissighetsinfor-
mation kommer att goras tillganglig for att forbereda Gvergdngen till installation av
de forsta Sesar-losningarna frén och med 2013.

Foljande ger en bredare oversikt Gver framstegen och resultaten 2011:

— Innehéllet i Sesars forsta release ("Release 17) konsoliderades genom en forsta
genomgédng av systemtekniken och godkdndes av styrelsen som en del av det
arliga arbetsprogrammet 2011. Det bestod av 29 valideringar som gillde koncept
pa 16 driftrelaterade fokusomraden.

— Tjuni 2011 4gde den andra granskningen av systemtekniken rum. Syftet var att
bedoma hur Release 1 framskred mot steget V3-validering och, framfor allt,
valideringsplanerna samt hur firdiga plattformarna var. Granskningen resulterade
i ett antal korrigerande dtgirder som skulle minska de risker som var férenade
med sjilva releasen. Vid granskningen drogs slutsatsen att de overgripande fram-
stegen var tillfredsstillande, men vissa brister konstaterades nir det gallde resurs-
forbrukning och leveransanpassning. Framfor allt var projektens mognadsgrad nar
det gillde att folja EFOCVM dnnu inte tillriacklig, &ven om den hade 6kat jamfort
med 2010.

— Release 1 har borjat leverera konkreta resultat och utgor en vindpunkt i utveck-
lingen av det nya ATM-systemet.

— Vid utgéngen av 2011 genomférdes 26 valideringsaktiviteter, vilket betyder att
90 % av Release 1 uppnds och att 3 aktiviteter skjuts upp till 2012.

— 282 projekt befinner sig i genomférandefasen och de utgor mer dn 90 % av det
totala programmet men framstegen inom programmet 4r inte jimnt fordelade.
sjalva verket gar hdrledningen av driftskrav ur de Gvergripande principerna ling-
sammare an forvantat, vilket paverkar den kritiska linjen for flera tekniska pro-
jekt. Ett antal riskminskningsdtgdrder méste vidtas och de Gvervakas nu av pro-
gramkontrollgruppen. Swim ar ett annat bekymmersamt omrade dir en sdrskild
handlingsplan utarbetades for att man skulle komma till ritta med de problem
som identifierades under 2011.

— Vad betriffar resursforbrukning (heltidsekvivalenter) tyder de forsta uppskattning-
arna vid utgdngen av 2011 som medlemmarna har gjort pa ett generellt unde-
rutnyttjande pd i storleksordningen 20 %. Nir det giller ménga projekt bor det
dock noteras att den planerade resursfordelningen under genomforandefasen hal-
ler pd att ses over och att den dnnu inte aterspeglas i den referens som anvinds
for att mita programmets framsteg. Efter den omférdelning av IBAFO 1 och 1I
som styrelsen beslutade om den 15 december 2011 kan man dra slutsatsen att
det forekommer ett underutnyttjande av resurserna i ett tidigt skede av program-
met, vilket forefaller kompenseras av en hogre resursnivé fram till programmets
slut.

— En liknande men inte lika tydlig trend — mognad och resurser — verkar fore-
komma nir det giller resultaten, eftersom det gemensamma foretaget pa vissa
omraden noterade en ldngsammare leverans av resultat i linje med underutnytt-
jandet av resurser. For att komma till ritta med situationen pa kort sikt har man
vidtagit olika dtgdrder, bland annat har en begiran riktats till programkommitté-
medlemmarna om att de ska gora fler kontroller pd partnernivd och en analys
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av de viktigaste orsakerna till underutnyttjandet, omfordelningen av IBAFO I och II
och avslutandet av vissa projekt etc. Alla dtgirder overvakas pa riskhanteringsniva
och konsolideras av det gemensamma foretaget. Tillsammans med medlemmarna
bedrivs ocksd arbete for att man bittre ska kunna kartligga viktiga bakomliggande
orsaker. En del av dem kan redan nidmnas, till exempel hur arbetet organiseras i vissa
projekt, vissa icke synkroniserade bidrag inom programmet och avsaknaden av en
tydlig identifiering av resultaten och av mer specifika kvalitetskriterier.

Vad betriffar de 310 FoU- och forvaltningsprojekten under Sesars ansvar (utom WP
E — langsiktiga forskningsprojekt) innehdller tabellen nedan en sammanfattning av
situationen nér det giller projektstatus vid utgdngen av 2011.

31.12.2010 Per

ber Ge";(;‘;flérda 31.12.2011
Totalt antal projekt inom Se- | 304 6 310
sar-programmet
varav
— Inledda projekt 285 16 301
installda projekt 2 1 3 0,9%
uppskjutna projekt 11 -1 10 3,2%
projekt som hdller pd att inledas | 26 -20 6 2%
projekt under genomforande | 246 36 282 91 %
— Projekt som ska inledas 19 -10 9 2,9%

Kalla: Uppgifter frén det gemensamma Sesar-foretaget.
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SVAR FRAN DET GEMENSAMMA SESAR-FORETAGET

Revisionsférklaring

13-14.  Det gemensamma Sesar-foretaget konstaterar med tillfredstillelse revisionsrittens positiva utta-
lande om rakenskapernas tillforlitlighet for 2011 och de underliggande transaktionernas laglighet och
korrekthet.

Revisionsuttalandena utgor ett viktigt steg framdt for oss som vi kan bygga vidare pa for att ytterligare
forsdkra oss om att lampliga interna administrativa system och internkontrollsystem finns och att de ar
effektiva for att uppnd malen i Sesar-programmet.

Budgetforvaltningen och den ekonomiska forvaltningen

17.  Det gemensamma Sesar-foretaget anser att man gjort ytterligare framsteg nér det giller principen om
balans i budgeten. Kassabehéllningen 2011 minskade frdn 57,2 miljoner euro till 15,3 miljoner euro, vilket
motsvarar en minskning pd 73,2 procent. Vi kommer att fortsitta vdra anstringningar for att garantera en
optimal kassahantering och respekten for budgetprinciperna.

Ovrigt — Sen inbetalning av medlemmarnas bidrag

21.  Det bidrag som fortfarande var obetalt vid &rets slut betalades i februari 2012. Vi kommer att
diskutera vidare med vdra medlemmar om den limpligaste metoden for att se till att de avtalsmdassiga
tidsfristerna for betalning av medlemmarnas kontantbidrag respekteras.
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