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Den europeiska hogre utbildningen i véariden

1 EUROPA OCH DEN GLOBALA JAKTEN PA KOMPETENS

Till £6]jd av globaliseringen och den tekniska utvecklingen haller forutsittningarna for hogre
utbildning pa att fordndras i grunden. Under de kommande tjugo aren forvéntas efterfragan pé
hogre utbildning véxa exponentiellt, frin dagens 99 miljoner studerande vérlden over till 414
miljoner' &r 2030. Kina har haft den stérsta 6kningen under de senaste &ren, foljt av Brasilien
och Indien. Striavan efter kunskaper och social rorlighet i tillvixtekonomierna kommer att
gora hogre utbildning tillgdnglig for hundratals miljoner medborgare virlden Gver.

Tekniken och studenternas forvéntningar fordndras ocksd, 1 och med att studenterna forvintar
sig att i allt hdgre grad kunna vilja vad de vill ldra sig och hur och var inldrningen ska 4ga
rum, med utgangspunkt i deras individuella behov och intressen. De kan ténka sig att studera i
sina hemlinder, utomlands och genom kurser pa internet eller genom blandade
inldrningsformer som kombinerar alla dessa alternativ.

Utbildning, och sérskilt hogre utbildning, ligger i centrum av for Europa 2020-strategin och
for Europeiska unionens strdvan att bli en smart och héllbar och ekonomi for alla: utbildning
ar avgorande for individers och samhillens utveckling. Genom utbildningens inverkan pa
innovation och forskning tillhandahdller den det hdogkvalificerade humankapital som
kunskapsbaserade ekonomier behover for att skapa tillvixt och vilstdnd. Detta meddelande,
som bygger pd de aktuella initiativen om modernisering av Europas system for hogre
utbildning® och om en ny syn p4 utbildning’, och som utgdr ett svar pa radets slutsatser av den
11 maj 2010 om internationaliseringen av hdgre utbildning®, syftar till att bidra till att nd
malen for Europa 2020-strategin genom att hjdlpa medlemsstaterna och hdgskolorna® att
utveckla strategiska partnerskap som gor det mojligt for Europa att mer effektivt hantera
globala utmaningar.

Samarbete pa EU-nivd och 1 ett bredare europeiskt sammanhang har redan underldttat
utvecklingen av en hog niva av jamforbarhet, forenlighet och utbyte mellan hogskolorna och
systemen for hogre utbildning inom det europeiska omradet for hogre utbildning. Genom
Bolognaprocessen, program som exempelvis Tempus, Erasmus Mundus och Marie Curie, och
genom verktyg for 6kad tydlighet som exempelvis det europeiska systemet for overforing av
studiemeriter (ECTS) samt den europeiska referensramen for kvalifikationer har EU:s
nationella  utbildningssystem 1 hdg grad internationaliserats inom EU. Men
internationalisering fir ocksa en global dimension: utdver samarbetet inom EU och de
rorlighetsfragor som behandlas i meddelandet om modernisering av Europas system for hogre
utbildning, analyseras i detta meddelande de 6msesidigt gynnsamma mojligheter som erbjuds
inom ett bredare sammanhang, och dir sa ar lampligt foresprakas anvéindningen av europeiska

www.oecd.org/edu/highereducationandadultlearning/highereducationto2030vol1demography.htm
KOM(2011) 567 slutlig.

COM(2012) 669 final.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:0012:0014:SV:PDF

Med hogskolor avses hdr alla slags anstalter for hogre utbildning, inklusive anstalter for tillimpad
vetenskap, tekniska hogskolor, franska elithogskolor (grandes écoles), handelshogskolor, tekniska
skolor, yrkeshdgskolor, yrkesinriktade hogskolor, yrkesskolor, polytekniska institut och akademier.
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processer och verktyg for en global malgrupp. Europa ar fortfarande attraktivt for rorliga
studenter och har en stabil andel pd omkring 45%° av den internationellt rorliga
studentpopulationen, som forvintas viaxa fran dagens omkring 4 miljoner studenter till
7 miljoner 1 slutet av artiondet. Om de europeiska hdgskolorna vill fortsdtta att vara det
fraimsta studiealternativet 1 den allt storre konkurrensen fran Asien, Mellandstern och
Latinamerika, méste de agera strategiskt for att dra nytta av Europas renommé nér det géller
tillhandahallande av hogre utbildning av hogsta kvalitet. De maste oka sin attraktionskraft,
aktivt frimja internationell rorlighet for studenter och anstdllda, erbjuda innovativa ldroplaner
i vérldsklass samt utmirkta undervisnings- och forskningsmojligheter, samt bedriva
samarbete och ingé strategiska partnerskap med andra anstalter for hogre utbildning, statliga
institutioner, den privata sektorn och det civila samhallet véarlden 6ver. De maste dven i hogre
grad bidra till den ekonomiska tillvixten genom att frimja innovation och se till att den hogre
utbildningen motsvarar arbetsmarknadsbehoven’. Digital utbildning, och i synnerhet en
uppsj0 av Oppna kurser pd internet, tillfor dven nya incitament for strategiska partnerskap
mellan utbildningsinstitutionerna, och nya mdjligheter att na potentiella studenter som kanske
inte kan resa eller ta tjénstledigt, men som gérna vill ta del av hogre utbildningsmdjligheter
utanfor sitt land. Medlemsstaterna maste stodja dessa insatser genom att skapa gynnsamma
villkor for internationalisering pd nationell och regional nivd och genom att hantera de
kvarstaende réttsliga och administrativa hindren for rorlighet.

Medan vérldsekonomierna efterstrivar en starkare konkurrenskraft, ar det inte lingre ett mal
for enbart ett fatal ldnder eller internationellt erkénda hogskolor att utbilda och locka till sig
de bésta studenterna. Manga hogskolor ér beslutna att 6ka kvaliteten pa sina kurser for att
locka till sig och behélla toppbegévningarna. Oavsett om de europeiska studenterna beger sig
utomlands eller stannar i Europa kommer internationaliseringen av den hogre utbildningen att
bidra till att forbereda dem pé att leva i en global virld, vilket forbéttrar deras erfarenheter,
kunskaper, anstillbarhet, produktivitet och inkomstmojligheter. Som det betonas i
meddelandet om att forbittra och fokusera unionens internationella samarbete inom forskning
och innovation®, har denna globala utveckling inneburit nya méjligheter for hdgskolorna nér
det géller att frimja strategiska partnerskap om forskning och innovation.

I avsnitt 2 1 detta meddelande faststélls de viktigaste prioriteringarna for de hdgskolor och de
medlemsstater som vill dka sina insatser for internationalisering. De specifika dtgdrder som
EU kommer att wvidta for att tillféora ett mervirde som stod for dessa
internationaliseringsinsatser presenteras i avsnitt 3, medan de dirpa foljande stegen
presenteras i1 avsnitt 4.

2. DE VIKTIGASTE PRIORITERINGARNA FOR HOGSKOLORNA OCH
MEDLEMSSTATERNA: MOT OMFATTANDE
INTERNATIONALISERINGSSTRATEGIER

Flera medlemsstater och hogskolor har redan infort internationaliseringsstrategier for hogre
utbildning’, varav en stor del dock &r inriktade pa studenters rorlighet: det internationella
akademiska samarbetet dr fortfarande ofta fragmenterat, och sker pé initiativ av enskilda
akademiker eller forskningslag, och &r inte nddvindigtvis kopplat till en institutionell eller
nationell strategi. Effektiva strategier bor dven omfatta utvecklingen av internationella
laroplaner, strategiska partnerskap, nya sétt att leverera innehdll och sikerstilla
komplementaritet med bredare nationella atgirder for externt samarbete, internationell

Unescos statistikinstitut.

En starkare europeisk industri for tillvixt och ekonomisk dterhdmtning: COM(2012) 582.
COM(2012) 497 final.
ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/mapping_en.pdf
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utveckling, migration, handel, sysselséttning, regional utveckling, forskning och innovation.
Av en aktuell studie av European University Association (EUA) framgér att en majoritet av
hogskolorna anser att nationella och institutionella strategier for internationalisering har en
positiv inverkan pé deras internationaliseringsinsatser'®

Att utarbeta en omfattande internationaliseringsstrategi innebdr framfor allt att man maste
positionera hogskolorna, deras studenter, forskare och anstédllda samt de nationella systemen
med avseende pd alla relevanta verksamheter for forskning, innovation och hogre utbildning
pd den internationella arenan, med utgdngspunkt i deras individuella profiler samt
arbetsmarknadsbehoven i fordndring och landets ekonomiska strategi. I det avseendet finns
det inte nagon strategi som passar alla, och medlemsstaterna bor darfor skraddarsy sina
nationella strategier for att forbéttra sina styrkor, oka sin internationella ndrvaro och locka till
sig begivningar, med hinsyn till de konstaterade nationella och interkulturella
kompetensbristerna  och med beaktande av kunskaps- och forskningsbehoven i
partnerutvecklingsldnderna. De foreslagna viktigaste prioriteringarna for hogskolorna och
medlemsstaterna bor darfor ses som en verktygslada for atgarder som bor kombineras inom
ramen for en omfattande strategi och mot bakgrund av deras behov.

En omfattande inter nationaliseringsstrategi bor omfatta viktiga omraden som kan delas
upp i foljande tre kategorier: rorlighet for internationella studenter och anstillda;
internationalisering och forbéttring av laroplaner och digitalt ldrande; samt strategiskt
samarbete, partnerskap och kapacitetsuppbyggnad. Dessa kategorier bor inte ses som
isolerade, utan som integrerade delar av en omfattande strategi.

2.1 Framjainternationell rorlighet for studenter och anstallda

Nivan for den internationella rorligheten for studenter, som &r det vanligaste och fortfarande
troligen mest kraftfulla verktyget for internationalisering, genomgér en dramatisk forédndring
nér det giller dess omfattning och karaktér, och har i vissa fall blivit en avgérande viktig
inkomstkélla for hogskolorna. Varje ar reser 7 % fler hogskolestudenter utomlands, varav en
stor andel kommer fran Kina, Indien och Sydkorea. OECD-ldnderna tar emot 77 % av den
totala efterfrdgan, och Asien star for nédrvarande for 52 % av alla internationellt rorliga
studenter inom hela utbildningar. Andelen rorliga studenter som véljer att studera i Australien,
Nya Zeeland och Ryssland véxer snabbt. Samtidigt forblir Nordamerika (USA och Kanada)
en attraktiv region med 21 % av de rorliga studenterna. Ursprungsldnderna blir i allt hogre
grad dven mottagarldnder. Kina &r inte bara det storsta ursprungslandet, utan tar redan emot
7 % av virldens internationellt rorliga studentpopulation. Om man ser till den totala andelen
inatriktad rorlighet lockar tre EU-medlemsstater, Erasmus +, Frankrike och Tyskland, till sig
63 % av alla studenter som kommer fran ldnder utanfor omradet for europeisk hogre
utbildning."

Rorlighet for anskaffning av studiepodng som en del av inhemska examina okar, genom
utbytesprogrammen i Europa och genom programmen for utlandsstudier i USA. Liknande
system tas fram och blir allt mer omfattande ocksa i andra delar av vérlden och denna typ av
rorlighet bidrar 1 hog grad till internationaliseringen.

Med hénsyn till dessa allt storre rorlighetsfloden bor tydlighet for och erk&nnande av
studier i andra lander vara en central prioritet. De insatser som redan gjorts for att
utveckla kvalitativa ramar for rorlighet inom EU och inom ramen for den vidare
Bolognaprocessen innebir att Europa édr den globala region som gjort storst framsteg pa detta

10 http://www.eua.be/Libraries/Publications_homepage list/EUA_International Survey.sflb.ashx

The European Higher Education Area in 2012: Bologna Process Implementation Report, s. 154.
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omrdde. Erasmusstadgan'?, dir de grundliggande principerna och minimikraven for
hogskolor vid genomforandet av Erasmus-utbytessystemet, samt tilldgg till examensbevis och
anvindningen av ECTS, ar alla potentiellt globalt attraktiva. Vérldsomspénnande erkdnnande
av studiepodng bor ocksé starkt uppmuntras for att 6ka tydligheten och 6verforbarheten” hos
studieresultat 6ver granserna.

Rorlighet avser inte bara studenter: rorlighet for anstillda medfor flera fordelar for
institutionerna och péd individnivd. Det dr ett instrument som mdjliggér forviarv av ny
kompetens, sprak och inférande av nya undervisningsmetoder samt inrdttande av
internationella nitverk. Hogskolorna bor uppmuntra de anstéllda att 6ka sina internationella
erfarenheter och bor belona de anstéllda pd ldmpligt sétt vid karridrbeddmningar. Att inforliva
incitament och beloningar i en institutionell strategi har grundliggande betydelse nir det
géller att nd en framgangsrik rorlighet for anstéllda.

Rorlighet, och i synnerhet rorlighet for anskaffning av hdgskolepodng, bor anvdndas som ett
starkt incitament for att 6ka kvaliteten hos den europeiska hogre utbildningen. Hogskolorna
bor utveckla béttre tjdnster for att sinda och ta emot internationella studenter eller forskare,
déribland individuell radgivning om karridrmojligheter for att underldtta integrationen i en
stad/en region/ett land, i kombination med sprakundervisning om lampligt. Anstalterna for
hogre utbildning bor jdmfora och uppdatera sina laroplaner med utgangspunkt i laroplaner vid
andra institutioner for att forbattra undervisningen och stirka det institutionella ledarskapet
och ledningen. Internationella studentutbyten inom ramen for program kommer att utgora ett
incitament for erkdnnande av utlindska examina. Rorligheten kommer séledes att inverka inte
bara pd individers utveckling och anstéllbarhet, utan dven pd institutionerna. Samtidigt ar
starka lokala band mellan universiteten och ekonomin avgorande for att anvinda forsknings-
och utvecklingspotentialen hos universitet for att frdmja innovation och tillvéxt.

Reglerna om invandring fér medborgare fran tredjeland bor stodja insatser vid
hogskolorna som syftar till att forbittra hogskolornas internationella profil, 1 stillet for att
skapa hinder for rorligheten som forsdmrar bilden av Europa utomlands. Den tid och kostnad
som kravs for att fa de nodvéndiga viseringarna och/eller tillstinden samt de stora
skillnaderna i praxis mellan EU-ldnderna kan ha avskrickande effekt nér det géller att vélja
EU for att bedriva studier eller forskning. I en aktuell studie fran European Migration
Network med titeln Immigration of International Students to the EU" anges att trots att
medlemsstaterna underlattat tilltrddet for studenter fran tredjeland till EU 1 enlighet med
direktiv 2004/114/EG, kvarstar fortfarande problem till f6ljd av nationella regler och/eller
forfaranden.

Kommissionens aktuella forslag'® om en omarbetning av direktiven 2005/71/EG och
2004/114/EG om villkor for inresa, vistelse och rattigheter for tredjelandsmedborgare for
forskning och studier etc., bor gora det lattare och mer attraktivt for studenter och forskare
frdn ldnder utanfér EU att resa in 1 och vistas i EU i perioder som overskrider 90 dagar. I
forslaget faststills bland annat tydliga tidsfrister for de nationella myndigheternas beslut om
ansOkningar, fler mojligheter infors for tilltréde till arbetsmarknaden under studievistelser och
rorligheten inom EU underlittas.

ec.europa.eu/education/erasmus/euc_en.htm
http://www.emnbelgium.be/sites/default/files/publications/0_immigration of international
students_to_the eu sr 10april2013_finalpublic_0.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release IP-13-275 en.htm?locale=en


http://www.emnbelgium.be/sites/default/files/publications/0_immigration_of_international_

De viktigaste prioriteringarna for rorlighet for hogskolorna och medlemsstaterna ar
foljande:

— Inrikta internationaliseringsstrategierna pa en tydlig rorlighet for studenter, forskare
och anstillda, 1 kombination med en kvalitativ ram for véiglednings- och
raddgivningstjinster.

— Inrdtta utbytesprogram med ldnder utanfér EU, som omfattar en stor mingd
dgmnesomraden och som édr inriktade p4 omrdden med kompetensbrister.

— Stodja réttvist och formellt erkéinnande av kompetenser som forvérvats utomlands for
internationellt rorliga studenter, forskare och anstéllda, diribland en béttre anvdandning
av verktyg for tydlighet och jamforbarhet och ett 6kat fokus pa studieresultat.

— Anta, inforliva och genomfora forslaget till omarbetat direktiv om sammanslagning av
direktiven 2005/71/EG och 2004/114/EG.

2.2. Framja inter nationalisering pa hemmaplan och digitalt l1arande

Faststillandet av en lamplig niva och ett lampligt monster for internationell rorlighet, for
savdl anstdllda som studenter, bor ingd 1 alla internationaliseringsstrategier. Men
internationalisering bor inte bara gynna den minoritet av hogskolestudenterna och de anstéllda
vid hogskolor som studerar utomlands.

Erfarenheterna visar' att de frimsta prioriteringarna for internationaliseringspolitiken i EU:s
medlemsstater och vid enskilda hogskolor fortfarande dr utatriktad rorlighet for studenter,
studentutbyten och att locka till sig internationella studenter. Rorligheten kommer dock alltid
att vara begriansad till en relativt liten andel av studenterna och de anstillda: politiken for
hogre utbildning maste i hogre grad vara inriktad pé integration av den globala dimensionen
av utformningen och innehédllet i alla ldroplaner och av undervisnings-/inldrningsprocesserna
(vilket ibland kallas "internationalisering pa hemmaplan™), for att se till att den stora
majoriteten av studenterna, de 80-90 % som inte &r internationellt rorliga antingen nér det
géller examina eller hogskolepoing, dnda kan forviarva den internationella kompetens som
kravs i en globaliserad varld.

Det dr viktigt att det finns internationella och utlindska larare/forskare vid hogskolorna vid
sidan av de utlindska studenterna for att ge merparten av de studenter som inte &r rorliga ett
internationellt synsétt. Dirigenom f{Orbattras hogskolornas resultat och utbildning genom
utbyte av kursmaterial och genom att en effektiv anvidndning av virtuella campus,
programvara for utbildning och samarbete underlittas allt mer. Amnesnitverk och
tvarvetenskapliga nidtverk kan ligga till grund for utbyten av anstillda och for
internationaliserade l4roplaner.

Integreringen av en internationell dimension i ldroplanerna betonar vikten av sprak. A ena
sidan ar goda kunskaper i engelska en forutséttning for alla internationaliseringsstrategier for
studenter, ldrare och institutioner, och vissa medlemsstater har infort eller héller pa att inféra
riktade kurser pa engelska (sérskilt pa magisterniva) som en del av sin strategi for att locka till
sig begévningar som annars inte skulle komma till Europa. A andra sidan ir flersprakighet en
viktig europeisk tillgdng: det &r hogt virdesatt av internationella studenter'® och bor
uppmuntras 1 undervisningen och forskningen inom hela ldroplanen for hégre utbildning.
Kunskaper i flera europeiska sprak forbéttrar karridrmdjligheterna och avgdr delvis om

www.iau-aiu.net/content/global-surveys
ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/education/2012/mundus_en.pdf
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http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/education/2012/mundus_en.pdf
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kompetenta utexaminerade studenter eller forskare viljer att stanna i Europa efter examen.
Detta betonas ockséd av de Erasmus Mundus-studenter som ska ta gemensamma examina och
som kommer fran linder utanfér EU och studerar i minst tvd europeiska lédnder. For att
fullgéra dessa studenters potential att framgangsrikt integreras i1 virdlandet behover
utbytesstudenter, forskare och ldrare sdrskilt sprakinldarningsstod, diribland en mojlighet att
lara sig det lokala spraket, oavsett om det anvénds for kursen eller forskningen.

Digitalt ldrande och en utokad anvidndning av IKT kan oka tillgangen till de europeiska
hogskolorna och inforliva kunskaper, material och inldrningsmetoder fran hela virlden 1
laroplanerna, frimja nya former av partnerskap, synergier och utbyten mellan olika d&mnen
och institutioner som annars vore svara att dstadkomma. En O0kad Oppenhet och tillgang
genom teknik kommer att 6ka konkurrensen och Oppenheten, och gora det mojligt for
hogskolorna att anpassa undervisningsmetoderna och undervisningsmaterialet till behoven
hos studenterna, som kommer att arbeta pa en globaliserad arbetsmarknad.

Detta kommer att leda till en djupgéende fordndring av hogskolornas affirsmodell, genom att
infora en mojlighet for helt nya maélgrupper (exempelvis internationella studenter utanfor
campus, studenter som ldser en enstaka kurs istdllet for ett helt program och olika
aldersgrupper) och for nya tjanster (exempelvis inldrningsstod som ges av ldrare, bedomning
och certifiering). Det fordndrar institutionernas sociala roll som tillhandahéllare av kunskap
och innovation och som bidragande aktorer till utvecklingen, vilket oOkar trycket pa
hogskolorna att omvirdera sitt samhillsansvar 1 ett lokalt, nationellt och regionalt
sammanhang, diribland sitt ansvar att bygga kapacitet i virldens tillvixtekonomier och i
utvecklingslédnderna.

Europa har nagra av de bésta universiteten for distansundervisning, som tillhandhéller
distansundervisning och  blandad undervisning samt andra icke-traditionella
undervisningsmetoder. Oppna utbildningsresurser'’ och i synnerhet dppen programvara for
utbildning '* och 6ppna kurser pa internet har uppkommit och snabbt utvecklats under senare
ar, och blir allt mer sofistikerade och vilorganiserade'’.

Kurser och examensutbildningar pa internet &r inte ndgot nytt, men den exponentiella
okningen av utbudet av utbildningsmaterial och digitalt material pd nétet, samt det 6kade
tillhandahéllandet av bedomning, validering och akademiska poédng via utvalda 6ppna kurser
pa internet (en allt vanligare trend, sdrskilt vid manga hogskolor i ldnder som USA och
Australien) kan radikalt omvandla den hoégre utbildningen. Nya trender inom digital
utbildning och uppkomsten av dppna kurser pa natet bor uppmuntra hégskolor na att se
Over sina kostnadsstrukturer och mojligen &ven ditt uppdrag, och inleda
varldsomspannande partnerskap for att o©ka kvaliteten pa& innehdllet och
inlarningsupplevelsen genom blandad undervisning.

EU maste ta titen i de globala insatserna for att utnyttja potentialen hos digital utbildning,
diribland tillgdngen till IKT, anvdndningen av Oppna utbildningsresurser och
tillhandahallandet av Oppna kurser pd internet, och for att Overvinna de kvarstdende

Oppna utbildningsresurser ér alla typer av utbildningsmaterial som ir allmiin egendom eller atfoljs av
en licens for fri anvéndning. Detta 6ppna material innebér att alla lagligt och fritt kan kopiera, anvinda,
anpassa eller dela det. Oppna utbildningsresurser omfattar ldrobdcker, ldroplaner, kursplaner,
forelasningsanteckningar, uppgifter, tester, projekt, audio- och videomaterial samt animerat material.

En 6ppen programvara for utbildning &r en kostnadsfri och 6ppen digital publikation av hog kvalitet
med utbildningsmaterial for hogskolenivd. Den &r indelad i1 kurser, och omfattar ofta
kursplaneringsmaterial och utvirderingsverktyg samt tematiskt innehall. Oppen programvara kan
anvéndas fritt av vem som helst nir som helst via internet.

Se exempelvis www.coursera.org; www.udacity.com; www.edx.org
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systemiska hindren for kvalitetssakring, studentbeddmning och erkdnnande, samt finansiering.
Denna potential och dessa hinder kommer att behandlas i ett kommande kommissionsinitiativ.

De viktigaste prioriteringarna for internationalisering pA hemmaplan och digitalt |arande
for hogskolorna och medlemsstater na ér foljande:

— Dra nytta av de internationella erfarenheterna och kompetensen hos de anstéllda vid
hogskolorna for att ta fram internationella laroplaner till formén for sdvél studenter som|
inte deltagit i utbytesprogram som utbytesstudenter.

— Oka mojligheterna for studenter, forskare och anstillda att fordjupa sinal
sprakkunskaper, sérskilt genom undervisning i lokala sprik for personer som tar kurser
pa engelska, for att dra maximal nytta av den europeiska sprakliga méngtalden.

- Utveckla mojligheter till internationellt samarbete via lirande pa internet och utdka
anvindningen av IKT och 6ppna utbildningsresurser for nya undervisningsmetoder i
syfte att 0ka tillgdngen till undervisning, internationalisera ldroplanerna och bana vig
for nya partnerskapsformer.

2.3. Starka strategiska samar beten, partner skap och kapacitetsbyggnad

Ny utveckling, exempelvis i form av specialiserade universitet och hdgre utbildning online,
samt uppkomsten av nya kunskapsnationer, héller pa att fordndra balansen mellan samarbete
och konkurrens inom ramen for internationaliseringsstrategierna. Den ekonomiska
betydelsen av internationell hogre utbildning oOkar allt snabbare. Ett fatal lander,
déaribland populdra linder som exempelvis Forenade kungariket, Kanada, USA och
Australien, féster stor vikt vid att hogre utbildning ska vara en tjanst som ger upphov till
betydande inkomster (8,25 miljarder GBP i Forenade kungariket och 15,5 miljarder AUD 1
Australien 2010).

I vissa EU-medlemsstater, som exempelvis Nederldnderna, Sverige och Danmark, har
betydande undervisningsavgifter inforts for studenter frdn lédnder utanfér EU som
institutionerna anvéinder for att 6ka inkomstnivierna, vilket gor att de kan erbjuda riktade
stipendier for studenter frén tillvéxt- och utvecklingslinder. Andra medlemsstater har fattat
tydliga politiska beslut om att tillimpa laga eller inga wundervisningsavgifter for
tredjelandsmedborgare som en del av sina internationaliseringsstrategier och som ett sitt att
locka till sig fler internationella studenter.

Internationella studenter har en positiv ekonomisk inverkan pd virdlandet, oavsett om de
betalar undervisningsavgifter eller inte. Av en studie fran 2012%° som bestillts av den
nederlindska regeringen framgér att om endast 2,5 % av de internationella utexaminerade
studenterna skulle stanna for att arbeta i landet skulle det fa positiva langsiktiga effekter pa de
offentliga finanserna som skulle dverskrida de tickta investeringarna.

De europeiska systemen for hogre utbildning erbjuder ett antal konkurrensfordelar som bor
utnyttjas, som exempelvis ett starkt och framgangsrikt resultat for savdl gemensamma som
dubbla examina, doktorandutbildningar, doktorsexamina inom niringslivet och den aktuella
utvecklingen av kunskaps- och innovationsgrupper vid Europeiska institutet for innovation

20 www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/rapporten/2012/05/16/de-economische-effecten-van-

internationalisering-in-het-hoger-onderwijs.html
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och teknik (EIT)*' pa omréden av global betydelse. Internationalisering kriver dock mer
samarbete, med nya center for hogre utbildning pa andra kontinenter.

De europeiska anstalterna for hogre utbildning bor positionera sig utifran sina styrkor
inom utbildning, for skning och innovation, och inleda partnerskap i och utanfér Europa
for att stirka och komplettera sina profiler genom gemensamma projekt och gemensam
forskningsverksamhet, kurser pd internet som kombinerar traditionella och nya distributions-
och genomforandekanaler, diribland gemensamma eller specialiserade universitet i ldnder
utanfor EU. Etablerade forskningsnitverk bor utgoéra en sprangbridda for inledande av nya
undervisningssamarbeten, och vil utvecklade utbildningspartnerskap bor ge upphov till nya
forskningsprojekt.

Erfarenheten visar att gemensamma och dubbla examina ar kraftfulla verktyg nér det giller
att frimja kvalitetssdkring och Omsesidigt erkdnnande av kvalifikationer, att locka till sig
begdvningar och fordjupa partnerskap, samt att stirka utexaminerade studenters
internationella erfarenheter, interkulturella kompetens och anstdllbarhet. EU och
medlemsstaterna bor dérfor tillhandahélla starka incitament for att stirka betydelsen av
gemensamma och dubbla examina i de europeiska hogskolornas
internationaliseringsstrategier, med utgangspunkt i erfarenheterna fran nistan 700 europeiska
och utomeuropeiska hogskolor som redan utnyttjat gemensamma och dubbla examina inom
ramen for Erasmus Mundus-programmet. Tva sérskilda hinder forsvérar genomforandet av
gemensamma program for hogskolorna, savél akademiskt som administrativt, och méiste
atgirdas: institutionella regler (ackrediteringsforfaranden, betygssystem, examinations- och
avhandlingsregler, inskrivningsforfaranden eller regler for undervisningsavgifter) och
nationell lagstiftning (sérskilt om utfirdandet av gemensamma examina).

Internationella strategiska partnerskap med ett balanserat deltagande av néringslivet och
hogskolor ar viktigt for att gransoverskridande innovationer ska kunna atgérda globala
utmaningar. Det ar sérskilt fallet i tillvixtekonomier diar Europa méste utveckla ett balanserat
samarbete med kompetenscentrum for att garantera en starkare och varaktig lokal nérvaro.
Partnerskap som syftar till att fraimja foretagande och innovationer, som frimjar innovativa
synsatt, entreprendrsfirdigheter och entreprendrssynsétt hos studenter, kommer att gynna
savil den europeiska konkurrenskraften som partnerlénderna. Frimjande av priséverkomliga
och innovationer for alla har sérskilt stor potential, och kan hjélpa tillvéxtlinderna att hantera
sina samhillsutmaningar samt frimja marknadstilltrddet, handeln och investeringarna for
europeiska foretag.

Samarbete med utvecklingsdander och deras hogskolor bér ingd i alla
internationaliseringsstrategier, i kombination med innovativa partnerskapsmodeller i syfte
att starka samarbetet mellan savél nord-syd som syd-syd, i form av exempelvis gemensamma
program och utbildningsrorlighet samt rorlighet for anstéllda.

Det finns gott om bevis® for att hogre utbildning &r centralt nir det giller att uppfylla de
kunskapskrav som kridvs for ekonomisk utveckling genom sysselséttningsskapande, béttre
styrning, 0kat entreprendrskap, rorlighet mellan generationer och ett starkare civilt samhélle.
De europeiska hogskolorna dr medvetna om att de spelar en central roll nér det géller att
stodja moderniseringsinsatserna i1 varldens tillvaxt- och utvecklingsregioner, samt att bidra till
att hitta 10sningar pd globala utmaningar som klimatfGrandringar eller att minska
utvecklingsklyftorna mellan minniskor och nationer. Déarfor stdder merparten av

2 Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) &r ett EU-organ som inréttades i mars 2008 i syfte

att oka den europeiska hallbara tillvixten och konkurrenskraften genom att stirka EU:s
innovationskapacitet.

2 http://chet.org.za/papers/higher-education-and-economic-development-review-literature
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medlemsstaterna program for samarbete och kapacitetsuppbyggnad som far EU-stod pé detta
omrdde. Studenter, anstillda och forskare som arbetar eller studerar vid europeiska
virdanstalter for hogre utbildning frimjar ofta samarbetet med sina heminstitutioner och
hemlénder i syfte att utveckla, samordna och folja upp internationella samarbetsprojekt.

Utover specifika och traditionella kapacitetsuppbyggnadsinsatser har sjilva rorligheten och i
synnerhet rorlighet for anskaffning av hogskolepodng stor potential nédr det giller att dka
kvaliteten pa den hogre utbildningen i utvecklingslinderna genom att paskynda utarbetandet
av  internationaliseringsstrategier ~och 0ka anvidndningen av  tydlighets- och
erkdnnandeverktyg, och genom att hjilpa institutionerna att utveckla béttre tjénster for att
sinda och ta emot utlindska studenter och forskare samt frimja erkédnnandet av utlindska
examina.

Som det papekas i projektet Access to Success™, betonas utvecklingssamarbetet inte alltid
tillriickligt i hogskolornas uppdragsbeskrivningar. Andd kan hdgskolornas bidrag till
kapacitetsuppbyggnaden 1 linder utanfor EU samtidigt vara akademiskt gynnsamt for de
europeiska institutionerna och utgoéra en del av deras samhillsansvar. Samarbete med anstalter
for hogre utbildning 1 de lander didr behovet dr som storst, som exempelvis stater som
genomgatt konflikter, och inrdttande av partnerskap med mindre vélutrustade institutioner,
gor att de europeiska hogskolorna i hog grad kan bidra till utvecklingen av en sérskild region
och dirigenom inrdtta en ldngsiktig strategisk koppling till densamma. I en vérld i snabb
utveckling fordndras mojligheterna snabbt och dagens utvecklingsldnder kommer att vara
morgondagens tillvixtekonomier.

De viktigaste prioriteringarna for partnerskap for hdgskolorna och medlemsstaterna ar
foljande:

— Att stiarka kapaciteten hos hogre utbildning och forskning att ta itu med globalal

utmaningar genom att delta i innovationsinriktade internationella partnerskap och
allianser.

Att hantera de kvarstdende hindren for utvecklingen och genomforandet av program for
gemensamma och dubbla examina, savél pé institutionell som pé nationell niva, och|
forbéttra bestimmelserna for kvalitetssdkring och granséverskridande erkdnnande.

Att tillhandahélla entreprendrsinriktade och innovativa ldroplaner med Overforbara
kunskaper, och skapa internationella utbildningsmdjligheter genom att samarbeta med
arbetsgivare i och utanfor EU.

Att garantera en samstimmighet mellan internationaliseringsstrategierna och EU:s
politik for utvecklingssamarbete genom att beakta principerna om rittvisa och
egenansvar for partnerldnder. Att anvdnda studenter, forskare och anstillda frédn lédnder
utanfor EU som vektorer for samarbetet med anstalterna for hdgre utbildning i dessa
lander.

EU:S BIDRAG TILL INTERNATIONALISERINGEN AV DEN HOGRE
UTBILDNINGEN

Medlemsstaterna och hogskolor ansvarar for reformen av sina system for hogre utbildning
och for att stodja internationaliseringsstrategierna. Europeiska unionen tillfor ett mervirde, i

23

http://www.accesstosuccess-africa.eu/images/finalconference/eua_whitepaper _eng web.pdf
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samarbete med medlemsstaterna och med full respekt for hogskolornas sjilvstindighet,
sarskilt genom Europa 2020 och Erasmus +-programmet inom ramen for den flerdriga
budgetramen 2014-2020, genom att tillhandahélla ett starkare politiskt stéd och
finansiella incitament for inter nationaliseringsstrategier.

Erasmus +-programmet for perioden 2014-2020 kommer att innebdra avsevdrda EU-
investeringar pd centrala omrdden av internationaliseringsstrategierna: internationell rorlighet,
gemensamma  examina  och internationella ~ samarbetspartnerskap, déribland
kapacitetsuppbyggnad och personalutveckling 1 virldens tillvixt- och utvecklingsregioner.
Genom att externa instrument tas med i Erasmus + stoppas den nuvarande fragmenteringen
av de olika befintliga externa hogre utbildningsprogrammen och EU:s dtgérder blir synligare,
mer sammanhingande och attraktiva.

Horisont 2020-ramprogrammet for forskning och innovation och dess utbildningsdelar —
Marie Sktodowska-Curie-insatser for rorlighet bland forskare och Europeiska institutet for
innovation och teknik (EIT), kommer att stirka betydelsen och bilden av EU som en
anordnare av hogre utbildning av hog kvalitet och med socialt ansvar samt tilldela ytterligare
strategiska medel for savil indtriktad som utatriktad rorlighet for studenter, forskare och
anstillda till och frén linder utanfor EU. Omkring 20 % av Marie Sklodowska-Curie-
stipendiaterna kommer att komma frén ldnder utanfér Europa och frimja forskningsbaserade
kontakter med partner virlden 6ver genom rorlighetsperioder.

For att bidra till internationaliseringsstrategierna under perioden 2014—2020 genom EU-
finansiering kommer kommissionen att géra féljande:

— Ge Okat finansiellt stod genom det nya programmet Erasmus + for rorlighet till och
fran linder utanfor EU, vilket omfattar upp till 135 000 studenter och anstillda, samt
ge upp till 15000 forskare frén linder utanféor EU en mojlighet att inleda eller
fullfolja en karriér i Europa genom Marie Sktodowska-Curie-insatser inom ramen for]
Horisont 2020.

— Stddja internationella konsortier med anstalter for hogre utbildning 1 syfte att utveckla
gemensamma master- och doktorsexamina genom Erasmus + och Marie Sktodowska-
Curie-insatserna och ge upp till 60 000 studenter med kandidatexamen stipendier pa
hog niva for att delta.

— Stodja strategiska partnerskap for samarbete och innovation, diribland upp till 1 000
partnerskap for kapacitetsuppbyggnad mellan hogskolor i EU och i ldnder utanfor EU.

EU:s bidrag kommer att vara inriktat pa tva politiska mélséttningar: att goéra den europeiska
hogre utbildningen mer attraktiv genom okad kvalitet och tydlighet och fordjupa det globala
samarbetet om innovation och utveckling genom partnerskap, dialog och
kapacitetsuppbyggnad.

3.1. Oka attraktionskraften hos den europeiska hogre utbildningen genom Okad
kvalitet och tydlighet

For att 6ka erkannandet av utlandska kvalifikationer kommer EU att fortsétta att fora
internationella dialoger om politiken for hogre utbildning med viktiga partnerlinder och
regioner virlden dver. EU kommer att frimja en béttre forstaelse for europeiska standarder

Europeiska kommissionen lade fram sina forslag till en ny flerérig budgetram for budgetcykeln 2014—
2020 under andra halvaret 2011.
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och verktyg, som den europeiska referensramen for kvalifikationer, Tuning, ECTS, tillagg till
examensbevis, ndtverket av nationella informationscentrum for akademiskt erkdnnande
(Naric), och Erasmusstadgan, i syfte att stirka anvindningen av dessa europeiska instrument
och deras potential som globala standarder. Samtidigt bor EU stérka den politiska dialogen
och kunskaperna om partnerlindernas utbildningssystem och instrument, déribland genom
den mellanstatliga Bolognaprocessen, som ett sitt att utveckla EU:s egna standarder och

verktyg.

For att internationalisering ska leda till 6kad kvalitet inom hdgre utbildning krivs ett ndrmare
samarbete med likvirdiga system i andra regioner i vérlden i fraga om kvalitetssdkring, som
omfattar tjdnster av kvalitet till rorliga studenter, kvalitetssikring av akademiskt kursinnehall
och av gemensamma projekt och program. Ett ndrmare samarbete bor dven inledas om
ackrediteringsforfaranden for utbildningar som leder till universitetsexamen.

I och med den allt storre betydelsen av rankning av universitet och rankningens inverkan pa
universiteten som varumdrken och ddrmed pd studenternas val av studieort, stoder
kommissionen utvecklingen av ett verktyg for dppenhet som ett alternativ och komplement
till de traditionella betygen som huvudsakligen ar inriktade pé forskning. De forsta resultaten
av den nya anvindardrivna, flerdimensionella och internationella rankningen for hogskolor,
”U-Multirank”, kommer att publiceras i1 borjan av 2014. Fran och med 2016/2017 kommer en
oberoende organisation att genomfOra rankningen. Den nya rankningsstrategin kommer att
betona de europeiska hogskolornas mangfald med avseende pé deras profil, utbildnings- och
forskningsstyrkor och specialiseringar, och vara 6ppen for deltagande av hogskolor i lander
utanfor EU pa lika villkor.

”U-Multirank™ kommer att gora det mojligt for hogskolorna att positionera sig 1 fraga om ett
flertal indikatorer, som sin internationella profil, och att identifiera kompletterande och
likasinnade samarbetspartner. Rankningen kommer dven att gora det mojligt for politiska
beslutsfattare, hogskolor och studenter att rangordna enskilda hogskolor eller program utifran
vad de uppfattar som viktigast. Genom att gora de europeiska hogskolornas profil tydligare
kommer denna rankning att underldtta matchningen av potentiella internationella studenters
eller forskares behov, och dédrigenom bidra till att 6ka attraktionskraften hos fler europeiska
hogskolor.

Om Europa ska fortsdtta att vara en mycket attraktiv destination for internationella
utbytesstudenter mot bakgrund av de allt fler nya regionala naven for hogre utbildning, bor
darfor fler insatser goéras for att framja den globala medvetenheten om den europeiska
hogr e utbildningens héga kvalitet och rika kulturella och sprakliga mangfald.

Internationella informations- och marknadsfoéringskampanjer pa EU-niv4 har hittills anordnats
pa traditionella sdtt, som deltagande vid internationella studentméssor med mottot Study in
Europe, webbplatserna Study in Europe och Destination Europe™ och relaterade
kommunikationsverktyg, en rad maéssor for europeisk hogre utbildning 1 Asien och
Latinamerika och verksamhet inom ramen for Erasmus Mundus-programmet. Kommissionen
kommer att samarbeta med nationella marknadsforingsbyraer och aktorer for att Komplettera
de nationella informationss och marknadsféringsinsatserna for studier och
finansieringsmojligheter, sérskilt i medlemsstater med férre internationella studenter. Den
kommer dven att frimja den europeiska dimensionen av hogre utbildning utanfor Europa, med
hjilp av EU-delegationer och utbildnings- och forskningsradgivare vid medlemsstaternas
ambassader.

» http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm?pg=destinationEurope
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Merparten av EU-medlemsstaterna har tagit fram webbplatser pa engelska som fungerar som
en enda kontaktpunkt dir utbytesstudenter eller forskare kan fi information eller hjélp. De
nationella webbplatserna med information om studie- eller arbetsmojligheter och finansiering,
i exempelvis Finland och Nederlianderna®, kompletteras pA EU-niva. Kommissionen kommer
att fortsitta att finansiera portaler for hégre utbildning®’ som frimjar samtliga EU:s
utbildnings- och stipendieméjligheter, utover EURAXESS™-portalen, som innehaller
information om lediga forskningstjanster och lédnkar till olika tjdnster med praktisk
information om att bo 1 olika ldnder, immigrationstips och information om
socialforsikringssystemen. EU:s immigrationsportal®® ger skriddarsydd information pa savil
EU-nivd som nationell nivd om immigrationsforfarandena for studenter fran tredjeland.
Innovativa metoder kommer att anvidndas effektivt, exempelvis via student- och
alumniorganisationer som fungerar som ambassaddrer och fOretradare for EU:s hogre
utbildning, samt via nya medier som nar en digitalt kompetent méalgrupp.

Alumnindtverk med internationella utbildningsprogram bdr anvidndas som virdefulla
instrument for mjuk diplomati for att paverka och engagera nya malgrupper pa ett sitt som
frimjar de enskilda medlemsstaternas eller EU:s intressen, och kommissionen kommer att
samarbeta med medlemsstaterna for att faststilla bésta praxis.

Kommissionen kommer att gora foljande:

— Frimja jamforbarhet hos kvalifikationer, poidng och registreringssystem genom
internationellt samarbete och dialog.

— Oka kvaliteten hos rérligheten genom en forbittrad Erasmusstadga i slutet av 2013,
daribland genom riktlinjer for hogskolors sjdlvbedomning och dvervakning.

— Frimja genomfGrandet av det nya flerdimensionella och internationella
rankningsverktyget for hogskolor, ”U-Multirank™”, som syftar till att 6ka tydligheten,
jdmforbarheten och riktmérkningen mellan hogskolor.

— Stodja  samarbetet med de nationella  marknadsforingsbyraerna  och|
alumnsammanslutningarna genom utbyte av information och samordning av|
gemensamma atgirder for att marknadsfora Europa som en hogkvalitativ studie- och|
forskningsdestination (exempelvis genom studentmdssor och utformning av|
gemensamma marknadsforingsverktyg).

3.2. Fordjupat globalt samarbete for innovation och utveckling

Programmen for gemensamma och dubbla examina ér en sarskilt framgangsrik aspekt av
EU:s internationella samarbete, och bygger pa internationella nitverk med spetskompetens for
undervisning, inldrning och forskning®. Gemensamma mastersprogram kommer att fa stod
och bli fler inom ramen for Erasmus for alla. Dessa gemensamma program, som kompletterar
master- och doktorandutbildningar inom EIT:s kunskaps- och innovationscentrum, kommer
att garantera en utmairkt och kvalitativ utbildning med ett starkt fokus pa den kompetens som

26
27

www.studyinfinland.fi; www.studyinholland.nl

Exempelvis ec.europa.eu/education/study-in-europe;www.study-info.eu;
www.distancelearningportal.eu

% ec.europa.cu/euraxess, daribland EURAXESS LINKS-natverken for forskare fran EU och andra lander i
USA, Kina, Japan, Indien, ASEAN-ldnderna och Brasilien som syftar till att frimja EU som en attraktiv
destination for forskare.

http://ec.europa.eu/immigration/
www.iie.org/en/Research-and-Publications/Publications-and-Reports/IIE-Bookstore/Joint-Degree-
Survey-Report-2009

29
30

13

SV


http://www.studyinfinland.fi/
http://www.studyinholland.nl/
http://ec.europa.eu/education/study-in-europe/
http://www.study-info.eu/
http://www.distancelearningportal.eu/
http://ec.europa.eu/euraxess%25252525252520
http://www.iie.org/en/research-and-publications/publications-and-reports/iie-bookstore/joint-degree-survey-report-2009
http://www.iie.org/en/research-and-publications/publications-and-reports/iie-bookstore/joint-degree-survey-report-2009

SV

framtida arbetsgivare efterfrigar. Innovationer och det internationella utbytet mellan
hogskolor och foretagspartner kommer att stérkas, och studenterna och forskarna kommer att
fa mojlighet att arbeta 1 ett annat land och fa erfarenheter fran savél den akademiska som den
privata  sektorn.  Marie  Sklodowska-Curie-insatserna,  diribland  gemensamma
doktorandutbildningar, innovativa utbildningsnétverk och europeiska doktorsexamina inom
ndringslivet, kommer att hjdlpa hogskolorna att frimja forskningsbaserade kontakter med
partner vérlden Over samt att stirka kunskapstriangeln mellan hogskolor, néringslivet och
forskning.

P& samma sétt kommer kunskapsallianserna inom Erasmus + att frimja innovation och
starka forbindelserna mellan arbetsgivare och deltagande hogskolor, ocksa péd internationell
niva.

Politisk dialog ar ett utbyte mellan system med lédnder eller regioner utanféor EU om
gemensamma utmaningar. Det leds inom EU av kommissionen och har flera mal beroende pa
de internationella partnerna, och bor stirkas som ett flexibelt instrument for samarbete och
mjuk diplomati. I det syftet kommer kommissionen att frimja ldrande av varandra,
kapacitetsuppbyggnad péd bada sidor och utbyte av god praxis inom ramen for dessa dialoger,
déaribland genom deltagande av viktiga aktorer. Kommissionen kommer dven att hjilpa
partnerna att béttre utnyttja mojligheterna till sddana utbyten inom ramen for de nya EU-
programmen. Den politiska dialogen om hogre utbildning med internationella partner bor
anpassas till EU:s yttre prioriteringar, och bor dga rum inom de befintliga samarbetsramarna,
som utvidgningsstrategin, den europeiska grannskapspolitiken (exempelvis inom ramen for
det Ostliga partnerskapet) eller de olika (flersektoriella) partnerskapsavtalen med tillvixtldnder
eller industrildinder, som hognivadialogen méanniskor emellan mellan EU och Kina,
utbildningsdialogen inom EU, det strategiska partnerskapet med Brasilien samt de
gemensamma omradena EU-Ryssland.’’

Internationella partnerskap for kapacitetsuppbyggnad kommer att vara grundldggande
nér det géller att hjélpa linder utanfor EU att dka kvaliteten pd de hogre utbildningssystemen
och att stddja dessa ldnder i deras moderniserings- och internationaliseringsinsatser, som
forberedelse infor ett framtida akademiskt samarbete och forskningssamarbete, for att hantera
gransdverskridande fragor och for att fordjupa kunskaperna om lokala marknader.

Kommissionen kommer att stirka det evidensbaserade politiska besutsfattandet inom
internationell utbildning, och se till att de politiska atgirderna bygger pd de senaste
kunskaperna om griansoverskridande tillhandahdllande av hogre utbildning. Det finns ett
sdrskilt behov av forbittrad insamling av uppgifter om internationella floden av studenter,
forskare och anstéllda, och om internationellt akademiskt samarbete. Nya samarbetsverktyg,
som exempelvis Oppna utbildningsresultat, kommer att krdva noggrann uppfdljning for att
deras inverkan pé studenter och utbildningsanordnare ska kunna métas pd lampligt sétt. For
att nd dessa mdl kommer kommissionen att samarbeta med nationella och internationella
myndigheter 1 syfte att kartligga och &tgdrda kunskapsbrister genom forskning om och
insamling och analys av statistik, och genom dialoger med experter pa omradet frin EU och
andra ldnder.

3 ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/china/joint12_en.pdf
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Kommissionen kommer att gora foljande:

— Fora bilaterala och multilaterala politiska dialoger med centrala internationella)
partner.

— Framja EIT och dess kunskaps- och innovationsgrupper for att stddja internationellt
samarbete inom hogre utbildning och innovation 1 syfte att hantera
samhéllsutmaningar, 1 synergi med annan EU-verksamhet och nationell verksamhet]
inom forskning och innovation.

— Stdrka det evidensbaserade beslutsfattandet inom internationell utbildning, genom|
forskning, insamling och analys av statistik samt dialog med experter.

— Under hosten 2013 ldgga fram ett initiativ for frimjande av digitalt 1drande och battre
anvindning av IKT och 6ppna utbildningsresurser inom utbildning.

4. NASTA STEG

Detta meddelande syftar till att bidra till att nd malen f6r Europa 2020-strategin, genom att
hjdlpa medlemsstaterna och anstalterna for hogre utbildning att utveckla strategier och
partnerskap som kan gora det mgjligt for EU att hantera de globala utmaningarna mer
effektivt.

Omfattande internationaliseringsstrategier kommer endast att vara framgéngsrika om de ir ett
resultat av en gemensam insats. I utarbetandet av sina forslag har kommissionen informellt
rddfragat en bred samling aktorer, diribland viktiga organisationer som hdgskolor,
arbetsgivare, studenter och alumnnéitverk, experter pad omradet och foretridare for
utbildningsministerierna i och utanfér EU. Kommissionen kommer att fortsétta sin dialog med
dessa aktorer, och kommer nu att géra Europaparlamentet, de ovriga EU-institutionerna och
EU-medlemsstaterna  delaktiga 1 syfte att fora detta initiativ framat, samt ge
uppfoljningsgruppen for Bolognaprocessen i uppdrag att genomfora de foreslagna atgirderna.

Utvecklingen och uppfoljningen av de politiska riktlinjer och dtgérder som foreslés i slutet av
varje avsnitt i detta meddelande kommer att ske genom genomférandeinstrumenten inom
ramen fOr FErasmus+- och Horisont-2020-programmen, genom den gemensamma
rapporteringen om den strategiska ramen for det europeiska utbildningssamarbetet
(Utbildning 2020), genom styrningsbestammelserna i Europa 2020-strategin och EU:s érliga
utbildningsoversikt, samt genom Bolognaprocessen och den politiska dialogen med viktiga
internationella aktorer.
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