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RAPPORT FRAN KOMMISSIONEN TILL EUROPAPARLAMENTET, RADET,
EUROPEISKA EKONOMISKA OCH SOCIALA KOMM ITTEN SAMT
REGIONKOMMITTEN

Rapport om utvarderingen efter halva l6ptiden av programmet Erasmus Mundusl| |
(2009-2013)

1 INLEDNING

Europeiska kommissionen |& genomfora utvarderingen efter halva |Optiden av programmet
Erasmus Mundus Il i enlighet med kravet i Europaparlamentets och radets beslut nr
1298/2008/EG av den 16 december 2008 om Erasmus Mundus’. Utvérderingen syftade till att
bedoma hur relevant, genomslagskraftigt, hallbart och resurseffektivt programmet &, och
sarskilt uppmérksamma de indag som infordes under programmets andra etapp.
Utvéarderingen omfattade alla tre insatser (insats 1, 2 och 3) under aren 2009-2011.

Utvarderingen leddes av en styrgrupp vars medlemmar hémtades ur Europeiska
kommissionens generaldirektorat for utbildning och kultur, generaldirektoratet for utveckling
och samarbete - Europe Aid och generaldirektoratet for utvidgning, Europeiska utrikestjansten
och genomfdrandeorganet for utbildning, audiovisuella medier och kultur som alla medverkar
i programmet Erasmus Mundus. Utvarderingens fullstandiga text finns pa
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm

Denna rapport om utvarderingen efter halva Ioptiden léggs fram enligt artikel 13 i beslutet om
programmet Erasmus Mundus. Den bygger pa slutsatsernai utvarderingen efter halva l6ptiden
av programmet Erasmus Mundus |1 betr&ffande resultaten och de kvalitativa aspekterna av
programmets genomforande. Den presenterar kommissionens sténdpunkt betréffande de
viktigaste slutsatserna och rekommendationerna i utvérderingen. Dessa dSlutsatser och
rekommendationer bygger pa utforliga undersokningar och intervjuer med deltagare och
viktiga aktorer i programmet Erasmus Mundus.

2. BAKGRUND TILL DEN EXTERNA UTVARDERINGEN

Syftet med programmet Erasmus Mundus |1 (2009 — 2013) &r att hoja kvaliteten pa den hogre
utbildningen i Europa, bidrartill att ge studenterna béttre karriérutsikter och framja dialog och
forstaelse mellan folken och kulturerna tack vare internationellt samarbete, samt bidra till
tredjelandernas hallbara utveckling inom hogre uthildning, i enlighet med médlen for EU:s
yttre politik.

Budgeten for programmet Erasmus Mundus & pa over 950 miljoner euro, varav cirka
494 miljoner euro, ur EU:s utbildningsbudget, & avsedda fér insats 1 och 3, och 460 miljoner
euro, ur olikafinansieringsinstrument, & avsedda for insats 2.

Programmet Erasmus Mundus |1 struktur genomfordes under 2009-2013 pa foljande sétt:

- Insats 1: gemensamma Erasmus Mundus-program av utmarkt kvalitet pad master- och
doktorandniva, inbegripet stipendier for att deltai dessa program.

- Insats 2: Erasmus Mundus-partnerskap mellan hoégskolor i EU och tredjelander,
inbegripet utbytesstipendier pa alla akademiska nivaer. Denna insats ersétter insatsen
" externt samarbete”.

! EUT L 340 19.12.2008, s.83.
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- Insats 3: Framjande av den hogre utbildningen i Europa via projekt for att tka
Europas attraktionskraft som utbildningsplats och kompetenscentrum i varldsklass.

Nyainslag i Erasmus Mundus I1: Under programmets andra etapp utvidgades programmet till
att omfatta foljande nyaviktigaindag:

- Utvidgning av gemensamma Erasmus Mundus-program till doktorandnivan.
- Erbjudande av stipendier till europeiska studenter.

- Inforlivande av insatsen ” externt samarbete” med programmet Erasmus Mundus som
Insats 2 och utvidgning av dess rackvidd.

- MOjlighet for hogskolor i tredjelander att deltai de gemensamma Erasmus Mundus-
programmen.

3. DEN EXTERNA UTVARDERINGEN
3.1 Avtalet om utvardering

Efter en anbudsinfordran? valdes Public Policy and Management Institute (PPMI) ut for att
genomfora utvarderingen. Utvarderingen efter halva |optiden gallde &ren 2009 — 2011, under
vilka man gick ut med ett antal inbjudningar att 1&mna projektforslag for att genomfora
programmet.

Utvéarderingen efter halva lOoptiden fokuserade pa att besvara fragorna i utvérderingen som
gdllde programmets relevans och nytta, genomslagskraft, resurseffektivitet, hallbarhet och
EU-mervérde.

For varje frdga i utvarderingen finns det konkreta rekommendationer om hur tankandet,
malen, utformningen, genomforandet och resultaten kan forbéttras ytterligare ur
kommissionens, bidragsmottagarnas och eventuella sbkandes perspektiv.

3.2. Metod

Metoden var att borja med 45 utvarderingsfragor och underfragor eller operativa fragor. Klara
indikatorer och bedomningskriterier faststalldes for svar pafragorna

3.3. Utvérderarnas slutsatser
3.3.1. Denyainslageni Erasmus MunduslI:
- Gemensamma Erasmus Mundus-doktorandprogram :

De gemensamma masters- och doktorandprogrammen som far bidrag inom insats 1 har
avsevart mervarde eftersom de hjdper utexaminerade att hitta arbete eller vidare
forskningstjanster. Internationell erfarenhet och interkulturella fardigheter kan betraktas som
de viktigaste tillgangar som skiljer Erasmus Mundus-studenter fran andra utexaminerade. Att
inkludera samarbete pa doktorand- och doktorsniva i Erasmus Mundus Il har varit ett av de
mest framgangsrika nya inslagen i andra etappen, eftersom det lockat manga prestigefyllda
hogskolor till programmet.

- Den nyainsats 2 i Erasmus Mundus

Insats 2 med specifika mal betréffande samarbete med tredjelander togs med i programmet
med avsikten att ta itu med den potentiella konflikten mellan en hdllbar utveckling for
tredjelander (insats 2) och framjandet av spetkunskap (insats 1). Erasmus Mundus Il var

2 Selektivt anbudsférfarande enligt det multipla ramavtalet EAC/50/2009 fér utvardering, stéd i samband
med utvardering och konsekvensbeddmning.
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sdlunda utformat for att forebygga flykten av formagor. Denna nya insats har tva delar: en for
utvecklingslander (del 1) och en for industrialiserade lénder (del 2).

Av intervjuerna med sava hogskolor som med enskilda bidragsmottagare framgar att
samarbetet och spetskunskapsmalet kompletterade snarare @n konkurrerade med varandra.
Bidragsmottagare fran tredjelander uppskattar den breda positiva effekten som samarbetet har
pa hogskolorna i deras lander. Emellertid betonade aktorerna fran tredjelander att det behovs
fler dmsesidiga kontakter mellan hdgskolornai EU och i tredjelander.

- Erbjudande av stipendier till EU-studenter

Allmant sett har denna nya etapp i Erasmus Mundus gett EU-studenter mervarde nér de soker
arbete eller vidare forskningstjanster (eftersom detta tidigare endast gélde studenter fran
tredjelander). Internationell erfarenhet och interkulturella fardigheter &r viktiga tillgangar i
Erasmus Mundus-program och erbjuds nu ocksatill EU-studenter.

Inom insats 1 kan dock stipendier till europeiska studenter ses som det minst lyckade nya
inslaget (stipendierna till EU-studenter i kategori B var inte intressanta nog att attrahera
studenter). Vidare l&ter man forstd att det behdvs lamplig information for att attrahera
europei ska studenter.

Det var inte heller helt 18t att attrahera europeiska studenter till utbytet inom insats 2. De
intervjuade foretradarna for partnerhdgskolor inom insats 2 del 2 (industrialiserade lander)
ans3g dock bestamt att rorligheten till och fran industrialiserade tredjelander bor finnas kvar i
Erasmus Mundus i framtiden, eftersom detta stodjer spetskunskap och erbjuder stora
mojligheter till kontakter med hogskolor i lander med betydande ekonomisk vikt i
véarldsskala.

- Tillstand for hogskolor i tredjelander att deltai insats 1 som fullvérdiga partner

Denna nyhet erbjod hogskolor i tredjeléander mdjligheten att inom konsortier delta i en
europeisk utformning av gemensamma program.

Samarbetet mellan hogskolor i och utanfér EU forsvéras av mangfalden av nationella system
for hogre utbildning. Deltagandet av hdgskolor utanfGr Europa i programmet Erasmus
Mundus forsvéras av regler, styrformer, begransade resurser och sarskilda sardrag for olika
amnesomraden. Hogskolor utanfér EU och partner i EU har tagit itu med hindren i samband
med de nationella systemens mangfald, administrativa fragor, samordning av konsortier,
tilldelning av gemensamma uthildningsbevis och mangfalden av kostnader i konsortiet.
Allméant sett hanterades dessa svarigheter fran fall till fall, men mer systematiska atgéarder for
att taitu med dem kommer att behovasi framtiden.

| Erasmus Mundus |1 uttryckte bidragsmottagande hdgskolor sin entusiasm 6ver programmets
inverkan nér det gdller att stérka banden mellan hogskolor i Europa och tredjelander. Det
finns tydliga exempel pa att programmet bidrar till att internationalisera systemen for hogre
utbildning i de deltagande landerna (genom att 6ka deras mdjligheter till internationellt
hogskolesamarbete).

3.3.2.  Ovriga allminna slutsatser

Denna utvardering efter halva |6ptiden gav mer information om malen hos bidragsmottagarna
inom programmet Erasmus Mundus I1:

- Bidragsmottagarna inom insats 1 sade att hogsta kvalitet inom undervisning och
forskning var huvudmalet i de projekt de valde ut.

- Bidragsmottagarna inom insats 2 — del 1 betonade samarbete, rorlighet och
uppbyggande av kapacitet.
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- De aktorer som deltog i insats 2 — del 2 sade att akademisk spetskunskap var de
deltagande hégskol ornas huvudsakliga motivering.

Erasmus Mundus bidrog till att stdrka Europas konkurrensfordel inom hogre utbildning
genom att hjalpa systemen att erbjuda en mer enhetlig bild av hoégre utbildning inom de
gemensamma programmen.

Malen for Erasmus Mundus || 6verensstammer med EU:s politiskainitiativ och prioriteringar.
| det framtida programmet Erasmus Mundus |1 skulle man dock kunna ytterligare fokusera pa
unga manniskors anstéllbarhet, vilket betonas i Europa 2020-strategin. | programmet finns
vardefulla yrkesfardigheter for utexaminerade men den faktiska anstéllbarheten forblev ojamn
inom alla regioner och &mnesomraden.

3.3.3. Redevans

Malen for Erasmus Mundus Il var mycket relevanta aven om behoven hos ma grupperna och
aktorerna varierade mycket. Bade de gemensamma programmen (insats 1) och
utbytesverksamheten (insats 2) bidrar till att fréamja spetskunskap, uppbyggande av kapacitet
och utveckling av internationellt samarbete.

Bidragsmottagarna fran tredjelander betonade programmets potentiella bidrag till
kapacitetsuppbyggandet i deras hogskolor. Risken for flykt av formagor fran tredjelander
kvarstod men aktorerna i tredjelander foreslog ocksa att utvecklingsinslaget kunde starkas
genom att man sag till att kontakterna mellan deltagare fran EU och tredjeléander var mer
bal anserade och émsesidiga.

Erasmus Mundus Il hade en néra koppling till och kompletterade 6vriga EU-program,
namligen programmet for livdangt larande, Tempus, Alfa, Edulink och Marie Curie-
insatserna.

3.3.4. Genomslagskraft

Trots att programmet bidrog till EU:s strategiska atgarder var dess inverkan pa
Bolognaprocessen ojamn och varierade mellan olika lander. Bidraget var mycket méarkbart i
somliga tredjelander, sarskilt i grannskapslénderna, och i synnerhet inom den lagstiftning som
a nodvandig for erkdnnande av gemensamma utbildningsbevis och mekanismer for
erkdnnande av meritpoang. Man medger dock att ytterligare anstrangningar behovs pa dessa
omraden inom EU och i tredjelander.

Allmant sett bidrar programmet avsevart till att stdrka de deltagande hogskolornas
internationella inriktning, men processen bor ses inom ramen for ett bredare internationellt
samarbete déar man beaktar olika situationer vid hogskolorna. Programmet har uppfattas som
ett "mjuk makt"-initiativ i syfte att forandra attityder och asikter hos bedutsfattare och
aktorer. | nagra fall & deltagarna i Erasmus Mundus |l redan engagerade i internationellt
samarbete sedan lange.

Vad géler de svarigheter man stott pa har man i utvarderingen kartlagt tre slags hinder for
rorlighet: 1) hinder i samband med mangfalden av de nationella system for hogre uthildning,
2) hinder i samband med programmets utformning; 3) hinder i samband med den
administrativa bordan och samfinansieringen (Erasmus Mundus-konsortierna anfortror i regel
den centraliserade forvaltningen och ledningen till sina samordnande hogskolor. Dessa
hogskolor forsoker sdkerstdlla administrativ. och ekonomisk effektivitet vilket inbegriper
sbkandet av eventuellakdllor till samfinansiering).
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3.3.5. Hallbarhet

De deltagande hogskolorna var i regel mycket internationaliserade och hade personal som
ansvarade for ledningen av internationella projekt, men néastan hélften av bidragsmottagarna
sade att de saknade personal for att hantera den arbetsbérda som de gemensamma Erasmus
Mundus-projekten innebér. De deltagande hdgskolorna var allmént sett forberedda pa att EU-
bidragen skulle férsvinna men de hoppades att detta skulle ske successivt.

Erasmus Mundus-etiketten gjorde det méjligt for hogskolor som &r ledande pa sitt omréde
men saknar internationell prestige att fa tillgang till extern finansiering och |&ttare fa sina
utbildningar erkénda. Att lda tidigare bidragsmottagarna behdlla etiketten efter
finansieringens slut skulle gora deras utbildningar mer hallbara.

Erasmus Mundus-projekten skulle bli mer hdllbara om man gjorde reklam for programmet
och tog tillvara resultaten. Erasmus Mundus alumniférening ar sarskild motiverad och aktiv
ndr det gdler att framja programmet och utveckla en identitet for Erasmus Mundus-
utexaminerade. Deras spridningsverksamhet har for det mesta handlat om reklam for
programmet snarare an framjandet av Europa som utbildningsplats.

3.3.6. Resurseffektivitet
Programmet genomfordes resurseffektivt. Av utvarderingen framgar foljande:

- De flesta planerade programresultat kommer att uppnas senast 2013 till Iagre kostnad &n vad
som ursprungligen beréknats.

- Programresultaten framstalldes till sasmma eller rentav l&gre kostnader an inom liknande
stipendiesystem. Allmant sett framgar det av analysen att det inte var problematiskt att uppna
samma resultat med lagre finansiering, eftersom programmet genomfordes pa ett
resurseffektivt sétt vad géller budget och resultat.

- Under Erasmus Mundus andra etapp inférdes lampliga administrativa verktyg som
berékningen av kostnader med ledning av klumpsummor. Trots att antalet
verksamhetsrapporter  minskade  under  programmets  genomfdrande  bedémde
bidragsmottagarna att deltagandet i Erasmus Mundus var betungande.

3.3.7.  Programledning: utformning och struktur

Programmets bidragsmottagare sag positivt pa forberedelserna och genomférandet av
Erasmus Mundus-projekten, med undantag fér den stora administrativa arbetsbdrdan. De
foreslog mojligheter till ytterligare forenklingar (till exempel verksamhetsrapporter), bland
annat att man skulle ersétta tillvagagangssattet med den arliga nya ansokningen.

Overvakningen och utvarderingen av projekten var framst kvantitativa. | framtiden kan man
ocksd anvanda sig av potentialen i kvalitetsbedomningsprojektet for Erasmus Mundus for att
béttre bedoma kvaliteten i gemensamma program, med medverkan av sakkunniga pa omrédet.

Bidragsmottagarna var néjda med genomfdrandeorganets tjanster och med den information
och végledning som tillhandahdlls av de nationella strukturerna, de nationella Tempus-
kontoren och EU-delegationerna. Trots att mekanismerna for projekturval var effektiva ledde
den svaga framgangen for vissa insatser och delinsatser till minskat fortroende hos
malgrupperna for dppenheten i projekturvalet.

Ansvarsfordelninge mellan generaldirektoraten i genomforande av insats 1 och 2 samt bristen
pa en enda kommitté som ansvarar for hela programmet bidrar inte till synergieffekter mellan
programmets insatser. Emellertid uppvags svagheternai den strategiska samordningen till viss
grad av den goda samordningen pa operativ niva, eftersom forvaltningen av allainsatser skots
av en enda enhet vid genomforandeorganet for utbildning, audiovisuella medier och kultur.
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Man maste tillsétta en enda kommitté (med foretradare fran general direktoratet for uthildning
och kultur, generaldirektoratet for utveckling och samarbete och andra generaldirektorat och
tjanster vid Europeiska kommissionen) for ledning av programmet efter 2013.
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4. DE VIKTIGASTE REKOMMENDATIONERNA | DEN EXTERNA
UTVARDERINGEN

Allmanna rekommendationer
4.1. Relevans: allmannarekommendationer

Enligt de almanna rekommendationerna i utvéarderingen kan relevansen Okas om
programmaen balanseras béttre och genom att man starker kopplingen mellan Erasmus
Mundus och andra EU-program inom hdgre utbildning.

4.2. Genomslagskraft: allmanna rekommendationer

For att genomslagskraften ska bli béttre inriktas rekommendationerna i utvarderingen pa
foljande huvudpunkter: anstédlbarhet, jamvikt i programmet mellan mal som galler
spetskunskap, uppbyggande av kapacitet och geografisk fordelning av deltagande; medverkan
av arbetsgivare; hjdp i visumforfarandet och kartlaggning av basta rutiner.

Vad géller anstédllbarhet skulle verksamheten inom programmet kunna vara mer Oppen for
internationell rorlighet och samarbete inom den yrkesinriktade utbildning som tillhandhdlls av
hogskolor for utbildning av hogkvalificerat yrkesfolk.

Jamvikten mellan programmets mal som galler spetskunskap, uppbyggande av kapacitet och
geografisk fordelning av deltagande bor bli béttre. Det bor ges incitament for deltagande i
programmet av en bredare skala av hogskolor fran kandidatlander och potentiella
kandidatlénder och deras kapacitet bor starkas for att man ska kunna se till att rorligheten &
balanserad.

Man bor frémja goda rutiner for medverkan av arbetsgivare, och det behtvs insatser for
utdtriktad verksamhet i kandidatlander och potentiella kandidatlander.

Eftersom hindren gdler huvudsakligen administrativa fragor & det viktigt att
generaldirektoratet for utbildning och kultur fortsétter att stodja Europeiska kommissionens
insatser, som for nérvarade genomférs genom utfardandet av direktiv, for att underl&tta
visumforfarandet for deltagare i de europei ska utbytesprogrammen.

Goda rutiner bor utvidgastill for alla sokande och bidragsmottagare.
4.3. Hallbar het: allmanna rekommendationer

Alla Erasmus Mundus-bidragsmottagare & mycket angelagna om  hdlbarhet.
Rekommendationerna betréffande hallbarhet & kopplade till att man battre anvander den
begréansade EU-finansieringen. Det kan ocksa vara nyttigt att dela med sig av goda rutiner och
fatill stand ett mer integrerat program.

Aven om det finns risk for beroende av EU-finansieringen &r det ocksa sant att ansokningar
om medel ur andra instrument kréver mer intensiva och bredare akademiska nétverk och
bidrar pa sa sétt till att utmérkta utbildningar och partnerskap far mogna.

Det &r viktigt att dela med sig av goda |6sningar for att hjdlpa partnerna att forstérka sina
mekanismer for erkannande och spara de resurser som anvands for att utarbeta dessa.

4.4. Resur seffektivitet: allmanna rekommendationer

Enligt rekommendationerna i utvarderingen efter halva |0ptiden skulle programmets
resurseffektivitet kunna forbéttras genom att man kopplar de tilldelade medien till varje insats
med tydligt angivna politiska mal, dar man beaktar de specifika behoven i de olika regionerna
i véarlden nar man faststéller amnesprioriteringar, nivan pa bidraget (kandidat-, master- eller
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doktorandnivd), 6verforbarhet av meritpoang kontra examing, forbéttrar Gvervakningen och
utvarderingen av framtida projekt och goér reklamen for programmet mer enhetlig.

Jamvikten mellan olika insatser och deras delar bor ses Over i programmet efter 2013 i
enlighet med tydligt faststéllda politiska ma och for att mojligheterna till framgang ska vara
sa stora som majligt.

Overvakningen och utvarderingen av framtida projekt kan forbattras genom att man béttre
balanserar den kvantitativa och den kvalitativa bedémningen och tar med sakkunniga inom
omradena i Overvakningsbesoken och projektutvarderingen. Man bor fortsitta med
kvalitetshedémningsprojektet inom Erasmus Mundus och koppla det pa ett béttre sétt till
projektdvervakningen.

Reklamen for programmet bor goras enhetlig i de olika insatserna i programmet efter 2013,
men man bor behdlla den aktuella institutionsramen som inbegriper genomférandeorganet, de
nationella strukturerna och EU-del egationerna.

5. KOMMISSIONENSSLUTSATSER

Kommissionen instammer i utvarderarens almanna bedémning, ndmligen att programmet
Erasmus Mundus Il har tillhandahdlit betydande stdd och utgjort ett viktigt bidrag till
internationaliseringen av det europeiska omradet for hdgre utbildning.

Programmet har alltjdmt hog relevans nar det géller att framja spetskunskap, stod till
internationellt samarbete, rorlighet och uppbyggande av kapacitet i den akademiska varlden.
Under Erasmus Mundus-programmets forsta haft (2009 — 2011) visade programmet att det
var effektivt nér det gdlde att stédrka den internationella inriktningen hos deltagande
hogskolor och det bidrog till att det strategiska nétverksarbetet blev hdllbart. Av utvarderingen
efter hava |optiden av Erasmus Mundus framgar att det & ett program som har genomférts
resurseffektivt med ett mycket gott kostnads-nyttoforhallande.

De tre programinsatserna har gett utmarkta resultat for hogskolor, studenter och forskare fran
EU-medlemsstaterna och tredjelander. Insats 1 har bidragit till att forbéttra utmarkt standard i
undervisningen och l&rande och stétt nétverkssamarbete mellan hdgskolor.

Insats 2 — partnerskap i Erasmus Mundus Il har varit relevant ndr det géller att stodja
internationellt samarbete inom hogre utbildning och ganska effektiv nér det géller att ta med
hogskolor i tredjelander i internationella partnerskap som stoder akademiskt utbyte.

Insats 3 i Erasmus Mundus Il har varit effektiv nér det géller att gora hela programmet mer
enhetligt och hallbart.

Erasmus Mundus Il utformades for att fyra nya inslag skulle tas med i syfte att atgarda ett
antal brister och svagheter som noterades under den féregdende etappen (2004 — 2008). Aven
om de nya indagen behover forbéttras ytterligare & det Overgripande resultatet mycket
positivt, sarskilt vad géller integreringen av den nya insats 2, ett mer aktivt deltagande av
partner fran tredjeland i konsortier och de stipendier som erbjuds EU-studenter.

Kommissionen noterar resultaten i denna utvardering som talar for ytterligare forbattringar
som skulle kunna genomforas under eller efter programmets andra héalft.

| synnerhet glader kommissionen sig & rekommendation 4.1, namligen att forstarka
programmets relevans genom en béttre koppling mellan Erasmus Mundus och 6vriga EU-
program inom hogre utbildning. Denna rekommendation &terspeglar val det alternativ som
foredrogs i konsekvensbeddémningen av den internationella dimensionen hos insatser inom
hogre utbildning i det kommande integrerade programmet for aren 2014-2020. Det
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alternativet (som 1&g till grund for kommissionens fordag till det framtida integrerade
programmet inom utbildning, ungdomsfragor och idrott ”Erasmus for ala’) syftar till att
forstarka mal och effekter via en kraftsamling och en enhetlig struktur. Om det alternativet
anvands i utformningen av det framtida integrerade programmet skulle det skapa den
nodvandiga kopplingen mellan interna program (Erasmus och Erasmus Mundus) och mellan
interna och externa politiska &garder och program inom hogre utbildning (Erasmus Mundus,
Tempus, Edulink, Alfa, Atlantis osv.). Det forvantas ocksa forstarka kopplingen mellan
rorlighet och partnerskap (inbegripet uppbyggande av kapacitet och agarder till stod for
politiken) samt tillhandahdlla stod for att hdja den 6vergripande kvaliteten och relevansen i
hogre utbildning, forbéttra kopplingen mellan politik och program, stodja hogskolorna i deras
internationaliseringsstrategi och modernisering av hogre utbildning i lénder utanfér EU
tillsammans med utvecklingen av deras humankapital .

Kommissionen instammer ocksd i rekommendation 4.2, namligen att gora det nya
programmet mer genomslagskraftigt genom att forbattra jamvikten mellan spetskunskap och
uppbyggande av kapacitet (bland annat genom att koppla finansieringen till varje insats med
tydligt faststallda politiska mal, som aterspeglar de olika behoven runtom i varlden), fa till
stand en béttre medverkan av arbetsgivare, och hjdpa till — sa langt det & méjligt — med att
forbattra visumforfarandet.

Vad gdller reckommendation 4.3 har kommissionen redan st6tt (och kommer att fortsitta med
detta) hallbarheten via olika initiativ, till exempel inréttandet av Erasmus Mundus-mérket och
genomforandet av ett paket som samlar de béasta rutinerna for hdllbarhet inom Erasmus
Mundus.

Betréffande rekommendation 4.4 instammer kommissionen att man maste forbéttra
overvakningen och utvarderingen av projekten och gora reklamen for programmet enhetlig
(&ven 1 syfte att forstarka den aktuella ingtitutionella ramen som inbegriper
genomforandeorganet, de nationella strukturerna och EU-delegationerna). Detta kommer att
ske inom ramen for det framtida integrerade programmet med de verktyg som framstalltsi det
pagaende programmet, bland annat inom kvalitetsbedomningsprojektet for Erasmus Mundus.
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