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MEDDELANDE FRAN KOMMISSIONEN TILL EUROPAPARLAMENTET, RADET
EUROPEISKA EKONOMISKA OCH SOCIALA KOMMITTEN

om arbetet i det gemensamma forumet for internprissattning i EU fran april 2009 till
juni 2010 och om relaterade fordag till 1) riktlinjer fér koncer ninterna tjanster med lagt
mervarde och 2) mojliga strategier for tresidiga fall utanfor EU

1. I NLEDNING

Det & almant erként att den okade globaliseringen skapar praktiska problem for
bade multinationella foretag och for skattforvaltningar nér gransbverskridande
transaktioner mellan foretag | intressegemenskap ska  prisséttas  for
beskattningsandamdl. Den metod som har antagits av EU:s medlemsstater for att
faststédlla ett korrekt pris pa dessa transaktioner baseras pa principen om armslangds
avstand®, som bygger pa en jamforelse mellan de villkor som till&mpas av foretagen i
intressegemenskap och de villkor som skulle ha tilldmpats mellan oberoende foretag.

Tolkningen och tillampningen av principen om armslangds avstand skiljer sig dock
bade mellan skatteforvaltningar och mellan skatteforvaltningar och foretag. Detta
kan leda till osékerhet, 6kade kostnader och eventuell dubbelbeskattning eller rentav
utebliven beskattning. Detta far en negativ inverkan pa den inre marknadens
funktion.

For att hantera detta inrdttade kommissionen i oktober 2002 Gemensamma forumet
for internprisséattning i EU (nedan kallat forumet)). Forumet ska ta fram pragmatiska
l6sningar pa problem som uppstar i samband med tillampningen av principen om
armslangds avstand, sarskilt inom EU.

| detta meddelande ges en rapport om forumets arbete under perioden
april 2009-juni 2010. Dessutom presenteras slutsatser om expertgruppens framtida
arbete.

2. SAMMANFATTNING AV VERKSAMHETEN INOM GEMENSAMMA FORUMET FOR
INTERNPRISSATTNING | EU

Forumet holl fyra moten under perioden april 2009—-uni 2010. Diskussioner
sutfordes om tva amnen. Det ena géller koncerninterna transaktioner och det andra
handlar om tvistlosning i samband med dubbelbeskaitning nédr foretag i
intressegemenskap utanfor EU deltar i en transaktion (tresidiga fall utanfor EU).
Rapporter utarbetades om bada dessa @mnen. Dessutom har man Gvervakat
genomfdrandet av tidigare initiativ fran forumet. Under den aktuella perioden har

Principen om armslangds avstand anges i artikel 9 i OECD:s modell for skatteavtal. OECD har ocksa
utvecklat riktlinjer for internprissattning for multinationella féretag och skatteforvaltningar.
Meddelande frdn kommissionen till rédet, Europaparlamentet och Ekonomiska och sociala kommittén:
Mot en inre marknad utan skattehinder — En dtrategi for faststéllande av en konsoliderad
bolagsskattebas for foretagens verksamhet i EU KOM(2001) 582 slutlig, 23.10.2001. s. 21.
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diskussioner inletts men annu inte sutforts i fraga om sméa och medelstora féretag
och ett sarskilt koncerninternt avtal som kallas avtal om kostnadsférdelning. Forumet
har ocksa borjat planera sitt kommande arbetsprogram.

Forumets sutsatser om koncer ninter na tjanster med lagt mervarde

De multinationella féretagens dkade globalisering utméarks av att en mangd olika
koncerninterna tjanster har utvecklats. Behovet av resurser for att kontrollera
efterlevnaden av principen om armslangds avstand har okat i takt med den har typen
av tjanster. Dessutom har férekomsten av dubbelbeskattning i samband med sadana
tjanster okat.

Som sarskilt problematisk betraktades vérderingen av en viss kategori av
koncerninterna tjanster, som senare klassificeras som ”koncerninterna tjanster med
l&gt mervarde”. Grundproblemet ligger i risken for att alltfor stora resurser |aggs pa
att dokumentera och granska dessa tjanster med 1agt mervéarde och det finns en lucka
i de nuvarande riktlinjerna for den har typen av tjanster. Malet var darfor att oka
effektiviteten. | forumets rapport i bilagal behandlas fragan ur tva aspekter. For det
forsta beskrivs omfattningen och djupet av de utvérderingar som kan kravas for en
viss kategori av koncerninterna tjanster. For det andra ges mer ingaende véagledning
om hur en utvérdering kan utféras. Sammantaget resulterar detta i en uppséttning
riktlinjer for koncerninternatjanster med 1agt mervéarde.

Med tanke pa den stora mangden koncerninterna tjanster innehdller rapporten nagra
parametrar for vilken typ av tjénster den foreslagna metoden med fordel kan
tillampas pa.

Dessutom beskrivs vissa grundléggande principer. Som exempel kan ndmnas att alla
relevanta kostnader &r avdragsgilla enligt nationell lagstiftning, relevant information
av god kvalitet bor tillhandahdllas och en flexibel metod bor anvandas i
granskningen av koncerninterna tjanster med |agt mervarde.

Vidare ges en utforligare beskrivning av hur dessa principer bor tillampas och
rapporten innehdler vagledning om hur vissa fragor som ofta orsakar problem kan
hanteras. Det kan t.ex. handla om anays av en kostnadspool, faststallande av
aktieagarkostnader och vérdering av en avgift pa armslangds avstand samt
dokumentation.

En utvardering som genomfors i enlighet med riktlinjerna kan ocksa vara anvandbar
inom andra nérliggande omraden, t.ex. for att 16sa tvister om dubbelbeskattning eller
for att Gvervaga straff i samband med dokumentation av internprisséttning.

| rapporten konstateras att de féredagna riktlinjerna kommer att underlétta
varderingen av vissa koncerninterna tjanster. Det noteras att ndgra av de féreslagna
atgarderna ocksa kan tillampas pa varderingen av andra tjanstekategorier. Slutligen
konstateras att Overvakning av effekterna av tilldmpningen av riktlinjerna, om
medlemsstaterna antar dem, blir en viktig kommande arbetsuppgift for forumet.

Forumets slutsatser om tresidiga fall utanfér EU

Tresidiga fall omfattar en koncernintern transaktion som sker mellan tva foretag i
intressegemenskap inom EU och som &r séarskilt svar att hantera eftersom ytterligare
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ett foretag i intressegemenskap i ett tredjeland har haft en betydande inverkan som
har lett till en prisséttning som inte & férenlig med principen om armslangds
avstand.

Tva sarskilda typer av tresidiga fall kan urskiljas. De som omfattar endast foretag i
intressegemenskap som ligger i medlemsstater och de som omfattar ett foretag i
intressegemenskap som ligger utanfér EU. Forumet har redan utarbetat en rapport
om det forstndmnda fallet och den rapporten har inférlivats i den reviderade
uppférandekoden for ett effektivt genomforande av skiljemannakonventionen®.
Forumets rapport i bilagall handlar om den andra typen av tresidiga fall, som kallas
tresidigafall utanfoér EU.

Till att borja med innehdler rapporten en anvandbar definition av olika typer av
tresidiga fall. Darefter redogors for nagra metoder som skulle kunna bidratill att 16sa
tvister om dubbel beskattning.

De mogjliga metoderna omfattar forbattringar och utvidgningar av nétet av
skatteavtal, retroaktiv tillampning av resultatet av en férhandsdverenskommelse om
prisséttning samt en flexibel tilldmpning av vissa férfaranden i samband med
forfarandet for bmsesidig dverenskommel se.

Den fardiga rapporten & viktig av tva anledningar. For det forsta innehdller den
pragmatiska forslag till hanteringen av frégan som den ser ut i nuldget For det andra
skapar den en stabil utgangspunkt for vidare diskussioner i fragan med hansyn till
framtida erfarenheter.

Overvakning

En av forumets standiga arbetsuppgifter &r att dvervaka och férvalta genomforandet
av forumets rapporter.

En Oversyn av den statistiska rapporten om oavsutade drenden i processen for
skiljemannakonventionen visade att det fortfarande finns en mangd pagaende
arenden. Det vore lampligt med fler detaljer som gor det mgjligt att béttre faststalla
orsaken till forseningar, varfor rapportens format nu haller pa att ses dver.

En sarskild granskning gjordes for att méta effekten av genomférandet av
uppférandekoden om dokumentationskrav for internprisséttning for foretag i
intressegemenskap i Europeiska unionen. Forumet rapporterade att inférandet av
koden erkédnns som standard eller som en referenspunkt. Detta géller &ven nar
multinationella foretag inte officiellt anduter sig till koden, som ar frivillig.

Fordag till forbattringar av uppférandekoden omfattar anvandning av ett gemensamt
sprak for rapporter och storre acceptans av Europaomfattande jamforelsetal vid
vardering av prisséttning.

Meddelande frén kommissionen till rédet, Europaparlamentet samt Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén om arbetet i det gemensamma forumet for internprisséttning i EU frén mars 2007 till
mars 2009 och om ett relaterat forslag till en reviderad uppférandekod for ett effektivt genomférande av
skiljemannakonventionen (90/436/EEG av den 23 juli 1990, KOM (2009) 472 dlutlig, s. 7 och 10.
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Den 6vergripande slutsatsen var dock att uppforandekoden behdvde mer tid for att
etableras innan den granskades. Det fanns en tidsfordrojning mellan
uppforandekodens inférande 2006 och dess effekt pa granskningarna. Forumet
beslutade sig for att ta upp frégan pa nytt om tva eller tre ar, da en ny granskning
kommer att goras.

Nyheter om pagaende och framtida ar betsprogram

Det arbetsprogram som ligger till grund for forumets nuvarande mandat godkandes i
september 2007. Man kom 6verens om fem @mnen som skulle granskas. Det forsta,
overvakning, & en stdende punkt. Den andra och den tredje programpunkten
behandlades i tva rapporter, en om forbéttring av skiljemannakonventionen och en
om koncerninterna tjanster. Arbetet med den fjarde och den femte programpunkten —
sméa och medelstora foretag samt avtal om kostnadsfordelning — pabdrjades nyligen
och vantas bli klart under 2011.

Utdver de godkanda programpunkterna lades tva reservpunkter fram: alternativ
tvistlosning och riskbeddmning. | kommissionens meddelande om ett effektivt
genomférande av skiljemannakonventionen® konstaterades att tv& frégor behévde
diskuteras ytterligare: inréttandet av ett oberoende standigt sekretariat for att tillampa
skiljemannakonventioner och samspelet mellan skiljemannakonventionen och
artikel 25.5 i OECD:s modell for skatteavtal. Dessa fragor dterstar att behandla i
framtiden.

Forumet har redan identifierat tre andra fragor som kan komma i fraga for framtida
arbetsuppgifter. Det géller effekterna av de senaste andringarna av artikel 7 i
OECD:s modell for skatteavtal, utjamnande justeringar och sekundarajusteringar.

Slutligen genomférde  kommissionen ett offentligt.  samrad om
dubbelbeskattningsavtal och den inre marknaden — faktiska exempel pa
dubbel beskattningsédrenden i maj och juni 2010. En férsta granskning av svaren tyder
pd att internprissittningsfragor fortfarande & vanligt forekommande i
dubbelbeskattningssammanhang. Svaren kommer att analyseras ytterligare och
forumet kan fylla en uppgift nar det géller att taitu med de frégor som vacks.

K OMMISSIONENS SLUTSATSER

Kommissionen anser fortfarande att forumets expertgrupp ar en vardefull resurs nar
det gdler att hantera en rad olika internprisséttningsfragor och att tillhandahalla
pragmatiska |Gsningar pa dem.

Framfor alt konstaterar kommissionen att rapporten om koncerninterna tjanster med
l&gt mervarde direkt tar upp en av de viktigaste arbetsuppgifter som kommissionen
identifierade nér forumet inréttades, namligen att astadkomma en mer enhetlig
tillampning av reglerna for internprisséttning inom EU.

Meddelande frén kommissionen till rédet, Europaparlamentet samt Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén om arbetet i det gemensamma forumet for internprisséttning i EU frén mars 2007 till mars
2009 och om ett relaterat férdag till en reviderad uppférandekod for ett effektivt genomférande av
skiljemannakonventionen (90/436/EEG av den 23 juli 1990, KOM(2009) 472 dlutlig, s. 9.
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Kommissionen ger sitt fulla stod till forumets slutsatser och fordag i fraga om
koncerninterna tjanster med |agt mervérde i de bifogade riktlinjerna. Kommissionen
anser sarskilt att riktlinjerna & en bra férdplan mot en snabbare bedémning av den
typ av tjanster som anges.

Kommissionen uppmanar radet att stélla sig bakom de foreslagna riktlinjerna for
koncerninterna tjanster med |agt mervéarde och uppmanar medlemsstaterna att snabbt
genomfora rekommendationernai riktlinjernai sin nationella lagstiftning eller i sina
nationella administrativa bestdmmel ser.

Kommissionen stoder ocksa helt och hdllet forumets slutsatser och forslag om
tresidiga fall utanfor EU. | detta avseende valkomnar kommissionen att forumet har
tagit upp och bevakat utvecklingen av dessa aktuella fragor. Kommissionen anser att
de foreslagna metoderna och forfarandena kommer att bidra till att |6sa tresidiga fall
utanfér EU om de tillampas nérhelst det & magjligt.

K ommissionen uppmanar rédet att stilla sig bakom forslaget till rapport om tresidiga
fall utanfor EU och uppmanar medlemsstaterna att infora en praxis som &r forenlig
med de metoder och forfaranden som behandlas i rapporten i sin nationella
lagstiftning eller i sina nationella administrativa bestammel ser.

Medlemsstaterna uppmanas att arligen rapportera till kommissionen om de &tgarder
som har vidtagits for att genomféra dessa riktlinjer och om deras praktiska
tillampning. Kommissionen kommer regelbundet att se dver dessa riktlinjer med
utgangspunkt i rapporterna.

| detta sammanhang noterar kommissionen slutsatserna fran 6vervakningen och ser
fram emot resultatet av arbetet inom ramen for forumets nuvarande arbetsprogram
nér det galler sma och medelstora féretag och avtal om kostnadsférdel ning.

Kommissionen anser ocksa att forumets mandat bor forlangas néar det nuvarande
mandatet |6per ut i mars 2011.
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Bilaga |

RIKTLINJER FOR KONCERNINTERNA TJANSTER MED LAGT MERVARDE

I NLEDNING

| kapitel VII i OECD:s riktlinjer for internprisséttning for multinationella foretag och
skatteforvaltningar (nedan kallade OECD:s riktlinjer) behandlas ”problem som
uppstar nar man i internprissattningssammanhang ska faststalla huruvida tjanster har
tillhandahdllits fran en mediem i en multinationell koncern till en annan och, om sa
a falet, n&r man ska faststalla ett pris pd armdangdsavstand for dessa
koncerninterna tjanster”. Dérefter behandlas i stora drag vad som géller for att en
tjanst ska anses ha tillhandahdllits och vad den koncerninterna avgiften for en sadan
tjanst for beskattningsandamal bor vara enligt principen om armslangds avstand.

| OECD:sriktlinjer erkanns att det finns en rad olika tjanster som kan tillhandahallas
och aven att den tillhandahdllna nyttan eller forvantade nyttan av sadana tjanster
varierar kraftigt. Det gemensamma forumet for internprisséttning (forumet) ansdg att
det var lampligt att komplettera den férteckning dver tjanster som anges i OECD:s
riktlinjer. | bilagal aerfinns en forteckning 6ver koncerninterna tjanster som ofta
tillhandahdlls och som kan (men inte maste) omfattas av denna rapport.

Forumet identifierade vissa fragor som &r viktiga for alla granskare (med begreppet
granskare avses den granskningsfunktion som utdvas av skattebetalaren eller av
skatteforvaltningen) vid tillampning av dessa riktlinjer pa koncerninterna tjanster.
Fréagorna omfattar Okande globalisering och tillhandahdlande av centraliserade
tjanster, Okande krav pa resurser, mojligheten att kostnader blir ”strandsatta’ om
ingen skatteférvaltning accepterar dem, medvetenhet om att vissa typer av
tillhandahallande av tjanster innebar 1&gre risk @n andra &ven om detta inte forefaller
hainverkat pa granskares praktiskatillampning av OECD:sriktlinjer.

Detta dokument handlar om hur dessa frégor bast ska hanteras. Syftet &r inte att
begransa en skatteforvaltnings rétt att genomfoéra en revision och inte heller begransa
ett multinationellt foretags rétt att med hjalp av sakforhalanden och omstandigheter
hévda sin rétt att i ett enskilt fall tamed eller utesluta en viss tjanst. Vi forvantar oss
dock att det kommer att kravas farre fullsténdiga revisioner av de koncerninterna
tjanster som omfattas av detta dokument.

OVERSIKT

Detta dokument bygger pa antagandet att multinationella foretag och
skatteforvaltningar agerar i god tro och de utan forbehall stoder de OECD-principer
som ska tillampas pa koncerninterna tjanster. Darfor ligger betoningen i dokumentet
p& hur en granskare pa snabbaste och effektivaste sitt ska kunna konstatera att
principen om armslangds avstand har tillampats pa tillhandahdllandet av vissa
koncerninternatjanster.

Det & viktigt att fordagen i detta dokument tillampas kumulativt eftersom fragor
som kan vara aktuella i bdrjan av processen kan besvaras tillfredsstéllande i ett
senare skede, nar viss information har ladmnats inom ramen for den fortsatta
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processen. Det kan t.ex. finnas befogade fragor om tillhandahdllandet av en tjanst
som senare besvaras genom information som lamnas i bokféringstexten. (Se
avsnitt V1.)

De viktigaste delarna eller principernai den metod som utvecklasi detta dokument &r
foljande:

i) Alla kostnader gar att fordela, men den inhemska lagstiftningen tillater inte
nodvandigtvis att alla dessa kostnader dras av i sin helhet.

ii) Det finns vissa viktiga kritiska antaganden vid faststéllandet av en
Overenskommen startpunkt fOor en granskning.

iii) Kortfattad och andamdlsenlig information ska tillhandahallas for att ge en bild av
vilken typ av tjanst som tillhandahalls och av den struktur genom vilken dessa
tjanster levereras.

iv) Flexibilitet nér bedut fattas om vilken omfattning och vilket djup som krévsi en
granskning for att bedoma tillhandahallandet av tjanster i forhalande till
principen om armslangds avstand.

DOKUMENTETSRACKVIDD

Det & varken mgjligt eller onskvart att ge en uttdmmande definition av de tjanster
som detta dokument ska tillampas pa, eftersom det & s manga olika koncerninterna
tjanster som tillhandahdlls och tjanster kan sa olika kommersiell effekt inom ramen
for en viss kommersiell verksamhet. Dessutom skulle ett forsok att ta fram en
dutgiltig férklaring gora tilldmpningen av forsagen i detta dokument mindre
flexibel.

Det gar dock att ange vissa parametrar for den typ av koncerninterna tjanster som
avses genom att hénvisa till de generella egenskaperna for de tjénster som ska tas
med eller uteslutas och for den typ av struktur genom vilken tjansterna fordelas och
faktureras.

Vissa indag i detta dokument kan med fordel tillampas pa hela spektrumet av
koncerninterna tjanster, men de & mer inriktade pa vissa typer av tjanster én pa
andra.

De tjanster som dokumentet framst handlar om & den typ av tjénster som olika
kommentatorer har beskrivit som ” det kitt som haller samman foretagets organisation
till stod for dess huvudfunktioner” eller "av administrativ karaktar, till stéd for
mottagarens verksamhet”, eller som “allmant tillgangliga eller latta att f&’. Den
grundléggande egenskapen hos dessa tjanster & att de & nddvandiga, men att de &r
av rutinméssig art och inte skapar ndgot stort mervarde, vare sig for
tjansteleverantoren eller for mottagaren. | detta dokument gors atskillnad mellan
tjanster som visserligen har 1agt mervarde men som kan generera en stor omsattning
och som kan ingai denna metod och tjanster som har hogt mervérde, &ven om de inte
noédvandigtvis genererar en stor omséttning och som inte skulle omfattas av detta
dokuments rackvidd.

SV



SV

12.

13.

V.
14.

15.

16.

17.

Dokumentet & inte inriktat pa tjanster for vilka direktavgifter tas ut, eftersom
sakforhdllanden och omstandigheter for dessa i allmanhet kommer att vara
uppenbara. Inte heller tas tjanster som i sig skapar hogt mervérde upp i dokumentet.
Vad som & hogt mervarde beror pa tjansten, leverantoren och mottagaren. Det &r
dock inte sannolikt att metoden i detta dokument skulle uppfylla en granskares behov
nér det gdler tjanster som ber6r innovativ forskning och utveckling, immateriell
aganderétt, finansiella transaktioner eller andra tjanster som & en viktig kommersiell
drivkraft. Verksamhet som till sin natur bygger pd mdjligheten att fa en hog
avkastning i samband med exponering for hog risk kommer inte heller att liggainom
de foéreslagna parametrarna. Framfor allt behandlas inte avtal om kostnadsfordelning
i dokumentet.

Det & ocksa viktigt att notera skillnaden mellan okomplicerade mekanismer for
avgifter och leveranser och mer komplexa system. En enkel, centralt levererad tjanst
med |&gt mervarde som faktureras flera foretag i intressegemenskap genom en
lattidentifierad fordelningsnyckel véntas inte ge upphov till nagra fragor. Detta
dokument & darfor inriktat pa flera tjanster med lagt mervarde som ofta
tillhandahalls genom ett enda avtal och som i alménhet omfattar en kostnadspool
och fordelningsnycklar.

REVISIONER OCH CENTRALT TILLHANDAHALLNA KONCERNINTERNA TJANSTER

Det ar fullstandigt rimligt att en granskare vill kunna lita pa att tillhandahallande av
tjanster & forenligt med OECD:s principer, att alla lampliga kostnader ingar, att
olampliga kostnader & uteslutna och att principen om armslangds avstand tillampas.
Den grad av sdkerhet som kravs och hur den skapas kan astadkommas pa olika sétt
beroende pa de sarskilda omstandigheterna i fallet och pa skatteforvaltningens
Overgripande strategi for revisioner av internprisséttning.

| detta dokument foreslas olika alternativ for att hantera dessa fragor i syfte att uppna
tillracklig sakerhet pa att principen om armslangds avstand har tillampats. Dessutom
efterstréavas en balans mellan tillgangliga resurser, bordan for att uppna efterlevnad
samt mojlig anpassningsniva.

En fullsténdig revision av ett visst fall skulle naturligtvis uppfylla behoven hos en
granskare, men den metod som utvecklas i det har dokumentet syftar till att erbjuda
ett snabbare sétt att nd samma mal for det stora flertalet fall som man oftast stéter pa
inom ramen for detta dokument.

| andra anden av spektrumet jamfért med en fullstéandig revision har vissa
skatteforvaltningar borjat arbeta med att bygga relationer med multinationella
foretag. Syftet & att skapa en béttre forstéelse for varandras perspektiv och skapa
fortroende. Mekanismen for att astadkomma detta & en Gppen och kontinuerlig
dialog som inte & revisionsinriktad mellan skatteférvaltningar och multinationella
foretag. | frdga om en centralt tillhandahdllen koncernintern tjanst skulle en
skatteforvaltning t.ex. (utanfor en revision) be om en forklaring av hur det
multinationella foretaget har utformat sitt system. Det multinationella foretaget
inleder en Oppen dialog med skatteforvaltningen for att skapa en fullstéandig
forstdelse av systemet, vid behov styrkt med aktuell information. Dessutom
rekommenderas att uppdateringar gérs genom regel bundna méten. Resultatet kan bli
att skatteforvaltningen anser att vissa aspekter av det multinationella foretaget

SV



SV

18.

V.

19.

20.

VI.
21

23.

uppfyller bestammelserna och darfér utgor en liten risk. Om man dérefter kommer
fram till att det & befogat med en revision blir det lattare att fokusera pa de
problematiska omradena. Dessutom kanske vissa grundléggande fragor (har det t.ex.
tillhandahdllits nagon tjanst) inte provas annat an eventuellt genom bekréftelse,
beroende pa den grad av tillit och fortroende som har byggts upp i forbindelsen
mellan skatteférvaltningen och det multinationella foretaget.

Den metod som beskrivs ovan & dock &nnu inte allmént utvecklad i Europa och en
metod med fullstéandig revision skulle inte forbéttra den rédande situationen, varfor
foljande riktlinjer rekommenderas nar det géler ytterligare granskning av
tillhandahallandet av centraliserade koncerninterna tjanster.

KRITISKA ANTAGANDEN

Antagandena &r foljande:

@ De bertrda tjansterna ar transaktioner med &g risk och |agt mervéarde.

(b)  En tillhandahdllen tjanst uppfyller OECD:s standard for armslangds avstand

nar den berdrda tjansten tillhandahalls och mottagaren far ett ekonomiskt eller
kommersiellt véarde.

(© Ett multinationellt foretag ska ha ett eget styrningssystem och egna

granskningsforfaranden och alla tillhandahalIna tjanster ska omfattas av denna
styrningsprocess.

(d) Information av god kvalitet skalamnas pa begéaran.

Det & accepterat att nagra eller ala av dessa kritiska antaganden kan prévas nér
processen fortsétter.

BOKFORINGSTEXT

En granskare kan med hansyn till sakforhalanden och omstandigheter i ett fall och
till sin erfarenhet av och kunskap om det multinationella foretaget i fréga, anvanda
olika metoder for att begéara vad som anses vara tillracklig styrkande information for
att bekréfta att en tjanst som har tillhandahdllits foljer principen om armslangds
avstand. For att fatta ett valunderbyggt beslut & det avgoérande med tillgang till
tillrackligt med information av god kvalitet. | detta dokument foreslds att en
bokforingstext i stort sett kan tillgodose detta informationsbehov.

Med hansyn till att dessa tjanster & rutinméssiga och ger |&gt mervarde bor
bokforingstexten vara tillracklig for att en granskare ska kunna vara siker pa att
tjansten ur mottagarens synvinkel ger ekonomiskt eller kommersiellt varde och att
mottagaren —om den var oberoende — skulle ha betalat for verksamheten eller i annat
fal ha utfort tjansten sav. Frdgan om huruvida en tjanst har tillhandahallits borde
altsdinte varaen tvistefraga.

En bokforingstexts exakta innehdll och omfattning kan variera, men en utttmmande

bokforingstext vantas vara ett férhallandevis kort dokument. Det &r sérskilt viktigt att
uppratthalla en balans mellan nivan pa den information som begars, den |&ga risken
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hos de berdrda tjansterna och den méjliga bordan for att efterleva bestdmmelserna.
Vid behov kommer alaeller ndgra av dessaicke-utttmmande dmnen att behandlas

(@

(b)

(©)

(d)
(€)

(f)

(9)

(h)
(i)
()

(k)

Som ett led i en sundhetskontroll for att séttatillhandahdllandet av tjanster i sitt
sammanhang kan vissa véagledande kvoter efterfragas (t.ex. kostnader for
koncerninterna tjénster jamfort med totala driftskostnader eller omséttning for
tillhandahdllande av koncerninterna tjanster jamfort med total omséttning).
Dessa kvoter maste tolkas i forhdlande till den typ av verksamhet som
foretaget i intressegemenskap bedriver.

En forklaring av tillhandahdllet av en tjanst i relation till det dvergripande
sammanhanget for det multinationella foretagets verksamhet for att forsta den
logiska grunden for bade tillhandahallaren och mottagaren. Skalfordelar kan
t.ex. innebéra att det & mer effektivt for ett dotterbolag att |ata 16ner eller
personaladministration hanteras centralt. Det kan ocksa vara mer ekonomiskt
|6nsamt att |&ta tillgangen till I T-tjanster ske pa begéran.

En avstdmning av det multinationella féretagets  Overgripande
prisséttningspolicy jamfort med de tjanster som faktiskt tillhandahalls centralt.

En redogorel se for vilken typ av tjanster som tillhandahalls och till vem.

Uppgifter om nyttan eller den férvantade nyttan for mottagarna. Nyttan av
vissa tjanster & uppenbar (t.ex. I0nehantering). Andra tjanster, dar nyttan inte
ar lika uppenbar, kan kréva ytterligare forklarande kommentarer. Om det t.ex.
forekommer véarldsomfattande sdljframjande tjanster, hur gynnar detta ett
enskilt dotterbolag?

En forklaring av strukturen for att leverera tjanster. Det kan finnas en central
enhet som tillhandahdller tjanster eller flera olika dotterbolag som
tillhandahaller sirskilda koncerninterna tjanster. Aven har kan en blandning av
tva system anvandas och det behovs en forstaelse av samverkan mellan dessa
system.

En beskrivning av koncernens normer i fraga om revisioner och hur den
tillampas pa tjanster. Det kan t.ex. handla om att faststalla direkta och indirekta
kostnader for att fainga i en kostnadspool, skyddsdtgarder for att se till att en
fordelningsnyckel tilldmpas enhetligt for en viss tjanst, eller att sakerstélla att
tjanster inte dupliceras.

En beskrivning av hur en eventuell kostnadspool ar utformad.
En beskrivning av fordel ningsnyckel n/férdel ningsnycklarna.

En motivering enligt principen om armslangds avstand for det prispdslag som
tillampas eller till att det inte tillampas nagot prispaslag.

En redovisning av hur tjanster bokfors i frdga om faktureringssystem,
forfalodagar, betalningsmetoder och eventuell budget jamfort med faktiska
utjamningar.

11

SV



() En beskrivning av hur eventuella sammanslagningar eller forvarv inforlivas i
systemet for tillhandahallande av tjanster.

(m) En forstdelse av hur nya tjanster integreras i systemet och hur en tjanst
avdutas.

(n)  Hur tjanster pa begaran hanteras.
(0)  Hur systemet for tillhandahallande av tjanster underhalls och uppdateras.
(p)  Dokumentation som kan tillhandahallas.

24, I nformationen ovan kan goras tillganglig och 1amnas pa manga olika sétt. En sarskild
skriftlig bokforingstext kan naturligtvis tillhandahdlas. En del av informationen kan
lamnas muntligt om sa ar lampligt. Aven en granskning av skriftliga avtal kan ge
insikter i det stérre sammanhanget och ge stérre delen av den information som finnsi
en bokforingstext. Var och en av dessa metoder eller flera i kombination kan
anvandas. Det viktiga & att resultatet & en forstdelse av hur ett system for
tillhandahdllande av tjanster fungerar.

25. Efter att ha fatt en bokfOringstext & nasta steg att avgora om det behdvs mer
detaljerade forklaringar och hur dessa ska lamnas.

VII. SARSKILDA OMRADEN

26. Bokforingstexten lagger grunden och ger ocksa en viss grad av detaljer. Vissa
omraden &r viktigare an andra for att komma fram till ett motiverat beslut och det
finns ytterligare vagledning:

VII.1 Har entjanst tillhandahallits?

27. Det & mycket viktigt att granskaren & Overtygad om att tjansten ur
tillhandahdllarens synvinkel har tillhandahdllits och att den ur mottagarens synvinkel
ger ekonomiskt eller kommersiellt varde som stérker mottagarens kommersiella
position och att mottagaren skulle ha betalat for verksamheten eller i annat fall ha
utfort tjansten gav.

28. Det ar inte alltid mojligt att ge ovedersagliga beldgg som knyter ett visst foretag som
befinner sig i intressegemenskap till den nytta som en viss tjanst medfor. Tillgangliga
belagg som styrks av framstadlIningar fran det multinationella foretaget bor tolkas pa
ett rimligt sétt. Man bor komma ihag principen om att alla kostnader kan férdelas och
at om en kosthad inte anses vara hanforlig till ett visst foretag i en
intressegemenskap, maste den héanféras till ndgon annan enhet som omfattas av
respektive nationell lagstiftning, vilken eventuellt inte till&ter att dessa kostnader dras
av i sin helhet.

29. Sasom namndes ovan kommer den grad av sakerhet som en granskare uppnar nér det
gdller att godta att tillhandahdllandet av en tjanst uppfyller kravet pa armslangds
avstand att variera fran fall till fall. Med hansyn till tjansternas rutinméssiga karaktar,
alménna tillhandahdllande och laga mervérde, tillsammans med en styrkande
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VII.2

30.

31

32.

33.

35.

36.

bokforingstext, bor kontrollen av tillhandahdllandet av den typ av tjanster som
behandlasi detta dokument inte bli ndgon tvistefraga.

K ostnadspooler

Ett omrade som ofta ger upphov till problem & det kvantitativa och kvalitativa
innehdllet i en kostnadspool.

Granskare kommer att vilja ha en viss grad av sdkerhet, som kommer att variera
beroende pa de séarskilda omstandigheterna i det aktuella fallet, pa att alla lampliga
kostnader ingdr i poolen och att olampliga kostnader utesluts. Innan frégan om
prispaslag tas upp maste man se till att aktiedgarkostnader och kostnader i samband
med tjanster som faktureras direkt utesluts (dvs. sammanlagda kostnader minus
aktiedgarkostnader minus direkta avgifter & lika med de kostnader som ska
fordelas). Det & ocksa viktigt att forsta egenskaperna hos de kostnader som skaligga
kvar i poolen. Kostnaderna kan besta av direkta och indirekta kostnader och lampliga
driftskostnader i foretaget som helhet (t.ex. Overvakningskostnader, almanna
kostnader och administrativa kostnader) sa lange de inte redan har redovisats i
kostnadskategorierna.

| denna del av riktlinjerna beskrivs féreslagna metoder med olika detaljnivaer for att
kontrollera en kostnadspool. Dérefter foljer en mer detaljerad beskrivning av
sarskilda aspekter pa att kontrollera en kostnadspool.

Metoderna ar inriktade pa att skapa en balans mellan en l[amplig niva av sakerhet och
en nodvandig detajniva. Var och en av de metoder som beskrivs kan anvandas for sig
eller i kombination med en eller flera andra metoder. Dessutom gar det forstas att
anvanda andra lika giltiga metoder for att faststalla vad som ingar i en kostnadspool.

En granskare kan vélja att géra en bedomning pa hog niva av en kostnadspool genom
att bedoma integriteten i redovisnings- och revisionssystemen. For en sadan metod
kravs en god forstaelse av de system som det multinationella foretaget anvander sig
av for att kontrollera integriteten i kostnadspoolen. Det kravsi sa fall forklaringar av
revisionskriterierna, standarden for tillampning av dessa kriterier samt logiken
bakom prispaslagens storlek och de férdelningsnycklar som anvands. Denna metod
har ett tydligt slaktskap med den kontinuerliga dialog med multinationella foretag
som beskrivs ovan.

For att uppna den grad av sdkerhet som krévs kan en annan granskare vélja att
granska vissa ytterligare kostnader som valjs ut med avsikt eller slumpmassigt.
Denna metod & en forlangning av den forstai sa métto att det fortfarande krévs en
dvergripande forstéelse av forfarandena for att skapa kostnadspoolen, men att det
beddms vara lampligt med en ytterligare, begransad undersokning.

Aven har kan en granskare anse det vara lampligt att fa ndgot fler detaljer an vad som
foredas i de bada metoder som beskrivs ovan. | sa fall krévs det en mer detaljerad
beskrivning av hur kostnadspoolen fungerar. | de fall som omfattas av detta
dokument skulle det dock vara extremt ovanligt att man utfor en fullsténdig revision
av kostnadspoolen. Utdver den Overgripande forstdelsen kan man dock behova
begéra narmare uppgifter inom vissa relevanta omraden.
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37. Beroende pa vilken av de ovannamnda metoderna som passar béast for
sakforhdllandena och omstandigheterna i det aktuella falet kan alla eller vissa av
foljande uppgifter om kostnadspoolen behdva begéras in, om de inte redan har
[amnatsi en bokforingstext:

@ Vilken foretags- eller koncernstandard som tilldmpas for kostnadspoolen, t.ex.
vasentlighetsgranser, bevisstyrka.

(b) En forklaring av den kostnadsbokféringsmetod som anvands for att hanfora
direkta och indirekta kostnader till poolen. Det kommer att behdvas en
beskrivning av hur kostnader hanteras om det finns flera centrum som
tillhandahaller tjanster.

(©) Pa vilken grund kostnader som identifierats som aktiedgarkostnader
uttryckligen har uteslutits ur poolen. En separat analys av dessa kostnader kan
lamnas in for fullsténdighetens skull.

(d) En beskrivning och anays av rubrikerna i kostnadspoolen (t.ex. IT,
redovisning, personaladministration).

(e Ursprunget till eventuella prispdslag och identifiering av kostnader som
fordelas utan prispaslag.

()] En beskrivning och anays av fordelade kostnader. Héar blir det sérskilt
intressant med néarmare detaljer om varldsomfattande tjanstekostnader hanfors
till enskildaforetag i intressegemenskapen.

(o)) En avstdmning av de sammanlagda poolkostnaderna jamfort med de
sammanlagda fordelade kostnaderna, for att garantera att de fordelade
kostnadernainte & stérre &n de sammanlagda kostnaderna.

VI1.3 Fakturor

38. Dessutom bor man uppmérksamma det som kan beskrivas som Dberéttigade
forvantningar nér man gor en kritisk analys av en kostnadspool.

39. Ofta gér det inte att fatillgang till fakturor dar de fordel ade kostnaderna har en intern
uppdelning pa direkta eller indirekta kostnader. | sa fall kravs det en forklaring av
logiken och processen for att komma fram till de fordelade kostnaderna. Om det
saknas ett absolut belopp maste man gora en bedomning av huruvida en viss kostnad
bor inga i kostnadspoolen eller g och om storleken stér i rimlig proportion till de
verkliga utgifterna.

40. | de fall det finns fakturor omfattar de ofta en blandning av externa
tredjepartskostnader och interna kostnader i en sammanslagen slutfaktura. Den
dutliga kostnaden framstélls korrekt i en dutfaktura, dven om den fakturan &r
resultatet av tidigare fakturerade kostnader fran flera enheter som bidrar till den
dutliga tjanst som tillhandahalls. Foretag A i intressegemenskapen kan t.ex. erbjuda
rutinméssigt 1T-stéd genom att lagga ut vissa delar av stédet pa entreprenad till
foretag B i intressegemenskapen, som i sin tur anlitar det oberoende foretaget C. Den
faktura som visas i A:s kostnadspool & den som léamnas av foretag B i
intressegemenskapen. | den hér typen av scenario & det rimligt att begéra en faktura
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Vil.4

41.

42.

45,

46.

47.

och att fa se dess ursprung sparat, men det vore orimligt att forvanta sig en fullstandig
uppdelning pa de underliggande delarna i en faktura fran B till C och kanske annu
langre. Detta géller inte minst eftersom en faktura fran ett oberoende foretag till ett
annat i almanhet inte skulle leda till (eller gbra det nodvandigt att kunna
tillhandahalla) en uppdelning av de ursprungliga och ingaende delarnai den fakturan.

Aktieagar kostnader

Det finns inte sérskilt manga definitioner eller annan information om verksamheter
som kan utgdra en aktiedgarkostnad i nationell lagstiftning, administrativa
forfaranden eller réttspraxis.

| OECD:s riktlinjer hanvisas till vissa verksamheter som &r aktiedgarverksamheter. |
bilaga 2 finns en icke-utttmmande forteckning som omfattar befintliga OECD-delar
och ytterligare tjanster som forumet har granskat och erkant som sadana som
regelbundet klassificeras som aktieagarkostnader. Klassificeringen beror altid pa de
specifika sakforhdllandena och omstandigheterna.

Det finns dock ett grundldggande utvérderingsprov som kan anvandas vid beslutet
om huruvida en kostnad verkligen & en aktiedgarkostnad.

Detta utdrag ur punkt 7.9 i OECD:s riktlinjer innehdler ett tydligt uttalande om
detta: " | ett fatal fall kan en koncernintern verksamhet utféras som berér koncernens
medlemmar &ven om dessa medlemmar inte behdver verksamheten (och inte skulle
vara villiga att betala for den om de var oberoende foretag). Denna verksamhet skulle
vara en verksamhet som en medlem i koncernen (vanligtvis moderbolaget eller ett
regionalt holdingbolag) bedriver enbart pa grund av sitt agarintresse i en eller flera
medlemmar i koncernen, dvs. i sin egenskap som aktieagare. Denna typ av
verksamhet skulle inte berattiga att ndgon avgift tas ut av de mottagande foretagen” .

N& en verksamhet inte enbart handlar om att utféra en forpliktelse gentemot
aktieagare, utan ocksd skapar en extra forman, maste det goras en bedémning. En
styrelseledamot i ett moderbolag kan utféra uppgifter som hanger ihop med
moderbolagets &garintresse i andra medlemmar i koncernen. En sadan verksamhet
ska normalt klassificeras som en aktiedgarkostnad. Nar en aktiedgarkostnad har
identifierats & det olampligt att genom en kostnadspool direkt eller indirekt ta ut en
avgift for den kostnaden.

Men nér styrelseledamoten utfor dessa uppgifter, som ursprungligen var avsedda for
aktieagarandamal, kan det handa att dessa uppgifter utfors pa ett sddant sétt att en
ytterligare tjanst tillhandahdlls och att detta skapar en forman som gar utéver
moderbol agets agarintresse.

| s&fall maste man avgora om en ytterligare tjanst verkligen har tillhandahallits. For
att avgora detta maste man bl.a. 6vervdga om hela koncernen gynnas eller om
formanen kan hanforas till ett visst dotterbolag, hur kostnader ska fordelas och om
korrekt pris enligt principen om armslangds avstand har tillampats. Svaret ligger i om
kostnaderna delvis har férdelats pa moderbolaget och delvis pa dotterbolagen. Den
fordelningen beror pa typen av bransch, typen av foretag och den tjanst som
tillhandahdlls, vilket leder till slutsatsen att den enda hallbara metoden &r att gora en
bedomning fran fall till fall.
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VII.5 Fordeningsnycklar

48.

49,

50.

5l

52.

53.

| tva sarskilt relevanta OECD-riktlinjer ges fdljande kommentarer angdende
fordelningsnycklar:

"En metod for indirekta avgifter bor vara kénslig for de kommersiella egenskaperna
hos det enskilda fallet (t.ex. att fordelningsnyckeln &r logisk med hansyn till
omstandigheterna), innehalla skyddsatgarder mot manipulation och f6lja sunda
redovisningsprinciper. Den ska ocksd kunna producera avgifter eller
kostnadsférdelningar som stér i proportion till faktiska eller rimligt forvantade
férmaner for mottagaren av tjansten” (OECD 7.23).

"For att folja principen om armslangds avstand maste den valda fordel ningsmetoden
leda till ett resultat som & forenligt med vad jamférbara oberoende féretag
skulle vara beredda att godta.” (OECD 7.24)

Tillampningen av en galvforklarande fordelningsnyckeln for en enstaka tjanst bor
inte skapa nagra storre problem for granskaren, t.ex. |6nekdrningar fordelade per antal
anstallda.

Tillhandahallandet av mer &n en tjanst inom ramen for ett enda kontrakt kan innebara
att det kravs flera olika fordelningsnycklar. Beslutet om en fordelningsnyckel
kommer att bygga pa olika resonemang beroende pa de sérskilda omstandigheterna.
Det vore dock inte logiskt att tilldmpa olika fordelningsnycklar for olika mottagare
av sammartjanster.

Det avgorande &r att en fordel ningsnyckel maste ga att motivera och att den tillampas
konsekvent (och ses dver regelbundet). Det maste finnas en balans mellan hur
noggrann en nyckel & och vilken borda det skulle innebara om det stédldes krav som
endast marginellt forbéttrar en fordelningsnyckel som & enklare att anvanda.

Den pragmatiska metod som beskrivs ovan innebar att vilken fordelningsnyckel som
an véljs, maste den kunna motiveras och tillampas konsekvent.

Tillampningen av en viss fordelningsnyckel beror pa sakforhdllandena och
omstandigheterna i det enskilda fallet, men fdljande nycklar & almant
forekommande:

@ I'T: antal datorer

(b)  Affarssystem (t.ex. SAP): antal licenser

(© Personaladministration: antal anstéllda

(d)  Arbetsmilj6: antal anstéllda

(e Ledningsutveckling: antal anstédllda

()] Skatt, redovisning osv.: omsattning eller balansrékningens storlek
(9) Marknadsforing: omsattning

(h)

Forvaltning av fordonspark: antal bilar
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55.

VII.6

56.

57.

58.

VIIL.7

59.

VII.8

60.

61.

Det bor noteras att mer komplicerade fordelningsnycklar ocksa kan anvandas.

Det kan handa att man historiskt har kommit dverens om en férdelningsnyckel som
uppfyller villkoren om armsléngds avstand och motsvarande pris. Avsikten med
dessa riktlinjer ar inte att det ska krévas en automatisk Gversyn av ndgot som redan
tillampas.

" Anropstjanster” (OECD 7.16-7.17)

Ett annat omrade som kan kréva ytterligare 6vervaganden & behandlingen av det som
brukar kallas " anropsavtal”, "avropsavtal” eller " standby-avtal”. Nér det géller tredje
parter & det vanligt att man ingar avtal om att en tjanst far utnyttjas om och nar
behovet uppstar. Detta ger tre effekter. Ska det tas ut en avgift enbart for mojligheten
att fa tillgang till tjansten, ska det tas ut nagon ytterligare avgift om tjansten
verkligen utnyttjas och vad hander om tjansten inte utnyttjas under ett visst ar?

For det forsta maste det finnas en infrastruktur for att erbjuda och uppfylla
atagandenainom ett anropsavtal. | vissafall kan det vararimligt att ta ut en avgift for
att tacka infrastrukturkostnaderna plus ett paslag. | andra fall kan det vararimligt att
en anvandare betalar en avgift for mojligheten att fatillgang infrastrukturen, men inte
betalar ndgon ytterligare avgift nar de dverenskomna tjansterna utnyttjas. Detta kan
stéllas mot den situation dar en viss tjanst begérs utover den standardiserade
anropstjansten. | safall & det lampligt att en separat extraavgift tas ut och att det gors
en direktdebitering.

En mediem i koncernen kanske inte utnyttjar en anropstjanst under ett visst ar, men
det behtver inte betyda att medlemmen inte kommer att utnyttja den under det
kommande aret. Inte heller behdver det automatiskt innebara att medlemmen har rétt
till en sénkning av arsavgiften for att tjansten inte har utnyttjats under ett visst ar.
Avgiften beror mer pa tillhandahdlarens uppfattade risk och anvandarens
riskvillighet pa érsbasis.

Avgift pa armslangds avstand

Som det ofta har papekats &r internprisséttning en konst, inte ndgon exakt vetenskap,
vilket 1amnar utrymme for en subjektiv beddmning om vilken grad av belagg som
kravs for att vardera ett internpris och for att faststélla att en viss metod & en rimlig
beddmning av ett pris pa armslangds avstand (OECD 1.12-1.13 och 1.68-1.69).

M etod

Historiskt sett har man kommit 6verens om en annan metod dn dem som beskrivs i
OECD:s riktlinjer for att avspegla villkor som uppfyller principen om armsléngds
avstand tillsammans med motsvarande pris (OECD 1.68). Dessa riktlinjer ar inte
avsedda att ersétta en sddan metod.

Om det gar latt att hitta ett |ampligt jamforbart oberoende pris for en viss tjanst ar
detta det lattaste séttet att hitta en 16sning. Den granskade tjansten kan t.ex. ha
tillhandahdllits till oberoende tredje part eller en liknande tjanst kan ha tagits emot
fran en tredje part.
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62.

VII.9

63.

65.

66.

67.

Nér det galler koncerninterna tjanster & det dock vanligt att det inte gar att faststalla
nagot lampligt jamforbart oberoende pris. Rent generellt kan vilken som helst av de
dvriga OECD-metoderna vara anvandbar for att konstatera att ett tillhandahdllande
av en tjanst & forenligt med principen om armslangds avstand, men i detta dokument
konstateras att en kostnadsbaserad metod torde vara den vanligaste (OECD 7.31).

Prispaslag

Eftersom de tjanster med |8gt mervarde som vi behandlar i detta dokument vanligtvis
a foremd for sma prispaslag, & det forhdlandevis viktigare att faststdlla en
andamal senlig kostnadsbas.

Nér kostnadsbasen har faststéllts & det sedan lampligt att Gvervaga vilket paslag som
eventuellt bor tillampas pa dessa kostnader. | OECD-riktlinjerna medges att ett
paslag inte alltid bor tillampas (OECD 7.33 och 7.36). | riktlinjerna fores as rentav att
dven om det rent principiellt kan vara lampligt med ett paslag kan en kostnads-
nyttoanalys leda till att en skattefoérvaltning inte driver @rendet langre an till
fordelningen av kostnader. (OECD 7.37).

| fall dar det & lampligt att anvanda ett paslag brukar detta vara litet och erfarenheten
visar att 6verenskomna paslag brukar ligga inom 3-10 procent, ofta kring 5 procent.
Detta beror dock pa sakforhallandena och omsténdigheterna, som kan motivera ett
annat paslag.

Egenskaperna hos de tjanster som dessa riktlinjer avser pekar pa att en djupgaende
anays av de fem jamforel sesfaktorerna, inklusive en funktionell analys, tillsasmmans
med en kvalificerande riktméarkning som omfattar en kvantitativ och kvalitativ
undersokning av de méjliga jamforelsetalen for att faststdlla ett 1ampligt paslag kan
var en altfor resurskravande metod. Dar & det tankbart att en granskare gor en
mindre omfattande informationssokning for att vardera det foreslagna péslaget. Aven
da maste forstas principen om armslangds avstand uppfyllas. Granskaren kan i mer
eller mindre omfattning ta hansyn till féljande icke-uttémmande forteckning nér han
eller hon fattar sitt slutliga bedlut:

@ Den underliggande logik och de underliggande beldgg som tjansteleveranttren
utgétt ifran nar paslaget faststalldes.

(b) Granskarens erfarenhet och kunskap om vad som normalt brukar vara
dverenskomna paslag for den typ av tjanster som avsesi dessariktlinjer.

(© De mer omfattande beldgg som gér att hamta i statistisk forskning.

(d) Offentliggjord  praxis/offentliggjorda  erfarenheter, tex. fran vissa
skatteforvaltningar.

Ibland tilldmpas samma paslag pa flera olika tjanster som tillhandahalls inom ramen
for ett enda avtal. Detta kan mycket va vara godtagbart, om det gar att avgora att de
berorda tjansterna skulle fa ett liknande paslag och att eventuella variationer
forvantas varaminimala
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VIII.

69.

70.

71

12.

73.

IX.
74.

DOKUMENTATION

| OECD:s riktlinjer (punkt 5.4) hanvisas till ansvarsfulla ledningsprinciper som bor
végleda processen nar man undersoker om internprissattning & andamalsenlig for
beskattningsandamal och vilka krav som bor stéllas pa styrkande dokumentation for
internprissattning.

Detta tema tas ocksa upp i punkt 2.3.1 i forumets rapport om uppforandekoden om
dokumentationskrav for internprisséttning for foretag i intressegemenskap:

"Principen om ansvarsfull affarsledning, som bygger pa ekonomiska principer,
innebér att den typ av beldgg som skulle vara andamdlsenliga i fraga om en
transaktion av stort varde kan skilja sig vasentligt fran den typ av belagg som
skulle vara andamdlsenliga i fraga om en transaktion dar det Gvergripande &ar
avsevart lagre.”

Né&r denna princip tillampas pa de tjanster som avsesi dessariktlinjer kanske det inte
finns nagon dokumentation tillganglig, inbegripet skriftliga avtal. Avsaknaden av
skriftlig dokumentation bér dock inte vara avgorande for att inte godké&nna en tjanst
eller forman, utan bor i stéllet beaktas inom ramen for ett Gvergripande monster av
sakforhd landen som ett beslut grundas pa (OECD 7.18).

Med hansyn till att denna metod & kumulativ — anvands for rutintjanster, acceptans
av vissa kritiska antaganden, tillhandahallande av bokforingstext och forklaringar av
kostnadspooler — & det logiskt att anta att syftet med att begdra styrkande
dokumentation redan har uppfyllts.

Det kan dock vara bra att upprepa vad en anvandbar och proportionerlig
dokumentation kan innehdlla

@ En bokféringstext enligt beskrivningen ovan.

(b) Skriftliga avtal.

(© Kostnadspool enligt beskrivningen ovan.

(d) Motivering av den OECD-metod som tillampats.

()  Veifiering av det pris pa armslangds avstand som tillampats.
® Faktureringssystem och fakturor — se bokforingstext.

Det bor papekas att information fran en kéla (t.ex. ett skriftligt avtal) kan omfatta
information som krévs frén en annan kélla (t.ex. en bokforingstext). Den omfattande
anvandningen av datorsystem ger ocksa méjlighet att visa summor pa en detaljniva
som kan innebéra att det inte behovs nagon mer omfattande priméar dokumentation.

OVERVAGANDEN EFTER GRANSKNINGEN

For att kunna anvandas i framtiden, nér processen & avslutad, rekommenderas att
bokfdringstexten sparas som en anteckning i akten tillsammans med en plan for
regel bundna uppdateringar.
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75.

76.

77

78.

79.

80.

81.

82.

For att fortsdtta pa temat med effektiv resursanvandning, vore det kontraproduktivt att
inte ta hansyn till det som konstaterats vid en tidigare granskning. Man kan komma
Overens om rapportering av avvikelser, dar status quo géller och dar man t.ex.
forutsitter att det sker en lamplig prisanpassning, om inte skatteforvaltningen
meddel as ndgot annat.

En skatteforvaltning bor oOvervaga om det skulle vara lampligt med ett
informationsutbyte och ett multinationellt foretag kan dvervéga om det &r vart att
laggatill ett sarskilt avsnitt i sin eventuella uppforandekod for just detta omrade.

| enlighet med uppférandekoden om dokumentationskrav for internprissattning for
foretag i intressegemenskap bor medlemsstaterna  inte  infora  nagot
dokumentationsrelaterat straff nar skattebetalare i god tro, parimligt sétt och i rimlig
tid tillhandahaller den information som beskrivs ovan.

En granskning kan leda till en justering. Om justeringen & en foljd av att en viss
kostnad har underkants bor skdlen till det beslutet klargoras, sa att kostnaden kan
omfordelas och principen om att alla kostnader kan fordelas gar att upprétthalla.

En justering kan sedan ligga till grund for ett forfarande for Omsesidig
Overenskommelse inom ramen for ett dubbelbeskattningsavtal och/eller
skiljemannakonventionen. | s fal & det lampligt att papeka for de behoriga
myndigheterna att riktlinjerna har tillampats. Om det inte har tillkommit nagra nya
faktorer kan det vara motiverat att godkanna justeringen utan ndgon ytterligare
undersokning.

OVRIGA SLUTSATSER

Forumet konstaterar att om dessa riktlinjer foljs skulle det bli I&ttare att bedéma och
godkanna att principen om armslangds avstand har tillampatsii flertalet av de fall som
omfattas av dessariktlinjer.

Forumet erkdnner att denna rapport sarskilt & inriktad mot tjanster med |agt
mervarde, men att vissa av de kritiska antagandena och faktorerna aven kan tillampas
pamer komplicerade tjanster med hogt mervarde. .

Forumet kommer regelbundet att dvervaka effekten av dessa riktlinjer och sarskilt se
till att de namnda paslagen forblir relevanta.
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Bilaga 1: Forteckning 6ver koncerninterna tjanster som ofta tillhandahéalls och som kan

Al

A2

A.3

A4

A5

B.1

B.2
B.3

B.4

B.5
B.6
B.7

B.8

C1l
C.z2
CA4
CA4
C5
C.6

omfattas av detta dokument.

A. IT-tjanster, som
konstruktion, utveckling och forvaltning av informationssystem,

undersokning, utveckling, installation och regelbundet/sérskilt underhdl av
programvara,

undersokning, utveckling, installation och regelbundet/séarskilt underhdl av
hérdvara,

dataf 6rsorjning och databverforing,
sakerhetskopieringstjanster.
B. Personaladministrationstjanster, som

verksamheter som berdr lagstiftning, avtal, administration, socialférsakring och
skatt i samband med den dagliga och extraordinara personaférvaltningen,

personalrekrytering,
stod for att utforma karridrvégar,

stod for att faststdlla ersdttningss och formanssystem  (inbegripet
aktieoptionsplaner),

utformning av personal utvarderingsprocess,
utbildning av personal,
forsorjning med personal for en begransad period,

samordning av tillfallig eller permanent delning av personal, samt hantering av
uppsagningar.

C. Marknadsforingstjanster, som

undersokning, utveckling och samordning av marknadsforingsverksamheter,
undersokning, utveckling och samordning av séljframjande étgarder,
undersokning, utveckling och samordning av reklamkampanjer,
marknadsundersokningar,

utveckling och forvaltning av webbplats,

utgivning av magasin som delas ut till dotterbolagets kunder (&ven om de beror
hela koncernen).
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D.1
D.2
D.3
D.4
D.5
D.6
D.7
D.8

D.9

E.l

E.2

E.3

E4

F.1

F.2

F.3

F.4
F5

F.6

F.7

F.8

D. Juridiskatjanster, som

bistand med att upprétta och granska avtal och Gverenskommelser,
fortldpande juridisk rédgivning,

upprétta och bestélla juridiska yttranden och skatteyttranden,
bistéand med att uppfyllajuridiska skyldigheter,

bistdnd i tvister infér domstol,

centraliserad forvaltning av forbindel serna med foérvaltningsbolag och méklare,
skatteradgivning,

undersokningar av internprisséttning,

skydd av immateriella réttigheter.

E. Redovisnings- och administrationstjanster, som

bistand i utarbetandet av budget och verksamhetsplaner, obligatorisk bokforing
och redovisning,

bistand med aft upprétta periodiska redovisningar, arsrapporter och
extraordindra rapporter eller rékenskaper (andra an den konsoliderade
redovisningen),

bistind med att uppfylla skatteskyldigheter, som aftt lamna in
skattedeklarationer, berékna och betala skatt osv.; databehandling,

revision av dotterbolags rékenskaper och forvaltning av faktureringsprocessen.
F. Tekniskatjanster, som
bisténd i fréga om anl&ggningar, maskiner, utrustning, processer osv.,

planering och genomférande av ordinarie och  extraordinarie
underhallsverksamheter i anlaggningar och fabriker,

planering och genomférande av ordinarie och  extraordinarie
omstruktureringsverksamheter i anl&ggningar och fabriker,

Overforing av teknisk kunskap,
utfardande av riktlinjer for produktinnovation,

planering av produktion for att minimera Overskottskapacitet och méta
efterfrégan pa ett effektivt sitt,

bistand med att planera och genomfora kapital utgifter,

effektivitetsbvervakning,
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F.9

Gl

G.2

G.3

H.1

H.2
H.3
H.4
H.5
H.6
H.7
H.8

H.9

ingenj Orstjanster.
G. Kvalitetskontrolltjanster, som

tillhandahdllande av kvalitetssakringsnormer och standarder for produktion och
for tillhandahallande av tjanster,

bistand med att erhdlla kvalitetscertifieringar (t.ex. SO 9000), och
utveckling och genomférande av program for kundtillfredsstallel se.
H. Ovrigatjanster, som

strategi- och afférsutvecklingstjanster nar det finns en koppling till ett befintligt
eller ett blivande dotterbolag,

foretagssakerhet,

forskning och utveckling,

forvaltning av fastigheter och lokaler,
logistiktjanster,

lagerhantering,

radgivning om transport- och distributionsstrateg,
lagertjanster,

anskaffning och ravaror,

H.10 kostnadsbesparingar,

H.11 emballeringstjanster.
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Bilaga 2: | cke-uttdmmande och icke-nor mativ forteckning 6ver aktiedgar kostnader

(kursiverad text aterger OECD-riktlinjer).

Av diskussionerna under forumets moéte i mars 2009 kan man dra slutsatsen att de kostnader
som anges i denna tabell i alménhet kan anses ha uppstatt for moderbolagets rakning.
Forumet konstaterade dock att analysen alltid kraver att foljande fragor stélls for var och en av

de angivna kostnaderna: Kommer kostnaden hela koncernen till

del, dler enbart

moderbolaget? Bor den fordelas mellan dotterbolagen eller anses den komma enbart ett visst
dotterbolag till del? Darfor maste varje fall bedomas for sig.

Beskrivning av kostnader som ska
betraktas som aktiedgarkostnader

Kommentarer

a Kostnader for verksamheter som ror | allmanhet en aktiedgarkostnad, men se
moder bolagets rattsliga struktur (se nedan.
OECD:sriktlinjer punkt 7.10a)
al Kostnader for bolagsstamma i Aktiedgarkostnader
moder bolaget, inklusive
annonseringskostnader.
a2 Kostnader for att emittera aktier i Aktiedgarkostnader
moder bolaget.
a3 Kostnader for moderbol agets styrelse | 1984 ars OECD-rapport erkanns att
som hénger samman med de styrel seledamoéter kan utféra uppgifter
lagstadgade forpliktelserna for en som gynnar dotterbolag och att endast
styrel seledamot. en del av styrelsekostnaderna darfor kan
behdva betraktas som
aktiedgarkostnader. Detta kan varafallet
nér en eller fleraledamoter har
kvalifikationer och fardigheter som gar
utover det rena dgandet och omfattar
kunskaper och kompetens som &r
relevanta for dotterbolagens
verksamhet.
Forumets slutsatser:
Det ar altid lampligt att géraen
bedomning fran fall till fall eftersom en
direktor eller styrelseledamot kan utféra
uppgifter som (delvis eller helt) kommer
en (eller vissa) dotterbolag till godo och
darfor kan behova fordel as.
a4 M oderbol agets kostnader for att folja Aktiedgarkostnader
skattel agstiftningen (skattedeklarationer,
bokfdring osv.).
b.

Kostnader i samband med

Aktiedgarkostnader
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rapporteringskrav for moderbolaget,
inbegripet konsolidering av rapporter
(se OECD:sriktlinjer punkt 7.10b).
b.l Kostnader for moderbol agets Aktiedgarkostnader
konsoliderade finansiella rapport.
b.2 Kostnader for koncernens konsoliderade | Forumets slutsatser:
redovisning.
Avsedda kostnader: alla kostnader som
ar nddvandiga for konsolidering, oavsett
niva
Det kan vara kostnader som beror
moderbolaget eller dotterbolaget,
beroende pa vem som gynnas. Det kan
finnas en parallell fordel for
dotterbolagen, men konsolidering & en
verksamhet for koncernen som sadan.
Vissamedlemmar forklarade att i
praktiken dverfors lokala kostnader for
dotterbolagen inte till moderbol aget
eftersom att det skulle bli alltfér dyrt att
identifiera och isolera dessa kostnader
b.3 Kostnader for tillampning och Aktieagarkostnader
efterlevnad av gransoverskridande
skattekonsolidering. Vissa Ett dotterbolag kan dock under séllsynta
medlemsstaters skattel agstiftning omstandigheter fa en fordel av
innehdler bestammelser om konsolideringen, t.ex. genom att det
gransdverskridande skattekonsolidering | slipper kallskatt som annars skulle
som innebar att moderbolaget méste tillémpas i moderbol agets land pé
samlain uppgifter frén dotterbolagen betalningar som gdrs av moderbol aget
och uppfyllaformella krav som att géra
skattejusteringar av de utlandska
dotterbolagens redovisning for att
berakna foretagets konsoliderade
intakter for skatteandamal. Dessa
kostnader uppstar enbart for
moderbol agets rékning.
b.4 Kostnader for moderbol agets revision. Aktiedgarkostnader
c. Kostnader for forvarv av dess Aktiedgarkostnader
[ moderbolagets] agarintressen (se
OECD:sriktlinjer punkt 7.10c).
d. Kostnader for lednings- och kontroll- Skai allménhet betraktas som
(6vervaknings-)verksamheter i samband | aktiedgarkostnader.
med forvaltning och skydd av
investeringarna i agarintressen, somen
oberoende part inte skulle ha varit villig

SV
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att kopa eller att utféra for egen del.

d1 Kostnader for moderbolagets revision av | Aktiedgarkostnader
dotterbol agets rékenskaper, om den
uteslutande utférs i moderbolagets Om revisionen emellertid ocksa ligger i
intresse. dotterbolagets intresse & verksamheten

delvis en koncernintern tjanst. Detta &
fallet nar revisionen &r obligatorisk
enligt bolagslagen i det land som
dotterbolaget ligger i, nér
revisionsberattel sen offentliggors
tillsammans med dotterbolags
redovisning eller offentliggors pa
dotterbolags webbplats eller anvénds av
dotterbolaget rent generellt (t.ex.
overlamnastill en bank i samband med
dotterbolagets |aneanstkan eller
anvands av dotterbolagets egen
ledning).

d.2 Kostnader for att uppréattaoch revidera | Aktiedgarkostnader, sdvidainte denna
dotterbolagets redovisning i enlighet verksamhet har en positiv effekt for
med redovisningsseden i moderbolagets | dotterbolagets egen verksamhet och inte
stat (t.ex. US GAAP) barapagrund av att det ingar i

koncernen. Detta kan varafallet nar
redovisningen uppréttas med hjélp av de
redovisningsprinciper som
moderbolaget sjalvt tillampar pa
tjansternatill dotterbolaget, som
marknadsanalys, budgetarbete, m.m.

d3 IT-kostnader. Forumets slutsatser:

Dessa kostnader uppstar séllan enbart
for moderbol agets rakning. Darfor
maste varje fall bedomas for sig.

d.4 Kostnader for en allmén dversyn av Forumets slutsats:
resultatet hos foretagen i
intressegemenskapen, om dessainte & | Dessa kostnader kan uppsta for
knutnatill tillhandahallandet av moderbolaget ensamt och &r i safall
konsulttjanster till dotterbolagen. enbart aktieagarkostnader, men i manga

fall kan 6versynen bidratill att forbéttra
&ven dotterbolagets ledning och da ska
kostnaderna fordel as.

e. Kostnader for att omorganisera Forumets sl utsatser:
koncernen, forvarva nya medlemmar
eller lagga ner en division. OECD hdller paatt diskutera

omstrukturering av verksamheter och
kommande slutsatser fran OECD kan bli
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anvandbara.

Det foreslogs att varje fall ska beddmas
for sig eftersom den omstrukturerade
enheten ocksa skulle kunna fa en direkt
fordel.

Kommentarer fran OECD: OECD
noterar att ordalydelseni TPG 7.12 &
"kostnader for att analysera frégan om
koncernen ska omorganiseras, nya
medlemmar forvarvas eller en division
laggas ner”, vilket &r en betydligt
snavare definition. OECD anser att
omstruktureringskostnader som
nedskrivning av tillgangar,
uppsagningar osv. inte ska behandlas
som aktiedgarkostnader eller tjanster,
utan att det maste géras en bedémning
fran fal till fall av vilken enhet som bor
bara dessa kostnader, vilket framfor allt
beror pa parternas réttigheter och Gvriga
tillgangar.

| OECD:s diskussionsunderlag rader det
viss osdkerhet i fragaom
internprissattningsaspekterna om
foretagsomstruktureringar och om
vilken enhet inom en multinationell
foretagskoncern som ska bara
omstruktureringskostnaderna och OECD
konstaterar preliminart att det beroende
pa sakforhallandena och
omstandigheternai fallet kan vara den
omstrukturerade enheten, en annan
enhet inom koncernen som gynnas av att
verksamhet flyttas, moderbolaget, flera
enheter inom koncernen osv.

Kostnader for moderbol agets
borsintroduktion och kostnader for
verksamheternai samband med en
borsnotering av moderbolaget under
aren efter borsintroduktionen (t.ex.
arbete med att tafram den
dokumentation som krévs av borsens
Overvakningsorgan).

Aktiedgarkostnader

g- Moderbolagets kostnader for kontakter | Aktiesgarkostnader
med investerare,
g.1 kostnader for presskonferenser och
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annan kommunikation med i)
moderbolagets aktiedgare, ii)
finansanalytiker, iii) fonder och iv)
ovrigaintressenter i moderbol aget.

Undersokning och genomférande av
dotterbolagens kapitaliseringsstruktur.

Bedoms fran fall till fall.

Kostnader for att 6ka dotterbol agets
aktiekapital .

Bedoms fran fall till fall.

Andra verksamheter som ni identifierar
som aktiedgarverksamhet:

Verksamheter i samband med
antagandet och tillampningen av
lagstadgade regler och uppforanderegler
for foretagsstyrning av moderbolaget i
sig eller av koncernen som helhet.

Aktiedgarkostnader
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Bilaga ll
RAPPORT OM TRESIDIGA FALL UTANFOR EU

INLEDNING

| enlighet med den diskussion som férdes av det gemensamma forumet for
internprisséttning  (forumet) vid dess moéten  den 23 oktober 2007  och
den 21 februari 2008 fick en arbetsgrupp i uppdrag att diskutera fragan om tresidiga
prissdttningsfall  ytterligare.  Arbetsgruppen  sammantrddde i Bryssd
den 15 januari 2008, den 29 april 2008, den 8 juli 2008 samt den 23 januari 20009.

Denna rapport bygger pa arbetet i denna arbetsgrupp sd som det redovisades vid
plenarsammantradet i mars 2009.

| denna rapport fran forumet ges ndgra icke-normativa forslag om tvistlsning i
samband med tresidig internprisséttning utanfor EU enligt definitionen nedan, utan
att detta paverkar huruvida dessa fall helt eller delvis omfattas av EU:s
skiljemannakonvention.

Avsikten & inte att behtriga myndigheters verksamheter i tresidiga fall utanfor EU
ska skapa storre sékerhet &n for tresidigafall inom EU och inte heller att definitionen
"utanfor EU” ska hindratillgang till skiljemannakonventionen enbart pa grund av att
ett land utanfor EU &r inblandat.

DEFINITION TRESIDIGA FALL (I SAMBAND MED ETT FORFARANDE FOR OMSESIDIG
OVERENSK OMMEL SE)

For att underl&tta inriktningen pa forumets diskussion foreslogs att man skulle anta
en definition av tresidiga fall som varken skulle vara for vid eller for snév. Denna
definition &r identisk med den som anges i rapporten om tresidigafall i EU.

| detta dokument avses med ett tresidigt fall ett fall déar tva medlemsstater i ett
forfarande for 6msesidig dverenskommelse inte till fullo kan lésa ett fall med
dubbelbeskattning som uppstatt i ett internprisséttningsdrende genom att tillampa
armlangdsprincipen darfor att ett i en tredje medlemsstat belaget foretag |
intressegemenskap, enligt  definitionen i skiljemannakonventionen,  vilket
identifierats av bada behdriga myndigheter i EU (bevisning grundad pa en
jamforel seanalys inklusive en funktionell analys och andra relaterade fakta), haft ett
betydande inflytande pa resultatet i form av ett icke-marknadsmassigt pris genom en
kedja av relevanta transaktioner eller handelsforbindelser/finansiella forbindel ser,
och detta erkédnns som ett tresidigt fall av den skattebetalare som drabbas av
dubbelbeskattning och som har begart ett forfarande for ©Omsesidig
Overenskommel se.

Tvatyper av fal kan urskiljas:

- Fall dar samtliga berdrda foretag i intressegemenskap ligger inom EU (nedan
kallade tresidiga fall inom EU).
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3.1

3.1.1.

3.1.2.

10.

11.

12.

13.

- Fall dar det foretag i intressegemenskapen som har identifierats som kallan till
det icke-marknadsmassiga priset genom en kedja av relevanta transaktioner
eller handelsforbindelser/finansiella forbindelser ligger utanfor EU (nedan
kallade tresidiga fall utanfor EU).

MOJLIGA STRATEGIER FOR TRESIDIGA FALL UTANFOR EU
Néatet av skatteavtal
Forbattring och utvidgning av natet med skatteavtal

| avsaknad av ett dubbelbeskattningsavtal, eller om dubbelbeskattningsavtalet inte
innehdller ndgot forfarande for Omsesidig Gverenskommelse, finns det inte nagon
tydlig process for att underlétta elimineringen av dubbelbeskattning. For att dtgarda
detta & det avgorande att det finns ett omfattande nét av avtal bade mellan EU:s
medlemsstater och med lander utanfér EU och att dessa avtal innehdller en artikel om
ett effektivt forfarande for dmsesidig dverenskommel se.

Inforlivande av artikel 25.51 OECD:s modell for skatteavtal

Forfarandet for dmsesidig dverenskommelse i de senaste dubbel beskattningsavtalen
innehdller inte nagot krav pa att de behdriga myndigheterna ska na en
Overenskommelse som undanrdjer dubbel beskattningen utan det anges endast att de
sa langt som majligt ska bembda sig att 16sa fallet. Om de behdriga myndigheterna
trots sina bemotdanden inte kan komma Overens, kan detta leda till olOsta
dubbel beskattningsérenden eller beskattning som inte ar forenlig med skatteavtalet.
Denna situation & mycket orovéackande for skattebetalare och for behdriga
myndigheter. Den senaste tidens utveckling i OECD:s arbete med artikel 25.5 i
modellen for skatteavtal medger en mojlighet att inféra ett obligatoriskt
skiljeforfarande.

Enligt punkt64 i OECD:s kommentar till denna bestdmmelse & artikel 25.5
"...[darfor] en forlangning av forfarandet for omsesidig Overenskommelse som
gyftar till att gora det forfarandet effektivare genom att se till att det &ven om de
behdriga myndigheterna inte kan komma Overens i en eler flera fragor som
forhindrar en 16sning i ett &rende, anda ska vara majligt att na fram till en 16sning
genom att dverlamna dessa fragor till ett skiljeforfarande ...”.

Né&r bilaterala dubbelbeskattningsavtal omfattar en sadan klausul kommer alltsa
forfarandet for Gmsesidig dverenskommelse att bli effektivare.

Det skulle ocksa underlétta om EU:s medlemsstater uppgav om de har for avsikt att
foresld att artikel 25.5 i OECD:s modell for skatteavtal ska inforlivas nar de
forhandlar om €eller ser dver sina skatteavtal.

Vissa praktiska aspekter pa inforlivandet av den nya artikel 25.5 diskuterades ocksa.
Man ansdg att behtriga myndigheter som tillampar artikel 25.5 i OECD:s modell for
skatteavtal i bilaterala skatteavtal kan fa problem med tillampningen pa grund av att
det saknas tydliga regler (t.ex. om hur en radgivande kommitté ska inréttas, hur
medlemmarna ska utses, hur kostnader ska delas, vilka sprék som ska anvanda, hur
en referenspunkt ska véjas osv.). Detta skulle kunna leda till mycket langa
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3.2.

14.

3.2.1.

15.

16.

handl&ggningstider och i slutandan riskera att man avbryter skiljeforfarandet enligt
artikel 25.5. Den tillampningsmodell (”exempel pa dmsesidig 6verenskommelse om
skiljeforfarande”) som bifogas till OECD:s uppdatering av kommentarerna till
artikel 25 kan dock vara anvandbar i detta avseende.

L 6sning fran fall till fall

Foljande majligheter till tvistlosning foreslds, men det betonas att sakforhallandena
och omstandigheternai de enskilda fallen maste avgora om en foreslagen l6sning ar
lamplig.

Forhandsl ésning av fragan: forhandsdverenskommelse om prissattning

En strategi kan vara att ingd en forhandsdverenskommelse om prissattning for
transaktionerna for att undvika att frégan uppstar i framtiden. Genom att inga en
forhandsdverenskommelse kan behdriga myndigheter ocksa ga med pa att tillampa
resultatet av dverenskommelsen patidigare ar som omfattas av pagaende forfaranden
for omsesidig 6verenskommelse genom en officiell eller informell dverenskommelse
med hansyn till de méjligheter som &r tillatna enligt den nationella lagstiftningen.

Nér det géller fragan om en eventuell retroaktiv tillampning hanvisade arbetsgruppen
till punkt 8.3 i riktlinjerna for forhandsdverenskommelser om prisséttning inom EU
som ingd&r som en bilaga till meddelandet fran kommissionen till radet,
Europaparlamentet samt Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om det
arbete som utforts av det gemensamma forumet for internprissittning i EU pa
omradet forfaranden for undvikande av tvister och tvistlésning och om riktlinjer for
forhandsdverenskommelser om prisséttning inom EU (KOM (2007) 71 dlutlig) av
den 26 februari 2007, och som har féljande lydel se:

8.3 Retroaktiv tillampning

58.  Retroaktiv tillampning kan — om detta medges enligt den nationella
lagstiftningen — Gvervagas om tvister pa s sétt kan |0sas eller om eventuella
tvister pa sa satt kan uteslutas for tidigare tidsperioder.

En retroaktiv tillampning bor bara vara ett sekundart resultat av
forhandsbverenskommel sen och bor bara ske om detta ar lampligt i det aktuella
fallet. For att en retroaktiv tilldmpning skall vara lamplig bor de fakta och
omstandigheter som foreldg under de tidigare tidsperioderna vara jamforbara
med dem som féreligger i forhandstverenskommel sen.

Forhandsoverenskommelsen bor bara tillampas retroaktivt om skattebetalaren
ger sitt samtycke.

En skatteférvaltning far vidta tillampliga nationella dtgérder om man under den
process som leder till en forhandsdverenskommel se upptéacker information som
kan paverka beskattningen under tidigare tidsperioder. Skatteforvaltningarna
bor dock underrétta skattebetalaren om att man tanker vidta dessa atgarder sa
att skattebetalaren far mojlighet att redogora for eventuell bristande
Overensstammel se innan beskattningen omprovas for tidigare tidsperioder.”
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3.2.2.

17.

18.

3.2.3.

19.

20.

For vidare diskussion, se punkt 77 i rapporten om forhandsdverenskommelser
om prisséttning.

Artikel 25.3 1 OECD:s modell for skatteavtal

Nér artikel 25.3 i OECD:s modell for skatteavtal har inférlivats i de berérda avtalen
mellan parterna kan den artikeln tolkas som att den utvidgar rackvidden av artikel 25
nar det galer tvistlosning i samband med internprisséttning i fraga om tresidiga
internprissattningsfall utanfor EU och att den ger mgjlighet till en trilateral strategi
for att eliminera dubbelbeskattningen. Det &r dock inte alla dubbel beskattningsavtal
som foljer det sprakbruk i modellen for skatteavtal som underl&ttar denna tolkning.

| dessa fall skulle en I6sning kunna vara att man ingdr ett separat och sarskilt
(bilateralt/multilateralt) protokoll/(tillaggs)avtal. Ett sadant protokoll/(tillaggs)avtal
kan dock behdva godkannas av en lagstiftande forsamling, vilket kan talang tid.

Utvidgning av skiljemannakonventionen till ett tredjeland

Det kan vara vart att undersoka fran fal till fal huruvida bestdmmelserna i
skiljemannakonventionen kan utvidgas till ett tredjeland baserat pa artiklarna 35 och
36 i Wienkonventionen om traktatrétten, om tredjelandet godtar dessa réttigheter och
skyldigheter. Behtriga myndigheter kan dvervéga att anvanda detta instrument dven
for att |&ta tredjelandet deltai forfarandena. En sadan utvidgning skulle endast vara
bindande for de behdriga myndigheter som deltar i det specifikafallet.

Artiklarna 35 och 36 i Wienkonventionen om traktatrétten har foljande lydel se:
" Artikel 35 Traktater med bestdmmelser om forpliktelser for tredje stat

En forpliktelse for en tredje stat uppstér genom en bestammelse i en traktat om
det & traktatparternas avsikt att bestdmmelsen skall tjdna som medel for
forpliktelsens faststéllande och tredje staten uttryckligen godtar denna
forpliktelse skriftligt.

Artikel 36: Traktater med bestammel ser om réttigheter for tredje stat

En réttighet for en tredje stat uppstér genom en bestammelse i en traktat, om
traktatparternas avsikt & med bestdmmelsen & att denna réttighet skall
tillerkdnnas antingen den tredje staten eller en grupp av stater som den tillhor
eller alla stater, och den tredje staten samtycker dértill. Savida icke traktaten
foreskriver nagot annat forutsitts dess samtycke foreligga sa lange icke
motsatsen visats.

En stat som utdvar en réttighet i enlighet med mom. 1 skall iakttaga de villkor
for dess utbvande som foreskrivits | traktaten €ller faststéllts i
overensstammel se med traktaten.”
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Formella évervaganden
Sattebetalarensroll

Forumet erkénner den avgorande roll som skattebetalaren spelar i tresidiga fal
utanfor EU.

Aven om forfarandet for 6msesidig Gverenskommelse i princip & ett forfarande
mellan skatteforvaltningar & det mgjligt att skattebetalarnai hogre grad bor fa deltai
forfarandet med héansyn till de tresidiga fallens speciella egenskaper. De kan t.ex.
|amna ytterligare information som begérs och fortydliga vissa sakforhallanden.

Ha maste det ocksa tillaggas att det i forsta hand & skattebetalaren som ska
identifiera de handelsforbindelser/finansiella  forbindelser som  leder  till
dubbelbeskattning. Skattebetalaren maste 1amna en omfattande analys av ala
relevanta fakta och lagga fram styrkta sk till att de avtalsslutande staterna bor
inleda ett forfarande. De begrepp som anvands inom uppforandekoden om
dokumentationskrav for internprisséttning for foretag i intressegemenskap i EU
skulle kunna vara mycket anvéndbarai detta avseende.

Skattebetalaren bor sa snart som majligt informera de behtriga myndigheterna om att
en annan part eller andra parter i ett eller flera tredjelander & berdrda. Utan den
informationen kan det i sjava verket vara omajligt att 16sa drendet, pa grund av de
olika tidsfristerna. Det ligger i bade skatteforvaltningarnas och skattebetalarnas
intresse att samarbeta for att snabbt komma fram till en 16sning. Dettainnebér att alla
intressenter (&ven skatteforvaltningarna) bor skynda sig att utbyta information och
Overldmna dokumentation.

Samordnade atgarder mellan behoriga myndigheter i EU

| ett konstaterat tresidigt fall utanfor EU & det avgorande att behdriga myndigheter
utanfor EU deltar for att undanrdja dubbel beskattningen. De behtriga myndigheterna
inom EU bor komma 6verens om hur de ska diskutera drendet och vem som &r bast
lampad att ta den forsta kontakten med den lampliga behtdriga myndigheten i
tredjelandet for att inleda ett effektivt forfarande for dmsesidig dverenskommel se.

Forlangning av tidsfristen pa tva ar

For att ge de berdrda behdriga myndigheterna tillrackligt med tid for att na en
andamalsenlig och godtagbar 16sning kan man nar sa & lampligt Overvaga att
tillampa artikel 7.4, dvs. aitt genom Omsesidig Overenskommelse och med
godkénnande av de berorda foretagen i intressegemenskap forlanga den tidsfrist pa
tva & som anges i artikel 7.1. Om detta alternativ/denna |6sning anvands
rekommenderas dock starkt att parternai forvag kommer dverens om en tidsbestémd
forlangning av tidsfristen och inte gar med pa en obegransad forlangning. Pa sa satt
skyddas skattebetal arens réttigheter och skattemyndigheterna kan arbeta for att na en
réttvis 16sning, &ven om det tar langre tid an vad som brukar krévas enligt artikel 7 i
skiljemannakonventionen.
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27.

28.

SAMMANFATTNING

Forumet anser att den mot bakgrund av de praktiska erfarenheterna hittills har
kommit sa langt det gar i den har diskussionen. Den framtida utvecklingen, nar
lander och foretag far mer erfarenhet av fragan, kan dock innebara att den tas upp pa
nytt i forumets arbetsprogram.
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