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(Resolutioner, rekommendationer och yttranden)

YTTRANDEN

EUROPEISKA EKONOMISKA OCH SOCIALA KOMMITTEN

466:E PLENARSESSIONEN DEN 19-21 OKTOBER 2010

Yttrande frin Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om “Arbetstagarnas ekonomiska
delaktighet inom EU” (initiativyttrande)

(2011/C 51/01)

Foredragande: Alexander Graf von SCHWERIN
Medforedragande: Madi SHARMA

Den 17 februari 2010 beslutade Europeiska ekonomiska och sociala kommittén att i enlighet med
artikel 29.2 i arbetsordningen utarbeta ett initiativyttrande om

" Arbetstagarnas ekonomiska delaktighet inom EU”.

Facksektionen for sysselsittning, sociala frdgor och medborgarna, som svarat for kommitténs beredning av
drendet, antog sitt yttrande den 2 september 2010.

Med hidnsyn till kommitténs nya mandatperiod beslutade plenarférsamlingen att behandla detta yttrande vid
plenarsessionen i oktober och utsdg Alexander Graf von SCHWERIN till huvudféredragande i enlighet med
artikel 20 i arbetsordningen.

Vid sin 466:¢ plenarsession den 21 oktober 2010 antog Europeiska ekonomiska och sociala kommittén

foljande yttrande med 170 roster for, 9 roster emot och 22 nedlagda roster:

1. Sammanfattning och rekommendationer

1.1 "Arbetstagarnas ekonomiska delaktighet” eller “ekono-
miska andelssystem for anstillda” (nedan kallade ekonomiska an-
delssystem) kan gora sdvil foretag som arbetstagare och samhil-
let som helhet mer delaktiga i de framgdngar som foljer av att
den ekonomiska verksamheten blir alltmer europeiserad. Euro-
peiska ekonomiska och sociala kommittén vill med det hir
initiativyttrandet darfor goéra allmanheten mer medveten om
detta tema. Malet dr att fa EU att utarbeta en ram som
fraimjar den sociala och ekonomiska sammanhéllningen i Eu-
ropa genom att underlitta tillimpningen av ekonomiska andels-
system pd olika nivder (t.ex. vinstandelar, aktiedgarsystem for
lontagare och lontagarsparande).

1.2 Utvidgningen av EU har lett till att dven foretag, framfor
allt smd och medelstora foretag, har utvidgat sin verksamhet
over granserna. En av prioriteringarna i Europa 2020-strate-
gin ir genomférandet av rittsakten for sméforetag (Small Busi-

ness Act) — framfor allt nir det handlar om att forbdttra de smé
och medelstora foretagens ekonomiska situation. Ekonomiska
andelssystem kan hir fungera som en mekanism till stod for
detta médl och pa sd sitt stirka konkurrenskraften hos sma
och medelstora foretag i EU. Oberoende av foretagens storlek
mdste man i de ekonomiska andelssystemen ta hansyn till 16s-
ningarna pa foretagsnivd och skydda arbetstagarnas rittigheter,
sd att hansyn tas till skillnaderna mellan olika foretag och lin-

der.

1.3 Syftet med detta initiativyttrande ar darfor att

— Adteruppta debatten om ekonomiska andelssystem pad eu-
ropeisk nivd och komma med nya impulser for en EU-
omfattande diskussion,

— gora allminheten medveten om detta tema och upp-
muntra arbetsmarknadsparterna, bade pa europeisk niva
och i medlemsstaterna, att ta sig an frdgan pa allvar,



C 51)2

Europeiska unionens officiella tidning

17.2.2011

— identifiera transnationella hinder for de ekonomiska andels-
systemen och visa pd méjliga losningar,

— i limpliga fall uppmuntra berérda EU-institutioner att
utarbeta losningar,

— skapa klarhet kring 6ppna fragor som behover behandlas
ytterligare.

1.4  Inforandet av de ekonomiska andelssystemen madste
vara frivilligt. De fir inte ersitta befintliga ersittningar utan
méste fungera som ett komplement till ersittningssystemen,
och de fir inte inverka himmande pé sjilva loneforhandling-
arna. De mdste vara begripliga for arbetstagarna och fungerar pd
sé sitt som ett komplement till andra former av delaktighet for
arbetstagarna. De ekonomiska andelssystemen borde hallas
utanfor pensionssystemen. De kan dock var for sig fungera
som ett extra pensionssparande.

1.5 De ckonomiska andelssystemen forvintas

— forbittra den lokala kopkraften och pd s sitt ocksd {6-
retagens mojligheter i en region,

— som kvalitetsfaktor for god foretagsstyrning bidra till
bittre inkomster genom att arbetstagarna fér ta del av fore-
tagets framgangar,

— som en form av kapitalsparande hoja motivationen och
bidra till att arbetstagarna identifierar sig mer med foretaget
och diarmed utvecklar starkare band till det.

1.6  EESK anser dirfor att det krivs en ny rekommenda-
tion fran rddet (att jimfora med exempelvis 92/443/EEG av
den 27 juli 1992) om fraimjande av arbetstagares mojligheter att
ta del av foretagsvinster och resultat samt forslag om hur man
ska hantera hinder for gransoverskridande planer.

1.6.1 I och med detta bor foljande atgirder vidtas pa EU-
niva:

1) Man bor gora det littare att tillimpa ekonomiska andels-
system over hela EU pd grundval av gemensamma prin-
ciper.

2) De ménga och vitt skilda ekonomiska andelssystemen ana-
lyseras och skildras pd ett for anvdndarna begripligt sdtt, sd
att det blir littare att tillimpa dem, framfor allt i smd
och medelstora foretag.

3) Foretag med grinsoverskridande verksamhet bor f3
stod 1 sin strdvan att overvinna de framfor allt skattemds-
siga hinder som finns i EU- och EES-medlemsstaterna, sd

att de battre kan uppnd madlen om att stirka arbetstagarnas
band till och identifikation med foretaget med hjilp av
ekonomiska andelssystem.

4) Man bor utarbeta ekonomiska andelssystem som framfor
allt forbittrar foretagens utbud, arbetstagarnas delaktighet,
stodet till enskilt kapitalsparande, arbetstagarnas mojlighe-
ter att ta del av foretagets resultat samt mojligheterna att
overfora systemet frdn ett land till ett annat.

5) Berorda arbetstagare som medverkar positivt genom att
utova sin dganderdtt och ta det ansvar som detta medfor
skulle kunna bidra till att stirka foretagsstyrningen

6) Exempel pd god praxis for ekonomiska andelssystem
borde ges storre uppmirksamhet sa att man bidrar till att
de sprids. Sddan verksamhet borde f& en egen budgetru-
brik i EU:s budget.

7) Ekonomiska andelssystem som modell f6r arbetstaga-
res Overtagande av foretag (employee buy-outs) kan oka
kontinuiteten i och dirmed ocksd konkurrenskraften hos
europeiska foretag och samtidigt binda dessa till regionen.

8) Arbetstagarnas loner och kopkraft har inte foljt med pro-
duktivitetsokningarna och aktiedgarnas 6kade inkomster (1).
Den finansiella krisen kommer att i negativa konsekvenser
ocksd for arbetstagarna. De ekonomiska andelssystemen
kan, beroende pd hur de utformas — delvis — kompensera
kopkraftsminskningen och korrigera &dterkommande
svingningar. De bor dock inte ersitta 1one6kningar

9) Man borde bygga upp informationskillor om de eko-
nomiska andelssystemens konsekvenser for bide foretag
och arbetstagare samt om mojligheterna till utbildning och
radgivning frdn oberoende institutioner, dvs. icke-statliga
organisationer.

10) I de fall dar det ar brukligt med kollektivférhandlingar bor
villkoren for de ekonomiska andelssystemen regleras inom
ramen for kollektivavtalen.

2. Bakgrund
2.1 Europeiska unionens rdd och kommissionen

Rédet (senare Europeiska unionens rdd) formulerade redan 1992
i sin rekommendation om frimjande av arbetstagares mojlighe-
ter att ta del av foretagsvinster och resultat (%) allminna prin-
ciper, som EESK stdder, om

— att systemen ska tillimpas med viss regelbundenhet,

(") Fler beldgg for detta finns i D. Vaughan-Whitehead, The Minimum
Wage Revisited in the Enlarged EU, 2010, Edward Elgar-ILO.
() 92/443/EEG.
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— att berdkningar ska goras enligt forutbestimda metoder,

— att systemen ska vara ett komplement till det traditionella
l6nesystemet,

— att graden av delaktighet ska variera beroende pé foretagets
framgéng,

— att samtliga arbetstagare ska fa tillfille att delta,

— att systemen ska kunna tillimpas i sdvil privata som offent-
liga foretag,

— att systemen ska kunna tillimpas i alla foretag oavsett stor-
lek,

— att systemen ska vara enkla,

— att arbetstagarna ska fa information och utbildning om sys-
temen,

— att inforandet av och deltagandet i systemen ska vara frivil-
ligt.

Dessa principer bekriftades i kommissionens meddelande frén
2002 om "En ram for frimjande av arbetstagarnas ekonomiska
delaktighet” (3).

2.2 Pepper-rapporterna pd uppdrag av kommissionen

2.2.1 Resultat: De ekonomiska andelssystemen
skapar en positiv dynamik

[ Pepper-rapporterna bekriftas att detta tema dr av varaktig
betydelse for EU:s politik. I Pepper IV-rapporten (¥) fastslds att
de ekonomiska andelssystemen under det senaste artiondet
blivit allt vanligare i EU-27. Under perioden 1999-2005
okade andelen foretag som erbjuder alla sina arbetstagare att
delta i ett system for andelsinnehav med 5 procentenheter
fran i genomsnitt 13 till 18 %, och andelen foretag som erbju-
der vinstdelningssystem okade med 6 procentenheter frin i
genomsnitt 29 till 35 % (uppgifter frdn Cranet, viktade medel-
virden for alla linder). Andelen arbetstagare som deltar i syste-
men Okade ocksd, om 4n i mindre skala (uppgifter fran under-
sokningen om arbetsvillkor i EU, European Working Conditions
Survey (EWCS)).

222 Rekommendationer

[ Pepper IV-rapporten foreslds att Europeiska unionens rid
utfirdar en rekommendation om en europeisk plattform
for ekonomiska andelssystem. I enlighet med principen om
frivillighet omfattar den transnationella byggstensmetoden alla
de former av andelssystem som tillimpas:

() KOM(2002) 364 slutlig.

(*) The PEPPER IV Report — Assessing and Benchmarking Financial Partici-
pation of Employees in the EU-27, Berlin, 2009; http:/fwww.
eurofound.europa.eu/areas/participationatwork/pepperreports.htm.
En sammanfattning pé tyska, franska och engelska kan laddas ned pa
http:/[www.intercentar.de/en/research/
focus-financial-participation-of-employees|.

1) Vinstdelning (kontant, uppskjuten eller baserad pa aktier).

2) Individuella andelsinnehav (personalaktier eller aktieoptio-
ner).

3) ESOP-konceptet (ett kollektivt system for andelsinnehav som
finansieras genom vinstdelning som ett komplement till 16-
nen).

Detta ger samtidigt utrymme for nya ekonomiska andelssystem.
Alla former skulle kunna kombineras till skriddarsydda los-
ningar.

2.2.3 Friamjande av valfria skatteincitament

Skatteincitament ar visserligen ingen absolut forutsittning for de
ekonomiska andelssystemen, men de har fitt entydigt positiva
effekter i de lander dir de inforts. Trots medlemsstaternas ex-
klusiva behorighet pd beskattningsomrddet kan samordning,
avstimning och omsesidigt erkinnande bidra till att under-
latta tillimpningen av ekonomiska andelssystem i foretag som
dr verksamma Over grinserna. Berdkningen av faktiska skatte-
satser for standardiserade scenarion skulle gora det mojligt att
direkt jaimfora EU:s 27 medlemsstater sinsemellan och didrmed
garantera en fortsatt harmonisering. S linge de ar valfria und-
viker man konflikter med nationella lagbestimmelser.

224 Oversikt 6ver nuldget

Arbetsmarknadens parter och de politiska beslutsfattarna beho-
ver en tydlig och detaljerad oversikt over de system som till-
lampas i medlemsstaterna, vad de erbjuder och hur de utnyttjas.
Det finns dnnu inga nationsovergripande uppgifter frdn mal-
inriktade undersokningar om de ekonomiska andelssystemen.
Denna brist borde atgirdas, exempelvis genom regelbundna un-
dersokningar.

2.3 Forberedelser for projekt som fir stéd av kommissionen: Bygg-
stensmetoden som utgdngspunkt for en EU-strategi

2.3.1  For att knyta samman de médnga och vitt skilda ekono-
miska andelssystem som finns i medlemsstaterna har kommis-
sionen stott forberedelserna for en sd kallad byggstensmetod
(Building Block Approach) (°). Enligt denna metod kommer
man att gora atskillnad mellan de tre huvudformerna av ekono-
miska andelssystem i EU (vinstdelning, individuella kapitalande-
lar och ESOP-konceptet; se dven bilagan).

2.3.2  Byggstensmetoden motsvarar kommissionens krav
(6ppenhet, ingen diskriminering osv.). Det finns varken krav
pa eller forbud mot skattefordelar. Alla delar ar frivilliga for
bade foretag och arbetstagare och kan kombineras med va-
randra sd att de motsvarar foretagets sirskilda behov.

(>} Se resultaten i J. Lowitzsch et al., Mitarbeiterbeteiligung fiir ein Neues
Soziales Europa, Berlin/Paris/Bryssel 2008; Rom 2009, Krakéw 2010;
kan laddas ned péd tyska, franska och engelska under http:/fwww.
intercentar.de/en/research/focus-financial-participation-of-employees).
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2.3.3  Pepper IV-rapporten grundar sig pd antagandet att ett
ekonomiskt andelssystem som kan anvindas i flera linder och
far ett enhetligt stod i alla EU-medlemsstater skulle bli mer
attraktivt for alla berorda. Den minskade administrativa borda
som ett enhetligt system innebar skulle sirskilt gynna foretag
med verksamhet i flera linder, och det skulle samtidigt kunna
overforas fran land till land. Overskddliga och jimforbara en-
hetliga ekonomiska andelssystem skulle komma smd och me-
delstora foretag till godo.

2.3.4  Under tiden, innan ett sddant EU-dvergripande system
har utarbetats, bér man verka for ett omsesidigt erkinnande
av de olika ekonomiska andelssystem som tillimpas i medlems-
staterna, inklusive beskattningen av dessa.

3. Fordelar med en spridning av de ekonomiska andels-
systemen

3.1 Fordelar med de ekonomiska andelssystemen for foretagen

I. Med tanke pd Europa 2020-strategin kan inforandet av
ekonomiska andelssystem hjilpa europeiska foretag, sarskilt
smd och medelstora foretag, att forbittra sin konkur-
renskraft, eftersom det stirker de kvalificerade arbetstagar-
nas identifikation med och band till foretaget, saval i goda
som i déliga tider. De ekonomiska andelssystemen bidrar pa
sd sdtt ocksa till att sikra foretagets framtid pa ett hallbart
satt.

II. En del av foretagets vinst delas ut till arbetstagarna pa plats,
vilket bidrar till att hoja den regionala kopkraften.

IIl. Ekonomiska andelssystem kan hjilpa till att hantera de
demografiska forindringarna. De mest eftertraktade hog-
kvalificerade arbetstagarna erbjuds ndmligen en attraktiv
plats att arbeta och leva pd. Detta frimjar rekryteringen
av fackkunnig personal.

IV. Den motivationshojning som de ekonomiska andelssyste-
men leder till bidrar till att 6ka féretagens produktivitet
och hoja kvaliteten pa foretagsstyrningen.

V. Ekonomiska andelssystem kan, beroende pd om de bygger
pa frimmande eller eget kapital, hoja avkastningen pa egen-
kapitalet eller andelen egenkapital i ett foretag. Detta kan
gora det littare att skaffa fram frimmande kapital och
oka foretagets kreditvirdighet.

VI. Ekonomiska andelssystem for foretagsoverlitelser, ge-
nom att foretaget helt eller delvis siljs till sina arbetstagare,
kan vara ett lampligt verktyg for sma och medelstora fore-
tag och familjeforetag som vill sikra sin fortlevnad. (%)

(°) Kommissionen framhdvde denna aspekt redan i sin rekommendation
om "overldtelser av sma och medelstora foretag”, 94/1069[EG, vilket
bekriftades i kommissionens meddelande om overldtelse av smé& och
medelstora foretag, (EGT C 93, 28.3.1998, s. 2).

3.2 Fordelar med de ekonomiska andelssystemen for arbetstagarna

. Genom ekonomiska andelssystem kan arbetstagarna pa
frivillig basis fd extra inkomster utover arbetsinkomsten
eller den avtalsenliga 16nen.

II. Ekonomiska andelssystem ger arbetstagarna mojlighet att
pé ett enklare och mer lingsiktigt sitt bygga upp till-
gangar, vilket kan komplettera lontagarnas tillgdngar nar de
lamnat arbetslivet.

II. Arbetstagare som kan forvirva andelar i foretaget kinner
att de med sitt bidrag till foretagets framgang blir tagna pa
storre allvar. De upplever att de virderas hogre.

IV. Ekonomiska andelssystem ger arbetstagarna en mojlighet
att bli sjilvstindigare pa arbetsplatsen och engagera sig i
foretagets framtidsstrategi. P4 sd sitt kan de bidra till att
sikra arbetsplatsen pé lang sikt.

V. Ekonomiska andelssystem forbittrar, som ett komple-
ment till den fasta inkomsten, arbetstagarnas finansiella
situation och hjilper dem att Gverbrygga kristider eller
mer osdkra perioder i yrkeskarridren.

VL. P en allt mer europeiserad arbetsmarknad vore det lamp-
ligt om olika ekonomiska andelssystem kunde erkinnas
och foras 6ver fran ett land till ett annat vid byte av
arbetsplats.

VIL. De arbetstagare som behdller sin anstillning och 16n kan i
syfte att bevara sin arbetsplats tillfalligt stotta foretaget i
sanerings- eller krissituationer som konstateras och han-
teras av kollektivavtalsparterna.

3.3 Foretagsoverldtelse och andelsinnehav

3.3.1 Kommissionen (’) pdpekar att en tredjedel av foreta-
garna i EU, frimst de som har familjeforetag, kommer att dra
sig tillbaka ur affirslivet under de ndrmaste tio dren som en
foljd av att den europeiska befolkningen &ldras. Detta betyder
att antalet foretagsoverlitelser kommer att 6ka enormt, vil-
ket kommer att paverka omkring 690 000 icke-borsnoterade
foretag och 2,8 miljoner arbetstillfillen varje ar. Sméforetag
och medelstora foretag dr de storsta arbetsgivarna och en bety-
dande faktor i arbetsmarknadspolitiken. En annan friga i detta
sammanhang dr om det gdr att bevara de foretag som berors av
generationsbytet och de arbetstillfillen som de erbjuder. Med
detta vixande behov av foretagsoverldtelser kan ett limpligt
utformat ekonomiskt andelssystem tjina som modell for
foretagsoverlitelser.

() 1 sitt meddelande "Genomférande av gemenskapens Lissabonprog-
ram for tillvixt och sysselsittning” (KOM(2006) 117 slutlig).
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3.3.2  Vid overlitelse av foretag kan framfor allt ESOP-mo-
deller komma till nytta (se bilagan). En av ESOP-modellens
framsta aspekter dr att den har utformats just for icke-borsnote-
rade foretag. Den uppmuntrar foretagsigare att Overldta sitt
foretag till sina arbetstagare och inte silja det till tredje man.
Enligt modellen 6kar personalens andel stegvis till 100 %. Detta
gor det mojligt for dgare som vill silja att avyttra sina andelar
utan att de dterstdende dgarna tvingas gora samma sak. Arbets-
tagarna behover i detta fall inte tillfora ndgot eget kapital efter-
som deras forvarv av foretaget finansieras genom vinstdelning
utover lonen. Systemet innebar darfor i grund och botten inte
heller ndgon ytterligare risk for arbetstagarna. Om ett stort
andelspaket overldts pd kort tid tillgrips ldnefinansiering med
en genomsnittlig 1optid pd sju dr, som sedan amorteras med
vinstmedel fran foretaget.

3.3.3  Nir det giller en framtida EU-ram och foretagsoverla-
telser bor man ocksd uttryckligen ndmna den beprévade mo-
dellen f6r kooperativa sammanslutningar. Det finns exempel
pa god praxis (se bilagan) dir personalen tagit over ett foretag i
form av ett kooperativ och dir man kunnat forhindra att ett
foretag lagts ned i brist pa kopare. EESK anser att denna mycket
speciella friga avseende kopplingen mellan ekonomisk delaktig-
het och foretagsoverlatelser bor behandlas i ett separat yttrande.

3.4 Foretagskris och innehav av andelar

3.4.1  Foretag kan ocksd genomgd perioder med ekonomiska
svirigheter. 1 ett sddant lige dr foretagets overlevnad den
viktigaste frigan. Om kollektivavtalsparterna lotsar ett foretag
genom en sanering eller en kris ska ekonomisk delaktighet vara
en mojlighet i dessa undantagssituationer. Man maste dock
tinka pd de potentiella nackdelarna med en sidan delaktighet.
Det krévs i sa fall en héllbar 16sning, som pa lang sikt later de
arbetstagare som fatt behdlla sin anstillning och 16nenivd (med
hansyn till flexicurity och perioder av arbetsloshet/omskolning)
ta del i foretagets dterhimtning och verksamhet. Arbetstagarna
har pé sd sitt ett intresse av foretagets lonsamhet och framgang
pa lang sikt, och detta gynnar dven foretaget.

3.4.2  Ekonomisk delaktighet i det foretag som man arbetar i
ses ofta som en dubbel risk. De som ar kritiska till de ekono-
miska andelssystemen brukar exempelvis framhalla att arbets-
tagarna riskerar att forlora bade sitt arbete och det kapital som
de har satsat om foretaget gar i konkurs. Man madste dock dra
en tydlig grins mellan ett andelsinnehav som inte péaverkar
lonen (ett fristdende komplement) och ett andelsinnehav dir
arbetstagares besparingar investeras i foretaget. I det senare fallet
borde arbetstagarnas ansprak fa foretrade framfor oGvriga ford-
ringsdgare vid foretagslikvidering eller konkurs. Dessutom borde
man vidareutveckla sidana losningar som riskdelning eller
aterforsikringar i grinsoverskridande fall.

3.5 Foretagsstyrning och andelsinnehav

3.5.1  Vid sidan om andra former av medbestimmande och
delaktighet i foretagets beslutsfattande kan andelsinnehav — be-

roende pd utformningen — leda till delaktighet i beslutspro-
cesser, t.ex. den rostritt som ett aktieinnehav ger. Nir an-
delarna utgors av aktier kan aktiedgarna ut6va sin rostritt an-
tingen individuellt eller kollektivt, t.ex. genom ett holdingbolag.

3.5.2  De foretag som emitterar personalaktier i stor skala
fir en krivande men tdlmodig och trogen grupp aktieigare,
nidmligen de egna arbetstagarna. Detta hjilper dem att bittre
halla stdnd mot det kortsiktiga perspektiv som rdder pa finans-
marknaderna i dag. Hallbara foretagsbeslut och hinsyn till
foretagens lingsiktiga sociala ansvar i stillet for overdriven
riskbendgenhet hos cheferna ar den sidoeffekt som man vill att
denna form av ekonomisk delaktighet ska leda till.

3.5.3  Om arbetstagarna deltar som aktiedgare fraimjar detta
foretagets langsiktiga intresse. Det leder sannolikt ocksé till god
foretagsstyrning, vilket bidrar till att foretaget kan overleva pd
lang sikt.

3.5.4 Den arbetstagare som har en andel i sitt foretag vill
naturligtvis ocksd ha fullstindig insyn i foretagets siffror och
delta i beslutsfattandet. Hir finns det ett samband mellan den
delaktighet som bygger pad andelsinnehav och den delaktighet
som grundar sig pd rittigheter till information, samrdd och
medbestimmande.

3.6 Andelsinnehav och delaktighet i beslutsfattande

3.6.1  Tvirtemot de farhdgor som framfor allt rader i foretag
som hittills inte haft ndgot ekonomiskt andelssystem, begrinsar
inte dessa system foretagen i deras autonomi utan stoder
dem snarare i beslutsfattandet.

3.6.2  For foretagets aktiedgare dr det en fordel att veta att de
utéver Ovriga aktiedgare dven har foretagets arbetstagare pa sin
sida, och att dessa strivar mot samma maél. Ber6rda arbetstagare
som medverkar positivt genom att utéva sin dganderitt och
ta det ansvar som detta medfor kan bidra till att stdrka foretags-
styrningen (%), och mojligheten att utbyta forslag i friga om
foretagsstrategin skulle leda till ett rikare urval av foretagsbeslut,
inom de grinser som beskrivs ovan. De arbetstagare som dger
aktier maste ha samma rattigheter som andra aktiedgare.

3.6.3  Slutligen bor man klargora att varken de hidvdvunna
medbestimmanderittigheter som finns i medlemsstaterna eller
det avtalade anstillningsforhallandet bor eller kan 4ndras genom
de dganderittigheter som forvirvats genom ekonomiska andels-
system. De pdverkas inte av de ekonomiska andelssystemen.

(®) I tex. Osterrike finns det mojlighet att utforma det ekonomiska
andelssystemet som ett holdingbolag.
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4. Ett europeiskt forfarande: Byggstenar for praktiska
problem och l6sningar

Det skulle fd stor politisk betydelse for utformningen av EU
som ekonomiskt och socialt omrdde, om man utvecklade och
framjade lattbegripliga och latthanterliga system for arbetstagar-
nas ekonomiska delaktighet inom EU. I princip mdste det std
arbetsgivarna och arbetstagarna fritt att delta i sddana system.
Finansieringen ska vara fristdende frdn arbetsersittningen och/
eller den avtalsenliga l6nen eller ske med vinstmedel som delats
ut inom ramen for ett vinstdelningssystem.

4.1 En kombination av andelsinnehav och vinstdelning som framtids-
trend for de ekonomiska andelssystemen

4.1.1  Nar det giller akticbaserad vinstdelning dir aktierna
mdste innehas under en viss tid borde man med hansyn till
beskattningen i ett senare skede skilja pd foljande tre steg:

— Inledningsfasen dir arbetstagarna fir ta del av foretagets
vinster.

— En mellanfas dir de ackumulerade medlen placeras i fore-
tagsandelar.

— Slutfasen dir de forvirvade andelarna overlats till arbets-
tagarna som fritt fir forfoga 6ver dem.

4.1.2  Det finns redan former av andelsinnehav dir forvirvet
finansieras genom en férvaltningsfond med vinstmedel som
betalats ut som ett komplement till lonen inom ramen for ett
vinstdelningssystem. 1 sddana fall bildas vanligtvis ett sjilvstin-
digt holdingbolag (°), som fir fortroendet att forvalta arbets-
tagarnas aktier i en fond. Forvaltningen av holdingbolaget borde
ge uttryck for alla arbetstagare som innehar aktier, pd demokra-
tisk grund genom val, utan att paverkas av ledningen. Exempel
pd god praxis for holdingbolag ar AUCHAN (19) (Frankrike),
HOMAG AG (') (Tyskland), Pfalz Flugzeugwerke PFW Aero-
space AG (1) (Tyskland), Voestalpin AG (13) (Osterrike), Stiftel-
sen Oktogonen ('#) (Sverige); Herend-ESOP ('°) (Ungern); Tullis
Russel ESOP (1) (Storbritannien); Eircom-ESOP ('7) och Aer-
lingus-ESOP (1%) (Irland).

(°) I Kontinentaleuropa handlar det vanligtvis om ett bolag, en stiftelse
eller en forening, och i de angloamerikanska linderna om en fond.

(1% Syfte: Att frimja lojalitet och motivation bland arbetstagarna; se
http:/[www.groupe-auchan.com/emploi.html.

(1) Syfte:  Tillvaxtfinansiering;  http://www.homag.com/de-de/career/
Seiten/mitarbeiterkapitalbeteiligung.aspx.

('?) Syfte: Avknoppning fran EADS-koncernen; http://www.netz-bund.
de/pages/mitarbges.pdf, s. 32 ff.

(%) Syfte: Privatisering och strategisk delaktighet; http:/[www.
voestalpine.com/annualreport0809/en/management_report/
employees.html.

(%) Syfte: Att fraimja lojalitet och motivation bland arbetstagarna; se
Handelsbankens arsredovisning 2009, http:/[www.handelsbanken.
se/shb/inet/icentsv.nsf[vlookuppics/investor_relations_hb_09_sv_ar_
rev_las[$file/hb09sv_medfoto_ny.pdf, s. 53, 56.

(1) Syfte: Privatisering och frimjande av lojalitet och motivation bland
arbetstagarna; http://www.herend.com/en/manufactory/story/, utan
uppgifter om ESOP, se dr 1992.

(1%) Syfte:  Foretagsoverlatelse;  http://www.tullis-russell.co.uk/group/
about/.

(/) Syfte: Privatisering och strategisk delaktighet; http://www.esop.
eircom.ie/.

('8) Syfte: Privatisering och strategisk delaktighet; http:/[www.aerlingus.
com/aboutus/investorrelations/shareregister/.

4.1.5 For att mojliggora en okad anvdndning av holding-
bolag bor man sammanstilla de exempel som finns pa god
praxis (se ocksd bilagan).

4.2 Skatteincitament och omsesidigt erkdnnande av ekonomiska an-
delssystem

42.1  Det finns beldgg (') for att skatteincitament inte ar
ndgon absolut forutsittning for de ekonomiska andelssystemen,
men det dr 4nda ett effektivt instrument for att frimja dem i
de linder som erbjuder dem. Aven om skatteincitament 4r det
vanligaste stodinstrumentet skulle ett europeiskt system med
obligatoriska skatteincitament dock falla utanfér EU:s behorig-
hetsomrdde och krocka med medlemsstaternas lagstiftnings-
behorighet. Det dr dock dndd ett faktum att granséverskridande
foretagsverksamhet och karridrer blir allt vanligare, och de eko-
nomiska andelssystem som i dag dr begrinsade till medlems-
staterna kan inte i onskvard utstrackning utvidgas till hela Eu-
ropa. Det enda som dterstdr att géra om man vill infora ett
ekonomiskt andelssystem i utlindska filialer ar darfor for det
mesta att anlita dyra experter. De blir pd sd sitt sd dyra att
inféra att de flesta avstir. En frivillig, enhetlig och enkel
incitamentsmodell med samma skattemissiga utformning
och incitamentsniva i hela EU skulle kunna leda till att antalet
foretag som dr beredda att inféra ekonomiska andelssystem
okade visentligt, eftersom systemen pé sd vis skulle kunna ut-
formas for hela koncerner (29).

4.2.2  Den modell som foreslds skulle kunna ha beskattning
i efterhand som minsta gemensamma nimnare.

4.2.3  Innan man utformat en europeisk modell med enhet-
liga skatteformaner, bor man striva efter ett omsesidigt erkin-
nande av de system som finns i de enskilda medlemsstaterna.
Detta skulle gora de ekonomiska andelssystemen mer attraktiva
och latthanterliga dven utan en enhetlig europeisk 1osning.

4.2.4  Vid sidan om skatteincitament kan foretagen ocksa till-
handahalla incitament i form av rabatter.

4.3 Ekonomiska andelssystem i kooperativa sammanslutningar

4.3.1 Produktionskooperativ ir ett bra exempel pi eko-
nomiska andelssystem, framfor allt i de fall dar de flesta arbets-
tagare ocksd dr deldgare. I enlighet med de internationellt er-
kinda varderingar och principer som giller for kooperativ har
samtliga arbetstagare/medlemmar oinskrankt ratt att delta i be-
slutsfattandet. (') Nar arbetstagare dger, kontrollerar och styr
sitt foretag, vet vi av erfarenhet att dessa garanterade rattigheter
leder till battre ekonomiska resultat och till en battre 6verlev-
nadsformdga i kristider och diarmed ocksa till att deras jobb pé
lang sikt kommer att finnas kvar i regionen. En lagstadgad
intresserepresentation kommer att stimulera arbetet med att
skapa en ram for okad ekonomisk delaktighet.

(%) Se Pepper-IV-rapporten, del I, kapitel 4, s. 56-58.

(29 Jfr  Thyssen Krupp: http://www.thyssenkrupp.com/de/investor/
belegschaftsaktie.html.

(*") Se exempelvis ILO:s rekommendation (193) om frimjande av koo-
perativ.
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4.4 Arbetstagarnas ekonomiska delaktighet inom offentlig forvaltning

441  Mojligheten till ekonomisk delaktighet for arbetstagare
finns framfor allt i sddana foretagsformer som aktiebolag eller
andra bolag med begrinsat personligt ansvar, eftersom systemet
i sddana foretag dr relativt enkelt att utforma. Denna mojlighet
saknas for vissa foretagsformer, framfor allt for icke-kommersi-
ella foretag och deras arbetstagare (offentlig forvaltning, icke-
vinstdrivande foretag), och for andra ar det ytterst svért att
infora ett sddant system (foreningar, stiftelser etc.). P4 dessa

Bryssel den 21 oktober 2010

omraden finns det ett stort antal foretag och forvirvsarbetande
dir system for ekonomisk delaktighet for arbetstagarna for nar-
varande inte kan tillimpas.

4.4.2  Trots subsidiaritetsprincipen borde man darfor ha som
maél att folja en modell som mojliggor system for ekonomisk
delaktighet for arbetstagarna inom alla yrkesgrupper och alla
foretagsformer. [ det sammanhanget bor man ocksd ta hinsyn
till den sarskilda situationen i den offentliga sektorn.
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