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Yttrande frin Europeiska och sociala kommittén om “Forslag till Europaparlamentets och radets
beslut om gemenskapens deltagande i ett gemensamt forsknings- och utvecklingsprogram for
Ostersjon (Bonus-169) som genomfors av flera medlemsstater”

KOM(2009) 610 slutlig — 2009/0169 (COD)
(2011/C 18/20)

Huvudféredragande: Daniel RETUREAU

Den 12 november 2009 beslutade radet att i enlighet med artiklarna 169 och 172 andra stycket i EG-
fordraget radfrdga Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om

"Forslag till Europaparlamentets och rddets beslut om gemenskapens deltagande i ett gemensamt forsknings- och
utvecklingsprogram for Ostersjon (Bonus-169) som genomfirs av flera medlemsstater”

KOM(2009) 610 slutlig — 2009/0169 COD.

Den 15 december 2009 beslutade Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs presidium att ge fack-
sektionen for inre marknaden, produktion och konsumtion i uppdrag att bereda drendet.

Med hinsyn till drendets bradskande karaktdr beslutade Europeiska ekonomiska och sociala kommittén att i
enlighet med artikel 57 i kommitténs arbetsordning utse Daniel Retureau till huvudféredragande vid sin
462:a plenarsession den 28-29 april 2010 (sammantradet den 29 april 2010), och antog foljande yttrande
med 140 roster for, 4 roster emot och 3 nedlagda roster:

1. Slutsatser och rekommendationer

1.1  Flera stora utmaningar ir aktuella ndr det giller Oster-
sjon: Den péverkas av klimatforandringarna och av féroreningar
till foljd av mansklig verksamhet, samtidigt som den ir ett
strategiskt centrum for ekonomisk och social aktivitet pa grund
av arten och antalet arbetstillfallen i omradet. Det dr av grund-
laggande betydelse for nuvarande och kommande generationer
att den bevaras, och Ostersjon bor forvaltas i samrdd med alla
lander och befolkningar som omger den.

1.2 Det framgér emellertid inte klart om de nationella och
europeiska arbetsmarknadsparterna inom dessa sektorer verkli-
gen kommer att involveras i Bonus-konsortiets samrdd med
aktorerna. Kommittén anser att det dr mycket viktigt att detta
bekriftas tydligt.

1.3 Det civila samhillets aktorer, och framfér allt de berorda
europeiska och nationella arbetsmarknadsparterna, méste delta i
styrningen av plattformarna for samrdd och forumet for sek-
torsforskning, och det ar viktigt att det inom FoU-projekten
inom programmet Bonus-169, som ska mobilisera forskare pa
det socialvetenskapliga omradet, inleds forskning som involverar
de berorda aktorerna i arbetet med att skapa sysselsdttning och
bygga upp kompetens inom de sektorer omfattas av program-
met.

1.4  Bedomningar av konsekvenserna for hallbar utveckling
(SIA) kan vara ett nyttigt och effektivt hjilpmedel nir beslut
ska fattas om urval och genomférande av FoTU-projekt inom
ramen for Bonus-169. De skulle kunna beakta den hallbara
utvecklingens tre dimensioner genom att involvera ett storre

antal aktorer frén det civila samhillet med kapacitet att anta
utmaningarna i anknytning till dessa tre dimensioner.

1.5 Man tvingas konstatera att den konsekvensanalys som
gjordes inom ramen for Bonus-169 innehaller brister, framfor
allt ndr det giller beaktandet av den sociala dimensionen och
sysselsdttningen — och detta sarskilt som det civila samhillets
aktorer (bla. de europeiska fackforbunden och arbetsmarknads-
parterna) inte har varit med och utarbetat programmet.

1.6 Det civila samhillets aktorer skulle kunna delta genom
minst tva olika former av insatser:

a) En forbittring av formedlingen och insamlingen av infor-
mation, samt av analysen av bidragen frén det civila sam-
hallets aktorer i de linder som omfattas av Bonus-169 och
av feedbackmekanismerna. I detta sammanhang ar det viktigt
att sikerstilla insynen ndr det galler erkdnnande och anvind-
ning av bidragen frdn samtliga berorda aktérer i det civila
samhillet, inklusive de europeiska arbetsmarknadsparterna,
samt se till att det ges lamplig feedback.

=

Se till att debatterna och analyserna omfattar de frdgor som
vicks av alla berorda aktorer i det civila samhillet, inklusive
de europeiska arbetsmarknadsparterna. Utmaningen bestar i
att foresld ett forfarande som verkligen kan paverka utform-
ningen och genomférandet av Bonus-169 och som samtidigt
beaktar den héllbara utvecklingens tre dimensioner (miljodi-
mensionen, den sociala dimensionen och den ekonomiska
dimensionen).
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1.7 Kommittén bekriftar sitt stod for programmet och for
villkoren for dess finansiering, med malsittningen att ta fram
nya, oronmarkta medel till Bonus-169 och inte bara att foérdela
befintliga medel, sdvida det inte ror sig om instrument for forsk-
ningsstod, sarskilt utformade for att uppfylla sitt mél och som
avsdtts enbart i detta syfte under en bestimd period och som
uppgdr till ett begrinsat budgetbelopp.

1.8  Forskningen om Ostersjon motiveras av att Ostersjon
omges av ett flertal EU-linder som berors av de stora férore-
ningar som uppstod i och med industrialiseringen, nigot som
fortsitter n i dag och som har lett till att Ostersjon dr ett av de
mest fororenade havsomrddena i virlden. Detta kan leda till att
en rad industriella och hantverksmassiga aktiviteter dventyras,
eftersom storre delen av befolkningen och forvirvsaktiviteterna
ar koncentrerade till kustomridena. Kommittén anser att alla
berorda linder, och eventuellt dven Ryssland, bor involveras i
denna forskning och bidra i den utstrackning de kan, och att
man bor ta hdnsyn till den situation som glesbefolkade lander
och tredjelander befinner sig i.

2. Kommissionens forslag

2.1 1 Europeiska gemenskapens sjunde ramprogram for verk-
samhet inom omréddet forskning, teknisk utveckling och demon-
stration av den 20 december 2006 faststills de regionala riktlin-
jerna for 2007-2013 med inriktning pd fyra huvudverksamhe-
ter: "Samarbete”, "Idéer”, "Manniskor” och "Kapaciteter”.

2.2 I Europaparlamentets och rddets beslut av den
29 oktober 2009 om gemenskapens deltagande i ett gemen-
samt forsknings- och utvecklingsprogram for Ostersjén (Bonus-
169), som genomfors av flera medlemsstater, appliceras denna
ram pd problemen i Ostersjdomradet, och mal och mer detal-
jerade bestimmelser om finansieringen av projektets genom-
forande faststalls.

2.3 For att uppnd mdlen ska Bonus-169 genomféras i tvd
separata faser:

a) Forst en inledande strategisk fas pa tva dr, dd dndamalsenliga
plattformar for samrdd med aktivt deltagande intressenter
ska byggas upp, en strategisk forskningsagenda utarbetas
och ndrmare genomférandebestimmelser utvecklas vidare.

b) Direfter en genomférandefas pd minst fem ar, dd minst tre
gemensamma forslagsinfordringar ska offentliggoras for att
finansiera strategiskt inriktade Bonus-169-projekt for initiati-
vets specifika mal.

2.4 Amnena ska himtas frn den strategiska forskningsagen-
dan for Bonus-169; de ska i sd stor utstrickning som mojligt
folja den faststillda firdplanen och omfatta forskning, teknisk
utveckling samt utbildnings- och/eller spridningsverksamheter.

2.5 En av de forsta faserna i projektet Bonus-169 var det
omfattande offentliga samrddet. En webbplats har inrittats, kon-
sekvensanalyser har genomforts och icke-statliga organisationer
har horts. Dessa samrdd har varit nodvindiga och bor fortsitta
under projektens genomférande. Tidigare ndimnda aktorer i det
civila samhallet bor delta i 6vervakningen av férvaltningen av
medlen och i projektens utveckling, for att sikerstilla att syftet
ar “storre och bittre investeringar i kunskap for tillvixt och
sysselsdttning” () sdsom foreskrivs i den reviderade Lissabon-
strategin. I artikel 5 i Europaparlamentets och ridets beslut av
den 29 oktober 2009 anges att den europeiska ekonomiska
intressegrupperingen Bonus EEIG, som ska svara for forvalt-
ningen av Bonus-169, pd gemenskapens vignar ska rapportera
till kommissionen. Enligt artikel 13 ska kommissionen meddela
Europaparlamentet och radet slutsatserna av utvirderingen av
verksamheter inom ramen for Bonus-169. EESK har dirmed
endast mojlighet att gora kontroller i efterhand, och har inte
mojlighet att yttra sig om utvecklingen av projekten inom Bo-
nus-169.

2.6 I bilaga I, punkt 1 i beslutet faststdlls malen for Bonus-
169. Aven om mélet att “inritta limpliga plattformar for sam-
rad med intressenter med foretridare frdn alla berorda sektorer”
anges i punkt d, erinras det inte i malen om projektets socio-
ekonomiska syften, och inte heller om dess betydelse for ut-
vecklingen av sysselsittningen kring Ostersjon.

2.7 Bilaga I ar av stor betydelse eftersom det 4r i denna som
styrkommittéerna for projektet Bonus-169 anges. Under punkt
4 inrdttas en radgivande kommitté som ska besta av vetenskaps-
min med internationellt anseende, foretridare for berorda in-
tressenter och civila samhillsorganisationer med intressen i
dessa sektorer. Det dr inom denna ram som foretradare for
arbetstagare och arbetsgivare, icke-statliga organisationer och
olika sammanslutningar fir ritt till insyn och kontroll och
kan lagga fram forslag avseende Bonus-169.

2.8 Programmet ar ldngsiktigt och kan dven omfatta genom-
forande av gemensamma insatser.

2.9 Iskal 12 till beslutet anges att Bonus-169-initiativet "skir
over ett flertal gemenskapsforskningsprogram om en rad
minskliga verksamheter som far ackumulerade effekter pa eko-
systemet, som fiske, vattenbruk, jordbruk, infrastruktur, trans-
port, utbildning och rorlighet for forskare, samt socioekono-
miska frdgor”.

2.10  Uppdelningen av programmet i tvd faser ska gora det
mojligt att “se till att resultaten anvinds och utnyttjas effektivt i
beslutsfattandet och resursforvaltningen inom en rad olika eko-
nomiska sektorer”.

(") KOM(2009) 610 slutlig, pt. 1.4.
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2.11 T konsekvensanalysen tas den ekonomiska och sociala
inverkan upp i analysen av eventuella ekonomiska, miljomassiga
och sociala konsekvenser (i punkt 5, men de sociala och mil-
jomissiga aspekterna namns emellertid endast mycket kortfat-
tat). Vissa alternativ skulle ge mojlighet att bistd andra ekono-
miska sektorer som sjofart, gruvdrift, vindkraftparker, transpor-
ter, fiskeri, olje- och gasbolag samt telekommunikationer i deras
arbete med att anldgga en attityd som &r bittre anpassad till
skyddet av miljon och dess ekosystem. Denna punkt analyseras
inte tillrackligt ingdende, men visar tydligt den allminna in-
riktning som kommer att ligga till grund for programmets stra-
tegiska fas.

2.12  Det ar absolut nodvandigt att de tre projekt som Bonus
EEIG viljer och inrittar tar hidnsyn till de sociala och ménskliga
utmaningar som de klimatférandringar som drabbar Ostersjons
kustomrdden innebdr. Klimatfordndringarna kan i sjdlva verket
leda till befolkningsomflyttningar, vilket kommer att fd sociala
konsekvenser och paverka sysselsittningen. Det dr en utveckling
som bor forebyggas, ndgot som dven papekas i EESK:s initiati-
vyttrande om “Héllbar utveckling i kustomrdden” av den
13 oktober 2009. Arbetslagstiftningen inom vissa verksamhets-
sektorer som fiskeri och sjofart kan komma att dndras. Europe-
iska kommissionen bor ta hidnsyn till dessa faktorer och lita
utbildning och omskolning ingd i utvdrderingen av och riktlin-
jerna for projekten, med bistdnd frin aktérerna i det civila
samhallet och EESK.

2.13  EU kommer att ha direkt kontakt med Bonus EEIG,
intressegrupperingen Baltic Organisations’ Network for Funding
Science, som dr etablerad i Helsingfors och som ér det sirskilda
genomforandeorganet f6r Bonus-169 med ansvar for att fordela,
administrera, 6vervaka och rapportera om anvindningen av
gemenskapens bidrag och medlemsstaternas kontantbidrag.

2.14  Bonus-169 ska ledas av Bonus EEIG via dess sekretariat.
Bonus EEIG ska inritta f6ljande strukturer i anslutning till pro-
grammet: forvaltningskommitté, sekretariat, rddgivande kom-
mitté, forum for sektorsforskning och forum for projektsam-
ordnare.

2.141 Den radgivande kommittén ska bistd forvaltnings-
kommittén och sekretariatet. Den ska bestd av vetenskapsmin
med gott internationellt anseende, foretradare for berérda intres-
senter, tex. turism, fornybara energikillor, fiskeri och vat-
tenbruk, havstransport, bioteknik och teknikleverantérer och
omfatta sdval ndringsliv som civila samhallsorganisationer med
intressen i dessa sektorer, andra integrerade forskningsprogram
kring Ostersjon samt andra europeiska regionala hav.

2.14.2  Den ska tillhandahdlla oberoende rad, vigledning och
rekommendationer om frdgor med vetenskaplig och politisk
relevans for Bonus-169. Detta omfattar rdd om madlen, priori-
teringarna och inriktningen foér Bonus-169, sitt att forbattra
Bonus-169:s prestanda och leverans av och kvalitet i forsknings-
resultaten, kapacitetsuppbyggnad, nitverksarbete och arbetets
relevans for att forverkliga malen for Bonus-169. Kommittén

ska ocksa bidra till anvdndningen och spridningen av resultaten
frdn Bonus-169.

2.14.3  Dessutom har den rddgivande styrelsen f6r Bonus,
som foretrader ett spektrum av intressenter som Helsingfors-
kommissionen, ICES, GD Havsfrigor och fiske, WWF och den
finska jordbrukarforeningen spelat en avgorande roll i utform-
ningen av vetenskapsplanen och genomférandestrategin for Bo-
nus-169.

2.15  Det reviderade utkastet till forskningsagenda for Bonus-
169 som 6verlimnades till GD Forskning i juni 2009 bygger till
stora delar pa det arbete och de samrdd som utfordes infor det
ursprungliga Bonus-169-initiativet.

2.16  Det finns planer pd att genomfora ett omfattande och
strategiskt inriktat program for samrdd med intressenterna un-
der programmets strategiska fas. Det kommer att vinda sig till
intressenter frdn andra berorda sektorer, som jordbruk, fiske,
vattenbruk, transporter och vattenforvaltning.

2.17  Plattformar for samrdd med intressenterna.

2.17.1  Det ska inrittas plattformar fér samrdd med intres-
senterna pd grundval av en omfattande analys av relevanta in-
tressenter for Bonus-169 i lokala, nationella, regionala och eu-
ropeiska sammanhang. Syftet ska vara att stirka och institutio-
nalisera deltagandet av intressenter fran alla berorda sektorer i
att identifiera kritiska brister, prioritera forskningsteman och
forbttra utnyttjandet av forskningsresultaten. Aven vetenskaps-
min ska delta, ocksd fran andra berorda icke-marina naturveten-
skapliga omrdden och frin samhallsvetenskapliga och ekono-
miska omrdden, for att dstadkomma den tvirvetenskaplighet
som kravs for att utveckla den strategiska forskningsagendan,
dess strategiska vision och forskningsprioriteringar.

2.17.2  Ett forum for sektorsforskning (med foretridare for
ministerier och andra aktorer som arbetar med forskning om
och styrning av Ostersjosystemet) ska inrittas som ett perma-
nent organ for att stodja programmet med ansvar for att dis-
kutera programmets planering, resultat och framvixande forsk-
ningsbehov ur ett beslutsfattarperspektiv. Detta forum ska un-
derldtta och frimja den Ostersjpomfattande integrationen av
forskningen med inriktning p& gemensam anvindning och pla-
nering av infrastrukturkapacitet. Forumet ska bidra till att lyfta
fram forskningsbehov, frimja utnyttjandet av forskningsresultat
och underldtta integreringen av forskningsfinansiering.

2.18  Konsekvensanalysernas utmaningar med avseende pa en

hallbar utveckling.

2.18.1  Hallbarhetsbedomningarna (SIA pd engelska) ar ett
grundlidggande politiskt instrument for att bedoma vilka kon-
sekvenser som politiska strategier och dtgirder kan fd pd den
hallbara utvecklingens tre pelare (den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga).
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2.18.2  Hallbarhetsbedomningarna har fraimst genomforts
och anvints av kommissionen inom ramen for forhandlingar
om handelsavtal (men dven mindre formellt inom ramen for de
forhandlingar som fordes innan EU-forordningen Reach och
direktiven i klimat- och energipaketet antogs) och utgér en
viktig utmaning i samradet och ndr det giller att ta hansyn
till det civila samhillets aktorers stindpunkter och krav.

2.18.3  En uppsittning indikatorer har inrittats till stéd for
hallbarhetsbedomningarna:

— Indikatorer faststillda av Virldsbanken och FN:s kommis-
sion for hdllbar utveckling (CSD) ndr det giller den ekono-
miska pelaren.

— Indikatorer faststdllda av FN:s kommission for hallbar ut-
veckling (CSD) och ILO ndr det giller den sociala pelaren
och frigor som ror anstindiga arbetsforhéllanden.

— Indikatorer faststillda av FN:s miljoprogram, Europeiska mil-
jobyrdn och CSD nir det giller den miljomaéssiga pelaren.

2.18.4 I ett meddelande om konsekvensanalyser frdn Euro-
peiska kommissionen (?) infors en heltdckande ram for kon-
sekvensanalyserna inom alla omrdden diar Europeiska kommis-
sionen bedriver verksamhet, och framfor allt med avseende pa
forhandlingar och avtal pd handelsomrddet. I mars 2006 sam-
manstilldes i en metodisk handledning utarbetad av GD Handel
de haéllbarhetsbedomningar som avser forhandlingar och ge-
nomférandet av handelsavtal mellan Europeiska unionen och
tredjelander.

2.18.5  Hallbarhetsbedomningarna kan anvindas inom ramen
for samrdd med viktiga aktorer som foretrader det civila sam-
hallet.

3. Allminna kommentarer

3.1 Ar 2009 ansig EESK att de planerade styrmekanismerna
maste forenklas. Kommittén foreslog i sitt forberedande yttrande
om “Makroregionalt samarbete — Att tillimpa Ostersjostrategin
pd andra makroregioner i Europa” (’) att det bor inrittas ett
rddgivande “forum for det civila samhillet i Ostersjoregionen”
for att underldtta den offentliga debatten och hoja allménhetens
medvetenhet om genomférandet av strategin.

3.2 I en makroregional dvergripande forvaltning dr det myc-
ket viktigt att sprida information om projekten och genomfora
analyser av projektens konsekvenser for befolkning och syssel-
sattning. Det dr nodvandigt att skapa medverkan mellan, och
gransoverskridande nitverk av, systerorganisationer i de olika
medlemsstaterna, t.ex. fackforbund, konsumentorganisationer
och lokala frivilligorganisationer, for att skapa ett civilt samhalle
som har kunskaper om de socioekonomiska problemen i Os-
tersjoomrddet. Det mdste vara medborgarna och arbetstagarna
som drar fordel av forskningsprojektens resultat. Man mdste

() KOM(2002) 276 slutlig.
(%) EGT C 318, 23.12.2009, s. 6.

foregripa utvecklingsbehoven i termer av utbildning, bl.a. med
hénsyn till den utveckling i omradet under den narmaste fram-
tiden som hdrror frin den rddande situationen nir det géller
resurser och klimatforandringar.

3.3 I meddelandets punkt 2.2.2, som handlar om intressen-
ter, klargors inte vilka dessa intressenter 4r, forutom den tonvikt
som laggs pa vetenskapsmins deltagande. I denna punkt borde
man nidmna det civila samhillets betydelse vid inrittandet av
dessa plattformar for intressenter, inbegripet den vardefulla roll
som spelas av de europeiska arbetsmarknadsparterna inom
EESK samt branschkommittéerna i den sociala dialogen pé
EU-nivd som berors av programmet Bonus-169.

3.4  De europeiska arbetsmarknadsparternas virdefulla roll
bor erkdnnas i systemet for forvaltning av Bonus-169.

3.5  For att optimera arbetsmarknadsparternas och civilsam-
hallesorganisationernas roll vore det limpligt om deras repre-
sentanter kunde fd utbildning om samradsplattformarnas arbete.
En budgetpost borde inrittas for detta dndamal.

4. Ovriga kommentarer

4.1  Det aktuella programmet handlar om att ge impulser till
forskningen om sanering av Ostersjon och om en internationell
samordning av forskare.

4.2 Dirfor kommer detta forskningsprogram med all sanno-
likhet att fa direkta konsekvenser for foljande aspekter:

— Ostersjoomradets ekonomi och industri.

— Utvecklingen av olika sektor (inom och mellan sektorer).

— Olika typer av yrken och de kvalifikationer som kravs for
dem, och i forlingningen sannolikt ett krav pd vissa arbets-
tagare att byta yrke eller klara djupgdende forindringar av
yrket.

4.3 EESK vill framfora foljande forslag, med tvd olika mal:

— Att Bonus-169 beaktar de sociala effekterna och konsekven-
serna for olika yrken, behoven av ny kompetens och det
faktum att kompetens som nu kravs blir fordldrad, och att
dessa konsekvenser om mojligt foregrips (prognoser samt
insatser for att omskola vissa delar av befolkningen till
nya yrken).

— Att atgdrder for att frimja positiva effekter och mildra ne-
gativa utformas i samarbete med foretradare for det civila
samhillet.
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4.4  For att uppnd de badda mél som anges ovan har forslaget
en dubbel karaktir:

a. Fullt ut involvera foretridare for organisationer i ndringsliv
och sambhille.

b. Inte genomfora konsekvensanalysen efter forebild av de kon-
sekvensanalyser som kommissionen gor internt utan i enlig-
het med modellen for bedomning av konsekvenserna for
hallbar utveckling (till och med ndgot forbattrad).

441 Fullt ut involvera foretrddare for orga-
nisationer i ndringsliv och samhille (a.)

— Som ndmnts ovan dr det viktigt att involvera de europeiska
och nationella arbetsmarknadsparterna i de "deltagande sta-
terna” i forumet for sektorsforskning.

— Det ar dock dven viktigt att klargora vad “samrddsmekanis-
mer” innebir i anslutning till plattformen f6r samrdd med
intressenter: Att endast skapa en kommunikationslink via
internet eller limna periodisk information leder ingenstans:

— Alltfor ménga olika roster framkallar kakofoni — i stéllet
mdste man organisera ett "kollektivt” uttryck.

— Ett forslag kan vara att inrdtta en begransad arbetsgrupp
med foretradare for organisationer i samhille och ni-
ringsliv som gemensamt ger ett kollektivt bidrag som
komplement till vetenskapsménnens arbete.

— Man skulle kunna gd 4nnu lingre och foresla att denna
arbetsgrupp utgor en referenspunkt vid utarbetandet av
konsekvensanalysen (medverkan i styrkommittén for
denna analys) och avger ett radgivande yttrande till Eu-
ropeiska  kommissionen. Konsekvensanalysen —madste
ocksé ges stor spridning, t.ex. via offentlig information
i de "deltagande staterna”.

Bryssel den 29 april 2010

442 Inte genomfoéra konsekvensanalysen ef-

ter forebild av de konsekvensanalyser
som kommissionen gor internt utan i
enlighet med modellen for bedomning
av konsekvenserna for hallbar utveck-

ling (b.)

— Ett forslag dr att sikerstilla att konsekvensanalysen innebar

en bedomning av konsekvenserna for héllbar utveckling och
omfattar de sociala, ekonomiska och miljorelaterade aspek-
terna.

Framfor allt fir man inte forsumma att innefatta aspekter
som ror ekonomiska och industriella omstallningar och for-
dndringar av sysselsittningsmonstren. Analysen skulle t.ex.
kunna omfatta f6ljande aspekter:

— En kartldggning av olika yrken i Ostersjoomrédet.

— En identifiering av hotade yrken (siddana som skulle
kunna forsvinna) och yrken med stor utvecklingspoten-
tial, beroende pa de olika forskningsagendorna.

— En identifiering kan ocksd goras av kapaciteten for kom-
petensutveckling: kunskapsnivd, mojligheterna till an-
passning till nytt kunnande/ny kompetens, existensen
av lokala larlings- och utbildningsprogram.

— En integration av sysselsittningen i omstrukturerade och
framtidsinriktade branscher.

Dessa aspekter dr mycket viktiga for att skapa god fram-
forhdllning i friga om arbetstillfillen och kvalifikationer
(GPEC pa franska) () pd regional nivd och kan inte under-
sokas enbart i forskningsvirldens avskildhet.

Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs

ordforande
Mario SEPI

(*) En god framforhéllning i frdga om arbetstillfdllen och kvalifikationer

(GPEC) gor det ldttare att forutse behovet av att anpassa firdighe-
terna till olika typer av arbetstillfallen, leder till bittre kontroll av
konsekvenserna av tekniska och ekonomiska forandringar, bittre
analys av faktorer som okar konkurrenskraften, kvalifikationsbaserad
organisation och utveckling av anstilldas kompetens, bittre karridr-
planering, minskade risker och kostnader forknippade med obalan-
ser, bittre urval och planliggning av nddvindiga anpassningsatgir-
der (kdlla: www.wikipedia.org [pd franska]).


http://www.wikipedia.org

