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2.2.

INLEDNING

Den har rapporten handlar om en extern utvardering av Europeiskt centrum for
utveckling av yrkesutbildning (Cedefop), ett gemenskapsorgan som inréttades genom
rédets forordning 337/75 av den 10 februari 1975 | artikel 274 |
budgetférordningen fér Europeiska gemenskapernas almanna budget’ och artikel
21.3b i genomférandebestammelserna® anges att kommissionen regelbundet ska
utvérdera sadan verksamhet och ska lamna utvérderingarna till de avdelningar som
ansvarar for utgiften liksom till den laggtiftande myndigheten och
budgetmyndigheten.

Den externa utvéarderingen genomfordes 20062007 och tacker perioden 2001-2006.

Den hér rapporten har sammanstéllts pa grundval av resultaten, slutsatserna och
rekommendationernai slutrapporten fran utvarderingen, vilken i sin helhet, inklusive
bilagor, finns pa adressen
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm.

EUROPEISKT CENTRUM FOR UTVECKLING AV YRKESUTBILDNING
Bakgrund

Cedefop® & Europeiska unionens organ for yrkesutbildning och har sitt site i
Thessaloniki,” Grekland. Cedefop bistér Europeiska kommissionen, medlemsstaterna
och arbetsmarknadsparterna med att utveckla och genomféra EU:s
yrkesutbildningspolitik.

Cedefop leds av en styrelse, som bestér av foretradare for fyra parter:
medlemsstaternas regeringar, arbetsgivarorganisationer, arbetstagarorganisationer
och Europeiska kommissionen. Vidare leds Cedefop av ett direktorat, som bestar av
en direktor, en vice direktor och omkring 130 anstdllda (tjansteméan och
stodpersonal). Cedefops totala budget uppgér till omkring 17 miljoner euro per ar.
Néarmare information om Cedefop finns pa dess webbplats (se fotnot 4).

Prioriteringar och verksamhet

| enlighet med inrdttandeférordningen faststalls Cedefops verksamhet genom
prioriteringar p& medell&ng sikt (som géller i 3 &) och &rliga arbetsprogram.®

Sedan & 2000 har Lissabonstrategin resulterat i en snabb utveckling av den
europeiska yrkesutbildningsagendan, som numera & mycket omfattande. Under
denna period har Cedefop andrat sin strategi och fokuserar nu pa att bistd Europeiska
kommissionen, medlemsstaterna och arbetsmarknadsparterna i utvecklingen av EU:s
yrkesutbildningspolitik.

EGT L 39, 13.2.1975, s. 1-4.

Radets forordning (EG) nr 1525/2007 av den 17 december 2007 om andring av forordning (EG,
Euratom) nr 1605/2002 med budgetférordning for Europeiska gemenskapernas allméanna budget.
Kommissionens forordning (EG, Euratom) nr 478/2007 av den 23 april 2007 om éndring av férordning
nr 2342/2002 av den 23 december 2002.

Cedefops webbplats finns pa adressen http://www.cedefop.europa.eu/

Cedefop, som inréttades 1975, hade ursprungligen sitt séte i Berlin, men 1995 flyttades huvudkontoret
till Thessaloniki.

Prioriteringarna p& medellang sikt och de arliga arbetsprogrammen finns pa Cedefops webbplats (se
fotnot 4).
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Cedefops strategiska omstélIning speglas i dess prioriteringar:

)
)

3)

(4)

Tillhandahalla forskningsresultat, statistikuppgifter och politiska analyser
som stod for utvecklingen av yrkesutbildningspolitik.

Oka kunskapen och det msesidiga |arandet kring yrkesutbildningspolitik och
praxis i medlemsstaterna genom att rapportera om utvecklingen och olika
politikalternativ.

Starka  det  europeiska  samarbetet  kring  utvecklingen  av
yrkesutbildningspolitik genom att tillhandahall experter som kan hjélpatill att
utforma och st6dja gemensammainitiativ och verktyg inom EU.

Oka synligheten och forstéelsen kring yrkesutbildningsfrégor genom effektiv
kommunikation.

For att nd de uppstdlda mdlen anvander Cedefop sina interna experter, sin
kompetens inom forskning och politisk analys, sina nétverkserfarenheter,
dataresurser och informationsverktyg i syfte att

1)
2

3)

stddja utbyte av information och erfarenheter samt spridning av bra politik
genom studiebesok, natverk, konferenser och seminarier,

tillhandahdlla berorda parter och medborgare relevant information om
nyckelfrégor via publikationer i elektroniskt eller tryckt format,

involvera kandidatlénderna i arbetet med EU:s yrkesutbildningspolitik, i ndra
samarbete med Europeiska yrkesutbildningsstiftelsen (ETF).

Cedefops verksamhet faststélls narmare i det arliga arbetsprogrammet.

2.3. Tidigare utvérderingar, under sbkningar och granskningar
Ar 2001 utférdes en extern utvardering,’ som féranledde en stdndpunkt fran
kommissionen® och en handlingsplan fran Cedefop®.
2.4. Finansiering
Cedefops totala budget och anslag for olika avdelningar:
Ar Total budget Avdelning 1: Avdelning 2: Avdelning 3:
i euro Personal utgifter Admi nistrativa Driftsutgifter
utgifter i euro
I euro .
i euro
2008 17 604 322 10 603 000 1 409 000 5592 322
2007 17 374 402 9881 740 1928 260 5564 402

En sammanfattning av Cedefops budget for utvarderingsperioden 2001-2006 finns i
bilaga2. Narmare uppgifter finns i arsredovisningen pa Cedefops webbplats
(fotnot 4).

http://www .ec.europa.eu/educati on/programmes/evaluation/cedefop/final_report pl _ramboll _en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/eval uation/cedef op/annex_position _paper _en.pdf

http://www.ec.europa.eu/education/programmes/eval uation/cedef op/actionpl _en.pdf



http://www.ec.europa.eu/education/programmes/evaluation/cedefop/final_report_pl_ramboll_en.pdf
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SAMMANFATTNING AV GENOMFORANDET AV DEN EXTERNA UTVARDERINGEN

GD Utbildning och kultur kontrakterade Ecotec Research and Consulting Ltd™ for
att gora en extern utvardering av Cedefop. En styrkommitté, som hade en foretrédare
for GD Utbildning och kultur som ordf6rande och bestod av en foretradare fran var
och en av de olika grupperna i Cedefops styrelse och tva tjansteman fran Cedefop,
inréttades for att stodja och folja kontraktspartens arbete.

Man enades om foljande 6vergripande md for utvarderingen:

e Att beddma huruvida Cedefops verksamhet och organisation & relevant, har en
kompletterande verkan, &r effektiv och andamalsenlig, tillfor ett mervarde och har
avsedd verkan i forhdllande till de nyckelmdl, prioriteringar och uppgifter som
anges i de vagledande politikdokumenten for 2001-2006, dvs. prioriteringarna pa
medellang sikt, de arliga arbetsprogrammen etc.

e Att l&gga fram anvandbara resultat och rekommendationer som hjaper Cedefop
att mota framtida utmaningar. Sarskilt viktiga & rekommendationer som kan
anvandas for att forbattra programplaneringen och ledningen, produkternas och
tjansternas resultat och inverkan samt Cedefops redovisning till den
budgetansvariga myndigheten och alménheten. Utvéarderingen ska vara
utvecklande.

De externa utvarderarna tillampade den metod och den terminologi for utvardering
som foreskrivs i GD Budgets riktlinjer' och anvande sig av flera metodverktyg. De
samlade in omfattande underlag fran litteratur och politikdokument samt genom
sokning pa Internet, en understkning av Cedefops verksamhet och fyra ingdende
fallstudier. Som stod for analysen intervjuade man mer an 100 nyckelaktorer, bland
annat i fokusgrupper, och genomférde tva webbundersokningar med mer &n 650
deltagare (né@rmare uppgifter finnsi bilaga 3 till rapporten).

RESULTAT FOR DE HUVUDSAKLIGA FRAGOR SOM UTVARDERADES

| det hér avsnittet sammanfaitas de viktigaste analyserna och resultaten i
utvarderingen. Sammantaget ansdg utvarderarna att Cedefop & en relevant och
effektiv organisation med ett tydligt mervarde. Med beaktande av att Cedefop
genomfor en mangd olika verksamheter och med beaktande av forhdllandet mellan
insatser och resultat, kan Cedefop dven anses vara dndamal senligt.

Relevans och komplementaritet

| utvéarderingen dras mycket positiva slutsatser om Cedefops relevans och
komplementaritet. Det papekas att Cedefop inte endast bidrar med underlag for EU:s
nya yrkesutbildningspolitiska agenda, utan ocksa paverkar utvecklingen av den.
Cedefop bidrar aktivt och pa hogsta niva till EU:s yrkesutbildningspolitik.
Utvarderarna bedomer aven att Cedefop sedan det inrédttades har haft en avgdrande
roll som en "Oppen kala’ for information till vitt skilda anvandare pa

10
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Efter en konkurrensutsatt upphandling tilldelades Ecotec Research and Consulting Ltd ett ramavtal for
utvérdering av verksamhet relaterad till GD Utbildning och kultur.

Utvérdering av EU:s verksamhet: en praktisk vagledning fér kommissionens tjénsteavdelningar
(Evaluating EU Activities: A practical guide for the Commission services), Europeiska kommissionen,
generaldirektoratet for budget, juli 2004.
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yrkesutbildningsomradet, och har skapat sig ett starkt varumérke och en
framtradande plats inom detta omrédei EU.

| utvarderingen papekas det att &ven om Cedefop har varit framgangsrikt i sin roll
som " Oppen kalla” for olika anvandare pa yrkesutbildningsomradet, & det nu kanske
dags att fokusera mer pa de omedelbara aktOrernas intressen, sarskilt pa
politikutvecklingen. | utvarderingen anges helt korrekt att de tva verksamheterna
(" 6ppen kalla’ — stod till politikutveckling) inte & oférenliga. Aven om Cedefop nu
har borjat tillhandahdla mer stod for politikutvecklingen, riktas manga av
verksamheterna till diverse anvandare pa yrkesutbildningsomrédet. Det &r inte en
fraga om of 6renlighet, utan om att det behdvs en balanserad strategi.

Utvérderarna har ocksa noterat att Cedefop har en kompletterande roll gentemot
andra organ, och har funnit att Cedefop & medvetet om behovet att undvika
dubbelarbete och aktivt vidtar atgarder for att klargora respektive funktioner. Infor
framtiden och med tanke pa att Cedefops dubbla roll (stod till politikutvecklingen —
"Oppen kdla’) blir alt tydligare, kommer det &ven i fortséttningen att krévas aktiva
atgarder inom de verksamhetsomraden som gransar till andra organs verksamhet.

Effektivitet

Cedefop gor ett bra arbete, tillgodoser behoven hos en mgjoritet av anvandarna och
har skapat sig ett mycket gott anseende och ett starkt varumarke pa
yrkesutbildningsomradet i EU. Cedefop & en varderad kala nar det géler
rapportering samt insamling och analys av yrkesutbildningsinformation pa europeisk
nivdA och & ekant for den roll det spelar for forskningen och
informationsspridningen p& omradet. Utvarderarna har funnit att Cedefops
verksamhet far god feedback 6ver helalinjen.

| utvarderingen pekas pa nagra av Cedefops styrkor och svagheter. Till styrkorna hor
bland annat natverkssamarbete samt att man uppmuntrar |&rande fran kolleger och
tillhandahdller jamforbar information. Cedefop tillfor mest mervéarde genom att
sammankoppla politik och forskning, sarskilt genom att tilldmpa forskningsresultat
pa politikfragor. PA detta séitt har Cedefop effektivt bidragit till det uppfdljande
arbetet efter Kopenhamnsprocessen for europeiskt samarbete i fraga om
yrkesutbildning,”> en mycket omfattande och komplex uppgift som genomforts
framgangsrikt trots sma resurser. Vidare fyller Cedefops verksamhet for bedomning
av kompetensbehov en viktig kunskapslucka pa europeisk niva.

Till svagheterna hor Cedefops kommunikationsstrategi, sarskilt dess webbplats och
att det saknas en valutvecklad utvéarderingskultur. Vidare behdver vissa aspekter av
arbetet med ReferNet — Cedefops viktigaste natverk for informationsférmedling —
uppmarksammas, sérskilt mojligheten att via ReferNet tillhandahdlla information
som validerats av nationella myndigheter och ger en korrekt bild av utvecklingen pa
yrkesutbildningsomradet, samt nétverkets synlighet i medlemsstaterna.

Andamaélsenlighet

Uppgiften att bedoma Cedefops @ndamalsenlighet visade sig vara svarare. For att
mata andamasenligheten méaste man se pa hur insatsen av resurser (personal och
pengar) omvandlas till resultat i form av verksamhet, sa att man kan uppskatta vad

12

Information om K épenhamnsprocessen finns pa
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational _en.html
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man far for pengarna och jamfora kostnaderna. Utvérderarna kunde pa basen av de
ekonomiska uppgifter och de projektrapporteringsuppgifter de hade tillgang till inte
gora en vetenskaplig métning av andamalsenligheten. Utvarderarna har angett att
verksamhetsbaserad  budgetering  borjade  genomféras mot  dutet  av
utvarderingsperioden och att avpassade resultatindikatorer for forsta gangen var
tillgangliga 2005, vilket innebar att man kunde gora en delvis jamférelse mellan
2005 och 2006.

Eftersom vetenskapliga data saknades anvande utvarderarna ett antd
erséttningsmetoder for att bedoma graden av andamalsenlighet. De kom fram till att
verksamhetsskalan har varit enorm och att Cedefop, med beaktande av forhallandet
mellan insatser och resultat (en mangd olika verksamheter och produkter), med all
rétt kan pasta sig vara andamal senligt.

Enligt utvarderarna har den nuvarande ledningen redan tagit sig an en del av dessa
fragor, om &n for sent for den har utvarderingen. Ett fullstandigt genomférande av
verksamhetsbaserad budgetering vid Cedefop under 2008 anses som ett viktigt steg
for att underlétta framtida utvérderingar.

M ervarde och inverkan

Enligt utvarderingsrapporten & Cedefop en organisation med ett mycket distinkt
mervérde. Det finns helt enkelt inga giltiga alternativ till det som Cedefop gor och
for manga av verksamheterna finns det ingen uppenbar motsvarighet. Det finns ingen
annan organisation som & lika fokuserad enbart pa yrkesutbildning och vars
erfarenhet och kompetens tacker hela EU.

| utvarderingen pekas pa flera omraden dar det &r tydligt att Cedefop har en positiv
inverkan och tillfor ett mervarde. Dessa verksamhetsomraden, som representerar
organisationens nyckelstyrkor, &r féljande:

e Att utgdende ifran vagrundad information analysera framstegen i
K openhamnsprocessen for att framja det europeiska samarbetet i frdga om
yrkesutbildning, samt att utarbeta rapporter infér ministermdten. Denna
verksamhet har lett till att Cedefop har fétt ett starkare mandat att Gvervaka och
rapportera om medlemsstaternas framsteg nar det galler att genomféra EU:s
yrkesutbildningspolitik.

e Att sammanstélla relevant forskning om yrkesutbildning i syfte att tolka aktuella
tendenser och uppmuntra en europeisk strategi for yrkesutbildningsfragor.

o Att fylla kunskapsluckor genom att tillhandahdlla valbehovliga analyser av
nuvarande och framtida kompetensbehov i EU.

e Att bidratill att stérka det europeiska samarbetet genom att tillhandahdlla expertis
som hjéper till att utforma, utveckla och genomfora europeiska verktyg, sasom
Europass, den europeiska ramen for kvalifikationer (EQF) och det europeiska
systemet for meritoverforing inom yrkesutbildningen (ECVET).

o Att framja forstéelse och larande fran kolleger, genom att skapa kontakt mellan
manniskor — yrkesverksamma pa omrddet, forskare och framfor allt
arbetsmarknadsparterna. Europeiska kommissionen anmodade & 2006 Cedefop
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att samordna det nya studiebestksprogrammet inom ramen for programmet for
livslngt | &rande®® 2008-2013.

HUVUDSAKLGA REKOMMENDATIONER I DEN EXTERNA
UTVARDERINGEN

Det har avsnittet innehdler en sammanfattning av de 16 rekommendationerna i
utvérderingen. De har grupperats under tre rubriker: strategiska fragor, operativa
fragor och fragor som rér den interna ledningen.

Strategiska fragor

e Cedefop bor fortsdtta att forsoka minska bredden pa sitt verksamhetsutbud.
Cedefop bor koncentrera resurserna pa farre karnverksamheter och befasta
forvaltningen for att fa ett sa starkt ledarskap som mgjligt pa samtliga operativa
omraden. Cedefop hdller for nérvarande pa att formulera prioriteringarna pa
medellang sikt for 2009-2011, vilket ar ett bratillfalle att dtgérda den strategiska
balansen mellan rollen som ” 6ppen informationskalla” och rollen att bidratill och
stédja genomférandet av EU:s yrkesutbildningspolitiska prioriteringar. Genom att
forbéttra kommunikationspolitiken bor Cedefop kunna fa aktérernas och
anvandarnas stéd for eventuella strategiska andringar (rekommendationerna 2, 3,
4 och5).

e Cedefop bor anvéanda sig av sina tydliga och enhetliga strategiska mal for att
inforliva en malinriktad ledningskultur i det dagliga arbetet och befasta detta hos
personalen pa allanivaer i organisationen (rekommendation 1).

e Cedefop bor vidta atgarder for att inréta en investerings-/omstruktureringsfond
(inom ramen for vad reglernatillater) for att omfordela utvecklingsresurser till nya
satsningar och ta sig ur den nuvarande nollsummecykeln som i praktiken innebar
en minskning av verksamheten (rekommendation 6).

Under den hé rubriken riktas dven tva siarskilda rekommendationer till
kommissionen, namligen att denna

e ska hjdlpa Cedefop att understka hur man pé ett mer flexibelt sétt kan atgéarda de
strategiska krav som stélls (rekommendation 7),

¢ tillsammans med relevanta EU-myndigheter och EU-ingtitutioner ska undersoka
hur man inom ramen for géllande foreskrifter och bestéammelser kan ge Cedefop
mojlighet att planera sina atgéarder mer langsiktigt (rekommendation 8).

Oper ativa fragor

e Forskning, radgivning och stod till politikutveckling: Stérre uppméarksamhet bor
fastas vid att snabbt fa fram koncis och fokuserad information till de politiska
beslutsfattarna. Cedefop & den 1ank som sammankopplar politik och forskning.
Anvéandarna och berorda aktorer maste goras medvetna om detta och om Cedefops
unika roll na det gdler att tillampa den senaste forskningen pa
yrkesutbildningsproblemen i EU och fylla kunskapsluckorna. Cedefop bor bli mer
framtidsinriktat och undersoka vilka nya yrkesutbildningsrelaterade fragor som

13

Europeiska unionens réd. Radets beslut om inrétande av ett handlingsprogram for livslangt |arande
(1720/2006/EG). EUT L 327, 24.11.2006, s. 45.
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kan bli aktuella efter 2010, och pa sa sitt bidra till utvecklingen av EU:s
yrkesutbildningsagenda (rekommendationerna 12, 13 och 14).

e Kommunikation, information och spridning: Cedefops kommunikationsstrategi
bor ses dver for att battre beakta aktérernas och mélgruppernas behov. Atgérder
bor vidtas for att forverkliga ReferNets fulla potential och till fullo utnyttja de
kvaliteter modellen erbjuder (rekommendationerna 9 och 10).

e Utbyte och samarbete: Studiebesoksprogrammet bor utvidgas och utvecklas till en
plattform for att identifiera, sprida och utbyta bra metoder inom
yrkesutbildningsomradet i hela EU (rekommendation 11).

Fragor som ror den interna ledningen

o Verksamhetsbaserad budgetering bor kompletteras med verksamhetsbaserad
redovisning. Detta kommer att ge Cedefop mojlighet att korrekt beddma de
resurser som faktiskt anvands for verksamheten (i motsats till budgeterade
resurser). Strategiska val kommer ocksa att underléttas nér man har kunskap om
alternativkostnaden for varje verksamhet (rekommendation 15).

o For att stérka Cedefops utvarderingskultur maste man infora metoder att méta vad
man fa for pengarna samt effektivitet (enhetskostnader, jamforande
kostnadsanalys), sa att man regelbundet kan méta resultaten. Aven inverkan och
synlighet bor kunna métas (rekommendation 16).

Kommissionen och Cedefop har pa det hela taget godtagit rekommendationerna i
utvérderingen. Cedefop har begransade resurser och det &r viktigt att anvanda dem pa
basta sitt. Med tanke pa mangfaden  huvudaktorer  (regeringar,
arbetsgivarorganisationer, fackféreningar, Europeiska kommissionen) och anvandare
(fran politiska beslutsfattare till yrkesverksamma pa omradet) &r det viktigt att hitta
den rétta mixen och balansen mellan den verksamhet som syftar till att stodja
utvecklingen och genomférandet av politik och den som syftar till att som en ” Oppen
kalla’ tillhandahdlla stod i yrkesutbildningsfragor. Kommissionen och Cedefop
kommer att utarbeta detaljerade atgardsplaner for uppfoljning av utvérderingens
resultat och rekommendationer.

SAMMANFATTNING

Kommissionen instammer i utvérderarnas Overgripande positiva beddmning av
Cedefops arbete. Kommissionen anser att Cedefop pa ett vardefullt sétt har bidragit
till gemenskapens verksamhet pa yrkesutbildningsomradet. Sedan & 2000 har
Lissabonstrategin, Utbildning 2010, Képenhamnsprocessen och EU:s utvidgning
dramatiskt férandrat det europeiska sammanhanget for yrkesutbildning. |
utvarderingen bekréftas att Cedefops verksamhet har blivit allt komplexare och att
alt storre krav har stéllts pa den under de senaste sex aren. Sammanfattningsvis sags
att Cedefop har klarat av att hantera detta vé, har blivit flexiblare, har haft storre
inverkan och har tillfort ett storre véarde.

Sarskilt ska namnas att Cedefop har stétt processen for politikutveckling genom att
bidra till genomférandet av arbetsprogrammet ”Utbildning 2010” samt genom att
Overvaka och rapportera om medlemsstaternas framsteg néar det galer att genomfora
de europeiska yrkespolitiska prioriteringar som man enats om inom ramen for
K 6penhamnsprocessen. Cedefop har bidragit till att stérka det europeiska samarbetet
genom att bidra till utvecklingen av europeiska verktyg, sasom Europass och den
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europeiska ramen for kvalifikationer, samt att genom studiebesoksprogrammet
stimuleratill utbyte och larande fran kolleger.

| utvarderingen dras slutsatsen att Cedefop har skapat sig ett starkt varumérke och
tillfor ett mycket distinkt mervarde samt att det for manga av verksamheterna inte
finns ndgon uppenbar motsvarighet. Vidare sigs att ingen annan organisation
fokuserar enbart pa yrkesutbildning och har en erfarenhet och kompetens inom
omradet som tacker hela EU, samt att det de facto finns starka argument som talar for
att om Cedefop inte fanns, skulle det troligen vara nédvandigt att inrétta en ungeféar
likadan organisation.

Under utvarderingsperioden 2001-2006 Gvergick Cedefop delvis frén sin mer
traditionella roll som en ”Oppen kalla’ som star till forfogande for en bredare grupp
anvandare inom yrkesutbildningsomradet till att mer aktivt stodja utvecklingen av
EU:s yrkesutbildningspolitik. Denna strategiska omléggning inleddes 2002 med
Kopenhamnsforklaringen, accelererade i och  med  Maastricht-  och
Helsingforskommunikéerna och véntas fortsétta.

Utvarderarna har funnit att styrelsen i hdg grad stoder en strategisk omlaggning av
Cedefop. For att lyckas med omlaggningen krévs emellertid en effektiv prioritering
och resursfordelning, men anda fortsitter Cedefop som en "Oppen kdla’ pa
yrkesutbildningsomrédet i EU  samtidigt som man férsoker stodja
politikutvecklingen. Utvarderarna anser att detta naturligtvis inte & nagot problem,
sa lange organisationens resurser och samlade kompetens racker till for bada
verksamheterna.

Eftersom Cedefop emellertid forvantas tillhandahdlla ett @nnu storre stod for
utvecklingen och genomférandet av politik, och resurserna & begrénsade, ar det
viktigt att de tillgangliga resurserna inriktas pa farre karnverksamheter. Cedefop
maste — i viss utstrackning — franga sin roll som "Oppen kalla’. Detta innebar
smartsamma val och att man maste avsluta verksamheter som har ett egenvérde, men
som inte tillfor nagot sarskilt varde for nyckelaktorerna.

Cedefop maste se dver sin informations- och kommunikationsstrategi och sina
tjanster och inrikta sig pa information till sarskilda grupper av aktorer som kréaver
olika slag av information i olika format. Det &r viktigt att Cedefop involverar 6vriga
anvandare inom yrkesutbildningsomradet och forklarar att man ska lagga om
strategin for att inrikta sig pa stod till politikutveckling.

Det &r viktigt att Cedefop fullt ut genomfér den verksamhetsbaserade budgeteringen
under 2008 for att tydliggtra och forsta forhallandet mellan investeringar och resultat
for olika verksamheter och sdledes verksamheternas strategiska varde for
organisationen och aktérerna. Utvérderarna har rekommenderat att Cedefop ska
undersoka pa vilket sitt detta system kan anvandas for finansiell Gvervakning och
rapportering sa att man korrekt kan bedoma de faktiska resurser som anvéands for
varje verksamhet (i motsats till budgeterade resurser). Detta bor kompletteras med
relevanta métbara indikatorer for att underlatta uppfoljningen av syften och ma och
gora det majligt att bedéma Cedefops inverkan inom de olika verksamhetsomradena.

Cedefops ledning maste fortsétta anstrangningarna for att skapa en tydlig vision och
fastod for sin strategi hos personalen pa allanivaer i organisationen.

Den externa utvarderingsrapporten innehdller anvandbara resultat  och
rekommendationer, som kan anvandas for att vidareutveckla Cedefop som EU:s
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organ for yrkesutbildning. En konkret uppfoljning av resultaten och
rekommendationernai utvarderingen bor sakerstallas genom foljande tva &tgarder:

e Cedefop bor dverlamna en atgéardsplan till styrelsen innehallande en analys och
atgardsforslag baserade pa rekommendationerna i utvérderingen. Styrelsen bor
overvaka genomférandet av &tgardsplanen.

e GD Uthildning och kultur bor, med hansyn till Cedefops dtgardsplan, utarbeta en
atgardsplan for att beakta de resultat och rekommendationer i utvarderingen som
ligger utanfor Cedefops kompetensomrade, sarskilt de som & riktade till
kommissionen.
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CEDEFOP Drganisatlun chart (situation as of March 2008)
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Legal Advisor
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Human Resources
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Steve Bainbridge

Finance & Procurement| |
George Paraskevaidis

ICT & Facilities 1
Lazaros Tossounidis

Brussels Office
lens Bjornavold

12

SV



BUDGETUTVECKLINGEN 2001-2006

Bilaga 2

Bidrag fran
gemenskapen

Inkomster (i den slutliga
budgeten resp. faktiska
inkomster)

Utgiftsanslag (i den slutliga budgeten)

per avdelning

Utgiftsanslag (ataganden
och betalningar)

Personal

Ar

Slutliga
budgeten

i tusen
euro

Faktiska
inkomster

i tusen
euro

Personal
(Avdel-
ning 1)

i tusen
euro

Administration
och
infrastruktur
(Avdelning 2)
i tusen euro

Drift
(Avdelning
3)

i tusen
euro

Gjorda
ataganden

i tusen euro

Gjorda
betalningar

i tusen
euro

Tjansteforteck-
ning

Personal-
styrka
totalt (per
den 31
december

)

2001

B3-1030: 8,5
miljoner euro
B3-1031: 4,7
miljoner euro
Totalt:
miljoner euro

13,2

13 600

13 500

7 500

1000

5000

13 500

10 600

81 tjanster

127

2002

B3-1030: 9,2
miljoner euro
B3-1031: 4,5
miljoner euro
Totalt:
miljoner euro

13,7

14 200

12 600

8 100

1100

5000

13 900

10 900

83 tjanster

123

2003

B3-1030: 9,4
miljoner euro
B3-1031:5,1
miljoner euro
Totalt:

miljoner euro

14,5

14 700

15 300

8 000

1200

5500

15 400

11 300

83 tjanster

125

2004

1503 01 03:
10,638 miljoner
euro

1503 01 04:
5,162 miljoner
euro

Totalt: 15,8

16 546

14 466

9243

1395

5958

16 313

12 270

88 tjanster

137
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miljoner euro

miljoner euro

2005 | 150301 03: 17 093 16 989 9 468 1372 5578 15 290 14 381 91 tjanster 123
10,662 miljoner
euro
1503 01 04:
5,438 miljoner
euro
Totalt: 16,1
miljoner euro
2006 | 150301 03: 17 563 15 313 9443 1419 5978 15872 13 475 95 tjanster 123
10,962 miljoner
euro
15 03 01 04:
5,438 miljoner
euro
Totalt: 16,4

Sedan Gvergangen till verksamhetsbaserad budgetering 2004: 15 03 01 03 ersétter B3-1030; 15 03 01 04 ersatter B3-1031.
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