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Yttrande frin Regionkommittén om “Kluster och klusterpolitik”

(2008/C 257/12)

REGIONKOMMITTENS STANDPUNKT

— Kommittén uppmanar kommissionen att utarbeta ett ramprogram som underlittar samarbete och
kontakter mellan alla berorda myndigheter och att utforma riktlinjer for inrdttande av kluster och
kontakter dem emellan, dven over landsgranser. Samarbete mellan kluster dr en lovande metod for att
stirka Europas innovationskapacitet och skapa intresse hos investerare och innovatorer runt om i
vérlden. Darfor far det gransoverskridande samarbetet mellan kluster inte begrinsas till EU utan bor
ske pa internationell nivé; det slutliga mélet bor vara att inrdtta kluster pd internationell nivd (world
level clusters).

— Kommittén anser att det behovs en Gvergripande strategisk ram som innefattar de olika aktdrernas
synsitt, savil de offentliga myndigheternas och universitetens som forskningscentrumens och foreta-
gens, och som gor det majligt att pd ett samordnat sdtt genomfora de tre ovanndmnda processerna:

— Gora det mojligt att skapa forutsittningar for och stimulera klusterutveckling.
— Frimja genomforandet av initiativ frén klustren.

— Astadkomma samverkan mellan klustren bade pd nationell och transnationell niva, for utbyte av
erfarenheter och samarbete.

— Som ett forsta steg for att utveckla den strategiska ramen bor man inrétta en grupp med sakkunniga
pd hog nivé som studerar frigan och for rddet och kommissionen utarbetar riktlinjer for integration
och harmonisering av kriterierna.
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kontakter med EU

Foredragande: Antonio Gonzdlez Terol (ES-PPE), generaldirektér vid regionen Madrids enhet for

POLITISKA REKOMMENDATIONER

REGIONKOMMITTEN HAR AVGETT DETTA YTTRANDE

med beaktande av

det faktum att rddet (konkurrenskraft) vid sitt mote den 4
december 2006 faststillde att kluster skulle vara en av de nio
prioriterade dtgirderna for att stirka den europeiska innova-
tionen, och

det faktum att kommittén har fatt i uppdrag av det slovenska
ordforandeskapet att utarbeta ett yttrande under det pigdende
halvaret, sd att kommissionen kan ta hdnsyn till kommitténs
asikter i arbetet med ett meddelande om klusterpolitik (juli
2008).

det faktum att det i ordférandeskapets slutsatser fran Europeiska
radets mote 1 Bryssel den 13-14 mars 2008 anges att det finns
behov av en bittre samordning av de insatser som syftar till att
forbittra de allmédnna villkoren for innovation — bland annat en
starkare koppling till den vetenskapliga virlden, foretagen och
innovationsklustren av virldsklass — samt en utveckling av
kluster och regionala nitverk, och att man 4ven bor framja ett
storre deltagande av innovativa sméd och medelstora foretag i
foretagskluster och vid offentlig upphandling.

Allminna kommentarer

1. Kommittén uppmanar det kommande franska ordforande-
skapet att fortsitta med de insatser och studier som ror kluster
och med de politiska debatterna, och att undersoka vilka nya
atgirder som kan utvecklas inom ramen f6r den klusterpolitik
som kommissionen héller pa att utarbeta.

2. Med kluster avses en geografisk koncentration av foretag
som dr specialiserade inom en sektor och knutna till sirskilda
leverantorer och andra foretag som de konkurrerar men ocksd
samarbetar med. Denna sektor omfattar ett stort antal bran-
scher, korsbefruktning av fackomrdden och verksamheter.
Kluster ndr sin hogsta utvecklingsnivd nir de kan utnyttja det
omsesidiga beroendet for att bredda sin verksamhet och skapa
samverkanseffekter som medfor tillvixt f6r hela sektorn, nigot
som kommer alla i klustret till del. Man talar i detta samman-
hang om "coopetition™ en foretagsstrategi som forenar samarbete
och konkurrens, ar typisk for kluster och ger maximal konkur-
renskraft. Klustermedlemmarna madste hysa fortroende for
varandra och ha gemensamma mal och prioriteringar, sd att de
kan dstadkomma overgripande samordning i en komplex miljo
med olika nivéer.

3. ReK inser att EU inte ligger sd langt framme ndr det géller
att omvandla idéer till nya produkter och tjinster, och att det
kravs en ny offentlig politik som underlittar samverkan mellan
olika samhallsaktorer som skapar, overfor och tillimpar
kunskap. Det 4r med andra ord nodvindigt att utveckla nya
kommunikationsvdgar mellan offentliga myndigheter, univer-
sitet, forskningsinstitut och foretag.

4.  Kommittén anser att det krdvs investeringar i forskning
och utveckling men att de hittills har varit otillrdckliga. For att
stirka den europeiska innovationen madste man samla sina
krafter och styra investeringar och forskning till strategiska
omraden.

5.  Enbart geografisk koncentration av foretag dr inte en
garanti for att det ska uppstd kluster, ekonomiska nétverk och
samverkanseffekter och for att konkurrenskraften ska forbittras.
Man madste uppnd en kritisk massa eller en produktion som ar
tillrdckligt omfattande innan man kan tala om kluster. Det ar
ocksd nodvindigt att i hogre grad uppmirksamma kvalitetsas-
pekter och yttre omstindigheter, framfér allt Omsesidigt
fortroende och stabila forbindelser mellan foretagen som en
forutsittning for hallbara gemensamma insatser.

6.  Enligt vir uppfattning racker de statistiska uppgifterna inte
till for att bedoma dessa tvd aspekter, och vi foreslér att observa-
tionsorganet European Cluster Observatory i en studie undersoker
de grundldggande forutsittningarna for att kunna ta hansyn till
dessa aspekter, som dr avgorande for uppkomsten av ett kluster.
Kommittén stdr girna till tjdnst med sina erfarenheter och sina
ndra forbindelser med regionerna.

7. Kommittén instimmer i att klustren ar viktiga drivkrafter
och foregdngare pé innovationsomradet, att de bidrar till indust-
rins och tjanstesektorns konkurrenskraft och hallbara utveckling
och att de stirker regionernas ekonomiska utveckling genom att
de skapar vilstind och sysselsittning. P s sitt bidrar de ockséd
till den territoriella sammanhallningen, ett av EU:s mal i enlighet
med Lissabonf6rdraget.

8.  Kommittén anser att det i manga fall ir nodvindigt att
offentliga myndigheter och privata foretag bidrar till att stimu-
lera kluster och hjdlper dem att hélla en titposition inom sina
sektorer.

9.  Den offentliga sektorn kan ocksa spela en viktig roll nir
det giller att hantera de utmaningar som klusterinitiativen stalls
infor genom att

— hyjilpa till att faststdlla mdl och 6vervaka resultaten,
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— underlitta processen med att skapa ett kluster sd att initia-
tivet utvecklas och mognar med tiden (i linje med vad som
sdgs nedan),

— integrera klusterinitiativet i en mer omfattande politisk
dagordning.

10.  ReK anser ocksd att den offentliga sektorns roll bor vara
att skapa nodvindiga yttre forutsittningar for utvecklingen av
kluster, t.ex. pa foljande sitt:

— Garantera att det finns manskliga resurser med hoga kvalifi-
kationer.

— Underldtta de administrativa forfarandena for att skapa och
utveckla kluster.

— Frimja inrdttandet av informationscentrum och heltickande
tjdnstecentrum.

— Stodja samarbetet mellan utbildningsinstanser och kluster,
framfor allt genom inrittande av gemensamma centrum for
sdrskild utbildning. I varje medlemsstat bor det finnas dtmin-
stone ett centrum f6r specialutbildning i klusterbildning.

— Sakerstdlla dels tillgdngen till finansiella instrument som
ricker till for klustrens behov, dels forbindelserna mellan
foretagare, innovationscentrum, investerare och finansie-
ringskillor.

— Underldtta samordning inom och mellan kluster samt
forbindelser mellan kluster och offentliga myndigheter.

— Stodja utvecklingen av klustrens externa mojligheter, frimja
deras verksamhet péd internationell nivd och uppmuntra
transnationella nitverk. En limplig offentlig politik kan gora
det ldttare att skapa en varumirkesbild av regionen — och
klustret — som ger storre majligheter till extern tillvaxt.

— Frimja forskning, utveckling och innovation med sirskild
inriktning pd faktorer som &r avgorande for att inleda och
utveckla innovativa insatser som kan ge en hivstingseffekt
inom den privata sektorn.

— Stddja och skynda pd privata initiativ utan att glomma att de
tre administrationsnivderna — europeisk, nationell och
regional nivd — bor vara knutna till varandra, och att den
regionala nivdn spelar en viktig roll for att faststilla och
genomfora en stodpolitik for kluster.

Kommittén vill dock pépeka att de offentliga myndigheterna
mdste undvika tvd stora misstag:

— De bér inte skapa kluster frén grunden dir sddana inte finns.
Kluster brukar vara resultatet av en historisk utveckling, och
att skapa dem pd konstgjord vdg brukar darfér vara domt
att misslyckas.

— Av samma skil bor man undvika att ge klustren konstgjord
andning nir marknaderna och tekniken har limnat dem pa
efterkalken.

11.  For att kunna konkurrera pd den globala marknaden
behover klustren bygga upp ett starkt nitverk mellan foretag,
universitet och offentliga myndigheter samt en kontinuerlig
innovationsprocess som gor det mojligt att hela tiden utnyttja
nya samverkanseffekter. Endast pd sa sitt kan man garantera att
klustren blir barkraftiga i framtiden. Spetsforskning ar forvisso
ett av klustrens sirdrag, men man bor utgd ifrén att inte alla
kluster kan uppnd samma utvecklingsnivd eller internationella
omfattning. Spetsforskning pd detta omrdde byggs upp tilmo-
digt under 1ang tid, med hjilp av sirskilda finansiella resurser,
goda styresformer och marknadsinriktade strukturella reformer
som mojliggor den rorlighet som krévs (for riskkapital och inve-
sterare).

12.  Under den nuvarande globaliseringen av marknaderna
anser kommittén att skapandet av globala virdekedjor (global
value chains) genom kluster dr en viktig forutsittning for att
forbattra sdvdl samordningen mellan foretag som den totala
konkurrensnivén. Aven om innovation ir ett grundliggande
sdrdrag for alla kluster, mdste man framhalla att kluster inte bara
utvecklas inom teknikintensiva sektorer utan dven forekommer
inom sektorer med teknik pd medelhdg eller ldg niva.

13.  Kluster 4r sdrskilt intressanta for smd och medelstora
foretag, som genom dem kan stirka sina kontakter med univer-
sitet och stora foretag och dven fa tilltrade till internationella
handelsnitverk.

14.  Kommittén vill dock pdpeka att man i vissa linder och
regioner ibland fokuserar alltfor mycket pd de sméd och medels-
tora foretagen och glommer bort att den ldga andelen storf6-
retag kan innebira ekonomiska begransningar for klustren.

Att bidra till Lissabonagendan

15.  Kommittén anser att den fria rorligheten for produk-
tionsfaktorer och de hoga kostnaderna for utvecklade ekonomier
for nirvarande gynnar utlokalisering. Denna process bor
motverkas genom att man riktar in produktionssystemen pa
verksamhet med mervirde, framfor allt forsknings- och utveck-
lingsintensiv verksambhet.

16.  Lissabonagendan kom till som en reaktion pd globalise-
ringens utmaningar. Dess mdl dr att uppvirdera EU:s befintliga
humankapital, gora innovationspolitiken konsekvent, skapa en
innovationsfrimjande ramlagstiftning, frimja etablering och
utveckling av innovativa foretag och forbattra grinssnitten i
innovationssystemet. Genom att uppfylla dessa mél kan vi gd
mot ett samhiélle som ar ppet for innovation och kunskap och
dirfor blir konkurrenskraftigt, om inte i friga om kostnader sa i
fraga om att skapa mervirde.

17.  For att regionerna ska bli mer konkurrenskraftiga maéste
man forstirka de kapitalintensiva sektorer som har hogt speciali-
serad arbetskraft och mycket innovativ karaktr.
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18.  Kommittén vill erinra om att det rader ett kraftigt under-
skott pd privata FoU-utgifter i Europa. I detta sammanhang
anser vi att det inte tjanar ndgot till att bara oka de offentliga
FoU-utgifterna, om foretagen inte sjilva efterstravar dessa mals-
attningar och gor de insatser som kravs. Det dr dock viktigt att
de offentliga FoU-utgifterna pa nationell nivd ligger pé en slagk-
raftig nivd. Bara pd det sittet kan dessa utgifter nd ut pd mark-
naden genom forskning och innovation. Offentliga FoU-utgifter
bor fungera som en hivstdng pd den privata sektorns forskning,
utveckling och innovation, sd att denna verksamhets andel av de
europeiska regionernas BNP kan oka rejilt. For detta dndamal
krivs en kombination av foljande fyra viktiga dtgirder:

— Stirka utvecklingen av kluster och konglomerat av foretag
och offentliga institutioner runt mycket innovativa verksam-
heter.

— Frimja skapandet av fysiska utrymmen som ar limpliga for
denna verksamhet och dir kunskap (universitet) och handel
(foretag) kan utvecklas sida vid sida: forsknings- och
teknikparker.

— Frimja finansiella och andra instrument som kan stodja
inrittandet av nya innovationsbaserade foretag.

— Uppmuntra samverkan mellan olika kunskaps-, FoU- och
innovationscentrum och frimja forum for utbyte av kunskap
och skapandet av nitverk med regioner som har spetskom-
petens pd innovationsomrédet.

Utveckla gemenskapsdimensionen

19.  Det ir glidjande att kommissionen gjort framsteg genom
en rad program och ndtverk som bidragit till att utformningen
av kluster nétt ldngt och att erfarenheter har kunnat utbytas.

20. Det rider inga tvivel om att kommissionen stoder
utvecklingen av nya och bittre kluster pa nationell och regional
nivd, men det behovs information om kartliggningen och
utvecklingen av vilfungerande metoder. Det behdvs ocksd organ
som kan undersoka vilka redskap som kan anvindas och tillgas
systematiskt, och redskapen bor bli lattillgangliga for aktorerna.
Kommittén vill papeka att den i detta sammanhang f.n. paborjar
arbetet med en studie, "Kluster och klusterpolitik: en guide for
lokala och regionala beslutsfattare”.

21.  Kommittén uppmanar dock kommissionen att utarbeta
ett ramprogram som underldttar samarbete och kontakter
mellan alla berorda myndigheter och att utforma riktlinjer for
inrittande av kluster och kontakter dem emellan, dven Over
landsgranser. Samarbete mellan kluster dr en lovande metod for

att stirka Europas innovationskapacitet och skapa intresse hos
investerare och innovatorer runt om i virlden. Darfor fir det
gransoverskridande samarbetet mellan kluster inte begrinsas till
EU utan bor ske pd internationell nivd; det slutliga maélet bor
vara att inrdtta kluster pa internationell niva (world level clusters).

22.  ReK anser att samarbetet mellan kluster dr av stort
intresse for de smd och medelstora foretagen, eftersom det
underldttar viktig information, utbyte av teknik och méjligheten
att dela forskningsinfrastruktur och produktionsresurser.

23.  Man kan konstatera att det rdder en tydlig obalans mellan
4 ena sidan mdnga klusters vilja att utveckla sin verksamhet i
den egna regionen eller det egna landet och & andra sidan de
enorma mojligheterna till utbyte av information och vilfunge-
rande metoder med andra kluster i grannldnder.

24.  ReK uppmanar kommissionen att undanrdja alla hinder
for handel och investeringar i Europa. Fullbordandet av inre
marknaden dr en grundforutsittning for att marknaden ska
kunna 6ppnas for konkurrens.

25.  Kommittén erinrar om att om de nuvarande handels-
hindren i kombination med annorlunda lagstiftning, socialfor-
sakringssystem, administrativa system och skattesystem i hog
grad kan forsvéra det transnationella samarbetet. Slutligen bidrar
sprakhinder till att klustrens maélsittningar utformas och genom-
fors inom det egna landets geografiska grinser, och de interna-
tionella kontakterna blir begrinsade.

ReK:s rekommendationer

26.  Kommittén rekommenderar kommissionen att komma
till rdtta med uppdelningen pd ménga olika dtgirder inom EU:s
klusterpolitik. Vi anser att det dr nodvindigt att fora samman
fraimjandet av kluster och stodet till samarbete mellan kluster i
en enda, sirskild dtgard.

27.  Som nodvindigt komplement till den allt viktigare roll
som kommissionen ger de regionala myndigheterna i arbetet
med att frimja, samordna och utnyttja klusterinitiativ, anser ReK
att kommissionen sjilv i regionerna borde sikerstilla storre
synlighet for de initiativ som kommissionen direkt forvaltar i
frdga om FoU (framfor allt inom sjunde ramprogrammet och
ramprogrammet for konkurrenskraft och innovation). Man bor
vara sirskild uppmirksam pé att sikerstilla effektiv samverkan
mellan de sjilvstindiga byrder som kommissionen har inrittat
pd FoU-omradet och med de gemensamma teknikinitiativen.
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28.  ReK efterlyser en integrering och harmonisering av kriterierna for stod till kluster pd EU-niv4, vilket
skulle utgora ett avgérande komplement till den nuvarande politiken for samarbete pd alla nivder, det vill
sdga for att dstadkomma ett enhetligt och strukturerat angreppssitt i stillet for det rddande splittrade
angreppssittet med olika europeiska initiativ f6r kluster pd ménga omréden (FoU, politik for mellanregionalt
samarbete, 6vervakning av teknik och konkurrens, stod till finansiering av projekt etc.).

FoU och Regional-
innovation politik

Information FInansiella

instrument

29.  Kommittén framhaller att samtliga dtgirder som frimjas
tack vare detta integrerade synsitt bor fokusera pd tillvixt- och
konkurrensmal och prioriteringar som stricker sig lingre 4n
bara till utbyte av erfarenheter och information och inbegriper
gemensamma projekt och insatser, utbyte av personal och stod-
mottagare mellan projekten samt utveckling av gemenskapsnat
och gemenskapsinstitutioner etc.

Dairfor foresldr vi foljande:

1. GENOMFORANDE AV EN GEMENSAM STRATEGISK
RAM FOR KLUSTREN

Kommittén anser att det behovs en dvergripande strategisk
ram som innefattar de olika aktdrernas synsitt, saval de
offentliga myndigheternas och universitetens som forsknings-
centrumens och foretagens, och som gor det mojligt att pd
ett samordnat sitt genomfora de tre ovannimnda proces-
serna:

— Gora det mojligt att skapa forutsittningar for och stimu-
lera klusterutveckling.

— Frimja genomforandet av initiativ fran klustren.

— Astadkomma samverkan mellan klustren bide pi natio-
nell och transnationell nivé, for utbyte av erfarenheter
och samarbete.

Som ett forsta steg for att utveckla den strategiska ramen bor
man inrdtta en grupp med sakkunniga pd hog nivd som
studerar frdgan och for rddet och kommissionen utarbetar

riktlinjer for integration och harmonisering av kriterierna.
Denna grupp bor ges ett stort oberoende och ledas av en
europeisk personlighet med vildokumenterade erfarenheter
pd detta omrade. I gruppen bor det dven ingd foretradare for
samtliga berorda aktorer, frin dels den politiska virlden,
olika forvaltningar (frimst regionala), foretag som har erfa-
renheter av att forvalta kluster, universitet, forskningscentrum
och tekniska institut, dels finansiella institutioner och andra
instanser som kan delta i finansieringen (ndtverk bestdende
av foretagsinglar, riskkapitalfonder osv.).

Kommittén anser att den strategiska ramen kan dra nytta av
de olika initiativ som redan forekommer runt klustren pd
olika omraden, och att den kan ge en oversikt over alla initi-
ativ och bidra med atgirder som gor det mojligt att frimja
klustrens utvecklingsprocesser.

ETABLERINGSFASEN

— Man skapar de yttre forutsittningar som behovs for att
ett kluster ska kunna utvecklas.

— Finansiella anslag gor det littare for smaforetagen i ett
omrade att g samman i ndtverk och bedéma eventuella
samverkanseffekter.

— Foretag som fungerar som "lokomotiv” engageras.

— Kontakter knyts med forskningsinstitut som ar aktiva
inom sektorn.
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LANSERINGSFASEN europeiskt system for Gvervakning av forskning och

— Fortroendefulla relationer utvecklas.

— Relevanta foretag knyts till olika kluster for inrittande av
transnationella metakluster.

— Klustrets  organisationsform  och  varumarkesbild
utformas.

— En strategisk samarbetsagenda utarbetas.

TILLVAXTFASEN

— Egna projekt utformas och utvecklas.
— Klustren inforlivas i de europeiska teknikplattformarna.

— Man bildar allianser mellan kluster och plattformar for
samarbete mellan regioner.

— Resultaten av klustrens samarbete sprids, varmed man
garanterar att projektresultaten ndr ut till andra regioner.

— Nya produkter skapas som ett resultat av samarbetsiniti-
ativ.

MOGNINGSFASEN

— Egna innovationer och patent.
— Kommersiella subkluster bildas.
— Strategiska partnerskap for ekonomisk utveckling bildas.

— Regionen drar till sig nya investeringar.

. DYNAMISKA ATGARDER FOR ATT SKAPA EN STRATE-
GISK RAM SOM GOR PROCESSEN TROVARDIG

Kommittén inser att man bér uppmuntra samarbete mellan
foretagen i klustren, och verka for att det inrittas ett nitverk
for klusterndtverken pa hogsta nivd som goér det mojligt for
dem att dela olika tjdnster och bista praxis pa europeisk och
internationell nivd, bland annat pé f6ljande sitt:

— Utveckling av samarbetsinstrument for att dela den
kunskap som utvecklas i de regionala klustren.

— Frimjande av evenemang/moéten/matchning med olika
aktorer, sirskilt foretag, fran olika kluster.

— Utarbetande av en gemensam drsrapport om verksamhe-
terna i alla europeiska kluster.

— Frimjande av gemensamma tjdnster pd omrddena utbild-
ning, information osv.

Kommittén framhdller att det 4r avgorande att de offentliga
myndigheterna uppmuntrar projekt som kan féregripa
efterfragan, och att det sker genom foljande:

— Sammankoppling av tekniska observations- och 6vervak-
ningsorgan i de olika regionerna genom inréttande av ett

innovation inom industrin samt forbdttring av informa-
tionen om intellektuella resurser, sd att det blir mojligt
att foregripa eventuella 16sningar pd utbudssidan och
astadkomma teknik som kan skapa virde.

— Frimja samarbetet med de europeiska teknikplattfor-
marna.

— Utveckling av offentliga projekt som 4r gemensamma for
flera regioner (gemensamma kravspecifikationer och
inkopsprocesser).

— Frimjande av gemensamma regelverk i olika regioner
som bidrar till eller foregriper utvecklingen av innovativ
teknik.

Kommittén framhéller att det r absolut nodvandigt att samla
all information i en enda informationsplattform for
kluster (INFOCLUSTER) och att inforliva funktioner som
ar nyttiga for foretagen och som i dag endast delvis ticks.
Observationsorganet European Cluster Observatory vore bst
lampat att axla uppgiften som informationsplattform. Det
r6r sig om foljande:

— En system for geografisk information som innefattar det
nuvarande utbudet av forskningsinfrastruktur och forsk-
ningscentrum, foretag som ar aktiva pd FoU- och innova-
tionsomradet, universitet och andra centrum, forsknings-
omraden som uppbdr stod, tekniska och politiska viktiga
kontakter etc. Detta redskap skulle underlitta forbindel-
serna mellan olika kunskapscentrum och de egna
klustren. Det skulle kunna ledas av kommissionen i
samarbete med Regionkommittén, som skulle kunna
underldtta kontakterna med regionerna och klustren pd
regional niva.

— En dynamisk och konkurrenskraftig barometer som
skulle gora det mojligt for varje kluster att jamfora sig
med andra kluster av liknande karaktir och fa reda pd
hur man ligger till i konkurrensen.

— En karta over klusterpolitiken, med de program och den
nationella och regionala politik som tillimpas i vart och
ett av territorierna pa alla omrdden (stod till FoU och
innovation, finansiella stodinstrument, utbildnings- och
utbytesprogram etc.) for utbyte av information.

— Olika rapporter om foretagens och klustrens basta praxis
i friga om kunskapsdelning.

Kommittén bekriftar att det dr nodvandigt att frimja samar-
betet mellan de olika regionernas och lindernas finansiella
innovationsinstrument (kapital/skuld/direktst6d), i syfte att
underldtta investeringar i stora projekt som via kluster
omfattar olika regioner i olika europeiska linder och som
skulle kunna dra nytta av en havstingseffekt frin gemens-
kapsmedel frdn EIB och EIF.
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Europeiska unionens officiella tidning

Kommittén anser att det dr méjligt att dela resurser och 3. FORHANDSBEDOMNING OCH INTERIMS- OCH EFTER-

tjanster mellan klustren, s att de kan fi gemensam tillgdng
till tjdnster av hogre kvalitet.

— En specialiserad jobbors och program for utbyte och
utbildning av forskare inom den privata sektorn.

— Rorlighet for foretag som delar pa utrustning och tjanster
i foretagskuvoser.

— Utbyte av teknisk kompetens, forskningsinfrastruktur och
produktionsutrustning som mojliggor skalférdelar och
fordelar i fraga om bredd.

— Ett europeiskt system f6r 6vervakning av investeringar,
innovation inom industrin och forbidttrad information
om intellektuella resurser.

Bryssel den 19 juni 2008

HANDSUTVARDERING ~ SOM  KAN  TJANA  SOM
UNDERLAG FOR FRAMTIDA ATGARDER

Utvirdering kan betraktas som en sorts forskning som
anvinder sirskilda metoder och ger svar pa frigor om huru-
vida klustrens behov har tillgodosetts, en lamplig politik har
utformats och genomforts pa ett korrekt sitt och de forvin-
tade effekterna har uppnatts, och huruvida det ar mojligt att
ater forsoka uppnd de mél som 4nnu inte uppnétts och gora
politiken effektivare.

Kommittén ser bedomning och utvirdering som redskap
som ska anvindas under hela genomf6randeprocessen och
som forutom andra fordelar torde o6ka klusterpolitikens
trovardighet.

Regionkommitténs
ordférande
Luc VAN DEN BRANDE




