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1. FORORD

Programmet Tempus III (2000-2006) dr inriktat pa utvecklingen och moderniseringen av den
hogre utbildningen i de 26 partnerlinderna i vistra Balkan, Osteuropa, Medelhavsomradet och
Centralasien. De hogre utbildningsanstalterna anses vara sérskilt viktiga for den ekonomiska och
sociala Overgangsprocessen 1 partnerlinderna. De &r ocksd centrum for sakkunskap och for
utveckling av minskliga resurser. De utbildar nya generationer av beslutsfattare, bade i EU och i
partnerlinderna. Dessutom bidrar de direkta utbytena av personer, som Tempusprogrammet
framjar, till bittre Omsesidig forstaelse mellan Europeiska unionen och partnerlanderna.

Sedan Tempusprogrammet startades 1990 har det bidragit till att reformera och modernisera den
hogre utbildningen i partnerlinderna. De hdgre utbildningsanstalterna har en visentlig uppgift
for att overgangen till en ekonomi och ett samhille som baseras pd kunskap ska lyckas.
Hogskolorna ar viktiga for tillvdxt och konkurrenskraft och har en avgoérande roll for reformerna
bade 1 EU:s medlemsstater och i partnerlinderna. Det har betonats att moderniseringen av den
hogre utbildningen dr en visentlig forutsittning for framgangen med den Lissabonstrategi som
Europeiska unionen lanserade 1 mars 2000 och som syftar till att omstrukturera EU:s ekonomiska
och sociala system. Samtidigt har Tempusprogrammet hjélpt partnerlinderna att reformera
systemen for hogre utbildning i1 enlighet med Bolognaprocessens principer, exempelvis det nya
systemet fOr universitetsexamina, kvalitetssdkring och erkdnnande av examina och
studieperioder. Bolognaprocessen, som har Europeiska kommissionens aktiva stod, &r en
gemensam referenspunkt for savil EU:s medlemsstater som fOr partnerldnderna.

Under 2006 bekostades Tempus ur tre regionala program for externt samarbete, ndmligen Cards
(gemenskapens bistdndsprogram for ateruppbyggnad, utveckling och stabilisering pd vistra
Balkan), Meda (Ostra och sodra Medelhavsomridet) och Tacis (Osteuropa och Centralasien).
Budgeten for Tempus uppgick under 2006 till 53,45 miljoner euro fordelat pd foljande satt
mellan de tre regionerna: Tacis: 18,25 miljoner euro, Cards: 17,2 miljoner euro och Meda: 18
miljoner euro.

En detaljerad beskrivning av Tempusprogrammet finns pa foljande webbadress:

http://europa.eu.int/comm/education/programmes/tempus/index_en.html

Denna arsrapport ldggs fram i enlighet med artikel 11 i radets beslut om inrédttandet av
Tempusprogrammet (EGT L 120, 8.5.1999).
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2. GENOMFORANDET AV TEMPUS 2006: HUVUDLINJERNA
Genomforandet av programmet under 2006 styrdes av foljande prioriteringar:
(1) Forbattra spridningen och tillvaratagandet av projektresultat.

(2) Utoka overvakningen ute pa filtet.

3) Stédrka de nationella Tempus-programkontorens roll.

3. FORBATTRA SPRIDNINGEN OCH TILLVARATAGANDET AV PROJEKTRESULTAT

Under 2006 vidtog Generaldirektoratet for utbildning och kultur (GD EAC) ett antal initiativ for
att gora Tempus synligare i partnerlinderna, frin enkla sidtt som riktlinjer for synlighet,
framstillningen av en dvd som visar "Tempus i verket”, en ny broschyr, nytt PR-material, fram
till temaevenemang som konferensen om samarbete mellan hégskolor och foretag i Amman och
den dirmed forknippade studien om “att koppla samman arbets- och utbildningsvirlden via
Tempus”. Konferensen i april 2006, som anordnades av Jordaniens ministerium for hogre
utbildning och vetenskaplig forskning, samt studien uppmérksammade universitet, foretag och
beslutsfattare inom utbildning pa vikten av att frimja samarbetet mellan universitet och foretag
for att de utexaminerade ska fa béttre anstéllningsmojligheter och for att ge nya mojligheter till
savdl universitet som foretag. Exempel frdn Tempusprojekt pd innovativa ldsningar
presenterades vid konferensen och beskrevs 1 studien.

I november 2006 holls en kurs for samordnarna vid de nationella Tempuskontoren om
kommunikation, spridning och tillvaratagande av projektresultat. Vid arsmotet for
bidragsmottagarna i januari 2006 anordnades en sdrskild sammankomst med synlighet och
spridning som tema.

For att illustrera de effekter som Tempus sedan starten haft pd hogskolor, enskilda personer och
system 1 partnerlanderna har Generaldirektoratet for utbildning och kultur latit genomfora en rad
regionala undersokningar via en rad direkta intervjuer och en omfattade elektronisk enkét for de
viktigaste aktorer som medverkar i eller kdnner till Tempusverksamheten 1 sitt land. Totalt
siandes 940 frageformuldr ut. Undersdkningarna gjordes av utomstdende sakkunniga (bdde fran
EU och partnerldnderna) som besokte alla partnerldnder i maj-juni och genomforde intervjuer
med enskilda och grupper bland universitetsledning och universitetspersonal, lirare, studenter,
arbetsgivare, icke-statliga organisationer samt regionala och nationella utbildningsmyndigheter.

Den overvildigande majoriteten av de intervjuade ser Tempus som en vésentlig inkdrsport till
den europeiska akademiska vérlden och anser att programmet varit till stor hjélp vid
uppbyggandet av samarbetet med europeiska universitet. Via sin verkligen europeiska dimension
har Tempus gjort det mojligt att samarbeta med mer @n ett EU-land och stirka det regionala
samarbetet. Tempus dr det enda program som omfattar alla aspekter i hogre utbildning, medan
andra givare vanligtvis bara stoder ett element i systemet. Programmet uppskattas for sin
kontinuitet och for att ha framstdllt en “kritisk massa” som har haft positiv inverkan pd
tillvigagéngssitt och attityder. Dessa positiva fordndringar har uppskattats av de nationella
utbildningsmyndigheterna i1 de flesta partnerlinderna. Resultaten av dessa undersdkningar
kommer att anvéndas i diskussionen om Tempus utformning i framtiden.

Tempus nationella kontaktpunkter i medlemsstaterna har fortsatt att fylla en viktig funktion for
genomforandet av programmet genom att de underlédttat medverkan for EU:s hogskolor via
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informationsverksamhet och hjdlp med att soka partner. Under 2006 anordnades
informationsdagar rérande Tempus i de flesta partnerldnderna samt i ett antal EU-medlemsstater.

4. UTOKA OVERVAKNINGEN UTE PA FALTET

Ar 2004 antog GD EAC en allmin policy for vervakning ute pa filtet av Tempusprogrammet,
bestdende av tva slag av verksamhet som kompletterar varandra, nimligen:

e Overvakning ute pd filtet som genomfdrs gemensamt av  Europeiska
yrkesutbildningsstiftelsen och handliggare vid GD EAC och som omfattar cirka 10 % av
l6pande projekt (30 projekt per ar). Den andra omgangen dgde rum under hosten 2005 och
véren 2006.

e Overvakning ute pa filtet som genomfors av de nationella Tempuskontoren och som omfattar
1 princip alla 16pande projekt 1 respektive land (gemensamma europeiska projekt samt
strukturella och kompletterande atgdrder). Denna verksamhet inleddes i borjan av 2006 efter
en sdrskild utbildning for de nationella Tempuskontoren.

Handliggarna vid GD EAC och Europeiska yrkesutbildningsstiftelsen besokte under
Oovervakningsomgangen 2005-2006 sammanlagt 44 projekt i alla regioner. De nationella
Tempuskontoren besokte 80 projekt.

Allmént ar resultaten av undersokningsomradena positiva trots vissa marginella brister. Manga
projekt dr solida och uppvisar goda resultat. Behovsanalyserna ér for det mesta vélformulerade
och projekten motsvarar vanligtvis universitets- eller fakultetsstrategier som har utformats inom
ramen fOr nationella prioriteringar. Bland projektens starka sidor finns ocksé ett aktivt
deltagande av konsortiemedlemmar, planer for rorlighet, stod frén institutioner och erkdnda
resultat. Emellertid finns det fortfarande ett antal mindre lyckade projekt och omraden som
allmént sett dr svagare. Som exempel pa brister kan man ndmna ett begrinsat deltagande av
bredare malgrupper eller slutanvidndare, vilket paverkar projektens effekter och livsduglighet,
brist pa intern overvakning av behov och forutsittningar som dndras samt brist pa uppbyggnad
av personalkapacitet. Man har nu bdorjat ta itu med dessa fragor pa ett mer intensivt sétt. Alla
projekt som besoktes fick efter besoket ett brev med aterkoppling, som &dven inneholl
rekommendationer om korrigerande dtgirder och omraden som kunde forbattras.

Att de nationella Tempuskontoren borja Overvaka projekt ute pé filtet dr en positiv utveckling
som ger nya mdjligheter att berika Tempus dvervakningssystem, men som samtidigt kréver att
man harmoniserar praxis och den allmdnna samordningen. Det &r avgdérande att materialet fran
de olika aktdrerna (bidragsmottagare, handldggare, EAC, Europeiska yrkesutbildningsstiftelsen
och overvakarna fran de nationella Tempuskontoren) matas in pé ett enhetligt och problemfritt
satt in 1 ett enda system. Ett sddant system utformades 2006 och innehdll bland annat vissa
vagledande kriterier for betygssittning av projektens prestationer, en mjukvara for betygssattning
och riktlinjer for att f6lja upp de nationella Tempuskontorens dvervakningsbesok.

I genomforandet av programmet har dven ’forebyggande 6vervakning” en viktig uppgift. Darfor
anordnades i januari 2006 i Bryssel ett mote for bidragsmottagare, dar man koncentrerade sig pé
fradgor 1 samband med projektledning.
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5. STARKA DE NATIONELLA TEMPUSKONTORENS ROLL

Insatserna for att stirka de nationella Tempuskontorens roll fortsatte under 2006 via en rad
viktiga initiativ, till exempel deras aktiva medverkan 1 6vervakningen ute pa féltet. Efter att man
utarbetat en strategi for Tempuskontorens medverkan i dvervakningen och en sérskild utbildning
for dem 1 oktober 2006 borjade alla Tempuskontor Gvervaka Tempusprojekten 1 sina ldnder.
Under denna forsta omgang besokte Tempuskontoren cirka 80 projekt. P4 grundutbildningen
foljde 1 november 2006 en 6versyn av Tempuskontorens praxis vid évervakningen och en mer
praktisk utbildning i rapporteringsteknik.

Programkontorens roll i projekturvalet stirktes och de fick en formell uppgift 1 bedomningen av
individuella utbytesstipendier.

Tvd moten med Tempuskontor fran partnerlinderna och nationella kontaktpunkter i EU
anordnades i Bryssel i maj och november, dir man tog upp sddana fragor som kommunikation,
synlighet, projekturval och 6vervakning.

Tillsammans med Europeiska yrkesutbildningsstiftelsen genomfordes informationskampanjer
om Tempus i alla partnerlander dar man gick ut med inbjudningar att lamna projektforslag 2006.

Nya bidragsavtal for tiden juli 2006—juni 12007 sléts med Jordanien, Ryssland, Kazakstan och
Kirgizistan. Programkontoret 1 Tadzjikistan stingdes tillfalligt.

6. PROGRAMLEDNING

Under 2006 slutférdes fem urvalsforfaranden. Detta inbegriper urvalsomgangarna for
gemensamma europeiska projekt (sista ansokningsdag den 15 december 2005), strukturella och
kompletterande atgérder (sista ansokningsdagar den 15 oktober 2005 och den 15 februari 2006)
samt individuella utbytesstipendier (sista ansokningsdagar den 15 februari och den 15 oktober
2006). Antalet ansokningar for varje ansOkningstillfille har varit hogt, vilket betyder att
programmet hela tiden uppmirksammats av den akademiska vérlden. I synnerhet okar antalet
ansOkningar inom strukturella och kompletterande atgidrder och deras innehall inriktas mer pé
overgripande fragor som &r av vikt for reformen och moderniseringen av den hogre utbildningen
1 partnerlanderna. Utforliga uppgifter om urvalsforfarandena 2006 finns pa programmets
webbplats.

e Gemensamma europeiska projekt som valts ut 2006: 103 projekt med ett sammanlagt belopp
pa 43,1 miljoner euro. I gemensamma europeiska projekt deltar hogskolor i EU:s
medlemsstater och i de 26 partnerldnderna.

o Strukturella och kompletterande atgirder som valts ut 2006: 95 projekt med ett sammanlagt
belopp pa 11,7 miljoner euro. Strukturella och kompletterande atgirder ar inriktade pa system
for hogre utbildning och koncentrerar sig pa strategiska fragor.

¢ Individuella utbytesstipendier som valts ut 2006: 156 projekt med ett sammanlagt belopp pa
0,66 miljoner euro. Individuella utbytesstipendier gor det mojligt for ldrare och administrativ
personal vid hogskolor att dra fordel av tidsbegréinsade utomlandsvistelser.

De utvalda gemensamma europeiska projekten rér utarbetande av kursplaner (70 %),
universitetsforvaltning (15 %) och institutionsuppbyggande (15 %). Projekt inom utarbetande av
kursplaner omfattar ménga olika omrdden, exempelvis tillimpad forskning, teknik,
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foretagsforvaltning och samhéllsvetenskap. Projekt inom institutionsuppbyggande och
universitetsforvaltning stoder reformer som géller kvalitetssdkring, undervisningskvalitet eller
ekonomisk forvaltning av universiteten 1 partnerldanderna. I merparten ldnder har de utvalda
strukturella och kompletterande atgdrderna en tydlig koppling till handlingslinjerna i
Bolognaprocessen. De utvalda projekten i denna programdel géiller vanligtvis sadana fragor som
utformningen av system for kvalitetssdkring eller inforandet av mekanismer for dverforing av
studiepodng. Projekten fokuserar ocksd pa modernisering av universitetens verksamhet och
tjdnster, inbegripet uppdatering av fortbildningsprogram, anvéndning av informations- och
kommunikationsteknik och forstirkning av de internationella kontakterna. De utvalda
utbytesstipendierna giller frimst omskolning och studieperioder (79 %), dérefter forberedande
verksamhet infor gemensamma europeiska projekt (13 %) och deltagande i sirskilda konferenser
och seminarier (8 %). Allmédnt sett kan man observera att de inlimnade projekten i allt storre
utstrickning dr anpassade till de nationella prioriteringar som faststillts av partnerldnderna.
Nasta alla utvalda projekt ar forenliga med de nationella prioriteringarna.

I allménhet var atagandena och utbetalningarna inom Tempusprogrammet under 2006 i enlighet
med planeringen. Vissa stipendieavtal kunde inte sindas ut som planerat eftersom
finansieringsbesluten hade antagits sent eller for att undertecknandet av finansieringsavtal var
forsenat.

I andra finansiella dtaganden under 2006 ingick f6ljande:

¢ Bidrag till nationella Tempuskontor: 5 bidrag motsvarande 0,31 miljoner euro.

e Bidrag till Europeiska yrkesutbildningsstiftelsens Tempusavdelning som tillhandahaller
tekniskt bistand till GD EAC: 0,87 miljoner euro.

e Konferenser och seminarier: 0,63 miljoner euro.

Arbetet med att likvidera tvistedrenden inom Tempus har fortskridit hela tiden under 2006.
Hittills har man avslutat 164 tvistedrenden ur EAC:s synpunkt (vilket motsvarar 69 % av alla
drenden). De avslutade drendena omfattar 81 fall diar de omtvistade beloppen avskrivits i enlighet
med budgetforordningen, 61 fall dir bidragsmottagaren aterbetalade de begéirda beloppen direkt
till kommissionen och 22 fall didr debetnotor skickades till bidragsmottagarna. Sammanlagt
aterficks 1,1 miljon euro under 2006, antingen genom direkt &terbetalning eller via
avriakningsforfarandet.

7. SLUTSATSER

Genomforandet av Tempusprogrammet under 2006 styrdes av en rad strategiska mél som alla
uppnatts i tillfredsstdllande grad. Genom den fortlopande dialogen med nationella myndigheter
och deras nidra medverkan i faststidllandet av prioriteringar och urval av projekt ser man till att
den verksamhet som far bidrag motsvarar landets behov och dverensstimmer med malen for de
nationella reformerna. Detta sdkerstiller att de nationella myndigheterna far eget ansvar och att
programinsatserna blir mer slagkraftiga. De nationella programkontoren i partnerlinderna har
forstirkts ytterligare och spelar en viktig roll 1 kontakterna med de nationella myndigheterna och
andra berdrda. Aterkopplingen frin de nationella myndigheterna och dvervakningen ute pa filtet
har bekréftat att Tempus alltjaimt dr ett hogst relevant program for att bistd partnerldnderna i
reformen och moderniseringen av deras system for hdgre utbildning.
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BILAGA

Tempus 2006 - Finansieringsoversikt

Tempus 2006 — Anslagna belopp per region i euro

Cards Tacis Meda
JEP 13 043 103 16 959 989 3164222
MG 71 300 114 760 114 940
SCM 2 848 398 5919 744 1 140 609
NTO 0 262 093 49 898
ETF 255 000 328 000 287 000
Ovriga 190 500 273977 171 611
Totalt 16 408 301 23 858 563 4928 280

Tempus 2006 — Utvalda projekt per region/beviljade belopp i euro

Cards Beviljade belopp till utvalda projekt
JEP (sista anso6kningsdag den 15 32 13 043 103
december 2005)
SCM (sista ansokningsdag den 15 5 650 001
oktober 2005)
SCM (sista ansokningsdag den 15 18 2198 397
februari 2006)
IMG (sista ansokningsdag den 15 16 71 300
februari 2006)
IMG (sista ansdkningsdag den 15 22 106 320
oktober 2006)
Totalt 93 16 069 121

Tempus 2006 — Utvalda projekt per region/beviljade belopp i euro

Tacis Beviljade belopp till utvalda projekt
JEP (sista anso6kningsdag den 15 42 17 256 709
december 2005)
SCM (sista ansokningsdag den 15 24 3112 606
oktober 2005)
SCM (sista ansokningsdag 15 februari 34 3927775
20006)
IMG (sista ansokningsdag 15 februari 35 128 250
2006)
IMG (sista ansdkningsdag 15 oktober 32 138 810
2006)
Totalt 167 24564 150
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Tempus 2006 — Utvalda projekt per region/beviljade belopp i euro

Meda Beviljade belopp till utvalda projekt
JEP (sista ansokningsdag den 15 29 12 831 132
december 2005)
SCM (sista ansokningsdag den 15 8 990 609
oktober 2005)
SCM (sista ansokningsdag den 15 6 829 906
februari 20006)
IMG (sista ansokningsdag den 15 30 114 940
februari 2006)
IMG (sista ansokningsdag den 15 21 99 640
oktober 2006)
Totalt 94 14 866 227

e JEP: Gemensamt europeiskt projekt; SCM: strukturella och kompletterande atgirder; IMG:
Individuella utbytesstipendier; NTO: Nationellt programkontor for Tempus; ETF: Europeiska

yrkesutbildningsstiftelsen.
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