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1. INLEDNING

I februari 2005 foreslog kommissionen en nystart for Lissabonstrategin genom att Europeiska
unionens insatser skulle koncentreras pa tvd uppgifter — att astadkomma hogre och varaktig
tillvixt och att skapa fler och bittre jobb. Det nya partnerskapet for tillvixt och
sysselsiattning ligger stor vikt vid att frdmja entreprenorskultur och skapa ett gynnsamt
klimat for sma och medelstora foretag.

For att en ekonomi ska kunna védxa och vara konkurrenskraftig maste sammanséttningen av
foretag vara balanserad och detta kan uppnds genom att man frimjar nyforetagande och
overvakar foretagsoverlatelser. Undersokningar har visat att det, sirskilt i hdginkomstlinder',
finns ett positivt samband mellan foretagaranda och ekonomisk tillvixt, &ven om BNP
naturligtvis ocksa paverkas av manga andra faktorer. Hallbar tillvdxt baserad pa innovation
och expertis forutsdtter att allt fler nya foretag etableras eftersom dessa forvdntas kunna
erbjuda fler och bittre jobb. I de ldnder diar foretagandet Okar mest minskar ocksa
arbetsloshetssiffrorna mest’. De sociala systemen star dessutom under stindigt hogre press pa
grund av den minskande arbetskraften. Om Europa vill bevara sin sociala modell krdvs mer
ekonomisk tillvixt, fler nya foretag, fler foretagare som ér villiga att satsa pa innovation
och fler sma och medelstora foretag med stark tillvixt.

Entreprendrskap kan ocksé bidra till social sammanhéllning i mindre utvecklade regioner och
skapa arbetstillfallen for arbetslosa eller missgynnade personer. Dessutom kan det bidra till att
locka fram foretagarpotential hos kvinnor, ndgot som dnnu inte utnyttjas fullt ut.

Det dr nodvéndigt att skapa ett mer gynnsamt samhéllsklimat for foretagande, baserat pa en
integrerad politik som inte bara syftar till att fordndra instéllningar utan ocksa att forbéttra de
europeiska medborgarnas fardigheter och undanréja hinder for etablering och overlételser av
foretag samt frdmja deras tillvixt. Kommissionen har i tidigare dokument tagit upp de
finansiella, lagstiftningsrelaterade och skattemissiga hindren’. 1 februari 2004 antog
kommissionen en handlingsplan for entreprenérskap® dir man lade fram overgripande
atgirder for att skapa gynnsamma ramar for en entreprendrskapspolitik. I november 2005
lanserades en integrerad politik for sma och medelstora foretag’.

Flera faktorer inverkar pa foretagandet och déarfor bor man ocksa ta hinsyn till kulturella
aspekter. Européerna tar inte i tillrdckligt stor utstrickning tillvara de mojligheter som finns
att bli egenforetagare®. Undersokningar har visat att kulturellt baserat stéd (t.ex. genom
utbi}dningsprogram och informationskampanjer) har en positiv inverkan pa foretagarandan i
EU".

Att frimja entreprendrskap bland ungdomar &r en av de viktigaste delarna i Europeiska
ungdomspakten som antogs av Europeiska radet i mars 2005.

Global Entrepreneurship Monitor 2004.

D. Audretsch, Entrepreneurship: A survey of the literature, oktober 2002.

Se dven: http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index en.htm

En europeisk dagordning for entreprenodrskap, Europeiska kommissionen, KOM(2004) 70 slutlig,
11.2.2004.

Tillvaxt och sysselsittning genom en modern politik for smé och medelstora foretag, KOM(2005) 551
slutlig, 10.11.2005.

Flash Eurobarometer 160 ”Entrepreneurship”, juni 2004.

Global Entrepreneurship Monitor 2004.

N S

SV



SV

1.1. Entreprenorskap 4r en nyckelkompetens for tillvixt, sysselsittning och
personlig utveckling

Foretagaranda dr individens formdga att omvandla idéer till handling. Det innebdr
kreativitet, innovation och risktagande och formdgan att planera och leda projekt for att
uppnd de mal som stdllts upp. Detta dr ett stod for alla i vardagslivet (bdde hemma och ute i
samhdllet) och gor arbetstagarna bade mer medvetna om det sammanhang de verkar i och
mer bendigna att utnyttja de mdjligheter som stdar till buds. Det dr ocksa en grund for mer
specialinriktade fdrdigheter och kunskaper som foretagare behover for att etablera en social
eller kommersiell verksamhet’,

Framjandet av allmidnna kunskaper och firdigheter, som ar grunden for entreprendrskap,
kompletteras med mer specialinriktade kunskaper om foretagande, beroende pa
utbildningsstadiet. Genom att man ldgger storre vikt vid begreppet “ansvarsfullt
entreprendrskap” kan man {4 en karridr som entreprenor att verka mer tilltalande.

Aven om inte alla ungdomar som férvirvar entreprendrskunskaper kommer att bli foretagare
har det dock visat sig att ungefar 20 % av de ungdomar som deltar i elevforetagsverksamhet
under utbildningen pé& sekundirnivé sedan faktiskt startar egna foretag efter studierna’.
Utbildning i foretagaranda okar chanserna for att en person verkligen kommer att starta ett
eget foretag och 6kar ockséd personens ekonomiska vinst och personliga utveckling. Dessutom
kommer alla dynamiska sma och medelstora foretag som vill véxa att kunna dra nytta av att
kunna anstilla unga med entreprenorskapstinkande och entreprendrskapskompetens.

Fordelarna med utbildning i1 entreprendrskap dr inte bara att foretag etableras, att de
innovativa satsningarna okar och att nya arbetstillfillen skapas. Entreprenorskunskaper ar
till nytta for alla och hjidlper unga ménniskor att bli mer kreativa och fa battre
sjalvfortroende, oavsett vad de foretar sig. Entreprenérskompetens hjilper dem ocksa att agera
pa ett socialt ansvarstagande sitt.

[ arbetsprogrammet “Utbildning 2010~ ingar foretagaranda i referensramen for atta
nyckelkompetenser for livslangt lirande som dr nodvéindiga for personlig utveckling, social
integration, aktivt medborgarskap och anstéllbarhet. Kommissionen har pa grundval av detta
lagt fram ett forslag till Europaparlamentets och radets rekommendation'.

Traditionellt sett har man inom den formella utbildningen inte frimjat entreprendrskap och
egenforetagande. Men eftersom attityder och kulturella referenser grundliggs allt tidigare kan
utbildningssystemen i stor utstrickning medverka till att 6ka foretagarandan inom EU.

Entreprendrskompetens bor forviarvas genom livslingt lirande och dirfor fokuseras det 1
detta meddelande pa utbildning pa alla nivéer, fran grundskolan till universitetet, inklusive
yrkesforberedande utbildning pa sekundirniva (grundldggande yrkesutbildning) och hogre
utbildning vid tekniska hégskolor.

Aven om flera initiativ om utbildning i entreprendrskap héller pé att utarbetas ligger de inte
alltid inom samma enhetliga ram. P4 grundval av information som framkommit i samband

Kommissionens forslag till rekommendation om nyckelkompetenser for livslangt larande KOM(2005)
548 slutlig.

Elevforetag inom sekundérutbildningen. Best-projektet: Expertgruppens slutrapport, september 2005.
Kommissionens forslag till reckommendation om nyckelkompetenser for livslangt larande.
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med gemenskapens flerdriga program'' ir syftet med detta meddelande att ge
medlemsstaterna stod for att utveckla en mer systematisk strategi for utbildning i
entreprenorskap. Det finns redan exempel pa goda 16sningar i Europa och det giller nu att
sprida dessa exempel i storre utstrackning.

2. ENTREPRENORSKAP INOM SKOLUTBILDNINGEN

2.1. Entreprenorskap i skolornas ordinarie léiroplan12

e Om man faststiller uttryckliga mal i liroplanen, samt riktlinjer for hur de ska
uppnas, skapas en fastare grund for utbildning i entreprenorskap.

Sarskilt inom utbildningen pa sekundirnivéd ldser eleverna d&mnen dir — pa skolornas och
lararnas initiativ — utbildning i entreprendrskap kan ingéd. Undervisning i entreprendrskap sker
dock ofta genom aktiviteter som inte ingér 1 laroplanen.

I vissa ldnder har man reviderat, eller hiller man pa att revidera, de nationella
laroplanerna for att infora entreprenorskap som en grundprincip. Endast i ett par fall har man
konsekvent dndrat lidroplanerna for alla utbildningsnivaer och alla utbildningstyper, men det
finns exempel som #r virda att framhévas'.

I Polen ar grundliggande foretagskunskap ett obligatoriskt &mne i alla allmdnna och
yrkesinriktade skolor pa sekundirniva. Malsdttningarna omfattar utveckling av foretagaranda
och undervisning i hur man startar ett foretag.

Entreprendrskompetens och egenforetagande ingdr oftare 1 mdlsédttningar inom
yrkesforberedande utbildning pa sekundérniva.

I Osterrike ingar entreprendrskap i ldroplanen for yrkesinriktade och tekniska skolor pa
sekundérniva, t.ex. i form av att eleverna driver ett virtuellt foretag.

Entreprenorskompetens utvecklas inom bade formella och icke-formella sammanhang (t.ex.
ungdomsarbete och olika former av deltagande i sambhillet). Verktyg for erkéinnande och
godkinnande av entreprendrsrelaterade fardigheter som forvérvats inom icke-formellt 1drande
bor utvecklas ytterligare.

Rédets beslut (2000/819/EG) av den 20 december om ett flerdrigt program for foretag och
foretagaranda, sarskilt for sma och medelstora foretag (SMF).

Ansvaret for att utarbeta laroplaner ligger antingen hos nationella eller regionala myndigheter. De idéer
som presenteras hér bor darfor anpassas efter varje land.

Till exempel i Spanien, Irland, Polen, Finland och Storbritannien, men dven i Norge. Det flerariga
projektet for utbildning i foretagande, slutlig rapport, mars 2004, och rapporten om genomférandet av
Europeiska stadgan for smaforetagen, 2005.
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2.2 Entreprenérskap inom utbildning pa primérniva (elever under 14 ar)"

e Man bor uppmirksamma fordelarna med att ldra ut grundliggande
entreprenorskunskap redan pa de tidiga utbildningsstadierna, bide for samhillet i
stort och for eleverna sjilva.

Grunden for alla fardigheter som ger ménniskor battre mojligheter 1 livet ldggs under de forsta
aren i skolan. Att stimulera kreativitet och initiativformaga pa ett tidigt stadium bidrar till att
utveckla foretagaranda. Aktivt larande baserat pa barns naturliga nyfikenhet ar det bista sittet
att dstadkomma detta. Nar barnen lar sig hur samhallet fungerar bor de ocksa pa ett tidigt
stadium fa kontakt med arbets- och niringslivet samt fa forstdelse for den roll som
entreprendrer spelar i samhéllet.

I en rad medlemstater ger ldroplanerna redan skolorna mgjlighet att uppmuntra eleverna att ta
initiativ och eget ansvar. Det finns dock f4 exempel pd konkret utbildning i entreprendrskap.
Omfattande initiativ eller program som leds av utbildningsmyndigheter iir fortfarande
ganska ovanliga pi denna utbildningsnivi. Verksamheten leds ofta av externa aktorer,
t.ex. ideella organisationer som far stdd av den privata sektorn. Icke desto mindre finns det en
rad exempel pd goda losningar som bor spridas till offentliga myndigheter, skolor, ldrare
och foréldrar.

I Luxemburg innehéller kursplanen for sjdtte arskursens franska (11-12-ariga elever) ett
moment som dgnas dt hur man startar ett foretag. Undervisningen baseras pa den tecknade
serien "Boule och Bill startar ett foretag”. Serien anvinds ocksd 1 matematik for att
introducera grundliggande ekonomisk analys.

Metoder for att frimja en Oppnare attityd gentemot foretagande omfattar projektarbete,
rollspel, enkla fallstudier och besok pa lokala foretag. Detta dr aktiviteter som édr forbundna
med andra &mnen och motiverar de barn som ldr bast genom praktiska erfarenheter (learning
by doing). Foretagsrelaterade program kan sérskilt pa de senare stadierna pd primédrnivan pa
ett framgéngsrikt sitt kombinera Kreativitet, innovation och grundliggande kunskap om
foretagande (t.ex. genom att eleverna séljer varor pa skolmarknader).

Tévlingen ”Unga uppfinnare” riktar sig till elever mellan 6 och 16 &r och grundskolor i flera
linder deltar’’. Mélet med tdvlingen ir att frimja elevernas kreativitet, utveckla deras idéer
och vinja dem vid konkurrens. Vinnarna fér priser for formgivning och uppfinningar.

2.3. Entreprendrskap inom utbildning p4 sekundirniva (elever éver 14 ar)'®

e Inom utbildningen pa sekundirniva bor eleverna goras uppmirksamma pa de
karriirmojligheter egenforetagande och entreprenorskap kan erbjuda.

”Utbildning pé primédrniva” motsvarar niva 1 i Unescos ISCED-klassifikation fran 1977. Man bdr tinka
pd att definitionen av utbildning pd primér- och sekundérnivd varierar betydligt mellan EU:s
medlemsstater.

T.ex. Finland, Storbritannien, Island och Norge.

Lagre utbildning pa sekundérniva motsvarar niva 2 i ISCED och hdgre utbildning pa sekundirniva, som
borjar efter den obligatoriska utbildningen, motsvarar niva 3.
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e Entreprenorstinkande och entreprenorskunskap kan bist frimjas genom ”learning
by doing” och genom att eleverna far praktisk erfarenhet av foretagande via olika
projekt och aktiviteter.

I de flesta europeiska lander har ldroplanerna dvergripande mal och omfattar &mnen dér det
skulle vara mojligt att infora entreprenorskap (t.ex. samhallskunskap, ekonomi och geografi).
Det ar dock oftast de enskilda skolorna, lirarna och det lokala niringslivet som avgdér om
detta sker i praktiken. I nagra medlemsstater vivs praktiska erfarenheter av foretagande in i
redan etablerade amnen.

I Irland har program som ger eleverna mojlighet att fa praktiska erfarenheter av foretagande,
t.ex. det frivilliga 6vergangsaret Transition Year, Leaving Certificate Vocational Programme
och Leaving Certificate Applied integrerats i den normala kursplanen.

Programmen kan vara sirskilt inriktade pd undervisning i praktiskt entreprendrskap, t.ex.
genom att eleverna startar och driver miniforetag.

Malen med miniforetag som drivs av elever i skolan &r att utveckla en verklig ekonomisk
verksamhet 1 mindre skala, eller att pa ett realistiskt sitt simulera hur foretag drivs. Eleverna
lar sig att arbeta i grupp och Okar sitt sjalvfortroende. Man uppskattar att mer dn 200 000
elever varje ar deltar i sddana program i EU-25 och Norge'”.

Inom den yrkesforberedande utbildningen p& sekundirnivd (grundliggande
yrkesutbildning) kan det vara sirskilt effektivt att undervisa 1 hur man startar ett foretag,
eftersom eleverna snart ska inleda sitt arbetsliv, och egenforetagande kan vara ett alternativ
for dem. Med undantag av nédgra linder (som har ett val utvecklat larlingssystem) saknas
emellertid 1 de flesta fall verkligt fokus pad entreprendrskap, eftersom det ses som skolans
huvuduppgift att utbilda yrkeskunniga arbetstagare.

Inom det tyska systemet for yrkesutbildning (det s.k. “alternerade systemet”) dér utbildning
sker bade 1 skolan och pi ett foretag, fir eleverna i avslutningsskedet ldra sig hur man startar
ett eget foretag. Sadan utbildning syftar inte bara till att ge eleverna den ledarskapskompetens
som kréivs utan ocksa till att frimja deras entreprendrstinkande och entreprendrskunskaper.

Det finns en uppfattning att liroplanerna for hogstadiet och gymnasiet'® inte i tillrickligt hog
grad motiverar lirarna och skolorna att erbjuda utbildning i entreprendrskap. Det dr darfor
av storsta vikt att ge dem stod och incitament.

24. Stodatgarder for skolor och lirare

e Skolorna bor uppmuntras att infora aktiviteter och program som frimjar
foretagarandan, eftersom det redan finns mianga konkreta exempel pa hur detta kan
genomforas.

Miniféretag inom utbildningen pa sekundérniva. Best-projektet: Expertgruppens slutrapport, september
2005.
Det flerariga projektet for utbildning for entreprendrskap, slutlig rapport, mars 2004.

SV



SV

e Myndigheterna bor vidta atgirder for att gora skolor, rektorer och lirare mer
positivt instillda till utbildning i entreprenorskap.

¢ De organisationer som arbetar for att 6ka undervisningen i foretagande bor fa okat
stod, eftersom de pa ett effektivt sitt sprider foretagaranda i skolor och frimjar
partnerskap med niringslivet.

Entreprendrskap utvecklas 1 miljoer dér aktiva former av larande uppmuntras. Stéd bor dérfor
ges for att dstadkomma detta, bl.a. genom att ldrare far grundldggande utbildning och
fortbildning samt tid och resurser for att planera, genomfora och utvérdera olika aktiviteter,
utarbeta undervisningsmaterial och tydliggora ansvarsomraden. Det dr av avgdrande betydelse
att inte bara rektorerna och skolledningen utan ocksa fordldrarna engageras.

Myndigheterna, sérskilt de med ansvar for utbildning, sysselsdttning samt industri och
ndringsliv, maste arbeta aktivt med att frimja utbildning i entreprendrskap. Ett viktigt forsta
steg pa nationell niva dr att etablera formellt samarbete mellan olika ministerier, eftersom
utbildning 1 entreprendrskap kan ske inom manga olika &mnen. Detta samarbete kan leda till
att en nationell strategi eller handlingsplan utarbetas.

I Finland etablerades 2002 en styrgrupp for entreprendrskap som ska utveckla och samordna
entreprenorskap pa olika nivaer i1 utbildningen. Styrgruppens medlemmar bestér av foretradare
for olika ministerier, organisationer och ldroanstalter.

Ett av de storsta hindren for utbildning i1 entreprendrskap ér att lirarna inte &r tillrackligt
motiverade eller saknar utbildning pd omradet. De anstrdngningar som lidrarna ligger pa
praktiska aktiviteter, ibland dven utanfor sin normala arbetstid, bor erkdnnas som en officiell
skoluppgift. Trots att myndigheterna blivit mer och mer medvetna om vikten av
lararutbildning i entreprendrskap, finns det 1 de flesta fall inga systematiska initiativ som
riktar sig till ldrare.

Ur ett politiskt perspektiv finns det kanske flera olika vigar for att ga vidare. De stodatgiarder
som antagits av de olika regeringarna har bl.a. varit att frimja partnerskap mellan skolor
och foretag, ge stod ar organisationer som erbjuder konkreta program, finansiera
pilotprojekt i skolorna och sprida exempel pa goda losningar. Aven om man pi de flesta
stillen inte systematiskt fraimjar utbildning 1 entreprenérskap finns det bra exempel inom EU
som ir virda att lyftas fram.

I Nederliinderna har staten finansierat pilotprojekt i skolor. Stodet omfattade utarbetande av
undervisningsmaterial, organisering av seminarier och utbildning av larare. Malet dr nu att
uppmuntra andra skolor att genomf6ra liknande projekt genom att ligga fram exempel pa
goda 16sningar for skolledningar, larare och elever.

Privata aktorer (branschorganisationer, foretag, entreprendrer, foretagskonsulter osv.)
engagerar sig i allt hogre grad i utbildningsprogram, bade genom sponsring av sdrskilda
initiativ och genom att de direkt deltar i undervisningen (t.ex. som mentorer). Foretagen bor
se pa detta deltagande som en langsiktig investering och som en viktig del av foretagets
sociala ansvar. Partnerskap mellan privata och offentliga aktorer ar extremt viktiga for
utvecklingen av utbildningen 1 entreprendrskap. Upprittandet av forbindelser mellan
skolorna, foretagen och samhillet dr nyckeln till framgingsrika program. Men dessa
partnerskap maste dock uppmuntras ytterligare.
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Flera organisationer'’ erbjuder for tillfillet utbildning i entreprendrskap Sver hela Europa via
partnerskap med niringslivet och med ett visst matt av offentligt stdd. Deras program dr
baserade pé praktisk inldrning, t.ex. genom att elever driver miniforetag. I avsaknad av eller
som komplement till en metod som utbildningssystemen har utarbetat internt, bidrar dessa
organisationer pa ett markbart sdtt till utbildningen i entreprendrskap i1 de allra flesta
europeiska lidnder. Dessa organisationer utbildar ocksd ldrare och manga driver fram
forandringar i den nationella utbildningspolitiken.

I Norge iar Ungt Entreprenorskap en viktig samarbetspartner for regeringen vid
genomfOrandet av strategin for entreprendrskapsutbildning. Under 2004 hade 14 % av alla
elever som ldmnade gymnasieskolan deltagit 1 detta elevforetagsprogram.

3. ENTREPRENORSKAP INOM HOGRE UTBILDNING

e Universitet och tekniska liroanstalter bor integrera entreprendrskap som en viktig
del av kursplanen i flera olika imnen och de bor kriva eller uppmuntra studenterna
att lasa kurser i entreprenorskap.

e Att kombinera entreprenorstinkande och entreprenorskompetens med expertis i
vetenskapliga och tekniska dimnen bor ge studenter och forskare maéjlighet att biittre
kommersialisera sina idéer och utveckla ny teknologi.

Inom universitetsutbildningen ges det inom utbildningen i entreprendrskap sdrskilda kurser 1
hur man kan starta och driva ett foretag, och man uppmuntrar och stéoder elevernas
foretagsidéer. Hogre utbildning ar normalt sett véldigt decentraliserad men det finns nigra
exempel pa nationella strategier for att frimja entreprendrskap inom den hogre utbildningen,
vanligtvis som ett resultat av ett samarbete mellan staten och universiteten.

I Storbritannien &r syftet med Science Enterprise Challenge att uppritta ett nitverk av center
pa universiteten. Dessa center finansieras av staten och har specialiserat sig pa att kombinera
utbildning i entreprendrskap med vetenskap och teknologi.

Det finns vildigt fa professurer i entreprendrskap i Europa®. Vi ligger langt bakom USA
som har fyra ginger fler”'. Dessutom riktar sig utbildningen i entreprendrskap framst till
ekonomi- och handelsstuderande, och de som studerar andra &mnen har endast begriansade
mdjligheter att fa undervisning i entreprendrskap. Entreprenorskap ér fortfarande forst och
frimst ett tillval som oftast erbjuds som ett fristdende dmne. Universiteten bor integrera
entreprendrskap i olika dimnen i studieprogrammen, eftersom det kan ge mervirde inom
alla utbildningar. For att 16sa problemet med att det finns for fa universitetslédrare som
undervisar i entreprendrskap borde entreprenorskap i hogre grad erkinnas som ett imne
som man kan specialisera sig p4 inom doktorandutbildningar.

T.ex. medlemmar av nétverket Junior Achievement Young Enterprise Europe, EUROPEN och JADE.
BEST-projektet om utbildning for entreprendrskap, november, 2002.

Undersokning av utbildning i entreprendrskap i Europa, utférd av EFER och EFMD, september 2004.
J. A. Katz, Survey of Endowed Positions in Entrepreneurship and Related Fields in the United States,
oktober 2003.
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Fallstudier och andra interaktiva undervisningsmetoder anvédnds inte 1 tillrdckligt hog
utstrickning® och foretriadare for niringslivet deltar inte tillréckligt mycket i undervisningen.
For att frimja foretagande behdvs en gynnsam miljo. Hogskolor som har engagerat sig i
utbildning i entreprenorskap ger eller gor det lattare att {2 tillgang till riskkapital, samt ger
mojligheter att bygga upp ledarskapskunskaper och nidtverk. Téavlingar i att utforma
affirsplaner &r ett effektivt sitt att utsitta studenter och investerare for konkurrens.
Foretagskuvoser och forskarbyar visar ocksa tydligt universitetens engagemang genom att
de ger praktiskt stod i form av tjanster.

Inom ekonomutbildningen pa grund- och magisterniva (inklusive MBA) bor undervisningen
inriktas mer pd t.ex. hur man startar ett foretag och hur man driver sma och medelstora foretag
under deras tillvaxtperiod och garanterar fortsatt innovation.

Sarskild vikt bor laggas vid att systematiskt integrera utbildning i entreprendrskap inom
vetenskapliga och tekniska studier och vid tekniska ldroanstalter (t.ex. polytekniska
studier), for att pd sd sétt skapa gynnsamma forhallanden for avknoppningsforetag och
innovativa nyetableringar. Detta dr ocksd ett sétt att hjdlpa forskare att forvirva
entreprendrskunskap. Handelshogskolor och tekniska/vetenskapliga fakulteter bor samarbeta
mer, t.ex. via tvirvetenskapliga grupper av studenter och doktorander. Man bor sarskilt
fokusera pd att utveckla de kunskaper och fardigheter som behdvs for att till fullo kunna
utnyttja innovation och kunskapsoverforing i kombination med kommersialisering av nya
teknologier™.

De europeiska universiteten maste tydligt faststédlla den strategiska roll som innovation och
kunskapsoverforing spelar inom institutionernas dvergripande malbeskrivning.

AvKknoppningsforetag fran universitetsvirlden ses allt mer som ett viktigt sétt att frimja
den lokala ekonomiska utvecklingen. For att kunna spela dessa nya roller méste dock bade
forskarna och universiteten bygga upp den kompetens som krivs for att driva och leda
foretag.

Det finns fortfarande vissa interna hinder, t.ex. ett karridrsystem som 1 alltfor stor
utstrickning bygger pd akademiska meriter och som fortfarande inte medger att
entreprendrskap kan vara ett likvérdigt alternativ. Det verkar ocksa vara problem med
rorlighet for arbetskraften in och ut ur den akademiska vérlden, och féormagan att pa ett
flexibelt och strategiskt sitt anstilla personal vid universiteten®*. Att forskarna rér sig inom de
olika sektorerna pd alla nivéer (dven pa doktorandnivd) bor bli en naturlig del av en deras
karridr”. S&dan rorlighet skulle ocksa hjilpa till att utveckla de kunskaper och firdigheter
som krivs for att frimja entreprenorskulturen och gora attityderna till entreprendrskap mer
positiva inom universitetsvarlden.

Det &r ocksa viktigt att skapa en kritisk massa av ldrare som kan undervisa i entreprendrskap
och att 6ka det grinsoverskridande samarbetet. Eftersom man nu testar innovativa metoder for
undervisning 1 entreprendrskap over hela Europa bor utbytet av dessa metoder dka.

22
23

Undersokning om utbildning i entreprendrskap i Europa.

Se dven: Mer forskning och innovation — Att investera i tillvixt och sysselsédttning — En gemensam
strategi, KOM(2005) 488 slutlig.

Nordiskt Innovationscenter. Entrepreneurial learning & academic spin-offs, Goteborg, januari 2005.
Den europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare K(2005) 576 slutlig,
22.3.2005.
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4. DET FORTSATTA ARBETET

Foljande rekommendationer till konkreta atgérder grundar sig pd@ dokumentation och
exempel pa goda 16sningar 1 Europa. De flesta dtgdrderna bor vidtas pa nationell och lokal
niva. Malet ar att dessa forslag ska vara till hjélp vid utarbetandet av en mer systematisk
strategi for entreprenodrskapsutbildningen och frimja utbildningens roll i upprittandet av
en mer entreprenorsvinlig kultur i Europa.

4.1. En enhetlig ram

e Nationella och regionala myndigheter bor fa till stdnd ett samarbete mellan olika
ministerier. Detta samarbete ska leda till att man utvecklar en strategi med klara
malséttningar som omfattar alla utbildningsstadier inom ramen f6r de nationella Lissabon-
programmen.

e I skolornas lidroplaner for alla nivaer bor entreprendrskap vara ett uttryckligt
utbildningsmadl och de bor ocksa innehdlla riktlinjer for hur undervisningen ska
genomforas.

4.2. Stod till skolor och ldrare

e Skolorna bor pa olika sétt fa praktiskt stod och uppmuntras att infora olika aktiviteter
och program for entreprenorskap.

e Sirskild uppmédrksamhet bor dgnas at att utbilda ldrare. Detta ska ske dels genom
grundutbildning och fortbildning och dels genom att ldrarna ges tillfille att skaffa sig
praktisk erfarenhet av att undervisa i entreprendrskap. Dessutom bor man hoja
medvetenheten hos rektorer och skolledningar om vikten av att utbilda larare.

4.3. Externa aktorer och foretag

e Man bor uppmuntra samarbete mellan utbildningsanstalterna och lokalsamhillet,
sirskilt lokala foretag. Foretagen bor betrakta sitt engagemang i1 formell och icke-formell
utbildning som en investering och som en del av foretagets sociala ansvar.

e Skolorna bor uppmuntras att i hogre utstrickning lata eleverna driva miniforetag. De
organisationer, t.ex. icke-statliga organisationer, som fridmjar siddana program bor fa
erkdnnande och deras initiativ bor fa mer systematiskt stod.

4.4. Att fraimja entreprenorskap inom hogre utbildning

e Inrittningar for hogre utbildning bor integrera entreprendrskap inom olika dmnen och
kurser, sérskilt inom vetenskapliga och tekniska utbildningar.

e Stod fran myndigheterna ir sirskilt viktigt for att kunna ge hogkvalitativ utbildning till
larare och for att kunna etablera nitverk dir man kan utbyta exempel pd goda 16sningar.

e Rorlighet for lirare mellan universitet och néringslivet bor uppmuntras, och man bor
ockséd uppmana foretridare for néiringslivet att delta i undervisningen.

11

SV



SV

Genom att fungera som samordnare for sérskilda aktiviteter och projekt kommer
kommissionen att fortsiitta att ge stod 4t medlemsstaternas initiativ som ror mer allmén
politik. Kommissionen vill sprida exempel pa goda losningar och uppmérksamma utbildning i
entreprendrskap genom en rad olika initiativ, t.ex. uppfoljning av rekommendationen om
nyckelkompetenser. Fran 2006 kommer arbetet med att inféra entreprendrskap inom hogre
utbildning att intensifieras. Fran 2007 kommer det nya integrerade gemenskapsprogrammet
om livslangt larande att ge stod &t innovativa projekt med en europeisk dimension som syftar
till att forbattra foretagarandan och entreprendrskunskaperna och att frimja forbindelser
mellan utbildningsanstalter och foretag. Europeiska socialfonden kommer att fortsdtta att
bevilja stod at initiativ pd europeisk, nationell och lokal niva.

Myndigheterna i medlemsstaterna uppmanas vidta nodvéindiga atgiarder och att
paskynda reformer, beroende pa varje lands sérskilda behov. Detta meddelande kommer att
fungera som en referens vid genomgangen av de framsteg som gjorts 1 politikutvecklingen,
sarskilt genom den Lissabonrapport som medlemsstaterna kommer att 1dmna in under de
integrerade riktlinjerna for tillvaxt och sysselsattning (riktlinje 15).
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