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1. INLEDNING

Medlemsstaternas beslut i Edinburgh den 12 december 1992 om att faststdlla Bryssel som
kommissionens sdte gjorde det mgjligt att inleda en planering av fastighetsbehoven.
Kommissionen redogjorde for denna planering i ett meddelande fran 1996' rérande
fastighetspolitiken i Bryssel och i Luxemburg och i ett meddelande fran 1999” rérande
fastighetspolitiken i Bryssel.

I meddelandena betonas tre huvudmal:
— Rationell installation av avdelningarna och bittre arbetsvillkor for personalen.
— Storre anvindning av mojligheten att kopa fastigheter.

— Intensifiering av dialogen med de belgiska myndigheterna i syfte att, med tanke pa
verkningarna for stadsmiljon 1 Bryssel av kommissionens fastighetspolitik, fa
kommissionens fastighetsbehov att gé bittre ihop med stadsplaneringen och
invénarnas onskemadl.

Kommissionens avdelningar upptar i slutet av 2003 en kontorsyta pa 734 000 m?. EU-organen
upptar tillsammans en kontorsyta pd ndrmare 1 600 000 m?, vilket utgor ca 45 % av den
sammanlagda kontorsytan i EU-kvarteren.

Dessa siffror ger beldgg for EU-organens betydelse i ekonomiskt hidnseende. Genom deras
nirvaro genereras betydande finansiella medel’: de positiva verkningarna for
Brysselregionens ekonomi enbart av EU-organens driftsutgifter uppskattades till 27 miljarder
belgiska franc for ar 1998". Till detta kan liggas de ekonomiska verkningar som genereras av
EU-organens anstillda och deras familjer (sammanlagt mer dn 50 000 personer). Manga
inrdttningar och sektorer har utvecklats kraftigt, t.ex. Europaskolorna, diplomatiska kéren,
presskéren, representationskontoren, de internationella sammanslutningarna,
intressegrupperna och bank- och foretagstjinstesektorn. Aven via dessa flyter finansiella
medel in 1 den lokala ekonomin och i de belgiska myndigheternas budgetar.

EU-kvarteren kénnetecknas ur stadsplaneringssynpunkt av arkitektoniska kontraster, av ett
inklamt 14age (vilket ger upphov till trafikproblem) samt av obalans vad betrdffar den
verksamhet som bedrivs dédr, eftersom det i1 stort sett uteslutande ror sig om administrativ
verksamhet och tillhandahéllande av tjinster.

Kommissionen har mot denna bakgrund satt upp som mal att med hjdlp av sina byggnader
och initiativ och i enlighet med sin politik bl.a. pa det sociala omradet och pd milj6- och
energiomradena verka for en harmonisk utveckling av EU-kvarteren i syfte att bidra till att
forbattra EU:s framtoning. Detta omfattar yrkeslivsvillkoren, inbegripet sadana fragor som
resorna mellan hemmet och arbetet och handikappade personers tilltrdde till byggnaderna.

! SEK(96) 1095 slutlig, 18.6.1996.

2 KOM(1999) 713 slutlig, 16.12.1999.

The socio-economic impact of the European and international Institutions in the Brussels Region — Iris
consulting, 1998.

Verkningarna for hela Belgiens ekonomi uppskattades till 42 miljarder belgiska franc for ar 1998. 27
miljarder belgiska franc motsvarar ca 670 miljoner euro.



I linje med dessa Overviganden maste kommissionens fastighetspolitik, eftersom den —
sarskilt ndr det géller arbetsmiljoaspekterna (sdkerhet, hygien och vélbefinnande) och de
socialpolitiska aspekterna — har direkta verkningar for kommissionspersonalens arbetsvillkor,
foras med beaktande av personalkommitténs och de berérda gemensamma kommittéernas’
befogenheter enligt tjansteforeskrifterna.

Aven om denna princip ligger fast och de i meddelandena frdn 1996 och 1999 angivna méalen
fortfarande &r giltiga, kan en betraktelse Over kommissionens fastighetspolitik och
utvecklingen av dess infrastrukturer pa medellang sikt inte avskiljas fran ett mer dvergripande
uppldgg som beror fyra omraden:

— Integrering av kommissionens byggnader i stadsvdven pad ett sdtt som gor att
institutionens roll aterspeglas och dess framtoning omdefinieras.

— Byggnadernas tillgdnglighet och kvalitet.
— Mobiliteten 1 Brysselomradet.

— Yrkeslivsramen och yrkeslivsvillkoren (i forbindelse med socialpolitiken), bl.a. i
frdga om resorna mellan hemmet och arbetet.

Dessa fyra omrdden bor utgdra grunderna for utvecklingen av fastighetspolitiken och
infrastrukturerna 1 Bryssel under de nédrmaste aren.

Inom ramen for ett siddant kvalitativt uppldgg méiste dven utvidgningen, Okningen av
personalstyrkan och inlemmandet av tjdnstemin fran de nya medlemsstaterna beaktas, vilka
nddvéindiggdr en omorganisation av fastighetsbestandet och av de sociala infrastrukturerna.

Situationen 1 Bryssel i slutet av 2003 &r ndmligen problematisk vad betraffar den tillgdngliga
kontorsytan, och det rader brist pd daghems- och fritidshemsplatser.

Koncentreringen av samtliga EU-organs byggnader till den begrinsade ytan 1 EU-kvarteren
har dessutom direkta konsekvenser ndr det géller hyrorna och fastighetspriserna samt
forvaltningen av kontorsytorna.

Kostnaderna for fastigheterna — satta i proportion till den upptagna kontorsytan® — har
visserligen uppvisat en viss stabilitet under de senaste aren, men detta kommer troligen att
andras. Enligt flera ekonomiska och tekniska index héller priserna i EU-kvarteren pé att
pressas upp. Kostnaderna for fastigheterna kommer hur som helst att 6ka ar 2005 1 och med
kopet av Berlaymontfastigheten. Senare kommer dven den nya JECL-fastigheten att medfora
okade kostnader.

Denna situation bor leda till att det antas en serie atgérder som syftar till att fi 6kningen av
behoven att gd ihop med de budgetmissiga begrinsningarna och till att uppné storre
effektivitet inom den befintliga budgetramen, genom

— upprittande av en strategi for kop av fastigheter samt utveckling av metoder for
forménlig finansiering,

> CSHT, COCEPE, CPRE, COPAS, CASS.
6 1996: 123 miljoner euro for 612 000 m?. 2003: 158,2 miljoner euro for 734 000 m?.
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— provning av under vilka omstédndigheter kommissionen skulle kunna foranledas att
utveckla en alternativ lokalisering av sina avdelningar, utanfor EU-kvarteren, och

— forstarkning av samarbetet mellan EU-organen.

Tanken pd samarbete — och rent av pa ett partnerskap mellan EU-organen och de belgiska
myndigheterna — fors fram dven i1 den pd den belgiska statens initiativ den 3 oktober 2003
offentliggjorda stadsbyggnadsplanen for EU-kvarteren’. Kommissionen méste ange vilka
riktlinjer den har for avsikt att anta med avseende pa de forslag som laggs fram i planen.

De beslut och riktlinjer som foreslds nedan kommer att ligga till grund for de flerariga
programmen for Infrastruktur- och logistikbyréan 1 Bryssel (OIB), som dr operativ sedan den 1
januari 2003. De kommer frdn och med 2004 att tas med i OIB:s arliga arbetsprogram och
kommer att genomforas i enlighet med de administrativa regler som kommissionen faststallt®
for genomforandet av sin politik pé detta omréde.

Denna politik baserar sig pa en vl 6verlagd utveckling av EU-kvarteren, for att goéra Bryssel
till en huvudstad i harmoni med sin stidllning som symbol for den europeiska identiteten.

2. PRINCIPER FOR ATGARDER
2.1. Integrering av kommissionens byggnader i stadsviven

Tre typer av dtgéarder kan tidnkas: diversifiering av verksamheten 1 EU-kvarteren, utveckling
av Europeiska unionens framtoning med hjdlp av dess byggnader samt deltagande i
faststdllandet av stadsplaneringsramen.

2.1.1. Diversifiering av verksamheten i EU-kvarteren

Diversifiering av verksamheten 1 EU-kvarteren bor vila pa frdmjande av en blandad
anvindning av kvarteren (blandning av kontor, afférer och bostider).

Syftet med att frimja skapande av bostdder och etablering av affirer dr att aterskapa en
grannskapskénsla i EU-kvarteren, vilket bor kunna gora det mojligt att 16sa problem sédsom
den osédkerhet som vid vissa tider pa dygnet rader pa de folktomma gatorna eller den bristande
nérservicen.

Kommissionen &r alltsé i1 princip positivt instélld till att det skapas bostdder i EU-kvarteren,
under forutsdttning att det ror sig om en fastighetsutveckling som hélls under kontroll av de
myndigheter som &r behoriga att utfarda bygglov.

Vad betriaffar kommersiell verksamhet dtar sig kommissionen att frimja inréttandet av for
allménheten tillgéngliga ytor, sdrskilt affarslokaler, i bottenvaningen av sina byggnader.

Vad betréffar typen av kommersiell verksamhet kringskérs detta dtagande av den dubbla
begransning som & ena sidan iakttagandet av kraven i frdga om sdkerhet och arbetshygien —
vilka kommer att infogas i de nya bestdimmelserna rérande “modellfastigheten” (/’immeuble
type) — och & andra sidan nodvéandigheten av att skydda institutionens framtoning utgor.

! Ombudsplan Bru/Eur Médiateur — Aries consultants. Studie bestélld av premidrministerns kansli och av

kansliet for ministerpresidenten i Brysselregionen (Région de Bruxelles — Capitale).
§ K(2003) 570/5, 22.7.2003.



2.1.2. Utveckling av Europeiska unionens framtoning

Kommissionen maste strdva efter att — i mojligaste mén 1 samarbete med de belgiska
myndigheterna — forbattra den bild som EU-kvarteren ger av Europeiska unionen, genom att
bidra till en forbdttring av stadsplaneringen och genom att forsoka hoja kvaliteten pa
arkitekturen 1 kommissionens byggnader.

Arbetet med att utveckla Europeiska unionens framtoning ror ndmligen dven dess byggnader,
forst 1 valet av en kvalitetsarkitektur som forenar effektivitet, mattfullhet och estetik och
dérefter nér det géller att se till att varje fastighet far en inbjudande, mot omvérlden Sppen
framtoning.

Det forsta mdlet — kvalitetsarkitektur — &r inte oforenligt med de budgetmissiga
begrinsningarna. Det bygger pa foljande:

— En kapacitet att planera forvirv och hyrning av fastigheter som ar tillrdcklig for att
byggherrars och arkitekters beslut skall kunna forekommas samtidigt som de
administrativa kraven beaktas’. Kommissionens avsikt ar att OIB'® skall tillgodose
detta behov, sirskilt genom att utarbeta ett flerarigt program for fastighetspolitiken.

— Att OIB:s arkitekter har mdjlighet att ldmna synpunkter péd arkitekturprojekt nér
dessa laggs fram for dem pa ett tillrdckligt tidigt stadium 1 utarbetandet av projekten.

— Utnyttjande — efter bedomning av budgetkonsekvenserna — av internationella
arkitekttavlingar nér det ror sig om att fullstindigt renovera en byggnad och OIB star
som byggherre eller om att uppfora nya, stora byggnader som kan ha betydande
inverkan pa stadsmiljon.

Det andra malet — fastigheter med en inbjudande, mot omvérlden 6ppen framtoning — dr for
ndrvarande foremal for provning 1 en arbetsgrupp som bestdr av foretrddare for
Generalsekretariatet (SG), Generaldirektoratet for personal och administration (ADMIN),
Generaldirektoratet for press och kommunikation (PRESS), Generaldirektoratet for utbildning
och kultur (EAC) och Gruppen av politiska rddgivare (GOPA) samt av foretrddare for de
andra EU-organen. OIB innehar ordforandeskapet i gruppen. Dess uppgift dr att utarbeta
riktlinjer for och forslag till hur Europatanken kan frdmjas — bl.a. med hjdlp av de byggnader
som EU-organen upptar i EU-kvarteren — och hur mottagandet kan forbattras och kontakterna
med EU-medborgarna kan underldttas. De tvd fOrsta atgérder som gruppen utarbetat ror
byggnadernas synlighet och mottagandet. De kommer for genomforande att liggas fram for
de berorda avdelningarna. Arbetsgruppen har dven satt upp som prioritet att definiera
innehallet i det budskap som formedlar Europatanken och formerna for spridandet av detta
budskap.

2.1.3. Deltagande i faststdillandet av stadsplaneringsramen

Faststéllandet av en stadsplaneringsram som innefattar kommissionens hela fastighetsbestdnd
forutsétter att kommissionens roll visavi de belgiska myndigheterna forstérks.

Se bilaga II (Forfarande for utfardande av bygglov).
Kommissionens beslut av den 6 november 2002 om inréttandet av Infrastruktur- och logistikbyran i
Bryssel — K(2002) 4368 slutlig.



For nédrvarande inskrénker sig kommissionens roll till att i likhet med en vanlig medborgare
delta i diskussionsgrupper som inréttas i syfte att frdmja forbattringar i kvarteren. Med tanke
pa det som star pa spel och pa vilken betydelse kommissionen har for utvecklingen av EU-
kvarteren dr det helt uppenbart att detta inte racker till.

Kommissionen maste i sin egenskap av betydande ekonomisk aktdr 1 fastighetssektorn ha som
mél att i samarbete med de belgiska myndigheterna delta redan frn bdrjan i faststéllandet av
projekt for anldggning och utveckling av byggnadskomplex och védgar och att i samband
dérmed bli en fullvérdig aktor i beslutsprocessen.

For att det malet skall kunna uppnas krdvs det att de belgiska myndigheterna ser till att
kommissionen fir en enda motpart i virdlandet, i form av ett offentligt organ med de
erforderliga befogenheterna pa omradet stadsutveckling. Den nuvarande splittringen av
beslutsnivderna i Brysselregionen utgdr ndmligen ett hinder for genomfOrandet av en
konsekvent politik pa det omrédet. Endast om de belgiska myndigheterna tar ett initiativ for
att avhjélpa detta problem kan det vidtas samordnade och effektiva dtgirder i kraft av vilka
kommissionens och andra parters dtagande att gora Bryssel till Europas huvudstad kan
omsittas 1 praktiken.

Kommissionen onskar déarfor att de behoriga myndigheterna tar initiativ till att inrétta ett
offentligt organ i vilket alla berdrda forvaltningsnivéer sammanfors.

I syfte att malet harmonisk och konsekvent stadsutveckling skall uppnés forbinder sig
kommissionen 4 sin sida att forstdrka samarbetet med de andra EU-organen.

2.2. Byggnadernas tillginglighet och kvalitet
2.2.1. Byggnadernas tillganglighet
Det finns tre aspekter pa fragan om byggnadernas tillgédnglighet:

— Hur byggnaderna kan nds med hjélp av olika typer av transportmedel (for
individuella transporter eller kollektiva transporter). Detta behandlas i1 avsnittet
nedan om mobilitet'".

— Hur enkelt det ar for var och en att finna en viss byggnad. Lokaliseringen av
byggnader kan underlittas genom att skyltningen 1 EU-kvarteren forbittras. Man kan
dven tinka sig genomforande, med de belgiska myndigheternas medverkan, av ett
initiativ av samma slag som Sentier de [’Europe-initiativet (”Europastigen”).
Eftersom det senare initiativet hittills inte satts i verket, kommer de problem man
stélldes infor 1 samband med behandlingen av det att beaktas.

- Hur tillgdngliga byggnaderna &r for handikappade, sérskilt for personer med nedsatt
rorlighet, syn eller horsel. Kommissionen maste med beaktande av de pa europeisk
nivd gillande normerna genomdriva de regler (bl.a. reglerna i handboken med
normer for modellfastigheten (Manuel des normes applicables a l'immeuble type))
och sitta in de medel som behdvs for tillimpning av “bésta praxis”. Vid
tillimpningen av denna princip méste det ges akt pd en balanserad anvdndning av
medel och méste byggnadernas tekniska begransningar beaktas.

1 Punkt 2.3.



2.2.2. Byggnadernas kvalitet
Tva aspekter dr avgorande nér det géller frigan om byggnadernas kvalitet:

— Kommissionen maste ur teknisk synvinkel uppritthalla en hdg utrustningsstandard
och dérvid grunda sig bl.a. pd normer och bésta praxis pad miljdoomradet, séarskilt vad
betriffar byggnaders energiprestanda'®>. En sidan utrustningsstandard giller t.ex.
dven sidkerhets-, hygien- och brandvarningsanordningar, som méiste uppfylla de
rattsliga fordringarna och skydda savil médnniskor som egendom. Detta dubbla krav
kommer att aterspeglas i handboken med normer for modellfastigheten.

— Kommissionen strdvar ur operativ synvinkel efter att — for effektivitetens och
enhetlighetens skull — fora samman varje generaldirektorat eller annan avdelning i ett
och samma byggnadskomplex och efter att — 1 syfte att forbattra arbetsmiljon och
personalens vélbefinnande — fa byggherrarna att anpassa byggnadernas arkitektur till
de behov och fordringar som de avdelningar som skall anvinda byggnaderna har.

Det flerariga program for fastighetspolitiken som OIB skall genomféra kommer att vara till
hjalp nér det géller att uppné dessa mal.

2.3. Mobilitet

I Europeiska gemenskapens femte atgardsprogram for miljon och en héllbar utveckling, som
antogs av radet den 1 februari 1993, gjordes hanteringen av mobiliteten till en av de viktigaste
frigorna for en héllbar utveckling.

I kommissionens beslut” rérande beaktandet av miljoskyddsfragor i kommissionens
forvaltning patalades behovet av en mobilitetspolitik.

Med tanke pa forsdmringen av transportforhallandena i Brysselomradet, som tar sig uttryck i i
en O0kning av fororeningarna och trafikstockningarna, &r kommissionen, eftersom den ér en av
de storsta arbetsgivarna i Brysselregionen, skyldig att i enlighet med sin politik pd olika
omraden bidra till en allmén forbattring av transportforhallandena, sérskilt for sin personal.

En viktig del av den av Brysselregionen nyligen faststidllda stadsplanerings- och
mobilitetspolitiken dr en visentlig minskning av antalet parkeringsplatser i forhéllande till
kontorsytan'*. Bestimmelserna kommer att tillimpas for alla nya eller renoverade fastigheter i
Brysselregionen och kommer pa sikt att fa direkta konsekvenser dven for kommissionen,
sdrskilt vad betriffar tilldelning av parkeringsplatser.

Kommissionens mobilitetspolitik maste flatas samman & ena sidan med de etableringsbeslut
som skall fattas i friga om kontorsbyggnader och sociala infrastrukturer och 4 andra sidan
med diskussionerna om transportforhéllandena (t.ex. i friga om resorna mellan hemmet och
arbetet) och om alternativa arbetsformer (t.ex. i frdga om distansarbete), samtidigt som
stadsplanerings- och miljokraven beaktas.

Enligt direktiv 2002/91/EG av den 16 december 2002 om byggnaders energiprestanda.

13 KOM(97) 2155, 16.7.1996.

Det nuvarande forhéllandet dr 1 parkeringsplats per 75 m? kontorsyta. Forhallandet kommer att bli 1
parkeringsplats per 200 m? kontorsyta.



Mobilitetspolitiken omfattar tvad separata men kompletterande aspekter: forflyttningarna
mellan kommissionens olika byggnader samt resorna mellan hemmet och arbetet (vilket
inbegriper strackorna till och fran skolor, daghem och fritidshem).

Vad betréffar stadsplanerings- och miljokraven bor det goras en dvergripande analys i syfte
att identifiera konkreta atgdrder i friga om mobilitetspolitik (och analysera formerna for
finansieringen av atgdrderna inom ramen for denna), med inriktning pa ett mer balanserat
utnyttjande av de olika transportsitten'”.

2.3.1. Forflyttningar mellan kommissionens olika byggnader

Med tanke pa att dess avdelningar ligger utspridda Gver ett relativt stort omrade stravar
kommissionen efter att finna tillforlitliga och trovirdiga alternativa 18sningar pa fragan om
forflyttningar i arbetet, 16sningar som kan séttas 1 verket pa ett sitt som medfor att den
inverkan dessa forflyttningar har pa trafiken och miljon i EU-kvarteren minimeras.

Kommissionens arbete har bl.a. tagit sig uttryck i framjandet av kollektiva transporter.
Personalen far sedan 1998 anvénda busslinjerna 21 och 22 gratis, mot uppvisande av
tjdnstekortet. Tjdnstemdn pa tjénsteresa kan sedan den 1 juli 2001 gratis anvdnda en
pendelbusslinje mellan EU-kvarteren och flygplatsen Bruxelles National. Personal som
tjdnstgdr 1 byggnader som &r beldgna utanfor EU-kvarteren (t.ex. 1 Beaulieu- och
Demeyomrédena) och teknisk personal som behover forflytta sig mycket ofta mellan
kommissionens byggnader har sedan den 1 januari 2003 mojlighet att fardas gratis pé
lokaltrafikforetaget STIB:s nét (Société des Transports Intercommunaux de Bruxelles).

Kommissionen har i syfte att frdmja anvdndningen av cyklar stillt tjanstecyklar till
personalens forfogande for forflyttningar inom stadens grénser. For att detta initiativ skall
kunna bli till fullo verksamt krdvs det dock att det byggs sékra cykelbanor.

Kommissionen underrittar dessutom regelbundet personalen om de alternativa transportsétt
som den ger personalen mgjlighet att anvianda samt genomfor enkéter 1 syfte att fa reda pa de
anstdlldas vanor i friga om transporter och deras kinnedom om de faciliteter som
kommissionen stéller till deras forfogande.

Kommissionens olika initiativ utgdr bevis for att en vél overlagd strategi kan frambringa
tillfredsstédllande resultat: i en enkdt som genomfordes i september 2002 bland ett urval av ca
4 000 kommissionsanstdllda forklarade sig 63 % anvédnda busslinje 22, som betjinar 1 stort
sett alla kommissionsbyggnader. 1 detta perspektiv dr det nodvédndigt att bekréifta och
ytterligare befdsta principen att byggnaderna maste vara beldgna utmed striackor didr de mest
prestationsdugliga transportmedlen passerar (dvs. tunnelbana samt buss och sparvagn med
egen fil, eller pé langre sikt regionala snabbtig (Réseau Express Régional, RER)).

Betoningen maste hddanefter liggas pa ett mer intensivt utnyttjande av de alternativa
transportsdtten, oavsett om det dirvid rér sig om individuella transporter eller kollektiva
transporter, och péd bittre kunskaper om de faciliteter som stills till personalens forfogande.
Med tanke pa detta kommer samarbetet med STIB och med de lokala myndigheter som har
ansvaret for utbyggnad av cykelbanor att forstirkas.

15 Kommissionen forfogar for niarvarande &ver 10 000 parkeringsplatser. Den arliga kostnaden for en

parkeringsplats ligger mellan 1 000 och 1 500 euro. Arskostnaden for de atgirder som genomfors inom
ramen for kommissionens samarbete med STIB &r 300 000 euro.



Nar det giller medel slutligen, méste kommissionen vara i stand att trygga handikappade
anstélldas mobilitet. Ladmpliga atgérder kommer att tas med i mobilitetsplanen.

2.3.2. Resorna till arbetet

Enkéten frén september 2002 visade att 56 % av de svarande anvinde ett eget fordon for
resorna till arbetet, huvudsakligen 1 brist pd godtagbara alternativ eller pad grund av familje-
eller arbetsrelaterade skél.

P& detta omrade aterstir det fortfarande att bygga upp mobilitetspolitiken, och denna &r
oupplosligt forbunden med de beslut som skall fattas i friga om forldggning av avdelningar
och med nddvéndigheten av att undvika en vid utspridning av kontorsbyggnader och av
sociala infrastrukturer.

Till att borja med kommer det att géras en inventering av situationen, genom en studie av
trafikflodena och formerna for transporter till och fran kommissionens byggnader (inbegripet
strackorna till och fran skolor, daghem och fritidshem). Syftet ar att faststélla huvudlinjerna i
en framtida mobilitetsplan.

Med beaktande av resultatet av studien kommer det att ldggas fram ett antal alternativ 1 syfte
att faststdlla en strategi for utveckling av mobiliteten, for att forbéttra resorna mellan hemmet
och arbetet och bidra till en minskning av de kroniska trafik- och fororeningsproblemen i
Brysselomrédet.

Flera typer av atgdrder som syftar till att stimulera ett mer rationellt utnyttjande av privata
transportmedel (t.ex. genom samékning) och anvindning av kollektiva transportmedel kan
dock inledas redan nu. Det dr lampligt saval att se till kollektivtransporternas kvalitet som att
strdva efter att géra sddana transporter tillgdngliga for s manga som majligt.

Provningen av huruvida det dr mojligt att nd en sjilvfinansierande, samlad 6verenskommelse
med STIB som ger kommissionens personal ritt att anvéinda foretagets hela nit bor fortsatta.
Kommissionen kommer i1 detta sammanhang att avgora vilka incitament som kan vara
nddvéndiga for att 6ka anvdndningen av de kollektiva transportmedlen.

I linje med dessa Overvdganden och beroende pd hur manga personer som berdrs bor
kommissionen — eventuellt 1 samforstdnd med de andra EU-organen — prova huruvida den kan
ta Over ansvaret for hanteringen av abonnemangsansokningar fran anstdllda som anvénder
jarnvégsbolaget SNCB:s nit (Société Nationale des Chemins de fer Belges).

De atgirder som tas upp i de tva sista styckena kan utgdra ett kraftigt incitament for
anviandning av de berdrda transportsétten.

Kommissionens frimjande av anviandning av cyklar illustreras bl.a. av att sérskild utrustning
har installerats i byggnader och parkeringsgarage. Detta upplidgg bor forstirkas genom
utbyggnad av cykelparkeringar och installation av sanitir utrustning avsedd for cyklisterna.
Det bor dven kombineras med framstéllningar till de belgiska myndigheterna om utbyggnad
av cykelbanorna.

Samarbetet med myndigheterna i Bryssel méste forstdrkas i dessa sammanhang.

Friamjandet av ”Europeiska mobilitetsveckan” skulle darigenom kunna anta en ny dimension,
genom att kommissionen pa grundval av de konkreta atgérder som den vidtagit skulle kunna
Oka de anstédlldas medvetenhet.
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Kommissionen maste ndmligen visa sin politiska vilja, savil gentemot sin personal som visavi
de ovriga EU-organen och Belgiens politiska instanser. Kommissionen kan dérfor inte annat
an uppmuntra varje initiativ till utveckling av kollektivtrafiken, bl.a. inrdttandet av nitet med
regionala snabbtag.

2.4. Yrkeslivsramen och yrkeslivsvillkoren

Faststillandet av mobilitetspolitiken samt noggranna val ndr det géller forlaggningen av
kontorsbyggnaderna dr viktiga komponenter som bidrar till kvaliteten i1 yrkeslivet och
privatlivet. Lika viktiga i detta avseende &r dock en anpassad arbetsmiljo och sociala
infrastrukturer som svarar mot behoven.

2.4.1. En anpassad arbetsmiljo

OIB:s flerdriga program for fastighetspolitiken grundar sig pa planeringen av
generaldirektoratens och de andra avdelningarnas behov av kontorsytor och andra lokaler.
Denna planering stdder sig pa kommissionens politiska prioriteter, den forutsebara
utvecklingen av antalet anstdllda samt budgetprognoserna. Syftet med planeringen &r att
uppna en battre anpassning av ytorna i kvantitativt och kvalitativt hidnseende.

I kvantitativt hinseende kommer OIB att pa grundval av de tekniska kriterierna i handboken
med normer for inhysning (Manuel des conditions d’hébergement:. handboken &r under
utarbetande) tilldela en viss sammanlagd yta med hédnsyn till det behov som varje
generaldirektorat eller annan avdelning péd arlig forfraigan meddelat. Var och en av dessa
enheter kommer att ha ansvaret for att den sdlunda tilldelade ytan forvaltas pa ett rationellt
och skiligt sdtt, i enlighet med vad som anges i1 kommissionens beslut rorande de
administrativa reglerna for OIB'®. OIB kommer pi generaldirektorats eller andra avdelningars
begiran att tillhandahélla sadant tekniskt stod som behdvs for att optimera anviandningen av
de tilldelade ytorna.

I kvalitativt hdnseende kommer OIB, utéver att beakta reglerna i handboken med normer for
modellfastigheten'’, sirskilt att forsoka se till att storleken pa varje enskild byggnad (eller
grupp av byggnader) dr avpassad efter storleken pd den avdelning (generaldirektorat eller
annan avdelning) som skall anvinda byggnaden (gruppen av byggnader), detta i syfte att
skapa operativt enhetliga helheter. Detta mal maste dock séttas i samband med den snabba
utvecklingen 1 vissa avdelningar, vilket kan medfora att det blir svart att forverkliga mélet.
OIB kommer &dven att se till att moblerna dr av hog kvalitet 1 ergonomi- och
bekvimlighetshinseende, sé att de individuella arbetsvillkoren kan optimeras.

Det ér for att kontorsytorna skall kunna forvaltas pa ett sunt sitt och sérskilt med tanke pa
behovet av att kunna forfoga dver ett visst mandverutrymme — i synnerhet i samband med
utvidgningen — och av att med ett minimum av hinder kunna organisera flyttningar och
omplaceringar nédvindigt att bekréfta den i det ovan nimnda meddelandet'® av den 18 juni
1996 fastlagda principen om att det bor finnas en kontorsytereserv som utgdr atminstone 5 %
av kommissionens sammanlagda kontorsyta.

En diskussion om utvecklingen av arbetsformerna (t.ex. delade arbetsrum och distansarbete)
pagéar for narvarande. De olika formerna for anvéndning av de tillgéngliga kontorsytorna (t.ex.

16

Se fotnot 8.
17 Se punkt 2.2.
18 SEK(96) 1095 slutlig, 18.6.1996, s. 2.
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individuella arbetsrum eller 6ppna kontorslandskap) méste ocksa diskuteras. Syftet med dessa
diskussioner &r inte att genomdriva en viss 10sning. Det &r att trygga en sund och rationell
forvaltning av kontorsytorna och att gora det mojligt for avdelningarna att vilja den arbetsram
som passar bast for deras behov.

2.4.2. Sociala infrastrukturer som svarar mot behoven

I syfte att forverkliga de mél som satts upp inom ramen for reformprocessen inom
kommissionen har det faststillts ett flertal prioriteter — rérande forplagnadstjénsterna,
personalens tillgdng till ndra EU-kvarteren beldgna inrdttningar for fysisk trédning samt
barnomsorgen — som faller under omradet fastighets- och infrastrukturpolitik.

Den viktigaste av dessa prioriteter dr att inrdtta ett integrerat barnomsorgssystem som
uppfyller mycket strikta normer och omfattar daghemmen (créches), fritidshemmen
(garderies postscolaires), friluftsfritidshemmen (garderies aérées) och skolorna. Denna
prioritet utgor en central komponent i kommissionens socialpolitik.

En av huvudlinjerna 1 kommissionens socialpolitik dr ndmligen att fOrbéttra
barnomsorgsfaciliteterna for att gora det littare att forena yrkesliv och privatliv'.

Utvecklingen av daghems- och fritidshemsinfrastrukturerna méaste foljaktligen bli foremal for
sarskild uppmarksamhet och detta 4ven med tanke péd utvidgningen, for att gora det littare att
inlemma anstéllda frdn de nya medlemsstaterna och hjdlpa dem att komma i ordning.

Det rdder namligen brist pa daghems- och fritidshemsplatser 1 Bryssel och denna brist kan pa
medellang sikt endast avhjdlpas med hjilp av en dverlagd och kraftfull politik for att forvirva
eller hyra lampliga byggnader.

Det dr kommissionens uppgift att tillhandahalla de nddvindiga infrastrukturerna for daghem
och fritidshem for barn till anstdllda vid samtliga EU-organ (med undantag av
Europaparlamentet vad daghemmen betréffar).

Det antal daghemsplatser som kommissionen forfogar Gver ar inte tillrdckligt stort for att
ticka behoven. Det finns fortfarande en lang vintelista. Denna brist kommer dessutom att
forvérras pa grund av ldget pa den lokala marknaden och stigande efterfragan i samband med
utvidgningen.

Flera projekt har studerats 1 syfte att mota det vixande behovet, med hjilp av tvd nya daghem.
Man riknar med att det forsta, pa boulevard du Triomphe, kommer att 6ppna 1 slutet av 2006
eller i borjan av 2007. Bristen kommer dock inte att kunna avhjilpas enbart med hjélp av
detta.

Infrastruktur- och logistikbyran i Bryssel maste nu, samtidigt som den fortsitter att strdva
efter att uppfylla malet att etablera ett andra nytt daghem i nérheten av kontorsbyggnaderna
eller Europaskolorna, finna sitt att sirskilt med hjilp av Overgingslosningar méta den
forvintade kraftiga efterfrdgan under 2004-2007.

Behovet av platser pa fritidshem och friluftsfritidshem okar i ungefér samma omfattning som
behovet av platser pd daghem.

19 Beslut K(2002) 842, 4.3.2002.
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Strategin ndr det géller fritidshemmen &r att placera dessa vid Europaskolorna. Det tas fasta pa
denna princip i samband med diskussionerna om att Oppna en fjarde Europaskola.

Friluftsfritidshemmens verksamhet anordnas for narvarande till wviss del wvid det
interinstitutionella centret i Overijse.

Detta center, som bl.a. har anldggningar for sport och idrott, &r slitet. Dess stéllning samt
utnyttjandet av och syftet med det bor darfor bli foremél for en Sversyn. Det provas for
ndrvarande huruvida det I6nar sig att renovera det. Resultatet av denna prévning kommer att
jamforas med resultatet av en pdgdende analys av alternativa losningar: en hinvéndelse till
den lokala marknaden i Brysselomradet kan t.ex. géra det mdjligt att erbjuda tilltrdde pa
formanliga villkor till ett flertal inrdttningar for fysisk tréning.

Tillférfogandestillande av forpldgnadsinrattningar 1 ndrheten av arbetsplatserna dr en av
dimensionerna i processen for ingdende av — beroende pa var byggnaderna &r beldgna —
hyresavtal eller arrende- och kdpoptionsavtal (emphytéose acquisitive) tor nya byggnader.
Denna aspekt av socialpolitiken tar sig dven uttryck i1 renovering av de mest slitna
forplagnadsinriattningarna.

3. GENOMFORANDET AV FASTIGHETSPOLITIKEN PA KORT OCH
MEDELLANG SIKT

De principer som fastlidggs ovan ligger i linje med den strategi som kommissionen f6ljt sedan
meddelandet fran 1999”: sammanféra och koncentrera byggnaderna i syfte att avdelningarna
skall fungera smidigt och att mobilitetspolitiken skall bli mer verksam, renovera byggnaderna
for att uppratthalla en hogkvalitativ arbetsmiljo, rationalisera genom att se till att storleken pa
byggnaderna &r avpassad efter behoven hos de avdelningar som anvénder dem.

Genomforandet av fastighetspolitiken pa kort och medellang sikt maste ske 1
overensstimmelse med detta trefaldiga mél och med beaktande av situationen i slutet av 2003.
Det ar 1 ljuset av de (pa ett flertal indikatorer grundade) prognoser som pekar pa att det finns
en reell risk for ekonomisk Overhettning pd fastighetsmarknaden i EU-kvarteren &dven
nodvéndigt att inleda en diskussion om lampligheten av att utveckla en alternativ lokalisering
av avdelningarna.

3.1. Kontorssituationen i slutet av 2003
Kontorssituationen karakteriseras av foljande:
a) Ett problematiskt 1age vad betraffar den tillgdngliga kontorsytan.

Kommissionen forfogar over en kontorsyta pd 734 000 m? fordelad pa 53
byggnader.

Denna yta ticker kommissionens grundliggande behov (718 000 m? *') men endast
en del*” av den kontorsytereserv som inte tilldelas generaldirektoraten och de andra
avdelningarna (nddvindigheten av att forfoga 6ver en sddan reserv bekriftas ovan™).

20 Se fotnot 2.

Detta tal fas fram genom att det antal personer som kommissionen skall inhysa multipliceras med 35
(m?). Parametern 35 m? faststills i dok. IX/2689/83 av den 1 april 1984, Rapport nr 2 till
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Sammantaget avslutas ar 2003 med en en brist pa 20 000 m? i reserven. Detta gor det
svérare att forbittra inhysningssituationen for personalen.

b) En uppdelning mellan tre “poler”**, vars storlek och karaktir skiljer sig 4t. Detta &r
ogynnsamt med tanke pa funktion och kontinuitet.

c) Manga generaldirektorat och andra avdelningar dr utspridda 6ver flera byggnader pa
grund av att de inte far plats i en enda. Endast 15 % av byggnaderna har mer én
20 000 m? kontorsyta.

d) Genomforandet av en konsekvent politik for forvirv av kvalitetsbyggnader 1 EU-

kvarteren. Kontorsytan i dessa byggnader utgér 42 % den samlade kontorsytan
(vilket dr nédstan en fordubbling i1 forhallande till 1998).

3.2. Aren 2004 och 2005, en vergangsperiod

Overgangsperioden 2004-2005 torde gora det mojligt att inleda ett skifte mot en mer rationell
installation av generaldirektoraten och de andra avdelningarna.

Under 2004 kommer Berlaymontfastigheten 1 hjirtat av EU-kvarteren att stillas till
kommissionens forfogande.

Detta kommer att medfora att kommissionen ldmnar byggnaderna i Genévepolen och att det
blir forhandlingar om hyresavtalen for niagra byggnader som for ndrvarande handhas av
belgiska staten och fungerar som ersittning for Berlaymont. De principer som fastlagts ovan
kommer att vara vigledande for de beslut som skall fattas réorande de byggnaderna.

Besluten om vilka generaldirektorat och andra avdelningar som skall flytta in i Berlaymont
har inte fattats d&nnu, men de kommande flyttningarna kommer att gora det mojligt att fora
samman avdelningar, bl.a. i Breydelfastigheten.

Utflyttningen fran JECL-fastigheten, som for niarvarande vintas ske under ar 2005, kommer
att planeras med beaktande av att Berlaymont stélls till kommissionens férfogande och med
hinsyn till det beslut som fattas 1 fraga om inhysningen av Generaldirektoratet for
oversittning (DGT), som for nérvarande upptar JECL.

Under 2006 och 2007 maste kommissionen besluta huruvida den skall omférhandla utlépande
hyresavtal for elva byggnader (med en sammanlagd kontorsyta av 113 500 m?) eller ldmna
dessa byggnader.

Det kommer for Ovrigt att inréttas av ett antal byrder (agences) av olika slag. Detta kommer
ocks4 att kriva ytterligare kontorsytor™.

Europaparlamentet om  gemenskapsorganens fastighetspolitik. ~Rapporten upprittades av
Interinstitutionella gruppen for fastighetspolitik. Parametern &r sammansatt av 12 m? for arbetsrummet,
12 m? for sanitdr utrustning, korridorer och arkiv samt i genomsnitt 11 m? fér ytor med annan
anvindning (entré, métesrum, forpldgnadsinrattningar, etc.).

2 Knappt 50 %.

2 Se punkt 2.4.1.

# Genevepolen: 2 byggnader med sammanlagt 28 000 m?. Beaulieupolen: 6 byggnader med sammanlagt
59 000 m?. Quartier Léopold-polen: 45 byggnader med sammanlagt 647 000 m?.

» Dessa byrder kommer att finansiera sina fastigheter sjéilva.
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Detta sakernas tillstdnd visar pd behovet av att 6vervidga huruvida kommissionen kan ge sina
avdelningar en alternativ lokalisering, under forhdllanden som ér tillfredsstdllande ur
tillgdnglighetssynpunkt samt i ndrheten av en prestationsduglig kollektivtrafikaxel.

3.3. Alternativ lokalisering av avdelningarna

Kommissionens ndrvaro 1 EU-kvarteren har sivél historiska som praktiska forklaringar.
Under arens lopp inréttade sig samtliga gemenskapsorgan i de omrdden som sedermera kom
att kallas ”le quartier européen” (EU-kvarteren). Den omstindigheten att organen befinner sig
1 ndrheten av varandra innebdr obestridliga fordelar — 1 friga om kommunikation och
arbetskontakter — for de kommissionsavdelningar som har tita kontakter med de andra
organen. EU-kvarteren erbjuder dessutom fordelar nér det giller kollektivtrafikinfrastruktur.

Om samtliga EU-organs avdelningar fortsdtter att koncentreras till och utvecklas i EU-
kvarteren, finns det emellertid pa sikt risk for att priserna pd kontorsfastigheter drivs upp,
detta &ven om samarbetet mellan EU-organen 1 frdga om fastigheter (se nedan) forstérks.

Europaparlamentet och radet rdknar med en betydande tillvixt under de ndrmaste fem aren,
med hénsyn till utvidgningen.

Geografisk koncentration av avdelningarna kan vara nddvéndig for de bdda institutionerna
med tanke pad deras sitt att fungera, men kommissionen kan Gvervédga att placera sadana
avdelningar som inte behdver befinna sig i omedelbar nédrhet av kommissionens och de andra
EU-organens huvudbyggnader utanfér EU-kvarteren. Det krdvs 1 detta syfte en analys av
vissa generaldirektorats och andra avdelningars funktionella behov av att finnas mitt 1 EU-
kvarteren.

I samband med denna analys dr det nddvéndigt att beakta principen om koncentrering och
sammanforing av avdelningar som handhar likartade politiska &mnen.

En sddan utflyttning av avdelningar skulle medféra en o©kad konkurrens pé
fastighetsmarknaden och ett minskat tryck uppat pa hyror och fastighetspriser.

Sérskilt foljande kriterier méste vara avgdrande 1 samband med dvervigandena och besluten:
faciliteterna ndr det géller tillgdnglighet, kommunikationer och prestationsduglig
kollektivtrafik, mdjligheterna att forbéttra resorna mellan hemmet och arbetet, kort avstdnd
till EU-kvarteren, mojligheterna att utvidga en sddan alternativ etableringsplats, tillgdngen till
kommersiella och sociala infrastrukturer samt mdjligheterna att ge en sddan alternativ
etableringsplats en ’europeisk” framtoning.

4. EN STRATEGI FOR HYRNING, FORVARV OCH RENOVERING AV
FASTIGHETER

I meddelandet fran 1996*° anges de tvd viktigaste slutsatserna frin arbetet i den
interinstitutionella tekniska arbetsgruppen for fastighetsprogram och finansieringsvillkor:

— Pé lang sikt ar det billigare att kdpa én att hyra.

— Pé kort sikt dr det en mindre belastning per ar att hyra n att kopa.

26 Se fotnot 1.
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Detta ar lika giltigt idag mot bakgrund av kommissionens fortsatta narvaro 1 EU-kvarteren.
Forvirv av fastigheter gor det mgjligt 4 ena sidan att stabilisera etableringarna och & andra
sidan att begridnsa de ofta negativa verkningarna av riskmoment och svéngningar pé
marknaden.

Det dr emellertid ocksa nodvandigt att kommissionen bevarar ett visst matt av flexibilitet —
sarskilt genom att hyra fastigheter — sé att den kan anpassa sin strategi alltefter de framtida
behoven.

Det dr med beaktande av de riktlinjer som faststéllts sedan 1996 och den forvérvspolitik som
forts sedan dess nddvéndigt att utforma en egendomspolitik som grundar sig pa det strategiska
vérdet hos de fastigheter som skall forvérvas.

Foljande tre budgetdra aspekter maste sta i centrum for denna egendomspolitik:

a) Betalningen av arrendeavgifter under 27 ar inom ramen for arrende- och
kopoptionsavtal, det enda sitt att forvarva egendom som ér réttsligt forenligt med de
finansiella reglerna och som dessutom, genom fOrvdrvet av en saklig réttighet till
fastigheterna, goér det mgjligt att utnyttja bestdmmelserna i1 protokollet rorande
immunitet och privilegier.

b) Mojligheterna att inom ramen for de gillande budgetreglerna kunna inga kontrakt om
fastighetsprojekt pd ett tillrackligt tidigt stadium for att & ena sidan trygga
fastigheternas disponibilitet och & andra sidan sorja for att fastigheterna uppfyller
kommissionens fordringar.

c) De langsiktiga kostnaderna for fastighetsrenoveringar for vilka planer maste
upprdttas och for vilka det dr nddvandigt att faststdlla lampliga budgetmassiga
l6sningar och att inrdtta sirskilda strukturer inom Infrastruktur- och logistikbyran for
att denna skall kunna fungera som byggherre for sina renoveringsprojekt.

Kommissionen méste ocksa utrusta sig med effektiva instrument for urval och finansiering av
fastigheter.

Vad betréffar fastighetsurvalet maste kommissionen nar den gar in i forhandlingar ha tillgdng
till en expertbeddmning som utforts av en oberoende extern expert, sa att den har en klar bild
av byggnadens tillstdnd och av trenden pa fastighetsmarknaden i det omrade dér byggnaden ér
beldgen.

Vad betréffar fastighetsfinansieringen faststills arrendeavgifterna (inom ramen for arrende-
och kopoptionsavtal) som regel via finansmarknaderna. Denna metod har visat sig vara
effektiv i budgethénseende: i de fall dd kommissionen har anvént sig av den metoden har den
fatt synnerligen formdnliga rintor. Optionsritten kommer att utnyttjas s snart det dr mojligt
med hénsyn till avtalsvillkoren. I syfte att sékra de sakliga réttigheter som kommissionen har
till de fastigheter for vilka den ingatt arrende- och kdpoptionsavtal, kan anvdndning av s.k.
Special Purpose Vehicles (SPV, fran fastighetsbolagen skilda réttsliga entiteter som innehar
de fastigheter som omfattas av arrende- och koOpoptionsavtalen, i syfte att avskilja den
finansiella risken) tas i beaktande, om det visar sig att en sddan 16sning erbjuder obestridliga
fordelar.
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5. INTERINSTITUTIONELLT SAMARBETE

For ndrvarande koncentreras det interinstitutionella samarbetet kring det mandat som tilldelats
den interinstitutionella arbetsgruppen for infrastrukturer, logistik och interna tjanster”’.

Arbetsgruppens huvuduppgift bestar i att samordna EU-organens dtgdrder i syfte att uppné
skalfordelar inom det vida behdrighetsomrade (samtliga aspekter av fastighetspolitiken,
infrastrukturerna och logistiken) som tilldelats gruppen. Gruppen har dven till uppgift att
samordna EU-organens hallning visavi myndigheterna i virdlanderna.

Den utgdr 1 dessa sammanhang ett organ som aktivt utbyter information om varje EU-organs
mal pa fastighetsomrédet, vilket gor det mojligt att foregripa utvecklingen pa marknaden.

Gruppen har ansvaret for utarbetandet av politiska forslag som ldggs fram for den
interinstitutionella gruppen bestaende av generalsekreterarna.

EU-organen méste antingen inom arbetsgruppen eller genom utveckling av gemensamma,
samordnade atgirder stirka det interinstitutionella samarbetet & ena sidan nér det giller att
bedoma de ldngsiktiga behoven och & andra sidan nir det géller att finna, forhandla om och
finansiera fastigheter. En sadan forstiarkning av samarbetet dr absolut nddvéandig med hénsyn
till att planering blir alltmer vésentlig till foljd av att EU-organens behov dkar samtidigt som
budgetmedlen &r knappa.

6. STADSBYGGNADSPLANEN FOR EU-KVARTEREN

De belgiska myndigheterna lade den 3 oktober 2003 fram en stadsbyggnadsplan med ett antal
forslag rorande EU-kvarteren. Huvudlinjerna i planen &r att de institutionella aktdrerna i
samarbete skall delta 1 utvecklingen av projektet och i1 finansieringen av detta, att det skall
skapas ett viktigt kulturellt centrum och att den funktionella avbalkningen av EU-kvarteren
skall brytas genom frimjande av en blandad anvindning av kvarteren. I planen betonas dven
mobilitetsfragan (fastliggande av en ny balans mellan de olika transportsétten), utveckling
och renovering av offentliga ytor samt sékerheten.

Kommissionen vilkomnar de allmidnna riktlinjerna for projektet. Vissa av slutsatserna i
planen sammanfaller med rekommendationerna i detta meddelande. Kommissionen onskar
delta i de kommande diskussionerna om genomférandet av projektet. Den kommer i detta
sammanhang att foretradas av direktoren for OIB nir det géller behandling av tekniska fragor.
P& det politiska planet kommer den att foretrddas av kommissionsledamoten med ansvar for
forvaltningsfragor. Kommissionen vill dock betona att det med hénsyn till de vittgdende
forslagen 1 frdga om infrastrukturer och till konsekvenserna av det av de belgiska
myndigheterna foreslagna finansiella partnerskapet kriavs ett interinstitutionellt upplagg, bl.a.
nér det géller att skapa en eventuell rittslig och budgetmissig grund.

7. SLUTSATSER
Kommissionen bor

- godkénna riktlinjerna i detta meddelande samt handlingsplanen i bilagan,

. Interinstitutional Infrastructure, Logistics and Internal Services Working Group, ILISWG.
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- ge OIB 1 uppdrag att till juni 2004 ta fram konkreta forslag for tillimpning av principerna i
detta meddelande samt en beddmning av de resurser som krévs for detta, sd att forslagen kan
laggas fram for kommissionens ledning 1 juli 2004,

- borja tillimpa riktlinjerna i detta meddelande, genom sérskilda riktade atgérder som &r
forenliga med de budgetmissiga begransningarna, de tillgédngliga anslagen, principerna i detta
meddelande och de konkreta forslag som skall laggas fram i juni 2004,

- vidarebefordra detta meddelande till Europaparlamentet, Europeiska unionens rad och de
belgiska myndigheterna.
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8. BILAGA I - HANDLINGSPLAN

Tema Atgirder Tidsplan Samordnande/asso-
cierade avdelningar
Europeiska unionens framtoning | Faststillande av ett 6vergripande uppliagg, kopplat | Arbetet pagar. Infrastruktur- och

(punkt 2.1)

till  diskussioner av de

framforda idéerna.

om genomfOrandet

Upprittande av en utforlig
handlingsplan till juni 2004.

logistikbyran i Bryssel
(OIB) —
Generaldirektoratet for
personal och
administration (ADMIN)/
Generalsekretariatet (SG),
Gruppen av politiska
radgivare (GOPA),
Generaldirektoratet for
press och kommunikation
(PRESS),
Generaldirektoratet for
utbildning och kultur
(EAC)

Handboken med normer for
modellfastigheten (Manuel des
normes applicables a
[’immeuble type)

(punkterna 2.1 och 2.2)

Anpassning av handboken 1 syfte att den tekniska
utvecklingen och principerna i detta meddelande
(sdrskilt vad betriffar tilltrdde for handikappade,
miljo- och energinormer samt blandad anvindning
av EU-kvarteren (blandning av kontor, affarer och
bostider)) skall beaktas.

Arbetet med dokumentet pagér.

Samrad med de berorda
avdelningarna och
fardigstéllande under forsta
kvartalet 2004.

OIB — ADMIN/
Generaldirektoratet for
sysselsittning och
socialpolitik (EMPL),
Generaldirektoratet for
miljo (ENV),
Generaldirektoratet for
energi och transport
(TREN), foretradare for
personalen
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Studie rorande de EU-anstélldas
mobilitet (bl.a. i friga om
personer med nedsatt rorlighet)
och rérande frimjandet av
alternativa transportsatt

(punkt 2.3)

- Rekrytering av en konsult och inledande av en
“mobilitetsenkét” (med tanke pa upprittandet av
en handlingsplan).

- Betraktelse over anvindningen av alternativa
transportsitt, finansieringen av sadana
transportsitt samt kommissionens roll.

- Upprittande av en mobilitetsplan samt, inom
ramen for detta, uppbyggnad av kontakterna med
myndigheterna i Brysselomradet, jirnvégsbolaget
SNCB och lokaltrafikforetaget STIB 1 syfte att
finna l6sningar och underlitta tjanstemannens
anviandning av alternativa transportsétt.

- Juni 2004.

- Upprittande av en utforlig
rapport till april 2004.

- December 2004.

OIB — ADMIN/
Generaldirektoratet for
ndringsliv (ENTR), ENV,
TREN

Handboken med normer for
inhysning (Manuel des
conditions d’hébergement)
(punkt 2.4)

Utarbetande av handboken, i1 samarbete med
Infrastruktur- och logistikbyrdn i1 Luxemburg
(OIL).

Férdigstéllande av handboken
under forsta kvartalet 2004.

OIB — ADMIN/
Infrastruktur- och
logistikbyran i Luxemburg
(OIL)
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Tema Atgirder Tidsplan Samordnande/asso-
cierade avdelningar
Forbattring av forvaltningen av | - Personalutbildning vid OIB. Tredje kvartalet 2004. OIB — ADMIN
ytorna och av anvéndningen av | - Ingdende av ett ramavtal med en konsult pa
ytorna omrédet ytforvaltning.
(punkt 2.4)
Anpassning av de sociala Upprittande av ett dokument med en genomgéng | Upprittande av en analysrapport | OIB — ADMIN
infrastrukturerna av samtliga sociala infrastrukturer och med forslag | till januari 2004.
(punkt 2.4) till genomforandeatgdrder, i1 enlighet med de
principer som kommissionen tagit fasta pd inom
ramen for reformprocessen och 1 detta
meddelande.
Utveckling av en alternativ Analys, pd grundval av de principer som | Upprittande av en analysrapport | OIB — ADMIN/
lokalisering kommissionen tagit fasta pd, av lampligheten av | till juni 2004. SG
(punkt 3.3) och mgjligheterna till en alternativ lokalisering.
Renovering av byggnader Diskussioner om och rekommendation rdrande | Uppréttande av en analysrapport | OIB — ADMIN/
(punkt 4) principen, processen och finansieringsformerna. till juni 2004. Generaldirektoratet for
budget (BUDG)
Betraktelse over inrdttandet av Analys av rdtts- och finanssystemet samt | Upprittande av en analysrapport | OIB — ADMIN/
s.k. Special Purpose Vehicles utarbetande av rekommendationer. till juni 2004. OIL, BUDG,

(SPV) och 6ver en eventuell
finansiering via EIB

Generaldirektoratet for
ekonomi och finans

(punkt 4) (ECFIN), Riittstjansten
(C)

Intensifiering av dialogen med Faststidllande av en gemensam stdndpunkt pd | Juni 2004. OIB — ADMIN/

de belgiska myndigheterna interinstitutionell niva. SG

(punkt 6)
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9. BILAGA II - FORFARANDE FOR UTFARDANDE AV BYGGLOV
Bygglov (permis d’urbanisme) beviljas antingen av kommunerna eller av regionen.

Kommunerna kan bevilja bygglov endast om bygglovsansokningarna dr forenliga med den
regionala markanvindningsplanen (Plan Régional d’Affectation du Sol, PRAS), i vilken
regionens omrade indelas 1 kontorszoner, bostadszoner, blandade zoner, etc.

Regionen Dbeviljar bygglov pa grundval av artikel 139 1 den regionala
stadsplaneringsforordningen (Ordonnance Régionale sur ['urbanisme), 1 enlighet med vilken
offentliga inrdttningar kan deponera bygglov direkt hos regionen.

Nar ett bygglov har deponerats anslds detta offentligt och blir féremal for en offentlig enkdt.
Var och en kan gora invindningar eller ldgga fram synpunkter. Nér enkéten har avslutats dger
samrad rum infér en kommitté. Byggherren presenterar dir sitt projekt infor de behdriga
myndigheterna och de medborgare som Onskar yttra sig.

Den for utfirdande av bygglov behoriga myndigheten grundar sig pa kommitténs yttrande vid
sitt beslut om att utfdrda eller avsla bygglovet. Om ett bygglov deponeras hos regionen, dger
kommittésamradet rum med de berérda kommunerna, som sénder ett icke bindande yttrande
till regionen.

Den regionala forordningen innehaller d&ven bestdmmelser om tidsfrister och dverklaganden
for varje forfarande.
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