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2.8.  Artikel 13

2.8.1.  For att kunna ldgga fram ett vilgrundat erbjudande
och en stdndpunkt om ett erbjudande madste styrelsen i
sdvil anbudsgivarbolaget som maélbolaget samrdda med sina
anstallda. Ett sddant samrdd dr nodvindigt inte bara innan de
forsta forslagen laggs fram, utan under hela uppkopsprocessen.
Vi foreslar darfor att foljande 4ndrade text i artikel 13 far
ersitta den av kommissionen foreslagna lydelsen, som i sjilva
verket endast tar upp redan befintliga regler: “Anbudsgivarens
och mélbolagets styrelser maste i alla skeden av uppkopet pa

Bryssel den 14 maj 2003.

ett detaljerat och uttommande sitt informera och samrada
med foretradare for arbetstagarna, eller i annat fall direkt med
de anstillda.”

2.9.  Artikel 17

2.9.1.  Ersitt med foljande: "En kontaktkommitté skall utses
med foljande uppdrag: a) Underlitta en enhetlig tillimpning
av direktivet genom regelbundna moéten for att diskutera
praktiska problem i samband med tillimpningen. b) Vid behov
ge kommissionen forslag till andringar av direktivet”.

Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs

ordforande
Roger BRIESCH

Yttrande frin Europeiska ekonomiska och sociala kommittén om “Forslag till ridets beslut om
riktlinjer f6r medlemsstaternas sysselsittningspolitik”

(KOM(2003) 176 slutlig — 2003/0068 (CNS))

(2003/C 208/16)

Den 22 april 2003 beslutade ridet att i enlighet med artikel 262 i EG-fordraget radfrdga Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén om ovanniamnda forslag.

Europeiska ekonomiska och sociala kommittén utsdg Christoforos Koryfidis till huvudféredragande med

uppgift att svara for kommitténs beredning av drendet.

Vid sin 399:e plenarsession den 14 och 15 maj 2003 (sammantrddet den 14 maj) antog Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén f6ljande yttrande med 87 roster for, 4 roster emot och 23 nedlagda

roster.
1. Inledning

1.1.  Den 8 april 2003 antog kommissionen for forsta
gangen sina forslag i friga om de allmédnna riktlinjerna for den
ekonomiska politiken samtidigt med sina rekommendationer
och riktlinjer for sysselsittningen.

1.2.  Det hir yttrandet fran EESK utg6r en fortsittning pa
det yttrande om den europeiska sysselsdttningsstrategin som
antogs av plenarsessionen i mars 2003 (1).

(1) EUT C 133, 6.6.2003.

1.3.  Parallellt med det hir yttrandet utarbetade kommittén
ocksd sitt yttrande om de allmidnna riktlinjerna for den
ekonomiska politiken 2003.

2. Kommissionens forslag

2.1. I forslagets motiveringsdel redovisar kommissionen
motiven for en grundliggande oversyn av riktlinjerna, definie-
rar den nya utvecklingsramen for riktlinjerna och lyfter fram
de nodvindiga prioriteringarna.
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2.1.1. I samband med &versynen av riktlinjerna bor man
framhélla de utmaningar som Europa nu stdr infor, sdrskilt
"den allt snabbare ekonomiska, sociala och demografiska
utvecklingen, globaliseringen och kraven i den moderna
ekonomin, liksom den kommande utvidgningen av EU” samt
vikten av att man "bittre uppndr Lissabonstrategins mal”.

2.1.2.  Ramen for en vidareutveckling av riktlinjerna fast-
stills och avgridnsas i kommissionens dokument enligt foljande
kriterier:

—  Behovet av mer stabila och mer resultatinriktade riktlinjer
inom ramen for de centrala mélen och en tidshorisont pa
10 dr, i enlighet med besluten i Lissabon.

— Resultaten av en utforlig utvirdering av de samlade
erfarenheterna frn den europeiska sysselsdttningsstrate-
gins forsta femdrsperiod.

— Resultaten av den dialog och det samrdd som hittills 4gt
rum med alla EU-institutioner och andra viktiga aktorer,
inklusive det civila samhillet.

—  Utvidgningen.

— Bidrag frdn i synnerhet Europaparlamentet (1).

2.1.3.  De tio prioriterade insatsomraden som kommissio-
nen foresldr syftar till att mota de aktuella och kommande
utmaningarna och gora det littare att nd den europeiska
sysselsittningsstrategins tre huvudmal, dvs. full sysselsittning,
kvalitet och produktivitet i arbetet samt social sammanhdllning
och integration.

2.2.  Kommissionen foresldr kvantitativa mdl, bade pd EU-
nivd och pd nationell nivd, som skall ligga till grund for
bedémningen av de framsteg som gors. Vissa av dessa mal har
fastlagts av Europeiska radet eller ingdr i tidigare riktlinjer,
medan en del av mélen 4r nya.

() Bland annat i resolutionerna av den 25 september 2002 och
den 5 december 2002 samt resolutionen i februari 2003 om
forberedelserna infor vartoppmotet.

2.3, Slutligen delar kommissionen in sysselsattningsriktlin-
jerna i tre delar(2) och betonar att medlemsstaterna maéste
utforma sin sysselsattningspolitik pa ett sidant satt att

— midlen och prioriteringarna beaktas,

— framstegen noteras nir det giller att uppnd de sirskilda
kvantitativa malen,

— goda styrelseformer tillimpas i samband med sysselsitt-
ningspolitiken, bland annat genom effektivt samarbete
mellan de viktigaste aktorerna,

— man banar vig for en konsekvent samverkan mellan
sysselsittningsriktlinjerna och de allménna riktlinjerna
for den ekonomiska politiken, och ser till att dessa
riktlinjer tillimpas fullt ut.

3. Allminna kommentarer

3.1.  EESKinstimmer i kommissionens resonemang i forsla-
gets motiveringsdel, men vill framfora vissa synpunkter pa
foljande omraden:

—  Strategin pa medelling sikt for de nya utmaningarna pa
arbetsmarknaden.

—  Stod for Lissabonmalen.

— Bittre styrelseformer, partnerskap och genomférande
med avseende pd politiska dtgarder.

—  Sysselsittningsriktlinjerna och de allminna riktlinjerna
for den ekonomiska politiken méste stimma 6verens och
komplettera varandra.

3.1.1.  EESKvill i forsta hand lyfta fram overensstimmelsen
och komplementariten mellan sysselsittningsriktlinjerna och
de allmdnna riktlinjerna f6r den ekonomiska politiken. Vi
uppfattar detta som en omsesidig och jimlik relation som
bidrar till att uppfylla de 6vergripande Lissabonmélen.

(3) "Sysselsattningsriktlinjerna har dirfor delatsin i tre delar, namligen
de tre 6vergripande mélen for strategin, de tio centrala priorite-
ringsomrddena for strukturreformerna och behovet av att forbtt-
ra genomforandet och styrningen av processen.. Alla dessa tre
delar av sysselsdttningsriktlinjerna bor aterspeglas i de nationella
handlingsplanerna och évervakas p& EU-nivd...”
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3.1.1.1. I det sammanhanget vill EESK understryka vikten 3.2.1.  Ilinje med véra tidigare synpunkter och vart generella

av att medlemsstaterna uppfattar de samlade forslagen om den
ekonomiska politiken och sysselsittningspolitiken som en
sammanhéllen bindande ram for arbetet med att uppnd
Lissabonmalen.

3.1.1.2.  Vianser ocksd att synkroniseringen och det tredriga
tidsperspektivet for riktlinjerna dr av stor betydelse for den
europeiska sysselsittningsstrategins framtidsutsikter och effek-
tivitet inom ramen for Lissabonstrategin, och for den nya
situation som uppstdr ndr EU utvidgas till att omfatta 25 med-
lemsstater.

3.1.1.3.
detta (1):

Vi hinvisar ocksa till véra tidigare synpunkter pa

— ’Lissabonstrategin haller pd att dventyras.”

— "Utan stark och ihéllande ekonomisk tillvaxt kommer det
att bli svart att uppna de 6vriga mdl som man enades om
i Lissabon.”

—  "Det ekonomiska ldget har forsimrats under de senaste
tvd aren.”

— "Dagens internationella spanningar frimjar inte ndgot
uppsving.”

3.1.1.4.  Denradande situationen gor det svért att genomfo-
ra riktlinjerna. Dérfor foresldr kommittén att medlemsstaterna
och EU skall utnyttja alla mojligheter och alla tillgingliga
medel — diribland strukturfonderna — for att understodja
denna stravan.

3.1.1.5.  De nya sysselsittningsriktlinjerna innebar ocksa en
stor utmaning for EU:s nya medlemsstater. Utover alla andra
problem som finns dr det formellt sett forsta gangen som
riktlinjerna tillimpas i dessa linder. Ddrf6r har kommissionen
ett speciellt ansvar for att stotta de nya medlemsstaterna i deras
stravan att leva upp till unionens integrationsférvintningar.

3.2, Isitt yttrande om den europeiska sysselsattningsstrate-
gin framhaller EESK att "den nya europeiska sysselsttnings-
strategin, som ocksd innehéller konkreta etappmalsittningar,
kommer att bidra till att man kan uppna Lissabonmalen, under
forutsdttning att strategin atfoljs av strama och integrerade
riktlinjer. Man kommer systematiskt att bevaka att dessa ar
verksamma” (2).

() EUT C 95, 23.4.2003.
(3 EUT C 133, 6.6.2003.

stod for de tre huvudmadlen frdn Lissabon (3) instimmer vi
ocksa i det allmidnna synsittet, innehdllet och delmélen under
avsnitt A (de overgripande malen) i kommissionens forslag.

3.2.1.1.  Mer konkret stoder EESK

— kommissionens uppmaning till medlemsstaterna att "fast-
stilla motsvarande nationella médl som ar forenliga med
de resultat som forvintas uppnds pd EU-niva” med
avseende pd maélet om full sysselsittning,

— kommissionens analys av 6vergangen till en kunskapsba-
serad ekonomi i syfte att forbittra arbetets kvalitet och
produktivitet,

— stdrkandet av den sociala sammanhaéllningen och integra-
tionen med hjilp av en sysselsittningspolitik som kan
"bidra till att andelen arbetande fattiga i alla medlemssta-
ter minskar betydligt fore 2010”. Sysselsdttningsriktlinjer-
na maste atfoljas av kvantitativa mal, inte bara pa
nationell nivd utan ocksé pa lokal och regional niva, och
man bor i hogre grad betona genomforande, resultat och
utvirderingar (for varje enskild atgird) och folja upp
atgarderna med rekommendationer.

3.3. EESK paminner om att det saknas konkreta och
sdrskilda prioriteringar i frdga om invandring och migrations-
strommar inom ramen for dvriga prioriteringar. Vi anser det
inda nodvindigt att utforma en gemensam invandringspolitik
for EU for en aktiv hantering av migrationsstrommarna i
anslutning till sysselsittningspolitiken.

4. Sirskilda kommentarer

4.1.  Nir det giller de "prioriterade insatsomradena” foreslar
EESK f6ljande:

4.1.1. Prioriterat insatsomrdde 1: Aktiva
och forebyggande dtgarder for arbets-
lo6sa och personer utanfér arbets-
kraften

4.1.1.1. I det senaste yttrandet om den nya europeiska
sysselsittningsstrategin framhéller kommittén foljande: "Det
bor finnas en riktlinje som helt dgnas at att forstirka forebyg-
gande och aktiva insatser for langtidsarbetslosa, icke yrkesverk-
samma, funktionshindrade, kvinnor och ungdomar samt etnis-
ka minoriteter, med malsdttningen att undanrdja hinder som

() Full sysselsittning, kvalitet och produktivitet i arbetet samt social
sammanhallning och integration.
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gor det svdrare att ta sig in och halla sig kvar pd arbetsmarkna-
den och minskar mojligheten att skapa varaktiga arbetstillfal-
len. I detta sammanhang 4r det sarskilt viktigt att pa ett tidigt
stadium undersoka de arbetssokandes behov samt att uppritta
planer for sociala stodatgirder och for att underlitta aterintra-
det pd arbetsmarknaden” (1).

4.1.1.2.  Med utgangspunkt i vdra tidigare synpunkter und-
rar vi om det inte skulle vara att féredra om man pd nationell
nivd kunde samla alla de dtgdrder som syftar till att avskaffa
hinder for tilltride till arbetsmarknaden i en enda riktlinje
— inbegripet diskriminering av tredjelandsmedborgare och
ojamlikhet mellan regionerna. Arbetsmarknadens parter, det
organiserade civila samhillet i allminhet samt de lokala och
regionala myndigheterna skulle i sd fall ocksd medverka i
arbetet.

4.1.1.2.1. Vi framhéller att en samlad riktlinje for att
avskaffa hinder for tilltrade till arbetsmarknaden férandrar
perspektivet pd sysselsdttningen och ger en mer heltickande,
mer levande och tydligare bild av sysselsittningsutsikterna.
Sysselsittningspolitiken blir pd sd vis mer forebyggande, den
angdr alla och innefattar en social dynamik 6ver tiden, med
allt vad detta innebir nir det géller att komma till ritta med
problemen pa medellang sikt.

41.2. Prioriteratinsatsomrdde 2: Gynna f0-
retagaranda och frimja skapande av
arbetstillfdllen

4.1.2.1.  EESK instimmer i kommissionens forslag och
framhdller i linje med tidigare synpunkter (?) i synnerhet
behovet av att pa ett systematiskt och integrerat sitt — och
med hjilp av utbildning — frimja foretagarandan och en
foretagsmiljo som dr forenlig med traditionella europeiska
sociala normer.

4.1.2.1.1.
om foljande:

Nar det giller foretagsamheten vill EESK paminna

—  Arbetsplatser skapas i praktiken genom foretagsamhet,
inklusive sddan verksamhet som bedrivs av personer vars
syfte dr att producera solidaritetstjanster eller tjdnster av
allménintresse.

() EUT C 133, 6.6.2003.

(9 "Ytterligare en riktlinje bor ta upp insatser som syftar till att skapa
gynnsamma forutsittningar for foretagens utveckling och for en
starkare foretagsambhet, sarskilt {6r mindre och medelstora foretag,
exempelvis fimansbolag (eller kooperativ, féreningar och 6msesi-
diga foretag). Huvudmalsittningen skulle vara att skapa fler
arbetstillfillen med hog kvalitet och varaktighet.” (EUT C 133,
6.6.2003).

— Smaf6retagen or ofta arbetskraftsintensiva och skapar fler
arbetstillfallen dn storforetagen, som dr mer kapitalinten-
siva.

— Enbart det okade antalet smd och medelstora foretag
inom EU dr inte i sig en tillricklig indikation pd en
framgéngsrik politik.

— Man maste se till att antalet smaforetag okar och att
ménniskorna inte tvingas soka sig till den fria foretagsam-
heten for att den vanliga arbetsmarknaden inte ger dem
ndgra utsikter till avlonad anstallning (3).

— Foretagen i de traditionella sektorerna bidrar alltjamt till
att skapa nya arbetstillfallen. Darfor maste dessa integre-
ras i EU-politiken och den nationella politiken for stod
till foretagen.

— Det dr nodvandigt att forbattra foretagsetableringens
kvalitet med hjilp av limplig utbildning for dem som
ir villiga att starta eget, och genom kompletterande
stodtjdnster.

41.3. Prioriterat insatsomrdde 3: Hantera
forindringar och frimja anpassnings-
formédganiarbetet

4.1.3.1. I linje med tidigare synpunkter(!) stoder kom-
mittén kommissionens forslag i detta avseende. Vi vill dock
sdrskilt understryka arbetsmarknadsparternas roll i utveckling-
en av detta insatsomrdde, en roll som innebir en dynamisk
och aktiv medverkan frdn deras sida pd alla nivder (EU-niva,
nationell nivd och lokal nivd), fran planeringsstadiet till
genomforande- och utvirderingsfaserna.

4.1.3.2.  Ddrfor bér man omedelbart tillimpa arbetsmark-
nadsparternas forslag till trepartssamarbete om tillvixt och
sysselsittning, liksom det pafoljande forslaget fran Europeiska
kommissionen om ett socialt trepartstoppmote fore Europeis-
ka radets varmote.

() EGT C 368, 20.12.1999, (bilaga).
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4.1.4. Prioriterat insatsomrdde 4: Fler och
bittre investeringar i manskligt kapi-
tal och strategier for livsldngt ld-
rande

4.1.4.1.  EESK menar "att det dr sdrskilt betydelsefullt att
investera i det manskliga kapitalet. Vi anser att livslingt lirande
ar en riktlinje av hogsta vikt och understryker att dessa
investeringar mdste oka avsevirt, genom utnyttjande av bade
offentliga och privata resurser. Samtidigt vill kommittén lyfta
fram behovet av att hitta och utveckla ett mer flexibelt och
produktivt sitt att utnyttja tillgdngliga medel. Strukturfonder-
nas, och sirskilt Europeiska socialfondens, roll och bidrag
maste betonas i detta ssmmanhang” ().

4.1.4.2. Kommittén faster sarskild vikt vid livslangt larande,
och anser att mélet att andelen vuxna som deltar i allmin och
yrkesinriktad utbildning skall ha stigit till 15 % i genomsnitt i
EU och till 6ver 10 % i varje medlemsstat fram till 2010
inte avspeglar det omfattande behov som kunskapssamhallet
medfor (1).

41.5. Prioriteratinsatsomrdade 5: Oka utbu-
det av arbetskraft och frimja aktivt
dldrande

4.1.5.1.  Vidare anser EESK "att det dr nodvandigt att i
politiken for ett aktivt dldrande ta hansyn till det svdra
sysselsdttningsliget och den aktuella ekonomiska situationen
som leder till omfattande omstruktureringar av foretagen.
Dessa omstruktureringar utmynnar ofta i avskedanden av dldre
arbetstagare. Sddana avskedanden borde kunna bemotas av
allvarligt syftande personaldtgarder, omplacerings- och om-
skolningsdtgirder. Man madste ocksd ta till vara de befintliga
mojligheterna till fortidspensionering” ().

4.1.5.2.  Utbildning och i synnerhet livslingt lirande kan
fungera som katalysator for att 6ka medvetenheten om
kunskapssamhallets mojligheter bland kvinnor, aldre och
missgynnade grupper.

41.6. Prioriterat
stilldhet

insatsomrdde 6: Jim-

4.1.6.1. EESK instimmer i kommissionens forslag och
papekar att de konsrelaterade problemen pa sysselsittningsom-
radet frimst handlar om att avskaffa hindren for tilltrade till
arbetsmarknaden, och om lonepolitiken.

(1) EUT C 133, 6.6.2003.

4.1.6.2.  Vistoder ocksd strivandena att gora det mojligt att
forena yrkesliv och familjeliv genom att tillhandahélla omsorg
for barn och andra beroende personer. Om sadana forutsitt-
ningar kombineras med dtgirder for att avskaffa hinder for
tilltrade till arbetsmarknaden och minska loneskillnaderna
mellan konen, kan de pé ett avgorande sitt bidra till att
uppfylla mélen (2) fram till 2010.

4.1.7. Prioriterat insatsomrdde 7: Frimja
integrering av mindre gynnade perso-
ner pd arbetsmarknaden och motver-
ka diskriminering

4.1.7.1. Vi instimmer i kommissionens forslag, dven om
vi, som tidigare nimnts i punkt 4.1.1.2, foredrar en enda
riktlinje i fraga om hindren f6r tilltrade till arbetsmarknaden.
Vi finner forlaget om kvantitativa mal med avseende pd
missgynnade personer ytterst intressant. Dessa mal kan pd ett
avgorande sdtt underlitta den nodvindiga utvirderingen.

4.1.7.2.  Begreppet "missgynnade” kan emellertid innefatta
madnga olika grupper av minniskor med olikartade betingelser
i frdga om sysselsittning. I synnerhet for funktionshindrade
kravs det ett mer detaljerat angreppssitt med avseende pa
villkor och begrepp. Méinga av dessa personer — och kanske
ocksa andra grupper — dr 6ver huvud taget inte arbetssokande
pd arbetsmarknaden, men det behover inte innebdra att de
utesluts fran mojligheterna till yrkesutbildning och arbetslivs-
erfarenhet inom ramen for handlingsplanerna for sysselsitt-
ning.

4.1.7.3.  EESK foreslar att man infor kvantitativa mdl for
missgynnade personer som pa grund av sin speciella situation
inte betecknas som aktiva pa arbetsmarknaden.

41.8. Prioriterat insatsomrdde 8: Incita-
ment som gor arbete till ett lonsamt
och attraktivt alternativ

4.1.8.1.  Kommittén ar overens med kommissionen och
betonar att arbetstillfdllen av hog kvalitet 4r en viktig faktor
for att manniskor skall forbli aktiva pa arbetsmarknaden.
Dirfor dr det ocksd viktigt att de nationella sysselsattningspla-
nerna utformas med hinsyn till detta.

(%) Mélen fram till 2010 &r att utrota skillnaderna mellan kvinnor
och min i friga om arbetsloshet och att halvera loneskillnaderna.



3.9.2003

Europeiska unionens officiella tidning

C 208/63

41.9. Prioriterat insatsomrdde 9: Omvand-
la odeklarerat arbete till reguljarsys-
selsdttning

4.1.9.1.  Isitt yttrande om den nya europeiska sysselstt-
ningsstrategin (1) ger kommittén klart uttryck for sin stdnd-
punkt, som ansluter sig till kommissionens. EESK vilkomnar
framfor allt kommissionens stravan att 6ka kunskaperna om
problemets omfattning och skapa forutsittningar for att finna
en losning, med hjdlp av bittre statistikuppgifter.

4.1.10. Prioriterat insatsomrdde 10: Frimja
yrkesmissig och geografisk rorlig-
het och forbédttra matchningen mel-

lan utbud och efterfrdgan pd arbets-
kraft

4.1.10.1.  Kommittén inser att rorligheten inom EU ocksd
ar viktig for sysselsittningen, och stoder dirfor kommissionens
samlade forslag pé detta omrade. Det ar sirskilt positivt med
forslaget att alla EU-medborgare senast 2005 skall kunna fa
tilltrade till alla lediga platser som anmils till medlemsstaternas
arbetsformedlingar.

4.2.  1frdga om avsnittet "Att frimja battre styrelseformer,
partnerskap och genomférande” vill EESK framfora foljande
synpunkter:

4.2.1. Vi inser behovet av bdttre styrning och genomfér-
ande av den europeiska sysselsattningsstrategin via de nationel-
la sysselsdttningsplanerna, och stoder kommissionens forslag
att man "med vederborlig respekt for olika nationella seder
och bruk skall se till att relevanta parlamentsorgan engageras i
genomforandet av riktlinjerna”. Vi vidhaller dock att medlems-
staterna bor tilldela de nationella parlamenten en framtradande

(1) EUT C 133, 6.6.2003.

Bryssel den 14 maj 2003.

roll i genomforandet av de nationella handlingsplanerna.
Darfor hinvisar vi till vart forslag att de nationella handlings-
planerna i enlighet med nationell praxis bor "diskuteras och
godkdnn[a]s av de nationella parlamenten i samband med den
arliga budgeten for sysselsittningspolitiken” (1).

4.2.2.  EESKinstimmer ocksd iatt "alla de viktigaste berorda
parterna, dven det civila samhillet, aktivt [bor] bidra till den
europeiska sysselsattningsstrategin”. Vi delar ocksd kommissio-
nens uppfattning att "Regionala och lokala aktorers deltagande
i utvecklingen och genomforandet av riktlinjerna bor stodjas
genom lokala partnerskap, informationsverksamhet och
samrdd”.

4.2.2.1. 1 enlighet med sitt tidigare yttrande framhaller
kommittén vikten av att riktlinjerna, nir de genomfors i
medlemsstaterna, skall atfoljas av kvantitativa mal saval pa
nationell nivd som pé regional och lokal niva. Medlemsstaterna
uppmanas darfor att fista storre vikt vid genomférande,
resultat och utvirderingar i friga om varje enskild dtgard, och
folja upp atgdrderna med rekommendationer.

4.2.3.  Statistikuppgifterna dr en grundforutsittning for en
integrerad policy for riktlinjerna. EESK betonar statistikens
betydelse och uppmanar kommissionen att med alla krafter
arbeta tillsammans med andra aktorer for att i god tid
sakerstilla tillforlitlig statistik som bygger pa jamforbara och
trovardiga indikatorer for alla medlemsstater.

4.2.4.  Ennyckel till framgdng dr myndigheternas samarbete
med arbetsmarknadens parter och det organiserade civila
samhillet som helheti frdga om genomf6randet av riktlinjerna,
framfor allt pd regional och lokal niva, och de samverkansvins-
ter detta ger upphov till. I det sammanhanget mdste man
forstirka den roll som arbetsmarknadsparterna och det civila
samhallet som helhet spelar pd lokal och regional niva. Det
giller sdvil i det skede dd politiken utformas och maélen
faststalls som i genomf6rande- och utvarderingsfaserna.

Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs
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