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MEDDELANDE FRAN KOMMISSIONEN
TILL RADET OCH EUROPAPARLAMENTET

om uppfyllande av Gemensamma forskningscentrets uppdrag pa det europeiska
omradet for forskningsverksamhet

1. Syfte

Detta dokument har utarbetats med anledning av den uppmaning till kommissionen som radet
(forskning) uttryckte i sin resolution av den 15-16 november 2000 om forverkligande av det
europeiska omradet for forskning och innovatlatt snarast mojligt, sa att radet kan halla

en fordjupad diskussion fore antagandet av ramprogrammet, till radet Gverlamna ett
meddelande om genomférandet av GFC:s uppdrag som behandlar forvaltningssatt, metoder
och ledning, koncentration av forskningsinsatser, ivilken utstrackning de manskliga
resurserna 6verensstammer med uppdraget, férbattring av sambandet med 6vriga nationella
forskningsinstitut och hur GFC pa ett battre satt skall kunna tillgodose de behov som
anvandarna, till exempel kommissionens generaldirektorat, och de offentliga myndigheterna
har."

Syftet med detta dokument &r att beskriva hur Gemensamma forskningscentrets resurser kan
utnyttjas sa att det pa ett battre satt kan fullgora sin uppgift mot bakgrund av andrade villkor,
och pa ett effektivt satt bidra till utvecklingen av det europeiska omradet for
forskningsverksambhet.

Malet ar att Gemensamma forskningscentret (GFC) skall starkas genom att

» dess verksamhet koncentreras,

» dess anvandaranpassning och -bas forbattras och vidgas,

« samarbetet med externa parter pa ett strategiskt satt utvidgas,

» dess forvaltning rationaliseras.

Pa sa vis kommer centrets vetenskapliga livskraft att forbattras i arbetet med att tillhandahalla
underlag av hog kvalitet for beslutsprocessen. Atgarderna kommer att genomforas successivt
sa att slutsatser kan dras fran konsolideringsprocessen och etablerade forandringar kan
bekraftas da nasta ramprogram inleds.

2. GFC:s uppdrag

"GFC:s uppdrag ar att tillhandahalla ett anvandaranpassat vetenskapligt och teknisk} stod
for utformning, utveckling, genomférande och 6vervakning av gemenskapens politik| GFC,
som ar en del av Europeiska kommissionen, fungerar som ett vetenskapligt och tekniskt
referenscentrum for gemenskapen. | nara anslutning till beslutsprocessen verkar centret i
medlemsstaternas gemensamma intresse samtidigt som det ar oberoende av kommersiella
eller nationella intressen.

GFC bedriver sarskild forskning pa hog niva i nara kontakt med industrin och andra grgan
och ger harigenom stdd till beslutsfattare som agerar for att I6sa enskilda medborgares




problem, forbattra samspelet mellan manniska och miljo och framja en hallbar utveckling.

Vid genomfdrandet av sitt uppdrag skall GFC strava efter att samordna den forskning och
utbildning som bedrivs i medlemsstaterna. Dess arbete ar beroende av ett intensivt
samarbete med offentliga och privata institutioner i medlemsstaterna, genom till exempel
forskningsnatverk, gemensamma projekt eller personalutbyte. ( ... ) De indjrekta
atgarderna kommer aven fortsattningsvis att utgora den viktigaste metoden for att nya idéer
skall kunna utvecklas och prévas, medan centrets uppgift ar att se till att dessa| idéer
tillampas som stod for beslutsfattarnt.”

Detta uppdrag antogs av radet i dess beslut om femte ramprogrammets sarskilda program for
GFC och godkandes av Europaparlamentet da det gav sina synpunkter pa dessa program.
Sedan centret uppréattades har det vetenskapliga och tekniska stbdet for unionens politik

utgjort en central, men endast implicit, del av dess verksamhet. | detta uppdrag anges for

forsta gangen denna roll tydligt.

Generellt sett och med hansyn till de vetenskapliga kommittéernas och den framtida
Europeiska livsmedelsmyndighetens behdrighet att ge vetenskapliga rad och gora
riskbedomningar utgérs GFC:s uppdrag av verksamhet pa foljande tva omraden:

i) Att inom sitt kompetensomradeéa fram underlag for politiska beslut genom att
tilhandahalla en lang rad sarskilda tjanster pa det vetenskapliga och tekniska omradet

alla etapper av det politiska arbetet (utformning-utveckling-genomférande-dvervakning).
Detta inbegriper féljande:

« Tillforlitligt vetenskapligt och tekniskt underlag i politiska frdgor — sadant som direkt
efterfragas liksom mer langsiktigt underlag.

» Kontinuerligt vetenskapligt och tekniskt stéd fér genomférande av politiken och kontroll
av dess tillampning.

« Forskning — bade grundforskning (t.ex. om aktinider, analytisk kemi eller toxikologi) och
mer tillampad forskning (t.ex. stdd till de vetenskapliga kommittéerna och for att underlatta
politikens genomforande), vilkken anda kraver hog teknisk kompetens.

» Djupgaende kunskap i de aktuella vetenskapliga och tekniska fragorna, och formaga att
Overvaka och f6lja utvecklingen.

« Formaga att bedoma osakerhet och risker, integrera vetenskapen med annan relevant
kunskap och omarbeta denna information sa att anvandarna kan utnyttja den.

« Forutsattningar att pa ett flexibelt satt svara mot oférutsedda krav, framfor allt i
krissituationer (t.ex. olaglig handel med k&rnmaterial, BSE eller dioxinkrisen), for att till
exempel utveckla, forfina och validera analys- och detektionsmetoder. Fér en sadan
flexibilitet kravs bred vetenskaplig kompetens pa specifika omraden dar utvecklingen gar
snabbt (for att olika situationer skall kunna hanteras) och organisatoriska (och
budgetmassiga) forutsattningar att snabbt kunna anpassa sig till oforutsedda bradskande
krav.

! Bilaga 2 till radets beslut 1999/174/EG och 1999/176/Euratom av den 25 januari 1999 (EGT L 64,
12.3.1999).



i) Att bidra till utvecklingen och utnyttjandet av EU-system for vetenskaplig referens
for politiska beslut

Sasom angavs i kommissionens meddelande “"Mot ett europeiskt omrade for
forskningsverksamhet" &r syftet med referenssystem for vetenskap och teknik att
tilhandahalla den validerade kunskapsbas som kravs som underlag fér EU:s politik och
atgarder. GFC kommer att bidra till detta arbete genom att delta i natverk pa de omraden dar
dess kompetens ar erkand (t.ex. karnamneskontroller, detektion och sparbarhet nar det galler
genetiskt modifierade organismer, kemikaliers toxicitet och luftkvalitet). Beroende pa vilket
omrade och vilka vetenskapliga och tekniska fragor det galler kan centret ha olika roller, t.ex.
fungera som “iscensattare" (bidra till att stalla frAgor samt organisera debatter och
gemensamma insatser inom det vetenskapliga och tekniska samfundet) och validera
forskningsmetoder och -resultat. Genom riktade insatser pa sarskilda omraden kan centret
ocksa hjalpa kandidatlanderna att genomféra gemenskapslagstiftningen, genom att se till att
de far tillgang till lampliga vetenskapliga och tekniska verktyg och metoder, vilket kan ske
genom utbildning eller atgarder for att integrera forskningsorganisationer i lampliga natverk.

3. Koncentration av verksamheten

3.1. GFC:s resurser ar begransade och centret kan inte ha en expertroll pa alla vetenskapliga
och tekniska omraden, vilket man inte heller efterstravar fran centrets sida eftersom
verksamheten kraver en kritisk massa for att bli tillforlitlig och effektiv. Sdsom angavs i
kommissionens forslag till ett nytt ramprogrjrkommer GFC att koncentrera sin verksamhet

till vissa centrala kompetensomraden och sarskild understodjande sektorsévergripande
verksamhet. Sakerheten for Europas medborgare ar det centrala i denna politik.

GFC:s sakkunskap understodjer politiken pa centrala omraden inom foljarele
kompetensomradensom kommer att vara de viktigaste vid omstruktureringen:

* Livsmedel, kemiska produkter och halsa.
« Miljo och hallbarhet.
» Karnsakerhet.

Dessa omraden kommer att understodjas och kompletterassektorsovergripade
sakkunskap. Det ror sig bland annat om framtagandet av referensmaterial och -matningar
samt utveckling av riskhanteringsinstrument for oOkad allman sékerhet, bland annat
bedrageribekdmpning. Den tekniska framtidsforskningen kommer framst att bedrivas inom
natverk for nationella institut pa detta omrade, vilket medfor synergieffekter och
stordriftsfordelar.

Utanfor dessa omraden bor GFC endast bedriva verksamhet da centret forfogar 6ver erkand
kompetens och da det finns ett entydigt behov. Verksamheten skall vara av tillrackligt omfang
for att garantera att den kompetens som satsas kommer att uppna en kritisk massa inom en
overskadlig framtid. Sadan verksamhet skall bedrivas efter Gverenskommelse med
anvandarna och inom ramen foér tillgangliga budgetmedel.

3.2. Det maste finnas en solid vetenskaplig grund for all verksamhet som bedrivs vid GFC sa
att underlaget for det politiska arbetet leder till 6kad trovardighet, acceptans och tillit. Denna

KOM(2000) 6.
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grundverksamhet bor uppdateras regelbundet, breddas genom forskning och bedémas genom
benchmarking inom ramen for anbudsinfordringar, arbete for tredje parter och
teknikoverforing. Grunden bor ocksa utvidgas genom att GFC integreras i natverk for
nationella forskningscentra och universitet.

3.3. | sitt meddeland®latching the Commission activities with its human resources — the
means to achieve our objectiVeangav kommissionen att GFC borde koncentrera sin
verksamhet genom att antingen lagga ned ett forskningsinstitut (eller skéra ned verksamheten
vid flera institutioner), sa att 200 tjanster skulle kunna dras in. Kommissionen uppgav dock att
vissa prioriterade verksamheter maste forstarkas inom GFC. Det har darfor foreslagits att
totalt 175 tjanster skall dras in. Den nuvarande verksamheten har beddmts och granskats for
att det skall kunna faststéllas till vika omraden verksamheten bor koncentreras.
Verksamheten vid Institutet for avancerade material i Petten analyserades ingdende och det
konstaterades att det finns en potential att i storre utstradckning koncentrera verksamheten dar.

Pa liknande satt gjordes det ocksa en granskning och bedémning av den (vetenskapliga och
administrativa) verksamhet som bedrivs pa GFC:s andra anlaggningar. Det inrattades en
sarskild arbetsgrupp for detta andamal dar externa experter ingar. Bedomningskriterierna
utgjordes bland annat av det europeiska mervardet, relevans for politiken inom ramen for
kommissions strategi 2000-2005 anpassning till anvandarna, vetenskaplig kvalitet,
natverksarbete och effektivitet inom ledningen (t.ex. metoder for att faststélla prioriteringar,
fordela resurser och dvervaka genomférandet).

Det preliminéra resultatet av denna analys ar att forslaget om en indragning av 175 tjanster
skall foras in i det preliminara budgetforslaget fér 2002.

4, Att forbattra kontakterna med anvandarna

4.1. Som tjanst inom kommissionen har GFC ett antal centrala intressenter och anvandare:

« Pa strategisk niva ar de viktigaste intressentermadet och Europaparlamentet som
antar femte ramprogrammet och faststéller budgeten. Dessa institutioner godkénner de
sarskilda programmen och tilldelar resurser. | slutandan bor GFC visa dessa institutioner
att dess verksamhet pa ett tillfredsstéllande satt tjanar Europeiska unionens intresse och att
den ar kostnadseffektiv. Vid sidan av sin uppgift att ge rad till kommissionen om hur GFC
skall ledas och om den vetenskapliga kvaliteten pa centrets arbetstykalsensvara for
kontakter med medlemsstaterna, de associerade staterna och kandidatlanderna.

» Kommissionens tjansteréar de viktigaste anvandarna av GFC:s resultat. De godkanner det
flerariga arbetsprogrammet genom det interna samrad som féregdr kommissionens
godkannande.

« | ett vidare sammanhang ar anvandarnaocksa internationella parter och organisationer
som WHO, IAEA, BIPM, europeiska byr&er eller organ (EEA, EMEA, CENjlka &r
intresserade av GFC:s resultat och verksamhet. Framfor irt#trnationella och
nationella tillsynsmyndigheter anvander GFC:s tjanster och resultat eftersom stddet for

SEK(2000) 2000/3.

KOM(2000) 154 slutlig: Strategiska mal 2000-2005, "Forma ett nytt Europa”.

WHO: Vaérldshalsoorganisationen, IAEA: Internationella atomenergiorganet, BIPM: Internationella
byran for vikt och matt, EEA: Europeiska miljobyrdn, EMEA: Europeiska lakemedelsmyndigheten,
CEN: Europeiska standardiseringsorganisationen.
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genomforandet av europeisk lagstiftning eller internationella avtal & en av hérnstenarna

for centrets verksamhet. Kandidatlanderna ar ocksa viktiga anvandare och det bor vidtas
allt fler atgarder i samarbete med respektive generaldirektorat for att i sa stor utstrackning

som mojligt integrera dessa lander med GFC:s verksamhet nar det géller genomférande av
gemenskapslagstiftningen och kontrollen av efterlevnaden.

Den viktigaste principen nar det galler centrets uppdrag maste vara att tillmotesga
anvandarnas krav.

4.2. Sedan 1999 har GFC inom ramen for sitt nya uppdrag intensifierat kontakterna med de
generaldirektorat och tjanster som efterfridgar dess verksamhet. Det har redan gjorts stora
forbattringar nér det galler att starka och formalisera GFC:s relationer med de viktigaste
anvandarna (antagande av flerariga arbetsprogram genom kommissionsbeslut, arliga
workshops med de viktigaste generaldirektorat som anvander dess resultat, samforstandsavtal
och administrativa arrangemanganvandargrupper, styrkommittéer fér projekt, bilaterala
kontakter och stdd till Europaparlamentet etc.).

For att starka kontakterna mellan anvandare och uppdragstagare beslutade kommissionen den
22 januari 2001 att inratta erkommissionsgrupp som kommer att besta av
generaldirektdrerna for de generaldirektorat som anvander GFC:s resultat och vars ordférande
kommer att vara generaldirektéren fér GFC. Denna grupp kan bland annat fungera som
medlare och faststalla prioriteringar vid fordelningen av resurser till verksamhet som direkt
galler politiken, inom ramen for femte ramprogrammet och de sarskilda programmen liksom
andra budgetbegransningar. Mot bakgrund av kommissionens arliga strategiska program
kommer gruppen att avge ett yttrande om GFC:s flerariga arbetsprogram och ettarsprogram,
och eventuellt foresla ny verksamhet eller en ny inriktning inom ramen for det sarskilda
programmet.

| arbetet med att faststalla GFC:s arbetsprogram bor det tas hansyn till att centret maste driva
sammanhangande vetenskapliga program och ha langsiktiga vetenskapliga resurser.

4.3. Kommissionen har ocksa for avsikt att se till atdationerna mellan GFC och
Europaparlamentet forbattras. | detta syfte kommer den att via respektive
generalsekretariatet organisera moéten med de kommittéer som sarskilt berérs av GFC:s
verksamhet.

4.4. Man kommer &aven att undersbka andra mojligheter att forbattra anpassningen till
anvandarna, bland annat foljande:

Det har redan undertecknats ett antal samforstandsavtal och administrativa arrangemang med flera
generaldirektorat (inom femte ramprogrammet t.ex. med GD Milj6, GD Naringsliv, GD Utbildning och
kultur, GD Energi och transport) och med externa parter pa europeisk nivad (EEA, EMEA och CEN), i
vilka det anges behov, resultat som skall tillhandahallas och 6vervakningsforfaranden. Det planeras
ytterligare sddana samforstandsavtal och administrativa arrangemang (GD Yttre forbindelser, GD Halsa
och konsumentskydd och OLAF).



» Starkta kontakter med nationella tillsynsmyndigheter och kontrollorgan: Ett
gemensamt inslag i manga av centrets lyckosamma pfofekatt det upprattats nara
kontakter med europeiska tillsynsmyndigheter genom natverk som bygger pa tre
hornstenar: GFC, som integrerats i relevanta vetenskapliga och tekniska natverk, det
berérda generaldirektoratet som ansvar for att utarbeta lagstiftningen och kontrollera
efterlevnaden, samt de behdriga myndigheter i medlemsstaterna och kandidatlanderna som
ansvarar for att genomfora lagstiftningen och kontrollera efterlevnaden. Pa sa vis hjalper
GFC de berdrda aktorerna att uppna de uppstallda malen valutformad lagstiftning, ett
effektivt genomforande och en smidig och effektiv dvervakning.

« Okad flexibilitet: Inom sitt kompetensomrade bér GFC ocksa snabbt kunna svara mot
oférutsedda krav, framfor allt i krissituationer. Dess program bor darfor utformas sa att
sadana krav kan tillmotesgas. Det skulle kunna tilldelas budgetmedel for detta &ndamal och
det bor utvecklas mekanismer for att man snabbt skall kunna samla den personal och de
vetenskapliga resurser som kravs fran partnerorganisationer.

» Dynamiskt stod for att de berdrda generaldirektoraten skall kunna faststalla sina
behov: Inom sitt kompetensomrade skulle GFC kunna go6ra generaldirektoraten
uppmarksamma pa de konsekvenser den vetenskapliga och tekniska utvecklingen kan ha
for politiken inom olika sektorer och pa sa vis gora det lattare att integrera nya tekniska
begrepp och fragor samt ny teknik i ett tidigt skede av beslutsfattandet. For att underlatta
denna process kommer det att uppmuntrasetitbegréansat antal av GFC:s personal
systematiskt lanas ut till kommissionens tjanster inom de berérda omradenaDen
personal som valjs ut skulle kunna arbeta pa de aktuella generaldirektoraten under en viss
tid (t.ex. 6-9 manader).

5. Hog vetenskaplig kvalitet och kvalitetsstyrning

Det maste goras stora insatser for att med jamna mellanrum informera de viktigaste
intressenterna och medlemsstaternas myndigheter om GFC:s roll, dess mervarde och resultat.
Forutom mervarde och relevans for politiken &ar en forutséattning for att GFC:s tjanster skall
erkannas att dess arbete anses bygga pa hdg vetenskaplig och teknisk kvalitet. GFC kommer
darfor att strava efter att erkédnnas av forskningsinstitutioner pa samma niva, t.ex. genom
natverksarbete med de mest framstdende pa olika omraden samt genom publikationer och
deltagande i konferenser pa hog niva. Centret kommer ocksa att forbattra informationen till
politiker och allméanheten om sin verksamhet och sina resultat.

Det rader helt klart ett behov av att med jamna mellanrum genomféra utvarderingar och
benchmarking av GFC:s vetenskapliga verksamhet med hjalp av externa experter som
internationellt erkénts som de mest framstaende inom GFC:s kompetensomrade. Genom
samrad med styrelsen kommer man att besluta om vilka system som skall inféras. | systemen
bor hansyn tas till att det fér de olika typer av verksamhet som bedrivs vid GFC behovs
vetenskaplig expertis pa olika nivaer. (Det direkta stod som behovs fér genomférandet av en
lang rad direktiv och som ar en betydande del av GFC:s arbete omfattar i allménhet ett

Foljande ar exempel dar detta trepartsforhallande fungerat val:

MAHB (Major Accident Hazards Bureau)

ECCAIRS (European Co-ordination Centre for Aircraft Incident Reporting Systems)

MARS (Management of Agriculture by Remote Sensing)

EIPPC (European Integrated Pollution and Prevention and Control Bureau - Europeiska byran for
samordnat forebyggande och kontroll av miljéféroreningar)

ECB (European Chemicals Bureau - Europeiska kemikaliebyran)
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begransat inslag av forskning, men det kravs istéllet djupgaende kunskaper i det aktuella
amnet och framstaende teknisk kompetens, och det kan darfor behova faststallas sarskilda
kriterier for att kvaliteten skall kunna beddmas.)

GFC kommer att fortsatta genomfora den ambitiosa plan for forbattrad ledning som den
startade i och med inférandet av den totala kvalitetsstyrningen (TQM), starkta forfaranden for
projektledning och projektinriktad budgettilldelning. Centrala prestandaindikatorer kommer
att 6vervakas kontinuerligt for att centrets resultat skall kunna bedémas. Det rér sig bland
annat om anvandarnas synpunkter pa hur punktlig och relevant centrets radgivning varit samt
kvaliteten pa den vetenskapliga information som tillhandahalls. De tjanster vilkas kvalitet
kontrolleras genom internationellt erkédnda standarder (t.ex. god laboratoriesed eller 1SO-
standarder) kommer att utvidgas. Kvaliteten och kostnadseffektiviteten nér det galler
forskning och tjanster kommer att testas pa marknaden, t.ex. genom konkurrensforfarande for
finansiering av indirekta atgarder och externa kontrakt.

6. Néatverksarbete och samarbete:

Enligt GFC:s uppdrag skall dess verksamhet bygga pa ett intensivt natverksarbete med
offentliga och privata institutioner i medlemsstaterna. | 6verensstammelse med huvudtanken
bakom europeiska omradet for forskningsverksamhet och for att stédja de europeiska
beslutsfattarna sa att de far tillgang till den basta kunskapen, kommer GFC mer systematiskt
att se till att medlemsstaternas och kandidatlandernas forsknings- eller tillsynsorgan blir
delaktiga i utvecklingen och genomférandet av dess verksamhet. Centret maste strava efter att
utveckla sina egna mojligheter att delta i, uppratta, paverka och leda natverk. Detta kommer
att vara av central betydelse for GFC:s framtida utveckling. Ett initiativkraftigt natverksarbete
med vetenskapliga eller andra organisationer kommer saledes att vara ett av urvals- och
beddémningskriterierna for GFC:s projekt inom det nya ramprogrammet.

| dessa natverk kommer man att tillhandahdlla sarskilda tjanster (tidig férvarning,
forutseende, snabb reaktion, validering och integrering av kunskap, kontakter med
intressenter och beslutsfattare) och produkter (t.ex. sammanstallning och harmonisering av
databaser, gemensamma standarder och validerade detektionsmetoder).

GFC kommer saledes att samarbeta med en lang rad parter, bland annat viktiga
forskningscentra, industrin och tillsynsmyndigheter. Det kommer att strava efter att delta i
ramprogrammets indirekta atgarder, dar man tidigare kunnat upprétta partnerskap med andra
vetenskapliga organisationer och aven beddéma sin kompetens jamfért med andra organ. Nar
sa behovs for att fullgora sitt uppdrag kommer centret att samarbeta med vissa internationella
parter. | denna process kommer en sarskild insats att goras for att i natverken integrera
organisationer fran kandidatlanderna.

7. Utveckling av manskliga resurser och mobilitet:

Pa detta omrade kommer det att utvecklas en strategi pa lang eller medellang sikt i anslutning
till GFC:s arbetsprogram, i vilkken det gors en avvagning mellan flexibilitet och kontinuitet.
Det kommer att upprattas en omfattande plan pa medellang sikt f6r kompetensutveckling, och
aven kunskapshanteringen och utbildningen kommer att utvecklas.

Mot bakgrund av det europeiska omradet for forskningsverksamhet kommer GFC att strava
efter att bidra till att tillhandahalla unga forskare forskningsutbildning, bland annat forskare
fran kandidatlanderna, for att kontinuerligt locka till sig unga och dynamiska forskare sa att
den intellektuella livskraften hela tiden fornyas. Via sin verksamhet "utbildning genom



forskning” kan mojligheter till tvarvetenskaplig forskning erbjudas i en internationell miljo
med bra infrastruktur, avancerade projekt, vissa anlaggningar som &r unika i sitt slag och
mojligheter till natverksarbete. Sadan utbildning kommer att bedrivas i anslutning till
gemenskapens och nationella utbytesprogram.

Program fér mobilitet och utbytesverksamhet mellan GFC och nationella institut kommer att
uppmuntras genom att de instrument som finns for detta andamal utnyttjas pa ett battre satt
(t.ex. utbildning genom forskningsstipendier, nationella experter som lanas ut till
kommissionen och program foér gastforskare). Inom ramen for budgetbegréansningarna
kommer GFC att sikta pa att atminstone fordubbla antalet nationella experter under de
narmaste tva aren, och framja en ¢kad kannedom om de instrument som finns (t.ex.
webbsidor, informationsdagar och presentationer for natverksparter).

Inom ramen for kommissionens reformprocess och da man ser Over politiken for
forskningspersonal, kommer man att sarskilt uppmarksamma de atgarder som kan forbattra
denna mobilitet och flexibilitet nar det galler centrets personalpolitik. Man kommer framfor
allt att ta stallning till fragan om utlaning av tillfalligt anstallda till nationella organisationer,
vilket i dagslaget inte ar tillatet.

8. Slutsatser

De foreslagna riktlinjerna syftar till att starka GFC och se till att det pa ett framgangsrikt satt
kan bidra till det europeiska omradet for forskningsverksamhet. Det nya planerna (bl.a. en
kommissionsgrupp, forbattrade kontakter med Europaparlamentet och mobilitet) kommer att
inforas successivt pa forsoksbasis. Efter denna forsoksverksamhet kommer man sedan vid
slutet av femte ramprogrammet att géra en bedémning for att antingen besluta att uppréatthalla
dessa nya system eller gora de eventuella andringar som kravs mot bakgrund av den
erfarenhet som gjorts.



