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(Icke-lagstiftningsakter)

BESLUT

KOMMISSIONENS BESLUT
av den 15 december 2009

om det statliga stod C 17/09 (f.d. N 265/09) som Tyskland har genomfort for rekapitalisering av
Landesbank Baden-Wiirtemberg

[delgivet med nr K(2009) 9955]

(Endast den tyska texten ir giltig)

(Text av betydelse for EES)

(2010/395/EU)

EUROPEISKA KOMMISSIONEN HAR ANTAGIT DETTA BESLUT

med beaktande av fordraget om Europeiska unionens funktions-
sitt, sdrskilt artikel 108.2 forsta stycket (1),

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska sam-
arbetsomradet, sirskilt artikel 62.1 a,

efter att i enlighet med ndmnda artiklar ha gett berérda parter
tillfalle att yttra sig (?) och med beaktande av dessa synpunkter,

av foljande skal:

1. FORFARANDET

(1)  Genom sitt beslut K(2009) 5260 av den 30 juni 2009 i
drendet C 17/09 (°) (nedan kallat beslutet att inleda for-
farandet) godkdnde kommissionen for en begrinsad pe-
riod ett kapitaltillskott och en riaddningsétgird fran del-
staten Baden-Wiirttemberg och andra offentliga organ till
forman for Landesbank Baden-Wiirttemberg (nedan kal-
lad LBBW eller banken). I nimnda beslut framférde kom-
missionen att den hyser tvivel om huruvida riddnings-

() Med verkan frén och med den 1 december 2009 har artiklarna 87
och 88 i EG-fordraget ersatts av artikel 107 respektive artikel 108 i
fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget). In-
nehallet i bestimmelserna dr dock i sak oforindrat. I detta beslut bor
hinvisningar till artiklarna 107 och 108 i EUF-fordraget i forekom-
mande fall forstds som hanvisningar till artiklarna 87 och 88 i EG-
fordraget.

() EUT C 248, 16.10.2009, s. 9.

(®) EUT C 248, 16.10.2009, s. 9.

(6)

atgirden ar forenlig med EU:s riktlinjer for statligt stod
ndr det giller virdering och ansvarsfordelning och in-
ledde ett formellt granskningsforfarande.

Kommissionens beslut om att inleda forfarandet har of-
fentliggjorts i Europeiska unionens officiella tidning (*). Kom-
missionen har uppmanat berérda parter att inkomma
med sina synpunkter pd stodet i frdga. Kommissionen
har inte mottagit ndgra synpunkter frén berorda parter.

Nir det giller frigor om virderingsmetoden inom ramen
for overtagandet av osikra tillgdngar fick kommissionen
expertradgivning av den externe sakkunnige som kom-
missionen anlitat (Duff & Phelps, professor Wim Schou-
tens) samt av sakkunniga vid Europeiska centralbanken
(ECB).

Den 9 oktober 2009 framlade Tyskland infér kommis-
sionen en omstruktureringsplan for LBBW och komplet-
terade denna med ytterligare upplysningar. De sista de-
taljerna 6verlimnades den 3 december 2009.

Kommissionen och Tyskland héll en rad méten och te-
lefonkonferenser samt utvixlade ett antal e-postmedde-
landen.

Den 3 december 2009 gjorde Tyskland flera dtaganden
ndr det giller genomfoérandet av omstruktureringsplanen.

(*) Se fotnot 1.
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2. BESKRIVNING AV SAKFORHALLANDEN
2.1 Stodmottagaren

LBBW ir en tysk delstatsbank (Landesbank). Banken dgs
till cirka 35,5 procent av delstaten Baden-Wiirttemberg,
till cirka 40,5 procent av foreningen Sparkassenverband
Baden-Wiirttemberg, till knappt 19 procent av staden
Stuttgart och till knappt 5 procent av Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg. Samtliga andelsagare ar antingen of-
fentliga organ eller befinner sig i statlig dgo.

LBBW ir en av fd mindre vertikalt inordnade delstats-
banker. Huvuddelen av verksamheten inom LBBW och
dess dotterbolag riktar sig till smd, medelstora och storre
foretag samt privatpersoner. LBBW tillhandahéller tjins-
ter for den privata sektorn och fungerar som Stadtspar-
kasse (sparbank) i stadsregionen Stuttgart. Andra affirs-
omraden inom LBBW ir fastighetsfinansiering och kapi-
talmarknadsverksamhet. Dessutom erbjuder banken tjans-
ter och produkter for sparkassorna.

LBBW:s balansomslutning uppgick i slutet av juni 2009
till 448 miljarder euro. LBBW:s marknadsandel 6verstiger
inte [> 4] (*) procent pd ndgon av de tyska marknader
ddr banken dr verksam. Lokalt, dvs. i kdrnregionerna, ar
marknadsandelarna ndgot hogre. Inom affarsomradet fo-
retagskunder 4r marknadsandelen [< 15] procent i Ba-
den-Wiirttemberg, [< 10] procent i Sachsen och [< 5]
procent i Rheinland-Pfalz. Inom affarsomradet privatkun-
der dr marknadsandelen [< 7] procent i Baden-Wiirttem-
berg, [< 2] procent i Sachsen och [< 1] procent i Rhein-
land-Pfalz. Inom kapitalmarknadsverksamheten har
LBBW en obetydlig marknadsandel sdvdl i Tyskland
som i ovriga Europa.

2.2 Atgiirderna

Banken beviljades tvd stodatgdrder: tillskott av 5 miljar-
der euro i primdrt kapital (tier 1-kapital, Kernkapital) och
overtagande av osdkra tillgdngar genom garantier omfat-
tande 12,7 miljarder euro for tva portfoljer med struk-
turerade virdepapper med en total volym pé 35 miljarder
euro (°). Alla andelsdgare atog sig att i proportion till sina
respektive andelskvoter skjuta till kapital och delta indi-
rekt i Gvertagandet av osikra tillgdngar.

Kapitaltillskottet skedde genom en proportionell 6kning
av aktiekapitalet, dar man gav foretrdde at utdelning pé
nya aktier framfér utdelning pd befintliga aktier. Banken

(*) Uppgifter belagda med tystnadsplikt markeras dven i det foljande
med [...].
(°) Utforligare uppgifter finns i beslutet att inleda forfarandet.

(12)

(13)

kommer att betala en sammanlagd ersittning pa 10 pro-
cent for kapitaltillskottet och planerar att borja aterbetala
kapitalet 2013 med fem betalningar per 4r.

Overtagandet av osikra tillgingar beviljades i form av
garantier, som skyddar LBBW mot forluster och minskar
det lagstadgade kapitalkravet for strukturerade virdepap-
per. Genom garantierna sikras tvd olika portfoljer.

Den forsta ar den sd kallade ABS-portfoljen, som bestar
av strukturerade produkter med volymen 17,7 miljarder
euro och som innehas av banken sjilv. Nar det giller
ABS-portfélien uppgar den forsta forlusten fér LBBW
till 1,9 miljarder euro, och delstaten Baden-Wiirttemberg
kommer att garantera upp till 6,7 miljarder euro (andra
forlusten). Enligt uppgifter frin Tyskland var portfoljens
verkliga ekonomiska virde den 31 mars 2009 [15-16]
miljarder euro och marknadsvirdet 10,137 miljarder
euro (%). Garantins effekt pd sinkningen av kapitalkravet
var [1-2] miljarder euro.

Den andra portfoljen kallas Sealink-portféljen och ror ett
lan pa 8,75 miljarder euro till ett specialforetag som
forvaltar en portfolj med strukturerade produkter. Den
forsta forlusten i Sealink-portfoljen uppgick till 2,75 mil-
jarder euro och ticktes av en garanti frdn delstaten Sach-
sen. Denna garanti férhandlades fram i samband med att
LBBW tog Over delstatsbanken SachsenLB (7). Delstaten
Baden-Wiirttemberg limnade en garanti for den andra
forlusten pa 6 miljarder euro, vilket innebar att det inte
aterstdr ndgon forlustrisk for LBBW. Enligt uppgifter frin
Tyskland var portfoljens verkliga ekonomiska virde den
31 mars 2009 [12-13] miljarder euro och marknads-
virdet 8,006 miljarder euro. Garantins effekt pd sink-
ningen av kapitalkravet var [2,5-3,5] miljarder euro.

Tillsammans har de bada portfoljerna ett marknadsvirde
pa 18,143 miljarder euro, och det verkliga ekonomiska
vardet uppgdr till cirka [27-29] miljarder euro.

Garantitiden 4r obegransad och garantin kan avslutas pa
LBBW:s begdran. LBBW dtog sig att inledningsvis erldgga
en avgift baserad pd den effekt sinkningen av kapital-
kravet fir med 4,4 miljarder euro, med en rintesats pd
7 procent. Under det forsta dret uppgdr avgiften till 308
miljoner euro, och under de kommande &ren kommer
den att minska i forhéllande till det garanterade beloppet
samt efter oversyn under omstruktureringsforfarandet.

(%) Tyskland hdvdar att LBBW enligt sina experter i stressfallet under de

kommande fem dren bara behover rikna med cirka [30-40] procent
av de samlade forluster som man tidigare berdknat. Fram till 2020
kommer de faktiska forlusterna enligt Tysklands uppgifter endast att
bli [1-2] miljarder euro av det forvintade beloppet (dvs. mindre dn
den forsta forlusten som faststdllts till 1,9 miljarder euro).

(’) Se kommissionens beslut i drende C 9/08 av den 4 juni 2008,
Sachsen LB (EUT L 104, 24.4.2009, s. 34). Se dven fotnot 4 i
beslutet att inleda forfarandet.
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(15)  Tyskland har beslutat att anpassa garantiavgiften pa fol- — Avyttring av visentliga dgarandelar och dotterbolag.

17)

(18)

jande sitt: LBBW ska betala 336 miljoner euro per &r
retroaktivt. Den avgift som ursprungligen faststillts for
det forsta dret hojs pd sd vis med 28 miljoner euro.
Avgiften ar baserad pd tvd olika rintesatser, dels 6,25
procent av effekten av det sinkta kapitalkravet, dels 10
procent av den del av garantivirdet som overstiger de
bada portfoljernas verkliga ekonomiska virde. Effekten
av det sdnkta kapitalkravet har justerats till 4,476 miljar-
der euro.

Det krivdes en rekapitalisering for att absorbera de stora
forlusterna under 2008 och ticka det okade kapitalbeho-
vet. Garantidtgirderna blev noédvindiga eftersom vir-
dekorrigeringarna av stora portfoljer med strukturerade
virdepapper ledde till ett kraftigt 6kat kapitalbehov och
det lagstadgade kapitalkravet inte lingre kunde uppfyllas
under andra kvartalet 2009.

2.3 Framtida affirsmodell for den stédmottagande
banken

I omstruktureringsplanen foreskrivs omfattande dndringar
i LBBW:s affirsmodell. Utgdngspunkten ir ett tydligt fo-
kus pd den regionala kidrnverksamheten i LBBW och
koncentration pa de marknader och kunder som kan
forvintas ge en hog genomslagskraft och stora effekter
genom korsforsiljning (cross selling). Kapitalmarknads-
verksamheten och den egna forvaltningen ska minska i
omfattning. Sammantaget ska LBBW omvandlas fran att
ha varit en kapitalmarknads- och kundstyrd finanstjanst-
koncern med ett komplett utbud av tjanster och produk-
ter till att bli en affirsbank som har tydlig inriktning pé
sméd och medelstora foretag och privatkunder och som
dven kan erbjuda foretags- och sparbankskunderna en
rad foretagsfinansieringsprodukter och vissa investerings-
produkter. Geografiskt sett kommer LBBW att dra sig
tillbaka frdn utlandet respektive minska utlandsverksam-

heten och koncentrera sig pd nagra kirnregioner i Tysk-
land.

Omstruktureringen styrs av foljande grundtankar:

— Mattfull tillvixt pd medellang sikt inom den tyska
foretags- och privatkundsverksamheten, fastighets-
finansiering koncentrerad till ett fatal delstater och
utvalda objekt.

— Fullstandig avveckling av investeringar i strukturerade
virdepapper och andra former av kreditsubstitut,
vilka dr den viktigaste orsaken till LBBW:s nuvarande
problem, samt upplosning av befintliga portfoljer.

— Tydligt minskad verksamhet, framf6r allt inom afférs-
omraden med stora volymer och i utlandet.

(19)

(20)

1)

Efter omstruktureringen kommer LBBW:s verksamhet att
bestd av fem kdrnomrdden: Corporates I (sméd och medel-
stora foretagskunder), Corporates II (storforetag), Retail
(privatkunder), sparbanker, Real Estate (fastighetsfinansie-
ring) och Financial Markets (finansmarknad). Dessutom
kommer LBBW é&ven i framtiden att tillhandahdlla fore-
tagstjanster, sarskilt penningtransaktioner, likviditetsfor-
valtning och virdepapperstjanster samt vissa produkter
for sparbankerna. LBBW:s utlandsverksamhet och ut-
landsnirvaro ska minska anmarkningsvirt, och banken
ska koncentrera sig pd de tre regionala kirnmarknaderna
Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz och Sachsen, dir
den har verksamhet efter tidigare fusioner med delstats-
banker.

Utover den madttfulla tillvixt som ska ske enligt nuva-
rande plan kommer omstruktureringen att fd avsevirda
effekter pd LBBW:s balansomslutning och resultatrikning,
inte bara nir det giller sammansittningen utan dven nar
det galler den totala volymen. Avvecklingen av icke-stra-
tegisk verksamhet och avyttringen av dgarandelar leder
till att bankens balansomslutning och risktillgdngar for-
utspds bli [25-30] procent respektive [30-35] procent
lagre 2013 4n de var 2008. Nir avvecklingen av nimnda
affirsomraden ar slutford kommer balansomslutningen
att ha minskat med sammanlagt 182 miljarder euro eller
cirka 41 procent och risktillgdngarna med [80-90] mil-
jarder euro eller [45-50] procent jaimfort med notering-
arna i slutet av 2008. Cirka [35-45] procent av balans-
omslutningens minskning eller mer 4n 50 procent av
risktillgdngarnas minskning beror péd avvecklingen av kre-
ditsubstitut, som i stor utstrackning omfattades av garan-
tidtgirden. Den Ovriga kidrnverksamheten krymper med
mellan 25 och 40 procent.

Narmare bestimt kommer LBBW att avveckla kreditsub-
stitutverksamheten, avyttra dgarandelar, ligga ned en stor
del av sina dotterbolag och kontor utomlands, avveckla
hela produktlinjer inom det nuvarande affirsomradet fo-
retagskunder, avveckla formedlingen av hypotekslan, av-
veckla den egna forvaltningen av strategiska virdepapper
och undvika mer komplex verksamhet péd finansmark-
naden, begrinsa fastighetsfinansieringen till vissa regioner
och typer av objekt samt koncentrera sig pd Tysklands
grannlander inom affirsomradet storforetag (5).

(®) Bland de storsta desinvesteringarna ndmner Tyskland avyttringen av

LBBW Securities LLC (vdardepappersmiklare/-handlare), [...] och LRI
Invest SA. LBBW Securities LLC dr medlem i U.S. National Associa-
tion of Securities Dealers och har darigenom licens for Equity Sales och
Private Placements. Det dr det enda av LBBW:s dotterbolag som till-
handahéller sddana tjanster for LBBW:s kunder. [...] dr den enda
tillhandahéllaren av [...] inom LBBW. LRI Invest SA forvaltar invest-
mentfonder, diribland fonder vars andelar till viss del tillhor BW
Banks privatkunder (till ett virde av [...] euro). Dessutom ar LRI
Invest SA det enda foretaget inom LBBW som kan tillhandahélla

[...

1i L.
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(22)  Huvuddelen av LBBW:s verksamhet finns i kdrnverksam- som LBBW avvecklar hela affarsgrenar och produktlinjer,

(24)

(25)

heten. Andelar och dotterbolag kommer endast att ut-
gora sammanlagt cirka [6-8] procent av bankens totala
risktillgdngar. LBBW har gétt med pd att gora ansenliga
nedskarningar i andelsportfoljen. Det bokforda virdet av
de andelar som ska avyttras i och med omstruktureringen
ligger pé cirka 4,5 miljarder euro (per den 31 december
2008), vilket motsvarar mer dn 50 procent av det totala
bokforda virdet av bankens andelar och dotterbolag.

En ansenlig del av de planerade avyttringarna rér ban-
kens kidrnverksamhet, nirmare bestimt andelar i foljande
foretag i S-Finanzgruppe (°):

a) DekaBank Deutsche Girozentrale (kapitalforvaltare
inom sparbankernas finansgrupp).

b) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (kredit-
institut for bosparande).

¢) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (forsikrings-
bolag).

[ samband med omstruktureringen kommer antalet med-
arbetare i kdrnbanken att minska med 2 500 personer.
For ndrvarande har man 10 000 medarbetare (omriaknat
till heltidsanstillda). Utgangspunkten 4r att omstrukture-
ringen inte bara ska leda till minskade forvaltningskost-
nader utan dven till mer stabila intdkter i och med att de
mer volatila affirsgrenarna avvecklas.

2.4 Organisationsstruktur

Omstruktureringen syftar till att skapa en enklare och
mer genomsynlig foretagsstruktur, som kraver mindre
resurser till forvaltningen av LBBW. Behovet av riskhan-
tering och finansovervakning kommer att minska, efter-

(°) Nagra andra forsiljningar har dessutom direkt anknytning till kirn-
verksamheten med sméd och medelstora foretag, privatpersoner och
institutioner, som t.ex. LBBW:s europeiska dotterbolag [...] och
LBBW Luxembourg, som framst ar inriktat pd tyska kunder inom
LBBW:s kdrnmarknader med verksamhet utanfor Tyskland.

(26)

(27)

(28)

minskar sin utlandsndrvaro samt avyttrar dotterbolag och
andelar.

De éterstdende filialerna har krympts och de tjanster som
erbjuds sparbankerna ska avgrinsas tydligare frn andra
affarsomraden, sa att det blir enklare att overblicka resul-
taten. Tillgdngarna frdn den verksamhet med kreditsub-
stitut som ska avvecklas kommer att foras over till en
intern omstruktureringsenhet och forvaltas separat.

2.5 Bolagsstyrning

I samband med omstruktureringen kommer dven ban-
kens nuvarande bolagsstyrning att fordndras visentligt.
For det forsta dndras tillimpningen av det offentliga upp-
drag som anges i lagstiftningen om Landesbank Baden-
Wiirttemberg, for att betona att foretagsekonomiska vill-
kor ska galla for LBBW:s hela verksamhet. Denna princip
kommer adven att forankras i LBBW:s bolagsordning, i
affiarspolicyn och i de interna forfarandena. For att mar-
kera att LBBW trots att det dr offentligdgt leds som ett
privat bolag kommer LBBW att omvandlas till aktiebolag
frén att ha varit ett offentligrittsligt organ. Andringen av
den juridiska formen kommer att ske pd ett sitt som
garanterar att omvandlingen till aktiebolag ar slutford
senast i december 2013. Dessutom kommer avsevirda
delar av den frivilliga tyska bolagsstyrningskodexen att
inforas senast i slutet av 2010.

For det andra kommer funktionerna i de stadgeenliga
organen, sdsom bolags- eller dgarstimma, styrelse (Auf-
sichtsrat) och ledningsgrupp (Vorstand), att omdefinieras
for att ansvarsfordelningen ska bli tydligare och for bittre
insyn. Bolags- eller dgarstimmans befogenheter kommer
att begrdnsas till de sedvanliga uppgifter som en bolags-
stimma har enligt den tyska aktiebolagslagen, i synnerhet
informationsritt och beslutsfattande om vinstdisposition.
De ytterligare befogenheter som ger otillborligt inflytande
over foretagsledningen kommer att upphivas. Till skill-
nad frin nu kommer det enbart att vara styrelsen som
har ansvar for kontroll och overvakning av foretagsled-
ningen. Styrelsens inflytande over ledningens beslut be-
gransas till de fall dir det krdvs ett ingripande i enlighet
med tysk bolagsritt eller den tyska lagen om kreditvi-
sendet (KWG). Det dr uteslutande foretagsledningen som
bar ansvaret for den dagliga, operativa verksamheten,
vilket minskar mojligheten till otillborlig maktutévning
fran dgarnas eller deras foretradares sida.
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(30)
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Ytterligare mekanismer minskar politikernas mojligheter till inflytande och garanterar att banken
drivs uteslutande enligt foretagsekonomiska villkor. I enlighet med den nidmnda bolagsstyrnings-
kodexen kommer hilften av de styrelseplatser som tillfaller andelsigarna i LBBW, och som i dag
enbart bestdr av foretradare for dgare och medarbetare, att tillsittas med oberoende sakkunniga. Alla
styrelseledamoter mdste genomgd ett lamplighetstest (fit and proper-test) i enlighet med den tyska
bankinspektionens beslut nyligen om mojliga styrelseledaméter. Under omstruktureringsskedet fram
till slutet av 2013 kommer styrelsens ordforande att utses bland de oberoende ledaméterna. Styrel-
sens nuvarande kommittéer kommer i enlighet med bankens principer for bésta styrning att om-
vandlas till en riskkommitté och en revisionskommitté. De kvalifikationskrav som i samband med
detta stdlls pd ledamoterna i kommittéerna ska garantera att kommittéerna utfor sina uppgifter pa
bista sitt.

2.6 Underlag for dterstillande av 16nsamheten pd ling sikt

LBBW har lagt fram en resultatplan med uppskattningar av avkastningen pa eget kapital (RoE) samt
kinslighetsanalyser med utgdngspunkt i scenarier for realistiskt respektive pessimistiskt utfall. Enligt
resultatberdkningarna kommer LBBW att uppvisa ytterligare en forlust pd [2] miljarder euro 2009
och nd den kritiska punkten 2010 och 2011 (vid [...]) samt uppvisa en vinst pa cirka [...] miljarder
euro 2013. Avkastningen pé eget kapital kommer att vara negativ 2009, oka langsamt mellan 2010
och 2012 och bli tvasiffrig ([10-12] procent) forst 2013. Primarkapitalrelationen berdknas bli cirka
[...] procent for 2009 och 2010 och kommer till foljd av den omfattande avvecklingen av riskkapital
stegvis att oka till [9-10] procent, vilket innebér att LBBW kan borja betala tillbaka det statliga stodet
2013.

I foljande tabell anges de viktigaste talen och angivelserna i omstruktureringsplanen:

Verksam-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 hetsmél
2013
RWA f6re migration (miljarder euro) 178 (-) (...) (...) (...) (--1) (...)
RWA efter migration (miljarder euro) 178 (-) (...) (...) (...) (-..) (...)
Bruttointdkter (inkl. avkastning pa kapital/ (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
hybridforvaltning)
Riskkostnader (...) (-) (...) (...) (...) (--1) (...)
Lopande kostnader (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Operativt resultat (...) (-..) (...) (...) (...) (...) (...)
Ovriga poster — saldo (...) (--) (...) (...) (...) (-..) (...)
Avgift for riskgaranti (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Korrigering av implicita avdrag for ersitt- (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
ning for hybridinstrument
Resultat fore skatt (fore hybridforvaltning) (...) (--) (...) (...) (...) (-..) (...)
Aterfbring av hybrider efter forlusttickning (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Forvaltning av hybridkapital (...) (-.) (...) (...) (...) (-1) (...)
Resultat fore skatt (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Skatt (..)) (-n) (-1) (-.) (..)) (+n) (-.)
Resultat efter skatt (...) (-) (...) (...) (...) (--4) (...)
Primart kapital (miljarder euro) (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Avkastning pé eget kapital (...) (-..) (...) (...) (...) (-..) [>10]%
K/I-tal L% 1% [1% | [.1% | [.--1% | [...1% | [30-60] %
Primirkapitalkvot (efter faststillande av re- | [...]% | [..]% | [...]% | [...]% | [...1% | [..]1% [9-11]%
sultat)
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(32)  Enligt basscenariot kommer 2009 i vilket fall som helst ska ersittas med provisionsintikter. Kreditriskkoncent-

(33)

(34)

(35)

att vara ett problemtyngt &r, och bruttonationalproduk-
ten (BNP) kommer att minska till fljd av den rddande
finanskrisen. Frdn 2010 kan man rikna med att en dter-
hamtning sker stegvis, sd att laget pa finansmarknaderna
och i samhallet bor dtergd till det normala. LBBW utgar
ifrdn att Tysklands BNP minskar med 6,2 procent 2009
och okar med 1 procent 2010. Direfter forviantas BNP-
tillvaxten oka stegvis till 2,5 procent 2013. Arbetslos-
heten antas nd sin kulmen 2010 med 9,8 procent, vara
fortsatt hog under 2011 och darefter minska till 8,3
procent under 2013. LBBW riknar dessutom med en
liten och ndgot stigande inflation som dock haller sig
markant under ECB:s inflationsmal. Trots centralbanker-
nas expansiva penningpolitik och de kraftigt vixande
budgetunderskotten kan man utgd ifran att inflationen
blir mattlig med hinsyn till att realtillvixten ligger under
sin potential.

Utifran dessa antaganden riknar LBBW med foljande ef-
fekter pd kdrnverksamheten: Avkastningen kommer dven
i fortsdttningen att vara mattfull inom privatkundsverk-
samheten, som framst styrs av virdepappersverksamhe-
ten. Provisionerna vintas minska markant och antagligen
inte 0ka sd snabbt igen, eftersom privatkunderna troligen
kommer att soka sig till sikrare placeringsalternativ,
framfor allt till inldningsverksamheten. Marginalerna
kommer sannolikt att pressas ytterligare till foljd av
nya lagstadgade palagor och tydligare information om
produkterna. Diremot forvintas foretagskundsverksam-
heten, framfor allt sm& och medelstora foretag, bidra i
hogre grad till resultatet. Med tanke pd att nationella och
internationella konkurrenter delvis dragit sig tillbaka ser
LBBW dven mojligheter att utoka sin roll som de smd
och medelstora foretagens bank och riknar med att efter-
frdgan okar under 2010. LBBW utgdr dessutom ifrén att
avkastningen pa korsforsiljning forbattras ytterligare, sir-
skilt genom forsiljningen av sikringsinstrument for
rinte-, valuta- och rdvarurisker.

Nir det giller storforetagsverksamheten riknar LBBW pé
medelldng sikt med okande efterfrigan pd krediter och
dven med oOkande efterfrigan inte bara pd traditionella
produkter baserade pd eget och frimmande kapital utan
aven pa omstrukturering av balansrakningar. LBBW:s fi-
nansmarknadsverksamhet gynnas for nirvarande av en-
gangseffekter och de extremt formanliga finansieringsvill-
koren, som dr foljden av att Europeiska centralbanken
tillhandahéller stora méingder pengar pd forménliga vill-
kor. P4 medelling sikt ddremot utgdr LBBW ifrdn att
marknadsvolymerna ska utvecklas positivt under for-
utsdttning att volatiliteten pd finansmarknaderna och
den ekonomiska utvecklingen atergar till det normala.
Konkret sett rdknar banken med mattfull tillvixt for
strukturerade kapitalmarknadsprodukter och okad aktivi-
tet pd kapitalmarknaderna.

Med hansyn till dessa forvintningar bor LBBW bli
mindre beroende av opportunistisk verksamhet och fa
en Okad andel stabila inkomstkillor. Marknadsriskerna
ska minska och fortjansten fran den egna forvaltningen

(37)

(38)

rationen har hittills varit relativt hog, men den har redan
minskat och kommer att minska ytterligare.

Vid ett pessimistiskt utfall virderas risktillgdngarna mer
in 10 procent hogre for 2011, 2012 och 2013 an i
basscenariot, och kapitalkvoten skulle didrmed bli betyd-
ligt lagre dn vid ett realistiskt utfall. Trots detta skulle
banken 4ndd uppfylla de lagstadgade kraven pa eget ka-
pital, eftersom primarkapitalkvoten inte vid nagot tillfalle
skulle sjunka under 7 procent, och den totala andelen
totalt eget kapital under vart och ett av dren skulle uppga
till minst 10 procent. Banken har genomfért ytterligare
stresstester for att berdkna de forvintade forlusterna i
foretagskreditverksamheten, eftersom detta affirsomrade
skulle kunna drabbas extra hart av virldshandelns sam-
manbrott pd grund av att kunderna 4r exportinriktade pa
sina kirnmarknader. Aven om kapitalkvoterna skulle for-
sdmras ytterligare av detta skulle banken fortfarande ha
en tillracklig kapitalbuffert.

LBBW har en diversifierad finansieringsmix. Finansie-
ringen sker huvudsakligen genom i) sparbanker och an-
dra finansinstitut, ii) pantbrev och andra virdepapper
samt iii) kundernas skulder. Omstruktureringsplanen
gor att banken inte fir brist pd finansiering. Planen in-
nebdr att sarskilt finansiering i form av tillgdngssikrade
statligt garanterade obligationer, som loper fram till
2015, inte kommer att orsaka ndgot finansieringsunder-
skott, eftersom de tillgdngar som ligger till grund foér
obligationerna ska avvecklas. Banken forfogar over en
ansenlig mangd tillgdngar som kan avvecklas i central-
banksmedel och som den kan utnyttja vid tillfllig lik-
viditetsbrist. Dessutom har de analyser och stresstester
som genomforts for likviditetsstyrningens skull visat att
banken till och med under ogynnsamma férutsittningar
skulle kunna hantera ytterligare en sinkning av kreditbe-
tyget pd egen hand utan likviditetsproblem.

2.7 Tysklands dtaganden

Tyskland har lovat att LBBW ska genomféra omstruk-
tureringsplanen och gjort foljande utfistelser (ndr det
giller minskning av balansomslutning och risktillgdngar
samt avyttringar) och dtaganden:

"Forbundsregeringen och LBBW lovar hirmed att vidta
foljande strukturella &tgarder for omstrukturering av
LBBW:

3. LBBW ska avveckla cirka 182 miljarder euro, dvs.
cirka 41 procent, av sina tillgdngar frin 2008 (cirka
448 miljarder euro i balansomslutning per den
31 december 2008). Av dessa ska tillgdngar till ett
virde av cirka [125-135] miljarder euro ha avvecklats
senast den 31 december 2013.
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4.

LBBW ska avveckla cirka [80-100] miljarder euro,
dvs. cirka [40-60] procent, av sina risktillgdngar
frain 2008 (cirka 178 miljarder euro per den
31 december 2008). Av dessa ska tillgdngar till ett
virde av cirka [60-80] miljarder euro ha avvecklats
senast den 31 december 2013.

LBBW kommer att pd bista sitt avyttra foljande
dgarandelar, sdvida de inte redan avyttrats, senast
vid de tidpunkter som anges. Det innebir att de
huvudsakliga delar som &terspeglar vardet pa dgar-
andelarnas nuvarande verksamhetsomfattning beva-
ras fram till avyttringen och bjuds ut till forsiljning.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft
mbH (sdlt i augusti 2009).

b. Quirin bank AG (salt i september 2009).

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (forsiljning
planeras ske fore slutet av [...]).

d. Lasssarus Handels GmbH (forsiljning planeras
ske fore slutet av [...]).

e. LBBW Securities LLC (vdardepappersmaklare/-
handlare) (forsiljning/nedldggning planeras ske
fore slutet av [...]).

f. LBBW Luxemburg SA (forsiljning av [...] plane-
ras ske fore slutet av [...], avveckling av [...]).

g. LRI Invest SA (forsiljning planeras ske fore slu-
tet av [...]).

h. LBBW Asset Management (Irland) plc (virdepap-
persméklare/-handlare) (forsiljning/nedliggning
planeras ske fore slutet av [...]).

i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg
[...] (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (for-
sdljning planeras ske fore slutet av [...]).

k. LBBW Immobilien GmbH (bostdder) (forsiljning
planeras ske fore slutet av [...]).

. [...] (forsdljning planeras ske fore slutet av [...]).

m. [...] (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

n. [...] (forsdljning planeras ske fore slutet av [...]).

6. Avyttringen av en av de dgarandelar som anges un-

der punkt 4 kan skjutas upp i hogst [...] manader,
men inte lingre 4n till den 31 december 2013, om
LBBW kan visa att det overskott som forsaljningen
skulle ge dr mindre dn respektive dgarandelars bok-
forda virde i LBBW:s separata finansiella rapport i
enlighet med Handelsgesetzbuch (HGB, den tyska han-
delsbalken) eller skulle leda till forluster i koncern-
redovisningen enligt IFRS.

. En tillrdckligt kvalificerad sakkunnig person (trustee),

foretradesvis en revisor, kommer 16pande och hel-
tickande att Gvervaka och noggrant kontrollera att
dtagandena under punkt 5 uppfylls fullstindigt och
korrekt. Den sakkunnige kontrollerar dven att ko-
peskillingen faststdlls enligt ekonomiska kriterier.
LBBW ska inom tre médnader efter delgivningen av
detta beslut limna forslag pa en limplig oberoende
sakkunnig till kommissionen. Beslut om sakkunnig
kraver kommissionens godkinnande. Kommissionen
kan begira forklaringar och klargéranden av den
sakkunnige. LBBW ska std for kostnaderna for den
sakkunnige.

. Om ndgon av dgarandelarna under punkt 5 inte

skulle ha salts fore respektive angivet datum, trots
att man utnyttjat alla mojligheter till forlingning av
tidsfristen, kan kommissionen genom ett separat
beslut fastsld att forsiljningen av denna 4garandel
ska genomforas av en avyttringsforvaltare (divestiture
trustee). LBBW ska std for kostnaderna for avytt-
ringsforvaltaren.

. LBBW ska snarast, senast den 31 december 2010,

stinga foljande filialer:

a. Barcelona

b. Madrid

c. Paris

d. Amsterdam

e. Milano

f. Budapest

g. Warszawa

h. Prag.

Filialerna i London, New York, Singapore och Tokyo
ska bli avsevirt mindre.
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Forbundsregeringen och LBBW lovar att LBBW ska full-
gora foljande skyldigheter:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Medan omstruktureringsplanen genomfors, som
langst till den 31 december 2012, ska LBBW endast
anvinda efterstdllt kapital eller undvika forlusttack-
ning med det efterstdllda kapitalet om banken enligt
§ 340 flg i HGB ar skyldig att gora sd dven utan
upplosning av reserver eller extraordinidra poster.

Fram till den 31 december 2012 kommer LBBW
inte att verkstdlla ndgra kop av finansinstitut som
konkurrerar med LBBW. Ovrig andelsverksamhet
som ingdr i den ursprungliga kundverksamheten
inom ramen f6r LBBW:s affarsmodell ar fortsatt moj-
lig, sdvida den inte utgor ett hot mot bankens Gver-
levnad.

LBBW ska under beaktande av ekonomiska
grundprinciper och inom ramen for LBBW:s nya
affirsmodell medverka i en generell konsolidering
av delstatsbankerna. Om LBBW behover ta stillning
till sammanslagningar av enskilda delstatsbanker
kommer LBBW att ta hansyn till kraven pé att siker-
stilla att det ssmmanslagna institutet ska 6verleva pa
lang sikt och detta instituts formaga till héllbar ut-
laning till realekonomin. Eventuella kop/fusioner
inom ramen for en mojlig konsolidering av delstats-
bankerna maste i forvidg godkinnas av Europeiska
kommissionen.

P4 de marknader diar LBBW har en avsevird mark-
nadsandel, dvs. inom affirsomrddena smd och me-
delstora foretagskunder samt privatkunder, ska
LBBW fram till den 31 december 2012 inte erbjuda
ndgra lagre priser 4n de lagsta priserna hos ndgon av
de tio viktigaste konkurrenterna (sett till marknads-
andelen).

LBBW ska inte utnyttja de beviljade stodatgdrderna
eller de fordelar som stodétgarderna ger for att
stirka sin stillning gentemot konkurrenterna.

LBBW ska inom sin kreditgivning och kapitalforvalt-
ning ta ansvar for att uppratta marknadsmaéssiga och
lagstadgade/bankekonomiskt lampliga villkor for
samhillets kreditbehov, sirskilt hos sma och medel-
stora foretag.

Dessutom ska LBBW se over limpligheten i sina
interna stimulanssystem och verka for att dessa

17.

18.

19.

20.

21.

22.

inte inbjuder till orimligt risktagande, dr utformade
efter héllbara och ldngsiktiga foretagsmal och med-
ger insyn.

LBBW ska utoka riskstyrning och riskovervakning
ytterligare. Det leder till att hela kreditsubstitutverk-
samheten separeras frin bankens kirnverksamhet
och bildar en Internal Restructuring Unit (IRU) med
egen organisation och funktion. Med hjilp av denna
enhet ska man se till att avvecklingsverksamheten
bedéms, rapporteras och styrs separat.

Frdn och med den 31 december 2010 ska LBBW
bedoma sparbanksverksamheten separat.

LBBW:s affdrspolicy ska praglas av forsiktighet, soli-
ditet och principen om hallbarhet.

LBBW ska inte utnyttja ndgon likviditetsfordel till
foljd av att garantistrukturen dr giltig i ECB.

LBBW ska retroaktivt frin den tidpunkt nir garantin
beviljades betala en érlig avgift pd 6,25 procent av
den effekt sidnkningen av kapitalkravet fir. Denna
avgift minskar i proportion till hur den tillgangliga
garantivolymen minskar. LBBW ska betala ytterligare
en arlig ersittning pa 3,75 procent av den del av
garantibeloppet som r6r ABS Verbriefungsportfolio
(ABS-portféljen) och som inte 6verstiger 1,5 miljar-
der euro. Det innebdr att LBBW ska betala denna
ytterligare ersdttning fullt ut, sd linge garantibelop-
pet for ABS Verbriefungsportfolio uppgér till minst 1,5
miljarder euro. Om garantibeloppet sjunker under
1,5 miljarder euro ska LBBW endast betala 3,75
procent av det aterstdende garantibeloppet i ersitt-
ning.

Ataganden i samband med bolagsstyrning:

Den hittillsvarande styrelsen (Verwaltungsrat) ska om-
vandlas till en oberoende styrelse (Aufsichtsrat) i en-
lighet med bolagsstyrningskodexen.

a. Kontroll- och 6vervakningsfunktionerna kommer
uteslutande att knytas till styrelsen och inte lingre
som hittills vara uppdelade mellan tvd organ (Trd-
gerversammlung och Verwaltungsrat). For affirer av
grundldggande betydelse kvarstdr det sedvanliga
kravet pa styrelsens godkdnnande.
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b. Nir det giller ledningen av den dagliga och ope-
rativa verksamheten ska LBBW:s foretagsledning
vara oberoende och ha skyldigheter endast gente-
mot foretaget. Det far inte forekomma ndgra aldg-
ganden fran vare sig styrelsen eller dgar- eller
bolagsstimman.

c. Hittillsvarande Tragerversammlung ska omvandlas
till en bolags- eller dgarstimma. Dess befogenhe-
ter ska omfatta de sedvanliga uppgifter som en
bolagsstimma har enligt aktiebolagslagstiftningen
(t.ex. att fatta beslut om vinstdisposition, att sluta
foretagsavtal, att fatta beslut om likvidation etc.).

d. Samtliga styrelseledamoter ska uppfylla de lamp-
lighetskrav som foreskrivs i den senaste versionen
av kapitalkravsdirektivet (19)/§ 36 tredje stycket, s.
1 i KWG (den tyska lagen om kreditvisendet).
Ledamoterna dr lampliga om de ar palitliga och
har den fackkunskap som kravs for att de ska
kunna fylla sin kontrollfunktion samt ta stillning
till och 6vervaka LBBW:s verksamhet.

e. Antalet styrelseledamoter ska minska till 21.

f. Halften av de platser som tillfaller andelsigarna
ska tillsittas med externa sakkunniga personer.

g. Under omstruktureringen, dvs. frdn och med in-
forandet av styrningsaspekterna till och med slut-
forandet av dndringen av den juridiska formen
enligt punkt 24 (nedan) under 2013, kommer
styrelsens ordférande att utses bland styrelsens
ledamoter enligt punkt 22 led f (ovan). Darefter
ska styrelsens ordférande utses i enlighet med det
lagstadgade forfarandet i den tyska eller europe-
iska aktiebolagslagstiftningen.

23. Kommittéer

a. Riskkommittén

Den nuvarande kreditkommittén ska omvandlas
till en traditionell riskkommitté, som inte bara
har i uppgift att godkidnna kreditbeslut enligt fo-
reskrivna befogenheter utan dven ska vara djupt
engagerad i oOvergripande riskhanteringsfrigor.
Ordforandeskapet ska Gvertas av en styrelseleda-

("9 EUT L 177, 20.6.2006, s. 1, dndrat genom Europaparlamentets och
radets direktiv 2009/111/EG av den 16 september 2009 om and-
ring av direktiven 2006/48/EG, 2006/49/EG och 2007/64[EG vad
giller banker anslutna till centrala kreditinstitut, vissa fragor som
giller kapitalbasen, stora exponeringar, tillsynsrutiner och krishan-
tering (EUT L 302, 17.11.2009, s. 97).

24,

25.

mot som har motsvarande fackkunskaper pd
bankomrédet.

b. Revisionskommittén

Revisionskommittén ska ledas av en styrelseleda-
mot som har sirskild expertkompetens pa bank-
redovisningsomrédet.

¢. Ledningskommittén (personal- och utnimnings-
kommitté)

En ledningskommitté inrdttas for personalfrdgor.
Andelsigarnas foretradare i denna kommitté bil-
dar samtidigt en utnamningskommitté, som for-
bereder forslag pa lampliga kandidater till styrel-
sen infor dgar- eller bolagsstimman.

Andring av den juridiska formen: Alla visentliga in-
nehdllsmassiga styrningsaspekter for ett SE/aktiebo-
lag (som tas upp under punkterna 22 och 23) ska
inforas omgédende eller fore den 31 december 2010.
LBBW ska omvandlas till ett SE/aktiebolag med ver-
kan senast den 31 december 2013, och vid sidan
om att de innehéllsmissiga styrningsaspekterna in-
fors till slutet av 2010 ska de rattsliga och stadge-
miéssiga anpassningarna till den indrade juridiska
formen forberedas pd ett sddant sdtt att dessa kan
slutforas fore den 31 december 2013.

Sakerstdllande av att foretaget drivs enligt foretags-
ekonomiska kriterier

a. Overgripande

I lagen om Landesbank Baden-Wiirttemberg (Lan-
desbankgesetz — LBWG) ska det klargoras att del-
statsbankens verksamhet ska f6lja ekonomiska
principer och att dven de uppgifter som aligger
delstatsbanken ska beaktas.

b. Specifikt for verksamheten

Det ska sikerstillas att all ny verksamhet bygger
pd berdkningar av referensrintor, som inte &r
snedvridna till f6ljd av garantiforbindelser.
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c. Forhallande till andelsigarna

Forhéllandet till andelsdgarna ska styras av den
armlangdsprincip som ir bruklig i forhallandet
mellan ett bolag och dess aktiedgare. Utdelningar
till dgarna fir endast ske i form av balanserade
vinstmedel och intdkter fran avveckling.

26. Strivan efter ett branschmissigt avkastningsmdl (re-
turn on equity): I enlighet med omstruktureringspla-
nen stravar LBBW pd medellang sikt (dvs. nidr om-
struktureringen dr slutférd 2013) och dven i fram-
tiden efter att avkastningen pé eget kapital ska vara
minst [10-12] procent fore skatt med en kapitalbas
som dr anpassad efter riskprofilen.

Ovriga taganden:

27. Till och med 2013 ska Tyskland varje dr 6verlimna
en lagesrapport till kommissionen. Rapporten mdste
innehédlla en sammanfattning av laget vid genom-
forandet av omstruktureringsplanen samt detaljer
om all avyttring av &dgarandelar samt nedliggning
av dotterbolag, avdelningar och kontor i enlighet
med detta beslut. Obligatoriska uppgifter dr datum
for avyttring eller nedldggning, bokfort varde per
den 31 december 2008, kopeskilling samt alla vins-
ter och forluster i samband med avyttringen eller
nedldaggningen. Rapporten ska overlimnas inom en
ménad efter styrelsens godkdnnande av LBBW:s drs-
bokslut, dock senast den 31 maj varje ar.” (1!).

3. KOMMENTARER FRAN TYSKLAND

Tyskland ans6ker om godkinnande av omstrukturerings-
planen. Tyskland fornekar inte att tgdrderna utgor ett
stod. Tyskland gor emellertid gillande att atgdrderna dr
forenliga med den inre marknaden enligt artikel 107.3 b
i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt, efter
det att ersittningsréntan for riddningsétgirden har juste-
rats och dtaganden framlagts.

4. SKAL ATT INLEDA UNDERSOKNINGSFORFARAN-
DET

I beslutet att inleda forfarandet anforde kommissionen
tvivel om huruvida den ursprungliga dtgarden ar forenlig
med meddelandet om behandlingen av virdeminskade
tillgdngar inom gemenskapens banksektor ('2) (nedan kal-
lat meddelandet om virdeminskade tillgangar), i synnerhet
ndr det giller virdering och ansvarsfordelning. Enligt
kommissionens uppfattning uppfylldes emellertid de

(") Kalla: Tysklands skrivelse av den 3 december 2009.
(12) EUT C 72, 26.3.2009, s. 1.

(41)

(42)

(43)

(44)

krav som anges i meddelandet om virdeminskade till-
gingar ndr det giller faststillande av vilka tillgdngar
som kan omfattas av en raddningsétgird, sitt att forvalta
tillgdngarna, insyn och redovisning samt garantiavgift.

Kommissionens tvivel om virderingen gillde den metod
som anviants och de antaganden som legat till grund f6r
de berdkningar av portfoljernas verkliga ekonomiska
virde som utforts av LBBW:s sakkunniga. Dessa antagan-
den var enligt kommissionen inte tillrdckligt forsiktiga.
Det var framfor allt antagandena om sannolikheten for
instillda dterbetalningar, intiktskvoter, fastighetsprisernas
utveckling pa vissa marknader och korrelationer som inte
var tillrackligt tillforlitliga enligt kommissionen. Des-
sutom var ABS-portfoljen inte helt sikrad.

Kommissionen anférde dirfor tvivel om ansvarsfordel-
ningen (inklusive ersittningen), eftersom denna korrige-
ring av det verkliga ekonomiska virdet skulle fa direkta
foljder for virderingen av garantiavgiften.

5. BEDOMNING
5.1 Forekomsten av stod

Enligt artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens
funktionssitt dr stod som ges av en medlemsstat eller
med hjilp av statliga medel, av vilket slag det 4n dir,
som snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen
genom att gynna vissa foretag eller viss produktion, ofor-
enligt med den inre marknaden i den utstrickning det
paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Kommissionen faststillde redan i beslutet att inleda for-
farandet att rekapitaliseringen av LBBW och riddnings-
dtgarden handlar om statligt stod. Stoddelen av kapital-
tillskottet uppgar till 5 miljarder euro. Stodbeloppet i
riddningsdtgirden motsvarar enligt meddelandet om vir-
deminskade tillgdngar skillnaden mellan tillgdngarnas
overforingsvirde och marknadspriset. Overforingsvirdet
motsvarar portfoljens nominella virde minus den forsta
forlusten (first loss). Med utgdngspunkt i ett marknads-
virde pd 18,143 miljarder euro (10,137 miljarder euro
och 8,006 miljarder euro) och ett ekonomiskt virde pa
27,915 miljarder euro (15,635 miljarder euro och
12,280 miljarder euro) berdknas raddningstgdrden om-
fatta ett totalt stodbelopp pa 9,772 miljarder euro.

Stodbeloppet for bada atgirderna ligger pa cirka 14,8
miljarder euro, vilket motsvarar mer dn 9 procent av
LBBW:s risktillgdngar.
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5.2 Stodens forenlighet med den inre marknaden
5.2.1 Tillampning av artikel 107.3 b i EUF-fordraget

(46)  Enligt artikel 107.3 b i EUF-fordraget kan kommissionen
besluta att ett stod ar forenligt med den inre marknaden
om det syftar till "att avhjilpa en allvarlig storning i en
medlemsstats ekonomi”. Kommissionen vidhdller att det
fortfarande foreligger risk for allvarlig storning av Tysk-
lands ekonomi och att atgirder for att stodja banker ar
ett lampligt sdtt att hantera denna risk. Den fortsatta
granskningen av stodet ska darfor ske med hansyn till
artikel 107.3 b i fordraget om Europeiska unionens funk-
tionssatt.

(47) 1 beslutet att inleda forfarandet godkindes de bada dtgar-
derna for en begrinsad period pd grundval av
artikel 107.3 b i EUF-fordraget och tillimpliga medde-
landen fran kommissionen (Meddelande fran kommissionen
— Tillimpning av reglerna om statligt stod pd dtgarder till
formdn for finansinstitut med anledning av den globala fi-
nanskrisen (*3) (nedan kallat bankmeddelandet), Meddelande
fran kommissionen — Rekapitalisering av finansinstitut under
den radande finanskrisen: begrinsning av stodet till minsta
mojliga och garantier mot otillborlig snedvridning av konkur-
rensen (#) (nedan kallat rekapitalisieringsmeddelandet), Med-
delande fran kommissionen om behandlingen av vardeminskade
tillgdngar inom gemenskapens banksektor ('°) (nedan kallat
meddelandet om virdeminskade tillgangar) samt kommissio-
nens meddelande om dterstallandet av lonsamheten och bedom-
ningen av omstruktureringsdtgdrder inom finanssektorn under
den radande krisen enligt reglerna om statligt stod ('°) (nedan
kallat omstruktureringsmeddelandet)). Eftersom kommissio-
nen emellertid fortfarande ansdg att ridddningsdtgirden
kunde medféra konkurrensproblem inleddes ett under-
sokningsforfarande. Darfor mdste kommissionen i det
nuvarande undersokningsskedet for det forsta prova om
det kvarstar ndgra konkurrensproblem i samband med
riddningsatgirden och om det 4r forenligt med den
inre marknaden att forlinga det tidsbestimda beviljade
stodet som omstruktureringsstod.

5.2.2 Raddningsdtgdrdens forenlighet med den inre mark-
naden

(48)  Kommission bedémer raddningsatgirden med hinsyn till
artikel 107.3 b i EUF-fordraget och pa grundval av med-
delandet om virdeminskade tillgdngar (7). Enligt medde-
landet om virdeminskade tillgdngar ar stodet en rdadd-
ningsitgird om det befriar den mottagande banken
fran (eller kompenserar den for) skyldigheten att regi-

3 T C 270, 25.10.2008, s. 8.

(%) EU

(%) EUT C 10, 15.1.2009, s. 2.

(1) EUT C 72, 26.3.2009, s. 1.

() EUT C 195, 19.8.2009, s. 9.

(/) Detta meddelande &beropades for forsta gangen i kommissionens
beslut av den 13 mars 2009 i drendet C 9/09, Dexia (innu ej
offentliggjort).

(49)

(50)

(51)

(52)

strera en forlust eller en reserv for en eventuell forlust pa
grund av dess virdeminskade tillgdngar och/eller frigora
lagstadgat kapital for andra dndamél. Kommissionen ska
pad grundval av sdrskilda kriterier undersoka om detta
stod dr forenligt med den inre marknaden. Granskningen
sker pd grundval av foljande kriterier: i) vilka tillgdngar
som kan omfattas av riddningsatgirder, ii) hur insyn och
redovisning tillimpas, iii) hur tillgdngarna forvaltas, iv)
om virderingsmetoden ar limplig och samstimmig, v)
om ersittningen och ansvarsfordelningen dr rimliga
samt vi) om kommissionen behover préva den omstruk-
tureringsplan som ska liggas fram.

[ beslutet att inleda forfarandet fastslog kommissionen att
den raddningsatgard som vidtagits for LBBW uppfyllde
alla ovannimnda kriterier utom kriterierna for var-
deringsmetoden och ansvarsfordelningen inklusive ersitt-
ningen. Tyskland lyckades emellertid undanrdja merpar-
ten av dessa tvivel genom flera dndringsférslag.

Virdering

Inom ramen for undersokningen virderade kommissio-
nen portfoljen med hjilp av kommissionens interna sak-
kunniga samt externa sakkunniga. Det verkliga ekono-
miska virdet pd ABS-portfoljen uppgér till [14-15] mil-
jarder euro och dr dirmed [1-2] miljarder euro ldgre dn
det virde som LBBW uppgivit. Daremot stimde det verk-
liga ekonomiska virdet pa Sealink-portfoljen. Siledes be-
kraftades kommissionens tvivel ndr det galler virderingen
av de tillgdngar som omfattas av raddningsdtgarden.

Vid granskningar av andra riddningsatgirder har kom-
missionen tagit del av olika metoder som de berérda
bankerna anvint for att berdkna det verkliga ekonomiska
virdet pa en portfolj. Ett av alternativen for strukturerade
kreditprodukter ar att (som LBBW) genomfora ett stres-
stest av antagandena om sannolikheten for instillda ater-
betalningar, korrelationer och kreditforluster for de be-
rorda tillgdngarna.

For att prova huruvida antagandena var tillrickligt for-
siktiga jamfoérde kommissionen med andra fall, sarskilt
LBBW:s Sealink-portfélj och andras undersokningar.
Olika antaganden gjordes beroende pa tillgdngsklass.
For att faststilla vilken effekt antagandena skulle fa pa
ABS-portfoljen bad kommissionen LBBW:s experter att
pd grundval av dessa antaganden virdera ett volymviktat
stickprov med 40 slumpvis utvalda positioner samt de
fem storsta positionerna dnnu en gang.
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(53)  De strukturerade lanetranchernas prioritetsordning ledde jens forsta forluster pd sammanlagt 1,9 miljarder euro.

(55)

(57)

till att tillimpningen av antagandena i stresstestet fick
mycket varierande effekter. Portfoljtrancherna var sirskilt
robusta i ndgra av tillgdngsklasserna, t.ex. icke-konforma
krediter i Storbritannien. Det var endast vid forsiktiga
antaganden som dessa tranchers verkliga ekonomiska
virde hamnade i nirheten av marknadskursen, fastin
deras marknadsvirde brukar ligga under det nominella
virdet. Det forholl sig helt annorlunda med trancherna
i ndgra av de fastighetsbaserade virdepapperen (Commer-
cial Mortgage-Backed Securities och Commerical Mortgage
Obligations). I dessa tillgdngsklasser fanns de storsta skill-
naderna, inte bara mellan de bada LBBW-portf6ljerna
utan i forhéllande till andra fall. Enligt dessa nya, forsik-
tiga antaganden skulle stickprovets totala nominella virde
vara 1 559 miljoner euro, vilket ledde till en skillnad pa
143 miljoner euro i forhdllande till det pris som LBBW-
experterna berdknat utifrdn sitt basscenario.

Genom extrapolation uppskattade kommissionen de po-
tentiella effekterna pé hela portf6ljen. I denna uppskatt-
ning tog kommissionen hinsyn till flera kvalitativa
aspekter i stickprovet for att undvika att vissa effekter
forstarktes orimligt mycket. Beroende pd vilken extrapo-
lationsmetod och korrigeringsfaktor som tillimpades, be-
raknades de forviantade forlusterna till mellan 2,9 och 4,3
miljarder euro.

Med undantag for vissa portfoljspecifika kidnnetecken
som skulle kunna fa omotiverat negativa effekter pa port-
foljnivd anser kommissionen att de forvantade forlusterna
for hela portfoljen enligt den mest balanserade bedom-
ningen bor ligga pd [3-4] miljarder euro. Det verkliga
ekonomiska virdet uppskattas saledes till [14-15] miljar-
der euro, dvs. [1-2] miljarder euro ldgre 4n i anmdlan.

Ansvarsfordelning

Enligt meddelandet om virdeminskade tillgdngar ska
bankerna i storsta mojliga utstrickning bira de kostnader
som hanfor sig till virdeminskade tillgdngar. Tillgdngarna
ska darfor overforas till ett pris som motsvarar eller un-
derstiger det verkliga ekonomiska vardet. I samband med
detta mdste man forst skriva ned tillgdngarna till det
verkliga ekonomiska virdet eller uppritta en forsta for-
lust-klausul om det finns en garanti.

[ det foreliggande stodforfarandet genomfordes ridd-
ningsdtgirden utan att ABS-portfoljen skrevs ned till
sitt verkliga ekonomiska virde. Men som garanti for
den ansvarsfordelning som krivs dtog sig LBBW att an-
svara for en forsta forlust, som omfattar garantiportfol-

(59)

(60)

Sedan dess har hela detta belopp avskrivits.

Eftersom kommissionen korrigerat ned det verkliga eko-
nomiska virdet pd ABS-portfolijen med [1-2] miljarder
euro i forhdllande till bankens ursprungliga virdering,
kommer de forvintade forlusterna fran ABS-portf6lien
inte lingre att absorberas av ndgon avskrivning eller till-
rackligt hog forsta forlust-garanti. For att atgdrderna ska
vara forenliga med bestimmelserna for statligt stod i
enlighet med meddelandet om virdeminskade tillgdngar,
méste man darfor gora ytterligare en nedskrivning som
ticker det verkliga ekonomiska virdets minskning, eller
korrigera overforingsvardet (dvs. hoja betalningssdk-
ringen) till det verkliga ekonomiska virdet om det finns
en garanti for tillgdngen. I detta fall skulle det av redovis-
ningsskal inte gd att gora en sddan nedskrivning utan att
dndra transaktionens struktur, eftersom de strukturerade
virdepapperen ar skyddade mot potentiella forluster ge-
nom raddningsatgarder.

Foljaktligen ligger overforingsvardet over det verkliga
ekonomiska virdet. Om risktagandet galler ett virde
som Overstiger det verkliga ekonomiska vardet uppfylls
inte kriteriet om fullstindig ansvarsfordelning pa forhand
i enlighet med meddelandet om virdeminskade tillgdngar.
Da blir stodinslaget i dtgarden storre i motsvarande mdn
och kan beviljas endast om man infér villkor som gor
det mojligt att krava tillbaka det extra stodet i ett senare
skede (t.ex. genom klausuler om &terbetalning) eller ge-
nomfor en genomgripande omstrukturering (se punkt 41
och avsnitt 5.2 i meddelandet om virdeminskade till-

gangar).

En klausul om é&terbetalning innebir i regel att den stod-
mottagande banken i ett senare skede dterbetalar for-
ménen i samband med det hogre risktagandet, dvs. att
den madste betala tillbaka hela den del av garantibeloppet
som overstiger det verkliga ekonomiska virdet. Om det
inte ar mojligt att kréva tillbaka hela beloppet (claw-back)
maste langtgdende kompenserande atgirder vidtas.

Om det finns en garanti kan kravet om &terbetalning
uppfyllas genom en lamplig ersittning for det belopp
som Overstiger det verkliga ekonomiska virdet. I forelig-
gande fall ska LBBW betala en ersittning pa 10 procent
per dr for den garanti som 6verstiger 1,5 miljarder euro.
Ersittningen omfattar bdde formanseffekten av det sinkta
kapitalkravet for de 1,5 miljarder euro som omfattas av
garantin (nuvarande rintesats 6,25 procent) och hoj-
ningen med 3,75 procent (vilket innebar att det totala
beloppet blir 56,25 miljoner euro per ar) (*$).

(%) Aterbetalningskravet paverkas inte heller av en ensidig uppsigning,
sdvida inte garantin sinks till ett belopp lagre dn 1,5 miljarder euro.
[ sd fall ska LBBW ansvara for alla ytterligare forluster.



21.7.2010 Europeiska unionens officiella tidning L 188/13
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ken. Men som redan nidmnts mdaste man i friga om
framtida forluster tinka pé att den statliga garantin inte
trader i kraft forrin den forsta forlusttickningen pa 1,9
miljarder euro dr utnyttjad. Saledes dr det osannolikt att
garantin tas i ansprdk innan delstaten Baden-Wiirttem-
berg i egenskap av beviljare av statligt st6d har skapat
omfattande reserver for sddana betalningar (). Det ar
oklart nir de potentiella forluster som kommissionen
berdknat kan intriffa, och dirfor kan det hinda att de
sammanlagda avgiftsbetalningarna ricker for att ticka
alla eventuella berorda forluster. Hojningen av ersitt-
ningen bidrar péd sd vis till att undanroja de tvivel som
kommissionen haft nar det giller ansvarsfordelningen.
Dessutom bor den omstrukturering som banken atagit
sig vara sd pass omfattande och langtgdende att den till-
sammans med de kompenserande tgirderna i tillricklig
utstrackning utjamnar bristerna i det foreskrivna aterbe-
talningskravet. Kommissionens tvivel om limplig an-
svarsfordelning har undanrdjts under denna punkt.

Eftersom det verkliga ekonomiska vardet pd Sealink-port-
foljen bekriftades kravs det inga justeringar av denna del.

Ersattning

I beslutet att inleda forfarandet fastslog kommissionen att
den ersittning som den mottagande banken ska betala ar
ett lampligt sitt att ticka den del av risken for framtida
forluster som ligger over tillgdngarnas verkliga ekono-
miska virde enligt meddelandet om virdeminskade till-
gangar. Ersdttningen har berdknats pd grundval av den
rantesats som skulle ha legat till grund f6r motsvarande
rekapitalisering, och effekten av det sinkta kapitalkravet
har anvénts som referens i enlighet med meddelandet om
virdeminskade tillgdngar.

Med hinsyn till effekten av det sankta kapitalkravet borde
ersittningen emellertid sinkas med 0,75 procentenheter
till 6,25 procent per dr. Minst 50 procent av det lag-
stadgade egna kapitalet mdste utgoras av primdrt kapital.
Enligt nuvarande bestimmelser (?°) far det supplementdra
kapitalet inte utgora mer dn 100 procent av det primara
kapitalet. Det innebar att ett eget kapital som bestdr av
50 procent primirt kapital och 50 procent supplemen-
tart kapital uppfyller de lagstadgade kraven. Enligt Euro-
peiska  centralbankens  rekommendation av  den
20 november 2008 om rekapitaliseringsdtgarder finns

(*) Se framfor allt fotnot 4.
(%% Europaparlamentets och radets direktiv 2006/48/EG av den 14 juni

2006 om ritten att starta och driva verksamhet i kreditinstitut
(omarbetning) (EUT L 177, 30.6.2006, s. 201).

(67)

supplementirt kapital, och darfér dr det lampligt att
sinka ersittningen med 150 rintepunkter (*!). Om man
efter rekapitaliseringsmeddelandet betraktar 7 procent
som lamplig ersittning for primart kapital utan kapital-
tillskott, bor ersittningen for supplementirt kapital vara
5,5 procent. Medelvirdet av de tva rintesatserna dr 6,25
procent.

Med hinsyn till de skl som namnts maste LBBW betala
ersittning pd 6,25 procent per dr av effekten av det
sankta kapitalkravet pd 4,476 miljarder euro, vilket mot-
svarar ett belopp pd 279,75 miljoner euro. Tillsammans
med aterbetalningskravet pd 56,24 miljoner euro blir det
en ersittning pd 336 miljoner euro per ar, vilket str i
proportion till de ovanndmnda aspekterna.

5.2.3 Omstruktureringsstodets forenlighet med den inre mark-
naden

Kommissionen mdste bedéma alla fortsatta riddnings-
atgarder som omstruktureringsstod. Bedomningen av hu-
ruvida omstruktureringsstodet ar forenligt med den inre
marknaden sker mot bakgrund av finanskrisen och pd
grundval av kommissionens omstruktureringsmedde-
lande. Aven om gemenskapens riktlinjer for statligt
stod till undsdttning och omstrukturering av foretag i
svérigheter (2?) har dberopats vid tidigare beslut, har kom-
missionen klargjort i punkt 49 i omstruktureringsmedde-
landet att allt stod som anmils till kommissionen till och
med den 31 december 2010 ska bedomas som omstruk-
tureringsstod till banker pd grundval av omstrukture-
ringsmeddelandet och inte enligt gemenskapens riktlinjer
for statligt stod till undsittning och omstrukturering av
foretag i svarigheter.

I omstruktureringsmeddelandet faststills inga villkor for
en banks skyldighet att framligga en omstrukturerings-
plan, utan man hénvisar till tidigare meddelanden nér det
giller omstruktureringens nddvindighet och rackvidd.
Kommissionen anser att LBBW ir i behov av en omfat-
tande omstrukturering, eftersom stodet forhindrade att
banken stingdes av bankinspektionen och det totala sto-
det motsvarade 2 procent av bankens totala risktill-
gingar. Denna uppfattning stimmer 6verens med punkt
4 i omstruktureringsmeddelandet och punkt 55 i med-
delandet om virdeminskade tillgingar.

(*') Kommissionens beslut av den 31 juli 2009 i drende N 314/09,
Deutsche Entlastungsregelung fiir wertgeminderte Vermagenswerte (EUT
C 199, 25.8.2009, s. 3).

(*3) EUT C 244, 1.10.2004, s. 2. I punkt 42 i bankmeddelandet frin

oktober 2008 hinvisas uttryckligen till detta.
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Enligt omstruktureringsmeddelandet méste man i om-
struktureringsplanen for det forsta visa att den omstruk-
tureringsprocess som den stodmottagande banken ge-
nomgér dr lamplig for att dterstdlla langsiktig lonsamhet.
For det andra maste stodbeloppet begrinsas till vad som
ar absolut nodvindigt, och sivil den stodmottagande
som dess andelsigare bor i forsta hand anvinda egna
medel for omstruktureringen. Atgdrder maste vidtas for
att begransa den snedvridning av konkurrensen som upp-
stdr genom det konstlade stodet till stodmottagarnas
marknadsstyrka samt for att sidkra uppratthédllandet av
en konkurrensutsatt banksektor. Dessutom mdste fragor
om overvakning och forfaranden redas ut.

Aterstillande av lingsiktig lonsamhet

Vid den konkurrensrittsliga bedomningen av en om-
struktureringsplan kontrollerar kommissionen att banken
ar kapabel att dterstdlla langsiktig lonsamhet utan statligt
stod (avsnitt 2 i omstruktureringsmeddelandet).

Enligt omstruktureringsmeddelandet har ldngsiktig lon-
samhet uppndtts nir den omstrukturerade banken kan
konkurrera pd kapitalmarknaden av egen kraft, med
iakttagande av relevanta rdttsregler. Detta innebér att
banken kan ticka alla sina kostnader och uppvisa en
rimlig avkastning pa eget kapital, med beaktande av ban-
kens riskprofil. Lingsiktig lonsamhet forutsitter dessutom
att allt statligt stod antingen aterbetalas pd sikt, sdsom
planerat vid tidpunkten for beviljandet, eller att ersittning
erliggs pd normala marknadsvillkor sd att det garanteras
att allt ytterligare statligt stod upphor. Aterstillandet av
en banks 16nsamhet bor huvudsakligen hérrora fran in-
terna atgarder och genomférandet av en trovirdig om-
struktureringsplan. Dessutom boér omstruktureringspla-
nen identifiera orsakerna till bankens svarigheter och
bankens egna brister samt forklara hur bankens under-
liggande problem kan losas. Omstrukturering innebdr att
man maste overge all verksamhet som skulle fortsitta att
vara forlustbringande pd medelling sikt av strukturella

skal.

For det forsta verkar den omstrukturering som LBBW har
inlett enligt Tysklands omstruktureringsplan vara lamplig
for att terstilla langsiktig 16nsamhet. Enligt omstrukture-
ringsplanen beriknas primarkapitalkvoten bli [9-11] pro-
cent 2013 och avkastningen pé eget kapital bli [10-12]
procent samma &r. Till och med under extremt svira
forhallanden skulle dessa tal ligga langt over den lags-
tiftade nivd som krdvs och motsvara marknadens forvant-
ningar pd en bank med LBBW:s riskprofil. Enligt om-
struktureringsplanen ska LBBW vara i stdnd att ticka
alla sina kostnader och borja betala tillbaka det statliga
stodet under 2013. Det finns heller inget som bevisar att
banken skulle ha potentiella finansieringsproblem.
LBBW:s likviditet har visat sig stabil under krisen, och
banken har fortfarande en tillracklig likviditetsreserv.
Framtida finansiering och finansieringskostnader har be-
domts.

(73)
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Inte ens med utgangspunkt i det pessimistiska scenariot
for LBBW skulle banken behova ndgot ytterligare stod.
Primarkapitalkvoten skulle inte bli ligre 4n 7,0 procent
under omstruktureringen, och primarkapitalkvoten skulle
ligga pa [9-10] procent 2013, medan avkastningen pa
eget kapital bara skulle bli [6-7] procent. Aven om risk-
kostnader och risktillgdngar skulle oka ytterligare, skulle
banken dndd uppfylla de lagstadgade kraven pa eget ka-
pital.

LBBW:s reviderade affirsmodell dr en avgoérande faktor
for att se till att det ar realistiskt att lonsamheten kan
aterstdllas. LBBW ska omvandlas till en affirsbank med
tydlig inriktning pd smd och medelstora foretag samt
privatpersoner och ska erbjuda en rad foretagsfinansie-
ringsprodukter och vissa investeringsprodukter till vissa
kundgrupper (foretagskunder och sparbanker). Utbudet
omfattar viletablerade produkter som har ett brett kund-
underlag (ddribland dven kunder som banken haft i
ménga ar). Detta bor utgora en god bas for ett solitt
kommersiellt bankforetag, och dirigenom ska man av-
veckla den verksamhet som &r opportunistisk och styrd
av kapitalmarknaden.

Kommissionen har bedémt trovardigheten i omstrukture-
ringsplanen pd grundval av LBBW:s tidigare verksamhets-
resultat och aktuella rapporter fran LBBW (bl.a. vad man
kommit fram till i ledningsinformationssystemet och rap-
porter om riskhantering). Dessutom har kommissionen
tagit hansyn till riskvirderingar som utarbetats av den
ansvariga styrelsen i enlighet med relevanta EU-direktiv,
samt rapporter fran kreditvirderingsforetag. Kommissio-
nen har undersokt om planeringen och de antaganden
som ligger till grund for omstruktureringsplanen ar for-
enliga med de senaste ekonomiska prognoserna och med
scenarier som kommissionen dven tillimpat i andra stod-
forfaranden.

I omstruktureringsplanen tar man hinsyn till den rele-
vanta information som finns tillgidnglig och till att utta-
landen i framtiden bara kan goras i begrinsad utstrick-
ning. Antagandena om hur risker, resultat och kapitalbas
ska utvecklas framstir som tillrackligt pessimistiska. Ris-
kerna i samband med den stora och relativt koncent-
rerade kreditstocken, alltsd den risk som antagligen ar
storst efter risken i samband med investeringar i struk-
turerade virdepapper, begrinsades genom riddnings-
atgirden och atgirdades dirmed pad lampligt sitt. Nar
det giller aterstdende risker i samband med andra till-
gingar och kreditstocksriskerna forutspdr LBBW att de
riskforebyggande atgirderna ska oka markant under
2009 till och med jimfért med 2008. Frin och med
2010 kommer riskkostnaderna att minska, och 2013
kommer de att ha ndtt en normal nivd. Andd kan man
utgd ifrdn att LBBW:s riskkostnader dven nir liget nor-
maliserats fortsatter att vara dubbelt sd hoga som kost-
naderna for riskforebyggande &tgirder har warit hittills
och kommer att ligga pd samma niva som i andra ban-

ker.
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ndgon snabb dterhdmtning, utan snarare fran kraftigt
okade risker och kreditforluster. Omstruktureringsplanen
tacker dessa aspekter savil genom hogre avsittningar till
riskforebyggande atgarder som genom hogre krav pé eget
kapital pd grund av riskmigrationer och forluster pd
grund av instdllda betalningar. Detta dr resultatet av de
gemensamma berdkningar som gjorts vid LBBW:s avdel-
ningar for riskhantering och kreditgivning och saledes
resultatet av att man kombinerat ett mer modellbaserat
synsatt med expertbedomningar. Enligt modellerna for-
utspds en langsammare dterhimtning, som i motsats till
experternas bedomning sammantaget innebar en storre
sannolikhet for instillda aterbetalningar, och experterna
anser att forlusterna till foljd av instillda betalningar ar
for lagt uppskattade i modellerna. Siffrorna fran bada
parter har justerats i vederborlig ordning. Dessutom ger
bade historiska jamforelser och en jimforelse av de ak-
tuella planstorlekarna beldgg for att beridkningarna i hog
grad overensstimmer med externa konjunkturindikatorer
och ekonomiska indikatorer, vilket tyder pa att man tagit
hinsyn till konjunkturnedgangens effekter i planeringen.

Av omstruktureringsplanen framgdr ocksd att riskkost-
naderna for nya verksamheter och krediter blir mycket
lagre 4n tidigare, eftersom omstruktureringen gor det
mojligt att minska riskerna avsevirt och kreditkvaliteten
blir battre i kdrnverksamheten. P4 sd vis kommer man
helt och hallet att sluta investera i strukturerade vir-
depapper. De portfoljer som dr forenade med storst
risk var foremal for riddningsitgirder, som enligt kom-
missionens bedomning kan ses som tillrackliga. Darfor
forvintas inga ytterligare forluster nar det géller dessa.
Men LBBW riknar dandd med kraftigt okade riskkostnader
under omstruktureringsskedet och utgdr ifrdn att dessa
kostnader kommer att vara hogre dn de kostnader man
hittills haft for riskférebyggande &tgarder. Nar det giller
kreditriskernas utveckling ar forvantningarna forsiktigt
héllna.

LBBW forutspar att forlusterna pd grund av instillda
betalningar ska ligga kvar pd en oforindrad nivd, men
raknar med en mindre sannolikhet for instillda betal-
ningar 4n kommissionen, sdrskilt ndr det giller foretags-
kunder. LBBW har emellertid slagit fast att de forvantade
forlusterna ligger lingt 6ver de faktiska uppgifterna (for
den senaste recessionen i Tyskland) och 4r i nivd med
forvintade forluster hos 6vriga banker med samma kund-
grupp. Banken har dven framhallit dessa foretagskunders
ekonomiska styrka i jimforelse med andra foretag i Eu-
ropa och har betonat de fordelar som finns med starka
kundrelationer. Dessutom har banken konstaterat att de
forvintade forlusterna for detta marknadssegment som
har sirskilt stor betydelse for LBBW:s totala kreditrisk
dr i nivd med motsvarande segment i Gvriga banker.

Viss osdkerhet kvarstdr nir det giller marknadsriskernas
utveckling, men investeringar i strukturerade virdepapper

(81)

(82)

(83)

terna. Den egna forvaltningen ska minska avsevirt, och
omrdadet virdepappersavveckling ska bygga pa kapitalfor-
valtning och kundinriktad verksamhet. Dessutom ska
man minska det totala utbudet av produkter och be-
gransa produkternas komplexitet. Marknadsrisken hante-
ras darfor pd lampligt sitt i omstruktureringsplanen.

Ytterligare en viktig aspekt dr kostnadsutvecklingen.
LBBW riknar med att kunna minska forvaltningskost-
naderna med 25 procent. Detta dr trovirdigt, eftersom
man enligt omstruktureringsplanen ska avveckla cirka 20
procent av avdelningarna och trimma strukturen, afférs-
omrddena och produkterna.

Trots att tillgdngarna och verksamhetsomradena minskar
markant raknar LBBW bara med en mattlig minskning av
inkomsterna jamfort med tidigare. I och med att cirka 30
procent av risktillgdngarna avvecklas riknar man med att
kunna nd upp till 87 procent av 2009 drs inkomster.
Inkomsternas sammansittning kommer att dndras, efter-
som inkomsterna fran foretagskunder far storre betydelse.
Man utgdr visserligen ifrdn att affirsomrddet Financial
Markets (kapitalmarknad) fortfarande ska ge intdkter till
banken, men inkomsterna fran den egna forvaltningen
ska ersittas av inkomster frn avgifter. P4 det stora
hela vintas intaktslaget bli stabilare och mindre beroende
av fluktuerande marknadspriser.

For att betraktas som lamplig enligt omstrukturerings-
meddelandet maéste omstruktureringsplanen aterstilla
bankens lonsamhet, identifiera orsakerna till bankens své-
righeter och bankens egna brister samt forklara hur ban-
kens problem kan lésas med hjilp av de omstrukture-
ringsatgdrder som foreslds. Kommissionen anser att dessa
villkor uppfylls, eftersom omstruktureringsplanen innebar
att LBBW avvecklar den oproportionerligt stora kredit-
substitutverksamheten, minskar verksamheten pé kapital-
marknaderna sdvil ndr det giller omfattning som kom-
plexitet samt minskar utlandsverksamheten och i stillet
koncentrerar sig pd sin kdrnkompetens, som huvudsakli-
gen ligger inom privatkundsverksamhet och verksamhet
med sméd och medelstora foretag pa de regionala mark-
naderna.

Omstruktureringsplanen mdste dven ta upp hur befintliga
och potentiella svagheter i bolagsstyrningsstrukturen ska
hanteras. Kommissionen konstaterar att omstrukture-
ringsplanen innebir grundliggande dndringar av den juri-
diska formen och bolagsstyrningen, sd att LBBW I6per
mindre risk for otillborligt inflytande frin andelsigarnas
sida och ser till att kontrollfunktionerna som helhet blir
battre.
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(85) Genom att vidta dessa dtgirder ser man till att LBBW lustbringande pd medelldng sikt av strukturella skal eller

(88)

inte avviker fran sina konkurrenter, vare sig i friga om
bolagsordning, affirspolitik och interna forfaranden eller
ndr det giller de stadgeenliga organens roll och samman-
sattning. Det finns tillrackligt med skyddsétgarder for att
forhindra att affarsbeslut fattas pd andra premisser dn
ekonomiska skil. Dessutom kommer kvaliteten pa fore-
tagets kontrollfunktioner att bli avsevirt bittre. Dartill far
varje organ (dgarstimma, styrelse och foretagsledning) en
tydligare och mer konsekvent avgransad roll i forhéllande
till ovriga organ. Genom att oberoende experter tar plats
i styrelserna och alla ledamoter far genomgé ett lamplig-
hetstest blir styrelsen mer professionell.

Pd sd vis har banken och dess andelsigare enats om en
ram for bolagsstyrningen, som helt och hallet uppfyller
kraven for ett privat foretag och som innebar att man
tillimpar den (frivilliga) tyska bolagsstyrningskodexen.
Dessutom infors strang tillimpning av foretagsekono-
miska principer i lagen om Landesbank Baden-Wiirttem-
berg och i LBBW:s bolagsstadga.

Den form av stimma som hittills funnits, Tragerversamm-
lung, har omfattande befogenheter och ar darfor en kalla
till otillborligt inflytande. Denna kommer att omvandlas
till en bolags- eller dgarstimma utan ytterligare mojlig-
heter till inflytande. Det kommer att ske en tydlig upp-
delning av foretagsledningens och styrelsens uppgifter
och ansvarsomrdden. I enlighet med den tyska bolags-
styrningskodexen ska en tredjedel av styrelsens ledamoter
vara oberoende. Alla ledamoéter ska uppfylla de lamplig-
hetskriterier som inforts av den tyska finansinspektionen
(Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, BaFin) och
som ska sdkerstilla att nya styrelseledamoter har tillrack-
liga fackkunskaper. Under omstruktureringen kommer en
oberoende styrelseledamot att fungera som styrelseordfo-
rande. Revisionskommittén och riskkommittén Gverens-
stimmer med principerna for basta styrning av banker
och uppfyller dnnu stringare lamplighetskriterier. For att
ge en slutgiltig karaktir at den dndrade ramen for bolags-
styrning kommer LBBW att omvandlas till aktiebolag
fran att ha varit ett offentligrattsligt organ.

Principerna for riskhantering ska dessutom dndras eller
har redan indrats, si att firre av de beslut som innebir
ett risktagande fattas utifrdn andra dn rent foretagseko-
nomiska principer. Genom dessa tgdrder garanteras sa
langt det dr mojligt att bolagsstyrningen inte utgoér en
risk for bankens framtida l6nsamhet.

Dessutom finns det inget som tyder pd att LBBW kom-
mer att fortsitta med affirsomrdden som skulle vara for-

(90)

(93)

(95)

skulle utsitta banken for risker som inte stdr i proportion
till bankens riskhantering eller egna kapital. Kreditsub-
stitutverksamheten har helt och hallet upphort, atersta-
ende portfoljer kommer att upplosas, den egna forvalt-
ningen ska minska avsevirt och kreditrisken — i synner-
het koncentrationsrisken i LBBW:s kdrnverksamhet —
kommer att bli féremdl for hird granskning och ska
likasd minska avsevirt. P4 det stora hela fir LBBW en
oppnare och enklare intdkts- och riskprofil.

LBBW har dragit lirdom av krisen och tagit initiativ till
en rad foriandringar i affarsstrategin och riskhanteringen,
vilket kommer att gora banken mindre utsatt i framtiden.
Hit hor sarskilt inriktningen mot de affirsomraden dir
banken har sirskild kompetens och mangariga 1anefor-
hallanden samt minskningen av koncentrationsrisken.

Sammantaget 4ir LBBW:s omstruktureringsplan ddrfor
lamplig for att aterstalla bankens lonsamhet pa lang sikt.

Eget bidrag frin den stodmottagande banken

Enligt avsnitt 3 i omstruktureringsmeddelandet bor sto-
det begrinsas till vad som dr absolut nodvindigt och
stodmottagaren ldmna ett eget bidrag till omstrukture-
ringskostnaderna. Det framgédr av omstruktureringsplanen
att LBBW i enlighet med omstruktureringsmeddelandet
planerar en lamplig ansvarsfordelning, sd att ett Gverdri-
vet risktagande forhindras.

Det finns inget i omstruktureringsplanen som ger anled-
ning att anta att stodet ar storre dn de kostnader som ar
noédvandiga for att aterstilla 16nsamheten. Det mottagna
stodet ar nodvindigt for att se till att LBBW vid ett
basscenario forfogar over en tillricklig kapitalbuffert
och vid ett pessimistiskt scenario ar i stdnd att uppfylla
de lagstadgade kraven pé eget kapital. Mer kapital dn s
har LBBW inte fatt.

Pa grund av resursbrist och det forvarvsforbud som Tysk-
land &tagit sig dr det dessutom uteslutet att forvirva
aktier eller anvinda statliga medel till nyinvesteringar.

I enlighet med vad som foéreskrivs under punkt 24 i
omstruktureringsmeddelandet bar LBBW en del av kost-
naderna for omstruktureringen genom att erldgga en rim-
lig ersdttning for kapitaltillskottet och raddningsatgarden.
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(96) LBBW bidrar dven till omstruktureringen genom ldngt- mottagande banken dirigenom har fatt ett stort stod ar

97)

(99)

(100)

gdende avyttringar, bland annat genom forsiljning av
enheter som har betydelse for bankens affirsmodell.

Eftersom andelsdgarna har tillfort kapital till banken i
proportion till sina respektive andelar ar ansvarsfordel-
ningen rimlig atminstone nar det giller andelsigargrup-
perna.

Men dven de sma andelsigarna bidrar till omstrukture-
ringen av LBBW i och med forbudet att upplosa reserver
for anvindning till kuponger for primérkapital- och sup-
plementirkapitalinstrument. Enligt punkt 26 i omstruk-
tureringsmeddelandet bor en bank inte anvinda statligt
stod till ersdttning for egna medel om avkastningen inte
racker till. Tyskland har &tagit sig att under de foljande
tre dren endast att anvianda kapitalinstrument om det inte
kravs ndgon upplosning av reserver. Foljaktligen dr det
sakerstillt att ersittning for egna medel endast betalas ut
vid tillracklig avkastning och att inga statliga medel an-
vinds for betalningar till andelsigare.

Atgiirder for att undvika snedvridning av konkurrensen

Enligt avsnitt 4 i omstruktureringsmeddelandet spelar at-
girder for att begrinsa snedvridningar av konkurrensen
till foljd av statligt stod en viktig roll. De dr nodvandiga
for att forhindra en forlingning av de snedvridningar av
konkurrensen som dr foljden av ett alltfor hogt risk-
tagande och ohéllbara affirsmodeller. Sddana atgirder
bor vara sirskilt anpassade for att ta itu med snedvrid-
ningar pa de marknader dir den stodmottagande banken
dr verksam efter omstruktureringen. Sddana atgirders typ
och form idr beroende av tvd kriterier: for det forsta
stodbeloppets storlek och de villkor och omstindigheter
pa grundval av vilka stodet beviljats och for det andra
sdrdragen pd den eller de marknader dir den stodmotta-
gande banken kommer att bedriva sin verksamhet.

Enligt punkt 31 i omstruktureringsmeddelandet bedémer
kommissionen stodets storlek och de snedvridningar av
konkurrensen som stodet leder till genom att beakta
stodbeloppet béde i absoluta tal och i forhéllande till
bankens risktillgdngar. Stodet uppgar i detta fall till
14,8 miljarder euro, som bestdr av en rekapitalisering
pd 5 miljarder euro och ett stod pd 9,8 miljarder euro
i form av sinkt kapitalkrav. Stodbeloppet motsvarar efter
genomférda atgdrder mer dn 9 procent av risktillgdng-
arna. Atg'airderna motsvarar [40-50] procent av LBBW:s
egna medel (per den 30 juni 2009). Eftersom den stod-

(101)

(102)

(103)

(104)

det nodvandigt att vidta langtgdende atgdrder for att be-
grinsa eventuell snedvridning av konkurrensen till foljd
av det statliga stodet.

Nir det giller rackvidd och omfattning av atgdrderna for
att begransa snedvridning av konkurrensen till foljd av
det statliga stodet bor man dven ta hansyn till storleken
pa den stodmottagande bankens eget bidrag och ansvars-
fordelningen. Med hinsyn till ovannimnda bedémning
att det egna bidraget och ansvarsfordelningen var rimliga
krdvs inga ytterligare langtgdende &tgdrder. For att be-
gransa eventuell snedvridning av konkurrensen har Tysk-
land étagit sig att bade vidta strukturella dtgarder och
uppfylla en rad skyldigheter.

Inom ramen for de strukturella atgdrderna ska LBBW
minska sin balansomslutning med sammanlagt 41 pro-
cent jaimfort med balansdagen den 31 december 2008
genom att avveckla icke-strategisk verksamhet och silja
dgarandelar. De befintliga risktillgdngarna ska minskas
med cirka [40-60] procent.

Det finns planer pa att avyttra ett stort antal dotterbolag i
Tyskland och i utlandet samt att silja dgarandelar i fore-
tag som dgs gemensamt med offentligrattsliga kreditinsti-
tut i Tyskland och som 4r av stor betydelse for samarbe-
tet mellan de offentligrittsliga kreditinstituten. LBBW har
gatt med pé att gora ansenliga nedskdrningar i andels-
portfoljen. Avyttringarna ror bland annat det enda av
LBBW:s foretag som kan tillhandanhélla [...] i [...], en-
heter som ingér i LBBW:s kdrnverksamhet (ndmligen 4ga-
randelarna i foretagen i S-Finanzgruppe) och LBBW:s eu-
ropeiska dotterbolag [...] samt LBBW Luxembourg, som
tillhandahéller tjdnster for tyska kdrnkunder utanfor de
tyska marknaderna. Tyskland har atagit sig att se till att
LBBW inte sidnker virdet pd de enheter som ska avyttras
genom att locka till sig kunder eller personal fran dessa.
En tillrackligt kvalificerad sakkunnig person (trustee) kom-
mer l6pande och heltickande att 6vervaka och noggrant
kontrollera att avyttringarna sker pa ett fullstindigt och
korrekt siatt. Avyttringarna maste ha slutforts innan om-
struktureringsperioden ar slut. I annat fall kommer man
att utse en avyttringsforvaltare (divestiture trustee) som ska
ansvara for genomférandet av avyttringarna [...].

En visentlig del av dessa minskningar dr foljden av att
LBBW overger kreditsubstitutverksamheten.
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(105) Det krévs inga ytterligare dtgarder for att undanroja even- (109) Mot bakgrund av detta paket med olika atgirder som

(106)

(107)

(108)

tuella konkurrensproblem med hinsyn till vad som kin-
netecknar de marknader dir den stoédmottagande banken
kommer att vara verksam efter omstruktureringen (se
punkt 32 i omstruktureringsmeddelandet). Detta beror
pa den omstrukturerade bankens begransade marknads-
ndrvaro. [ grund och botten dr det bara i LBBW:s kirn-
region Baden-Wiirttemberg som banken har en stark
marknadsndrvaro. Bankens roll i systemet bygger inte
pa att den har en stark stillning som inhemsk kreditgi-
vare utan snarare pa att den ar sammanflitad med andra
banker och investeringsinstitutioner. Darfor krivs det
inga ytterligare dtgarder for att uppratthélla och terstilla
en konkurrensutsatt marknad. Kommissionen ser det
emellertid som positivt att LBBW édven gor avyttringar
pd sina kdrnmarknader. Den planerade avvecklingen av
omrdden inom kirnverksamheten bor kunna 6ppna for
affirsmojligheter for konkurrenterna i karnregionerna
och kan ses som ytterligare en del av den omfattande
omstruktureringen.

Utover dessa langtgdende strukturella dtgdrder har LBBW
atagit sig att uppfylla en rad skyldigheter. Dessa dtagan-
den omfattar mer 4n bara skyldigheten att avstd fran
aggressiv marknadsforing. Tyskland har dtagit sig att se
till att LBBW under tre dr inte fir erbjuda férmanligare
villkor dn de formdnligaste villkor som erbjuds bland de
tio viktigaste konkurrenterna pa kirnmarknaderna, dvs.
smé och medelstora foretagskunder samt privatkunder i
Tyskland. LBBW bor alltsd inte vara i stind att erbjuda
bittre villkor 4n de konkurrenter som inte fitt ndgot
statligt stod.

Dessutom har LBBW gatt med pa ett forvarvsforbud, som
gor att banken inte fir forvdrva ndgra konkurrerande
foretag. Detta forhindrar stodfinansierad oorganisk till-
vixt i LBBW. Atagandet om att strdva efter en tvasiffrig
avkastning pa eget kapital och lta ny verksamhet bygga
pa referensrintesatser, som inte ger ndgon snedvridning
pd grund av garantiforbindelser, leder till att risken och
sannolikheten minskar for att banken ska konkurrera
med hjilp av pris i stillet for prestation i forhallande
till de banker som inte har fatt nagot statligt stod.

Dessutom skapas mer oppenhet genom den nya foretags-
strukturen, dar det affirsomrdde som ska avvecklas blir
tydligt avgrinsat frain kdrnverksamheten, och genom att
de olika filialerna avgrinsas pd nytt och separeras fran
verksamheten. Den omfattande nedskirningen inom ka-
pitalmarknadsverksamheten leder till mindre mojligheter
att dolja eventuella otillfredsstillande operativa resultat i
kreditverksamheten, si att man fir bittre marknadsdisci-
plin och minskar den potentiella snedvridningen av kon-
kurrensen.

110)

(111)

(112)

113)

kompenserar varandra anser kommissionen att tillrack-
liga skyddsétgirder har vidtagits for att begrdnsa eventu-
ell snedvridning av konkurrensen till foljd av det omfat-
tande stodet till LBBW.

5.2.4 Genomforande och Gvervakning

Enligt avsnitt 5 i omstruktureringsmeddelandet maste de-
taljerade rapporter liggas fram regelbundet for kommis-
sionen, sa att den kan bedoma om omstruktureringspla-
nen genomfors pd ett korrekt sitt. Den forsta rapporten
ska ldggas fram infér kommissionen senaste sex ménader
efter godkdnnandet av omstruktureringsplanen. For att
kommissionen ska kunna beddma om omstrukturerings-
planen genomfors pa ett korrekt sitt ska Tyskland till-
sitta en forvaltare som ansvarar for overvakningen och
varje dr overldimnar en ldgesrapport. Den forsta rapporten
ska liggas fram i maj 2010. Overvakningen av att om-
struktureringsplanen sker pd ett korrekt sitt har enligt
kommissionens uppfattning ombesorjts.

Det dr praxis att kommissionen tilliter en medlemsstat
att vid extraordindra omstindigheter justera 4tagan-
dena (23). Kommissionen kommer darfér om det dr sak-
ligt motiverat att efter begiran fran Tyskland bevilja att
genomférandefristerna forlings eller enskilda eller alla
atgirder som dtaganden giller upphidvs ochfeller ersitts.

6. SLUTSATSER

Kommissionen anser for det forsta anser att raddnings-
atgarden mot bakgrund av de andringar som Tyskland
inkommit med den 3 december 2009 ar forenlig med
direktivet om virdeminskade tillgdngar och f6ljaktligen
dven dr forenlig med artikel 107.3 b i EUF-fordraget. I
och med dessa dndrade atgirder har de konkurrenspro-
blem undanrdjts som kommissionen anférde i beslutet
att inleda forfarandet av den 30 juni 2009.

Kommissionen anser for det andra att omstrukturerings-
atgarderna dr lampliga for att dterstdlla LBBW:s langfris-
tiga 16nsamhet, att de ombesorjer en tillricklig ansvars-
fordelning och att de pd ett lampligt och rimligt satt
kompenserar for den snedvridning av konkurrensen
som kan ske till foljd av riddningsdtgirderna i fraga.
Den framlagda omstruktureringsplanen for LBBW upp-
fyller kriterierna for ett omstruktureringsmeddelande pa
ett sddant sitt att omstruktureringsitgirderna kan ses
som forenliga med den inre marknaden i enlighet med
artikel 107.3 b i EUF-fordraget. Kapitaltillskottet och ga-
rantierna kan darfor godkdnnas sd som de anges i om-
struktureringsplanen.

() Se kommissionens beslut av den 22 oktober 2008 i drende

C 10/08, IKB (EUT L 278, 23.10.2009, s. 32).
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HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Den ridddningsdtgird som delstaten Baden-Wiirttemberg har ge-
nomfort till formén for Landesbank Baden-Wiirttemberg nér det
giller virdeminskade strukturerade virdepapper utgor ett statligt
stod 1 den mening som avses i artikel 107.1 i fordraget om
Europeiska unionens funktionssatt.

Stodet ar forenligt med den inre marknaden.
Artikel 2

Det omstruktureringsstod som Landesbank Baden-Wiirttemberg
beviljats av sina statliga deligare utgor ett stod i den mening

som avses i artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens
funktionssitt.

Stodet dr forenligt med den inre marknaden pa villkoret att
dtagandena i bilagan till detta beslut uppfylls.

Artikel 3

Detta beslut riktar sig till Forbundsrepubliken Tyskland.

Utfdrdat i Bryssel den 15 december 2009.

Pd kommissionens vagnar
Neelie KROES
Ledamot av kommissionen
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BILAGA

Tysklands dtaganden

Tyskland har lovat att LBBW ska genomféra omstruktureringsplanen och gjort foljande utfistelser (nir det giller minsk-
ning av balansomslutning och risktillgdngar samt avyttringar) och ataganden:

"Forbundsregeringen och LBBW lovar hirmed att vidta foljande strukturella atgdrder for omstrukturering av LBBW:

3. LBBW ska avveckla cirka 182 miljarder euro, dvs. cirka 41 procent, av sina tillgdngar frdn 2008 (cirka 448

miljarder euro i balansomslutning per den 31 december 2008). Av dessa ska tillgdngar till ett virde av cirka
[125-135] miljarder euro ha avvecklats senast den 31 december 2013.

. LBBW ska avveckla cirka [80-100] miljarder euro, dvs. cirka [40-60] procent, av sina risktillgangar fran 2008

(cirka 178 miljarder euro per den 31 december 2008). Av dessa ska tillgdngar till ett virde av cirka [60-80]
miljarder euro ha avvecklats senast den 31 december 2013.

. LBBW kommer att pd bista sitt avyttra foljande dgarandelar, sdvida de inte redan avyttrats, senast vid de

tidpunkter som anges. Det innebir att de huvudsakliga delar som aterspeglar virdet pd dgarandelarnas nuvarande
verksamhetsomfattning bevaras fram till avyttringen och bjuds ut till forsiljning.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (slt i augusti 2009).

b. quirin bank AG (sdlt i september 2009).

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

d. Lasssarus Handels GmbH (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

e. LBBW Securities LLC (vdrdepappersmaklare/-handlare) (forsdljning/nedlaggning planeras ske fore slutet av

L..)
f. LBBW Luxemburg SA (forsiljning av [...] planeras ske fore slutet av [...], avveckling av [...]).
g. LRI Invest SA (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

h. LBBW Asset Management (Irland) plc (virdepappersmiklare/-handlare) (forsilining/nedliggning planeras ske
fore slutet av [...].).

i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (forsaljning planeras ske fore slutet av [...]).
j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

k. LBBW Immobilien GmbH (bostider) (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

. [...] (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

m. [...] (forsdljning planeras ske fore slutet av [...]).

n. [...] (forsiljning planeras ske fore slutet av [...]).

. Avyttringen av en av de dgarandelar som anges under punkt 4 kan skjutas upp i hogst [...] ménader, men inte

langre 4n till den 31 december 2013, om LBBW kan visa att det 6verskott som forsdljningen skulle ge dr mindre
an respektive dgarandelars bokforda virde i LBBW:s separata finansiella rapport i enlighet med Handelsgesetzbuch
(HGB, den tyska handelsbalken) eller skulle leda till forluster i koncernredovisningen enligt IFRS.

. En tillrackligt kvalificerad sakkunnig person (trustee), foretriadesvis en revisor, kommer 16pande och heltickande

att overvaka och noggrant kontrollera att dtagandena under punkt 5 uppfylls fullstindigt och korrekt. Den
sakkunnige kontrollerar dven att kopeskillingen faststills enligt ekonomiska kriterier. LBBW ska inom tre maé-
nader efter delgivningen av detta beslut limna forslag pd en limplig oberoende sakkunnig till kommissionen.
Beslut om sakkunnig kriver kommissionens godkdnnande. Kommissionen kan begira forklaringar och klargs-
randen av den sakkunnige. LBBW ska std for kostnaderna for den sakkunnige.
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8.

9.

Om ndgon av édgarandelarna under punkt 5 inte skulle ha sdlts fore respektive angivet datum, trots att man
utnyttjat alla mojligheter till forlingning av tidsfristen, kan kommissionen genom ett separat beslut fastsld att
forsdljningen av denna dgarandel ska genomforas av en avyttringsforvaltare (divestiture trustee).

LBBW ska snarast, senast den 31 december 2010, stinga foljande filialer:

a. Barcelona
b. Madrid

c. Paris

d. Amsterdam
e. Milano

f. Budapest
g. Warszawa

h. Prag.

Filialerna i London, New York, Singapore och Tokyo ska bli avsevart mindre.

Forbundsregeringen och LBBW lovar att LBBW ska fullgora foljande skyldigheter:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Medan omstruktureringsplanen genomfors, som liangst till den 31 december 2012, ska LBBW endast anvinda
efterstdllt kapital eller undvika forlusttickning med det efterstillda kapitalet om banken enligt § 340 f/g i HGB
ar skyldig att gora sd dven utan upplosning av reserver eller extraordindra poster.

Fram till den 31 december 2012 kommer LBBW inte att verkstlla nagra kop av finansinstitut som konkurrerar
med LBBW. Ovrig andelsverksamhet som ingdr i den ursprungliga kundverksamheten inom ramen f6r LBBW:s
affarsmodell 4r fortsatt mojlig, sdvida den inte utgér ett hot mot bankens Gverlevnad.

LBBW ska under beaktande av ckonomiska grundprinciper och inom ramen for LBBW:s nya affirsmodell
medverka i en generell konsolidering av delstatsbankerna. Om LBBW behover ta stillning till sammanslagningar
av enskilda delstatsbanker kommer LBBW att ta hinsyn till kraven pd att sdkerstilla att det sammanslagna
institutet ska overleva pd ldng sikt och detta instituts formaga till hallbar utldning till realekonomin. Eventuella
kop/fusioner inom ramen for en mojlig konsolidering av delstatsbankerna méste i forvdg godkinnas av Eu-
ropeiska kommissionen.

P4 de marknader dir LBBW har en avsevird marknadsandel, dvs. inom affirsomrddena smi och medelstora
foretagskunder samt privatkunder, ska LBBW fram till den 31 december 2012 inte erbjuda négra ldgre priser 4n
de lagsta priserna hos ndgon av de tio viktigaste konkurrenterna (sett till marknadsandelen).

LBBW ska inte utnyttja de beviljade stodatgirderna eller de fordelar som stoddtgarderna ger for att stirka sin
stallning gentemot konkurrenterna.

LBBW ska inom sin kreditgivning och kapitalférvaltning ta ansvar for att uppritta marknadsmassiga och
lagstadgade/bankekonomiskt limpliga villkor for samhillets kreditbehov, sdrskilt hos smd och medelstora
foretag.

Dessutom ska LBBW se ¢ver lampligheten i sina interna stimulanssystem och verka for att dessa inte inbjuder
till orimligt risktagande, dr utformade efter héllbara och langsiktiga foretagsmal och medger insyn.

LBBW ska utoka riskstyrning och riskovervakning ytterligare. Det leder till att hela kreditsubstitutverksamheten
separeras fran bankens kirnverksamhet och bildar en Internal Restructuring Unit (IRU) med egen organisation och
funktion. Med hjilp av denna enhet ska man se till att avvecklingsverksamheten bedoms, rapporteras och styrs
separat.
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18. Frdn och med den 31 december 2010 ska LBBW bedoma sparbanksverksamheten separat.

19. LBBW:s affdrspolicy ska praglas av forsiktighet, soliditet och principen om hallbarhet.

20. LBBW ska inte utnyttja ndgon likviditetsfordel till foljd av att garantistrukturen ér giltig i ECB.

21. LBBW ska retroaktivt fran den tidpunkt ndr garantin beviljades betala en arlig avgift pd 6,25 procent av den
effekt sinkningen av kapitalkravet far. Denna avgift minskar i proportion till hur den tillgingliga garantivoly-
men minskar. LBBW ska betala ytterligare en érlig ersittning pa 3,75 procent av den del av garantibeloppet som
r6r ABS Verbriefungsportfolio (ABS-portf6ljen) och som inte overstiger 1,5 miljarder euro.Det innebér att LBBW
ska betala denna ytterligare ersittning fullt ut, sd linge garantibeloppet for ABS Verbriefungsportfolio uppgar till
minst 1,5 miljarder euro. Om garantibeloppet sjunker under 1,5 miljarder euro ska LBBW endast betala 3,75
procent av det aterstdende garantibeloppet i ersittning.

Ataganden i samband med bolagsstyrning:

22. Den hittillsvarande styrelsen (Verwaltungsrat) ska omvandlas till en oberoende styrelse (Aufsichtsrat) i enlighet
med bolagsstyrningskodexen.

a. Kontroll- och 6vervakningsfunktionerna kommer uteslutande att knytas till styrelsen och inte lingre som
hittills vara uppdelade mellan tvd organ (Trdgerversammlung och Verwaltungsrat). For affirer av grundliggande
betydelse kvarstdr det sedvanliga kravet péd styrelsens godkdnnande.

b. Nar det giller ledningen av den dagliga och operativa verksamheten ska LBBW:s foretagsledning vara
oberoende och ha skyldigheter endast gentemot foretaget. Det far inte forekomma nédgra dligganden fran
vare sig styrelsen eller dgar- eller bolagsstimman.

c. Hittillsvarande Trigerversammlung ska omvandlas till en bolags- eller dgarstimma. Dess befogenheter ska
omfatta de sedvanliga uppgifter som en bolagsstimma har enligt aktiebolagslagstiftningen (t.ex. att fatta
beslut om vinstdisposition, att sluta foretagsavtal, att fatta beslut om likvidation etc.).

d. Samtliga styrelseledamoter ska uppfylla de limplighetskrav som foreskrivs i den senaste versionen kapital-
tickningsdirektivet/§ 36 tredje stycket, s. 1 i KWG (den tyska lagen om kreditvisendet). Ledamoterna ar
lampliga om de ar pélitliga och har den fackkunskap som krdvs for att de ska kunna fylla sin kontroll-
funktion samt ta stdllning till och overvaka LBBW:s verksamhet.

e. Antalet styrelseledaméter ska minska till 21.

f. Halften av de platser som tillfaller andelsdgarna ska tillsdttas med externa sakkunniga personer.

g. Under omstruktureringen, dvs. fran och med inférandet av styrningsaspekterna till och med slutférandet av
dndringen av den juridiska formen enligt punkt O (nedan) under 2013, kommer styrelsens ordférande att

utses bland styrelsens ledamoter enligt punkt 0 led d (ovan). Darefter ska styrelsens ordférande utses i
enlighet med det lagstadgade forfarandet i den tyska eller europeiska aktiebolagslagstiftningen.

23. Kommittéer

a. Riskkommittén

Den nuvarande kreditkommittén ska omvandlas till en traditionell riskkommitté, som inte bara har i uppgift
att godkinna kreditbeslut enligt foreskrivna befogenheter utan dven ska vara djupt engagerad i overgripande
riskhanteringsfrigor. Ordférandeskapet ska Gvertas av en styrelseledamot som har motsvarande fackkun-
skaper pd bankomradet.

b. Revisionskommittén

Revisionskommittén ska ledas av en styrelseledamot som har sarskild expertkompetens pa bankredovisnings-
omradet.
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24.

25.

26.

¢. Ledningskommittén (personal- och utnimningskommitté)

En ledningskommitté inréttas for personalfrgor. Andelsigarnas foretridare i denna kommitté bildar sam-
tidigt en utnimningskommitté, som forbereder forslag pa lampliga kandidater till styrelsen infor dgar- eller
bolagsstimman.

Andring av den juridiska formen: Alla visentliga innehallsméssiga styrningsaspekter for ett SE[aktiebolag (som
tas upp under punkterna 22 och 23) ska inféras omgdende eller fore den 31 december 2010. LBBW ska
omvandlas till ett SE/aktiebolag med verkan senast den 31 december 2013, och vid sidan om att de innehélls-
missiga styrningsaspekterna infors till slutet av 2010 ska de rittsliga och stadgemissiga anpassningarna till den
andrade juridiska formen forberedas pd ett sddant sitt att dessa kan slutforas fore den 31 december 2013.

Sikerstillande av att foretaget drivs enligt foretagsekonomiska kriterier

a. Overgripande

I lagen om Landesbank Baden-Wiirttemberg (Landesbankgesetz — LBWG) ska det klargoras att delstatsbankens
verksamhet ska f6lja ekonomiska principer och att dven de uppgifter som aligger delstatsbanken ska beaktas.

b. Specifikt for verksamheten

Det ska sikerstillas att all ny verksamhet bygger pa berikningar av referensrintor, som inte ar snedvridna till
foljd av garantiforbindelser.

c. Forhillande till andelsidgarna

Forhallandet till andelsdgarna ska styras av den armlingdsprincip som dr bruklig i forhdllandet mellan ett
bolag och dess aktiedgare. Utdelningar till dgarna fir endast ske i form av balanserade vinstmedel och
intdkter frin avveckling.

Stravan efter ett branschmassigt avkastningsmal (return on equity): I enlighet med omstruktureringsplanen strévar
LBBW pa medelling sikt (dvs. nir omstruktureringen dr slutford 2013) och éven i framtiden efter att avkast-
ningen pa eget kapital ska vara minst [10-12] procent fore skatt med en kapitalbas som ar anpassad efter
riskprofilen.

Ovriga dtaganden:

27.

Till och med 2013 ska Tyskland varje dr Gverlimna en lagesrapport till kommissionen. Rapporten mdste
innehdlla en sammanfattning av liget vid genomférandet av omstruktureringsplanen samt detaljer om all
avyttring av dgarandelar samt nedldggning av dotterbolag, avdelningar och kontor i enlighet med detta beslut.
Obligatoriska uppgifter dr datum for avyttring eller nedliggning, bokfort virde per den 31 december 2008,
kopeskilling samt alla vinster och forluster i samband med avyttringen eller nedldggningen. Rapporten ska
overlimnas inom en ménad efter styrelsens godkdnnande av LBBW:s drsbokslut, dock senast den 31 maj varje
ar (1).

(") Kalla: Tysklands skrivelse av den [...].”




