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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS REKOMMENDATION
av den 30 april 2009

om ersittningspolicy inom finanstjinstesektorn

(Text av betydelse for EES)

(2009/384/EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION UTFARDAR DENNA
REKOMMENDATION

med beaktande av fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen, sarskilt artikel 211 andra strecksatsen, och

av foljande skal:

Overdriven risktagning inom finanstjdnstesektorn, sirskilt
inom banker och investeringsforetag, har bidragit till fi-
nansforetags konkurser och systemproblem bade i med-
lemsstaterna och globalt. Dessa problem har spridit sig
till resten av ekonomin och medfort hoga samhillskost-
nader.

Det rdder allmin enighet om att olamplig ersittningspo-
licy inom finanstjanstesektorn ocksd lett till overdriven
risktagning och dirmed bidragit till betydande forluster i
storre finansforetag. Den dr dock inte huvudorsaken till
den finanskris som spred sig 2007 och 2008.

Ersittningspraxis inom en stor del av finanstjanstesektorn
har stridit mot effektiv och sund riskhantering. Denna
praxis tenderade att belona kortsiktiga vinster och stimu-
lerade personalen att ta Gverdrivna risker som gav hogre
inkomster pd kort sikt men utsatte finansforetagen for
potentiellt storre forluster pa lang sikt.

Om riskforvaltning och kontrollsystem varit robusta och
hogeffektiva, skulle i princip ersittningspraxisens stimu-
lerande av risktagning varit forenlig med finansforetags
risktolerans. Riskforvaltning och kontrollsystem har dock
sina begrinsningar och finanskrisen har visat att de inte

alltid kan hantera risker till f6ljd av oldmpliga incitament,
beroende péd riskernas Okade komplexitet och risktag-
ningens variationsmojligheter. Att foretagsenheter funk-
tionellt skiljs frén personalen med ansvar for riskforvalt-
ning och kontrollsystem ar foljaktligen nodvindigt men
inte langre tillrackligt.

Lampliga incitament inom ersittningssystemet skulle
minska problemen for riskforvaltningen och sannolikt
oka dessa systems effektivitet. Det behdvs darfor princi-
per for sund ersittningspolicy.

Konkurrenstrycket inom branschen for finanstjanster och
maénga finansforetags gransoverskridande verksamhet gor
det viktigt att sikerstilla att principer for sund ersatt-
ningspolicy tillimpas enhetligt i alla medlemsstater. Den
allmidnna uppfattningen dr emellertid att principer for
sund ersittningspolicy for att kunna vara effektiva borde
tillimpas globalt och enhetligt.

I sitt meddelande "Framja dterhdmtning i Europa” (') infor
Europeiska rddets virméte lade kommissionen fram sin
plan for att aterstilla och uppratthdlla ett stabilt och
palitligt finansiellt system. I meddelandet aviserades bland
annat en ny rekommendation om ersittningar inom fi-
nanstjinstesektorn, som skulle liggas fram for att for-
battra riskhanteringen pd finansforetag och anpassa 16-
neincitament till hallbara resultat.

I denna rekommendation liggs allminna principer fram
for en ersittningspolicy inom finanstjanstesektorn som
bor gilla alla finansforetag verksamma inom branschen.
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Dessa allmdnna principer kan vara mer relevanta for vissa
kategorier av finansforetag dn andra, mot bakgrund av
gillande f6rordningar och allmén praxis inom branschen.
Principerna bor gilla samtidigt med andra regler och for-
ordningar for en specifik finanssektor. I synnerhet bor
avgifter och provisioner till formedlare och externa tjans-
teproducenter vid entreprenad inte omfattas, eftersom
ersittningspraxis for sddana avgifter och provisioner del-
vis redan omfattas av sirskilda rittsakter. Exempel ar
Europaparlamentets och rddets direktiv 2004/39/EG av
den 21 april 2004 om marknader for finansiella instru-
ment () och Europaparlamentets och rddets direktiv
2002/92/EG av den 9 december 2002 om forsdkrings-
formedling (?). Vidare har denna rekommendation nir sa
ar tillimpligt ingen pédverkan pd de rattigheter som ar-
betsmarknadens parter har vid kollektivférhandlingar.

Nar det giller finansforetag vars virdepapper i en eller
flera medlemsstater tagits upp till handel pa en reglerad
marknad enligt direktiv 2004/39/EG, ska denna rekom-
mendation tillimpas utover och i férening med kommis-
sionens rekommendation 2004/913/EG av den 14 de-
cember 2004 om att frimja en limplig ordning for er-
sattningen till ledande befattningshavare i borsnoterade
bolag ’)  och  kommissionens  rekommendation
2009/385/EG av den 30 april 2009 om att komplettera
rekommendationerna 2004/913/EG och 2005/162/EG
ndr det giller ordningen for ersittningar till ledande be-
fattningshavare i borsnoterade bolag (*).

Ersittningspolicyn i ett enskilt finansforetag bor ocksa
vara relaterad till foretagets storlek och verksamhetens
natur och komplexitet.

En riskfokuserad ersittningspolicy bor antas som over-
ensstimmer med effektiv riskforvaltning och inte medf6r
alltfor stor riskexponering.

Ersittningspolicyn bor avse de personalkategorier vars
yrkesverksamhet konkret paverkar finansforetagets risk-
profil. For att undvika att alltfor stor risktagning stimu-
leras, bor sirskilda bestimmelser antas for ersittningen
till dessa personalkategorier.

Ersattningspolicyn bor syfta till att koppla personalens
individuella mal till finansforetagets léngsiktiga intressen.

T L 145, 30.4.2004, s. 1.

TL9, 15.1.2003, s. 3.
T L 385, 29.12.2004, s. 55.
sidan 28 i detta nummer av EUT.
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Bedémningen av de resultatbaserade ersittningsdelarna
bor avse resultatet pd lang sikt och beakta de risker
resultatet dr forenat med. Resultatbeddmningen bor
ingd i en flerdrig ram, exempelvis avse tre till fem dr,
for att sikerstilla att bedomningen ar langsiktig och att
den faktiska utbetalningen av de resultatbaserade erstt-
ningsdelarna sprids ut over foretagets konjunkturcykel.

Finansforetag bor kunna dterkrdva delar av ersittning
som utbetalats for resultat enligt uppgifter som senare
visat sig vara uppenbart felaktiga.

Om ett avtal sigs upp i fortid, bor som allmin princip
avtalsenliga utbetalningar inte belona misslyckanden. For
ledande befattningshavare i borsnoterade bolag bor de
sdrskilda bestimmelser om avgdngsvederlag tillimpas
som anges i rekommendation 2009/385/EG.

For att ersittningspolicyn ska kunna motsvara finansin-
stitutets mal, affdrsstrategi, vdrderingar och langsiktiga
intressen, bor dven andra faktorer dn det ekonomiska
resultatet beaktas. Bland annat bor finansinstitutets sy-
stem och kontroller efterlevas samt normerna for relatio-
nen till kunder och investerare foljas.

Effektiv styrning ar ett nodvandigt villkor for en sund
ersittningspolicy. Beslut om ett finansforetags ersitt-
ningspolicy bor internt utmirkas av 6ppenhet och insyn
samt vara utformade sa att intressekonflikter undviks och
de inblandade personernas oberoende tryggas.

Finansforetagets ledning bor ha det yttersta ansvaret for
att faststilla ersittningspolicyn for hela foretaget och for
att overvaka dess tillimpning. For nodvindig sakkunskap
bor kontrollfunktioner och vid behov dven personalav-
delningar och experter vara involverade i denna process.
Kontrollfunktionerna bér ocksa vara involverade i erstt-
ningspolicyns utformning och i granskningen av hur den
tillimpas. De bor ocksd fd lamplig ersittning, sé att de
engagerar kunniga personer och sa att deras oberoende
tryggas i forhallande till de foretagsenheter de kontrolle-
rar. Inom ramen for sina l6pande rapporteringsskyldig-
heter bor den lagstadgade revisorn ocksd till styrelsen
eller revisionskommittén rapportera brister som konsta-
terats vid granskningen av hur ersittningspolicyn tillim-

pas.
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(20)  Kontrollen av hur ersittningspolicyn utformas och till- 1.3 Nar medlemsstaterna vidtar atgirder for att se till att fi-

lampas bor bli effektivare, om finansforetagets intressen- nansforetag tillimpar dessa principer, bor de beakta dessa

ter — i tillimpliga fall dven personalrepresentanter — fir foretags natur, storlek och konkreta verksamhetsomréde.
tillracklig information om och engageras i ersittningspo-
licyns utformning och 6vervakning. Darfor bor finans-
foretag ge sddan relevant information till sina intressen-

ter. 1.4 Medlemsstaterna bor tillimpa principerna i avsnitten II, III

och IV pd enskilda finansféretag och deras koncerner.

Principer for sund ersittningspolicy bor pd koncernniva

tillimpas pd moderbolaget och dess dotterbolag, inklusive

sddana som dr etablerade i finansiella offshore-centrum.
(21)  Tillimpningen av principerna i denna rekommendation
bor stirkas genom det nationella tillsynsorganets gransk-
ning. Darfor bor det i det nationella tillsynsorganets over-
gripande bedomning av finansforetags sunda stillning 1.5 Rekommendationen ir inte tillimplig pa avgifter och pro-
ocksd ingd en bedomning av om deras ersittningspolicy visioner till formedlare och externa tjansteproducenter vid
overensstimmer med rekommendationens principer. entreprenad.
2. I denna rekommendation avses med
(22)  Medlemsstaterna bor ocksé se till att de filialer till finans-
foretag med site eller huvudkontor i tredjeland som ver- 2.1 finansforetag: ett foretag som oavsett rittslig stillning eller
kar i en medlemsstat omfattas av samma principer for reglering yrkesmaissigt bedriver nigon av foljande verk-
ersdttningspolicy som finansforetag med ste eller huvud- samheter:
kontor i en medlemsstat.
a) Mottagande av depositioner och andra dterbetalnings-
bara medel.
(23)  Rekommendationen bor tillimpas utan att det paverkar
atgarder som medlemsstaterna kan vidta rorande ersatt-
ningspolicy i finansforetag som fir statligt stod.

b) Tillhandahdllande av investeringstjanster ochfeller utfo-
rande av investeringsverksamhet enligt direktiv
2004/39/EG.

(24)  Nar medlemsstaterna anmaler atgdrder i enlighet med

rekommendationen, bor en klart angiven tidsram ingd
for finansforetags antagande av en ersittningspolicy
som Overensstimmer med rekommendationens principer.

HARIGENOM REKOMMENDERAS FOLJANDE.

1.1

1.2

AVSNITT I
Tillimpningsomrade och definitioner
Tillimpningsomrdde

Medlemsstaterna bor se till att principerna i avsnitten II, III
och 1V tillimpas pa alla finansforetag med site eller hu-
vudkontor inom deras territorier.

Medlemsstaterna bor se till att principerna i avsnitten II, III
och IV tillimpas pa ersittningen till de personalkategorier
vars yrkesverksamhet konkret pdverkar finansforetagets
riskprofil.

2.2

2.3

2.4

¢) Engagemang i forsikring eller dterforsikring.

d) Rorelse som liknar verksamhet enligt punkterna a, b
eller c.

Finansforetag omfattar men ér inte begrinsade till kredit-
institut, investeringsforetag, forsikrings- och daterforsik-
ringsforetag, pensionsfonder och fondforetag.

ledande befattningshavare: varje ledamot av ett finansforetags
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.

kontrollfunktioner: riskhantering, internkontroll och lik-
nande funktioner i ett finansforetag.

rorlig ersattningsdel: en resultatbaserad del av reglerad er-
sattning, inklusive bonus.
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AVSNITT 1I av framtida resultat som den senarelagda delen 4r kopplad
. . till bor vara riskjusterad i enlighet med punkt 5.
Ersittningspolicy

3. Allmant

31 Medlemss.taterna tior se till %tt f.mansfo.r ctag 1nf9r, fﬂlan.l- 4.5 Om ett avtal sigs upp i fortid, bor avtalsenliga utbetal-
par och vidmakthaller en ersittningspolicy som ar f6renlig . ! .

s R : ningar relateras till vad som presterats och inte vara ut-
med och frimjar sund och effektiv riskhantering och som . . ..
. A . . . formade sd att misslyckanden belonas.
inte leder till 6verdriven risktagning.
4.6 Medlemsstaterna bor se till att ett finansforetags styrelse
o ) o . i . kan begdra hel eller delvis dterbetalning av personals bo-

3.2 Ersittningspolicyn b?r overensstamma n}ed finansforeta- nus som utbetalats for resultat enligt uppgifter som senare
gets affirsstrategi, mal, virderingar och langsiktiga intres- visat sig vara felaktiga.
sen, som mojligheterna till hallbar tillvixt, och dven over-
ensstimma med principerna for skyddet av kunder och
investerare vid tillhandahéllandet av tjanster.

4.7 Ersdttningspolicyns struktur bor med tiden uppdateras, sd
att den utvecklas i takt med forandringar i finansforetagets
situation.

4. Ersattningspolicyns struktur

4.1 Om ersittningen innehdller en rorlig del eller bonus, bor
ersittningspolicyns struktur innebdra en limplig balans 5. Resultatmitning
mellan fasta och rorliga delar. Den limpliga balansen mel-
lan delarna kan variera inom personalen och bero av 5.1 Om ersittningen ir resultatbaserad, bor dess totalbelopp
marknadssituationen och den milj6 dir finansforetaget ér baseras pa en kombination av resultatbedomning av indi-
verksamt. Medlemsstaterna bor se till att finansforetags viden och den berorda féretagsamheten samt av finans-
ersittningspolicy innebar att den rorliga delen begrinsas. foretagets totala resultat.

5.2 Resultatbedomningen bor ingd i en flerdrig ram, for att

4.2 Ersittningens fasta del bor motsvara en tillrickligt stor sakerstdlla att bedomningen avser det lingsiktiga resultatet
andel av den totala ersittningen, sd att finansforetaget QFh att den fal_<t1ska utbetalningen av bonus sprids ut dver
kan tillimpa en helt flexibel bonuspolitik. I synnerhet foretagets konjunkturcykel.
bor finansforetaget helt eller delvis kunna hélla inne bo-
nus, om resultatkriterierna inte uppfylls av en viss individ,
foretagsenhet eller av finansforetaget. Finansforetaget bor
ocksd kunna hélla inne bonus om dess situation férsimras 53 Resul L d for b ler b fond
vasentligt, sarskilt om det inte lingre antas kunna fortsitta : csultatmatning som grund for bonus cller bonustonder
: » bor innehélla en justeringsfaktor for nuvarande och fram-
sin affarsverksamhet. S . . N

tida risker for det underliggande resultatet och med hin-
syn till faktiska kapital- och likviditetskostnader.

43 Om erllubetydan%e bonus }Jtdelas,.b.or.sto‘rrz deDlen av den 5.4 Nir individuella resultat bedoms, bor hinsyn ocksa tas till
fenjresggas bmle en gggwfen 11‘1‘hr11m1p°er10 L etl senaée- icke ekonomiska kriterier, som interna regler och forfar-
a8 f‘ bonusbeloppet ,Ofr,, }?fltlsm das ,fﬁa dgrun Val av det anden respekteras samt normer for relationen till kunder
totala bonusbeloppet i forhdllande dll den totala ersitt- och investerare foljs.
ningen.

6.  Styrning

4.4 Den senarelagda bonusdelen bér motsvara de faktiska ris- 6.1 Ersdttningspolicyn bor omfatta dtgdrder for att undvika

kerna i samband med det bonusrelaterade resultatet och
kan besta av aktier, optioner, likvida eller andra medel vars
utbetalning senareldggs till efter minimiperioden. Métning

intressekonflikter. Faststillandet av ersittningar i finansfo-
retag bor vara begripligt och dokumenterat och internt
utmdérkas av oppenhet och insyn.
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6.2 Styrelsen bor faststilla ledande befattningshavares ersitt- vanta, klara och lattbegripliga uppgifter om ersattningspo-

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

ning. Dessutom bor styrelsen faststilla ersdttningspolicyns
allmidnna principer pé finansforetaget och ansvara for dess
tillimpning.

Vid utformandet av ersittningspolicyn bor kontrollfunk-
tioner och vid behov dven personalavdelningar och ex-
terna experter involveras.

Styrelsens ledamoter med ansvar for ersittningspolicyn
samt ledamoter i ersdttningskommittéer och personal
som dr engagerade i ersittningspolicyns utformning och
tillimpning bor ha relevant sakkunskap och vara funktio-
nellt oberoende av de foretagsenheter de kontrollerar, sd
att de sjalvstandigt kan bedoma ersittningspolicyns lamp-
lighet, inbegripet paverkan pa risker och riskhantering.

Utan att det paverkar styrelsens allmidnna ansvar enligt
punkt 6.2 bor kontrollfunktionerna minst varje ar centralt
och sjilvstindigt internt granska om ersittningspolicyns
tillimpning 6verensstimmer med styrelsens faststillda po-
licy och forfaranden. Kontrollfunktionerna bor rapportera
granskningsresultaten till styrelsen.

Personal inom kontrollverksamhet bor vara oberoende av
de foretagsenheter de Gvervakar, ha limpliga befogenheter
och fa ersittning i enlighet med hur de uppfyller sina mél,
oberoende av de foretagsomraden de kontrollerar. Bland
annat bor i forsakrings- eller terforsikringsforetag aktua-
riefunktionen och den ansvariga aktuarien fa ersittning i
forhallande till vederborandes roll i forsdkrings- eller dter-
forsidkringsforetaget och inte i forhdllande till foretagets
resultat.

De allmidnna principerna for ersittningspolicyn bor vara
tillgdngliga for den personal de berér. Denna personal bor
i forvdg informeras om vilka kriterier som ska styra deras
ersittning och om bedémningsprocessen. Bedomningspro-
cessen och ersittningspolicyn bor vara vil dokumenterade
och 6verblickbara for berord personal.

AVSNITT III
Uppgiftslimning

Utan att det paverkar bestimmelser om sekretess och da-
taskydd bor finansforetag till sina intressenter ldamna rele-

10.

11.

licyn enligt avsnitt I och uppdateringen av policyn. Sddan
uppgiftslimning kan vara utformad som en separat for-
klaring om ersdttningspolicyn, regelbunden uppgiftslim-
ning i drsredovisning eller ha annan form.

Foljande uppgifter bor inga:

a) Uppgifter om beslutsgdngen for ersittningspolicyn, i
tillimpliga fall dven uppgifter om ersittningskommit-
téns sammansittning och befogenheter, liksom namn
pa den externa konsult som anlitats for utarbetandet av
ersittningspolicyn samt relevanta intressenters roll.

=

Uppgifter om sambandet mellan 16n och resultat.

¢) Uppgifter om kriterierna for resultatmatning och risk-
justering.

&

Uppgifter om de resultatkriterier som ligger till grund
for rattigheter till aktier, optioner eller rorliga ersitt-
ningsdelar.

e) De huvudsakliga parametrarna och motiveringen for
eventuella system med arlig bonus och andra forméner
som inte dr kontant ersittning.

Nir medlemsstaterna faststéller omfattningen av finansfo-
retagens uppgiftslimning, bor de beakta de berérda fore-
tagens natur, storlek och konkreta verksamhetsomréde.

AVSNITT IV
Tillsyn

Medlemsstaterna bor se till att behoriga myndigheter be-
aktar finansforetags storlek samt verksamhetens natur och
komplexitet, nar de Gvervakar om principerna enligt av-
snitt 1T och III foljs.

Medlemsstaterna bor sikerstilla att finansforetag kan un-
derritta sina behoriga myndigheter om sin ersattningspo-
licy enligt denna rekommendation, och om huruvida re-
kommendationens principer {6ljs, i form av en forklaring
om ersittningspolicyn som uppdateras pa lampligt sitt.
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12. Medlemsstaterna bor sakerstilla att behoriga myndigheter kan begdra och fa tillgdng till alla uppgifter
de behover for att beddoma om principerna i avsnitt II och III {6ljs.

AVSNITT V
Slutbestimmelser

13. Medlemsstaterna uppmanas att vidta de atgirder som ar nodvindiga for att frimja tillimpningen av
denna rekommendation senast den 31 december 2009 och anmiila till kommissionen vilka dtgarder de
har vidtagit till foljd av rekommendationen, i syfte att gora det mojligt for kommissionen att noggrant
overvaka situationen och pd denna grund beddoma huruvida det finns behov av ytterligare atgirder.

14. Denna rekommendation riktar sig till medlemsstaterna.

Utfirdad i Bryssel den 30 april 2009.

Pa kommissionens vignar
Siim KALLAS
Vice ordforande



