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KOMMISSIONENS REKOMMENDATION
av den 15 februari 2005

om uppgifter for foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelseledaméter med tillsynsfunktion i
borsnoterade bolag och om styrelsekommittéer

(Text av betydelse for EES)

(2005/162[EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION UTFARDAR DENNA
REKOMMENDATION

med beaktande av Fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen, sirskilt artikel 211 andra strecksatsen i detta,

och

av foljande skal:

(1)

I ett meddelande som antogs den 21 maj 2003 lade
kommissionen fram sin handlingsplan "Modernare bo-
lagsritt och effektivare foretagsstyrning i Europeiska uni-
onen — Handlingsplan”(!). Handlingsplanens frimsta
maélsittningar ar att stirka aktiedgarnas rittigheter samt
anstillningsskyddet, borgenirsskyddet och skyddet av
andra parter med vilka foretaget har relationer och sam-
tidigt anpassa bolagslagstiftning och regler for foretags-
styrning till olika typer av foretag samt att frimja effek-
tivitet och konkurrenskraft i foretagssektorn, med sarskild
tonvikt pa vissa specifika grinsoverskridande frégor.

I sin resolution av den 21 april 2004 vilkomnade Euro-
paparlamentet handlingsplanen och uttalade ett starkt
stod for flertalet aviserade initiativ. Europaparlamentet
uppmanade kommissionen att foresld regler for att un-
danr6ja och forhindra intressekonflikter och betonade
sarskilt att det dr nodvindigt att ett borsnoterat bolag
har en revisionskommitté som bland annat bér ha till
uppgift att 6vervaka de externa revisorernas oberoende,
objektivitet och effektivitet.

Foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelseledamoter
med tillsynsfunktion rekryteras av foretagen for en rad
olika syften. Deras roll vad giller att 6vervaka foretagsin-
terna styrelseledamoter och medlemmar av ledningsgrup-
pen och hantera situationer som inbegriper intressekon-
flikter ar sdrskilt betydelsefull. Det 4r sdrskilt viktigt att
frimja den rollen for att dterstilla fortroendet for finans-
marknaderna. Medlemsstaterna bor darfor uppmanas att
vidta dtgdrder som dr tillimpliga pd borsnoterade bolag,

() KOM(2003) 284 slutlig.

)

som definieras som bolag vars virdepapper ir upptagna
till handel pé en reglerad marknad i gemenskapen. Med-
lemsstaterna bor, nir de genomfér denna rekommenda-
tion, beakta sirdragen hos foretag for kollektiva invester-
ingar som drivs i bolagsform och forhindra att foretag
for kollektiva investeringar med annan juridisk form sir-
behandlas i onddan. Nar det giller foretag for kollektiva
investeringar enligt definitionen i direktiv 85/611/EEG av
den 20 december 1985 om samordning av lagar och
andra forfattningar som avser foretag for kollektiva inve-
steringar i Overldtbara virdepapper (fondforetag) (), fast-
stills i det direktivet en uppsittning specifika foretags-
styrningsmekanismer. For att forhindra att andra foretag
for kollektiva investeringar som drivs i bolagsform och
som inte dr foremal for harmonisering i EU sirbehandlas
i onddan, bor medlemsstaterna ta hinsyn till om och i
vilken utstrickning dessa icke harmoniserade foretag for
kollektiva investeringar omfattas av motsvarande fore-
tagsstyrningsmekanismer.

Med hidnsyn till att manga av de berdrda fragestillning-
arna dr mycket komplexa dr antagandet av detaljerade
bindande regler inte nodvindigtvis det mest Onskvirda
och effektiva sittet att uppnd de uppsatta malen. Manga
foretagsstyrningskoder som antagits i medlemsstaterna
tenderar att forlita sig pd upplysningskrav for att frimja
efterlevnaden, baserat pd synsittet "folj eller forklara™
foretag uppmanas att redovisa huruvida de foljer koden
och forklara eventuella visentliga avsteg frin den. Detta
synsatt gor det mojligt for foretagen att uppfylla sektors-
eller foretagsspecifika krav och fér marknaderna att be-
doma de forklaringar eller motiveringar som limnas. I
avsikt att frimja den roll de foretagsexterna styrelseleda-
moterna eller styrelseledamoterna med tillsynsfunktion
bor ha dr det darfor lampligt att alla medlemsstater upp-
manas att vidta de dtgdrder som krévs for att pd nationell
nivd infora bestimmelser, som bygger pd de principer
som ldggs fram i denna rekommendation och 4r avsedda
att anvindas av borsnoterade bolag antingen genom me-
toden "folj eller forklara” eller genom lagstiftning.

Om medlemsstaterna beslutar att anvinda metoden "folj
eller forklara” (som innebir att foretagen ar skyldiga att
forklara sin praxis med hinvisning till en uppsittning
bestimda rekommendationer om bista praxis) bor de
kunna gora det pd grundval av relevanta rekommenda-
tioner som utvecklats av marknadsaktorer.

(» EGT L 375, 31.12.1985, s. 3. Direktivet senast dndrat genom Eu-
ropaparlamentets och rédets direktiv 2004/39/EG (EUT L 145,
30.4.2004, s. 1).
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Atgirder som medlemsstaterna antar enligt denna rekom-
mendation bor i grunden syfta till att forbattra de bors-
noterade bolagens foretagsstyrning. Eftersom det malet ar
relevant for att skydda faktiska eller potentiella investe-
rare i alla borsnoterade bolag i gemenskapen, oberoende
av om de dr registrerade i nigon av medlemsstaterna,
bedoms det vara lampligt att dven bolag frin tredje
land som 4dr borsnoterade i gemenskapen omfattas av
dessa dtgirder.

Oberoende ledaméter i styrelsen med férmaga att ifraga-
sitta foretagsledningens beslut anses allmint vara ett sitt
att skydda aktiedgarnas och andra intressenters intressen.
I foretag med spritt dgande giller det frimsta problemet
hur foretagsledningen skall goras ansvarig gentemot
svaga aktiedgare. | foretag med kontrollerande aktiedgare
giller problematiken i hogre grad att sikerstilla att fore-
taget drivs pd ett sddant sitt att minoritetsaktiedgarnas
intressen beaktas i tillrdcklig utstrackning. Att garantera
ett tillrackligt skydd for tredje parter r visentligt i bada
fallen. Oberoende av den formella styrelsestrukturen i ett
foretag bor dirfor ledningsfunktionen vara understilld en
effektiv och tillrackligt oberoende tillsynsfunktion. Obe-
roende bor forstds som en avsaknad av visentliga intres-
sekonflikter. I detta sammanhang bor tillricklig upp-
marksamhet fastas vid alla eventuella hot som kan uppstd
till foljd av att en styrelseledamot har nira kopplingar till
ndgon av foretagets konkurrenter.

For att se till att foretagsledningsfunktionen blir under-
stilld en effektiv och tillrickligt oberoende tillsynsfunk-
tion, bor styrelsen inbegripa ett tillridckligt stort antal
engagerade foretagsexterna styrelseledamoter eller leda-
moter med tillsynsfunktion, vilka inte har ledningsupp-
drag i foretaget eller koncernen och som édr oberoende
genom att de dr fria frin alla visentliga intressekonflikter.
Med tanke pd de olika bolagsrittsliga system som fore-
kommer i medlemsstaterna, bor inte andelen oberoende
styrelseledamoter som totalt sett skall ingd i styrelsen
exakt definieras pad gemenskapsniva.

Tillsynsrollen for de foretagsexterna styrelseledamoterna
eller styrelseledamoterna med tillsynsfunktion har all-
mént uppfattats ha avgorande betydelse pa foljande tre
omrdden dir risken for intressekonflikter i foretagsled-
ningen &r sdrskilt stor, i synnerhet nidr sddana frégor
inte dr ett direkt ansvarsomrdde for aktiedgarna: nomi-
nering av styrelseledamoter, ersittning till ledande befatt-
ningshavare samt revision. Det ar darfor lampligt att ut-
veckla den roll de foretagsexterna styrelseledamoterna
eller styrelseledamoterna med tillsynsfunktion bor ha pa
dessa tre omrdden och frimja inréttandet av styrelsekom-

(10)

(11)

mittéer med ansvar f6r nominering, ersittningar och re-
vision.

[ princip, och utan att det paverkar bolagsstimmans be-
fogenheter, har endast styrelsen som helhet ensam lag-
stadgad beslutsbefogenhet och ir, i egenskap av ett kol-
legium, kollektivt ansvarig for utforandet av sina upp-
gifter. Styrelsen har befogenhet att besluta om det antal
kommittéer som den bedomer vara lampligt for att un-
derldtta sitt eget arbete och om dessas struktur, men
dessa kommittéer dr i princip inte avsedda att vara ett
substitut for styrelsen sjdlv. Nominerings-, ersittnings-,
och revisionskommittéerna bor dirfor normalt sett ta
fram rekommendationer som syftar till att forbereda de
beslut som skall fattas av styrelsen. Styrelsen bor emeller-
tid inte vara forhindrad att delegera delar av sina besluts-
befogenheter till kommittéer nir den anser det vara
lampligt och nir detta ar tillatet enligt nationell lagstift-
ning, dven om styrelsen forblir fullt ut ansvarig for de
beslut som fattas inom dess behorighetsomrade.

Med hinsyn till att framtagandet av kandidater for att
fylla vakanser i styrelser i foretag med en enda styrelse
eller i foretag med dubbla styrelser vicker frigor som ar
relevanta for hur foretagsexterna styrelseledamoéter eller
styrelseledamoter med tillsynsfunktion som skall utéva
tillsyn over foretagsledningen viljs ut eller frigor om
foretagsledningens fortsatta fortroende, bor nominerings-
kommittén huvudsakligen vara en grupp som bestr av
oberoende foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelse-
ledamoter med tillsynsfunktion. Det skulle innebara att
det finns plats i nomineringskommittén for foretagsex-
terna ledamoter eller ledaméter med tillsynsfunktion som
inte uppfyller kriterierna pd oberoende. Det skulle ocksé
finnas plats for foretagsinterna styrelseledaméter/med-
lemmar av ledningsgruppen (i de fall nomineringskom-
mittén har inrittats i styrelsen i ett foretag med en enda
styrelse och sd linge de foretagsinterna styrelseledamo-
terna/medlemmarna av ledningsgruppen inte utgér en
majoritet av nomineringskommittén).

Med hinsyn till de olika synsitten i medlemsstaterna pa
de organ som dr ansvariga for att utse och avsitta sty-
relseledamoter bor uppgiften for en nomineringskom-
mitté som inrittats inom styrelsen, i de fall styrelsen
medverkar i forfaranden som giller utseende respektive
avsittning av ledamoéter (antingen genom befogenhet att
lagga fram eller att fatta beslut, sdsom detta definieras i
den nationella lagstiftningen), huvudsakligen bestd i att
sakerstdlla att denna uppgift utfors pa ett sd objektivt och
professionellt sitt som mojligt. Nomineringskommittén
bor darfor huvudsakligen ldmna rekommendationer till
styrelsen som avser det enligt nationell bolagslagstiftning
behoriga organets utseende eller avsittning av ledamoter.
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som antagits i medlemsstaterna att huvudsakligen ta sikte
pd ersdttningarna till foretagsinterna styrelseledamoter/
medlemmar av ledningsgruppen, eftersom risken for
missbruk och intressekonflikter frimst forekommer dar.
I manga foretagsstyrningskoder erkdnns att dven policyn
for ersdttningar till ledande befattningshavare i foretaget i
viss man bor beaktas pa styrelsenivdn. Slutligen ges fré-
gan om utstillandet av aktieoptioner sdrskild uppmark-
samhet. Med hinsyn tagen till de olika synsdtten i med-
lemsstaterna pd de organ som dr ansvariga for att fast-
stilla ersittningarna till ledande befattningshavare bor
uppgiften for den ersittningskommitté som inrittats
inom styrelsen, i de fall styrelsen deltar i forfarandet
for att faststilla ersdttningar (antingen genom befogenhet
att ldgga fram eller att fatta beslut, sdsom detta definieras
i den nationella lagstiftningen), vasentligen vara att saker-
stilla att denna uppgift utfors pa ett si objektivt och
professionellt sitt som mojligt. Nomineringskommittén
bor dirfor huvudsakligen limna rekommendationer till
styrelsen som avser det enligt nationell bolagslagstiftning
behoriga organets utseende eller avsittning av ledamoter.

Styrelsens bada huvudsakliga ansvarsomraden verkar vara
att sikerstilla att boksluten och annan information som
hanfor sig till dessa som tillhandahélls av foretaget ger en
rittvisande och fullstindig bild av féretagets stallning,
samt att Gvervaka de forfaranden som faststillts for be-
domningen och hanteringen av risker. I detta samman-
hang tilldelas revisionskommittén i de flesta foretagsstyr-
ningskoder en visentlig roll nir det giller att bistd sty-
relsen med att fullgora dessa uppgifter. I vissa medlems-
stater laggs ett sddant ansvar helt eller delvis pd fore-
tagsorgan utanfor styrelsen. En revisionskommitté som
inrdttats inom styrelsen bor dérfor i normalfallet ldimna
rekommendationer till styrelsen i sdana revisionsfragor,
och sddana funktioner bor dven kunna utforas av andra
strukturer — utanfor styrelsen — som skulle vara lika ef-
fektiva.

For att foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelsele-
daméter med tillsynsfunktion skall kunna spela en effek-
tiv roll bor de ha ritt bakgrund och tillracklig tid for
arbetet. Dirutover bor ett tillrdckligt antal av dem upp-
fylla lampliga kriterier pd oberoende. Innan fOretagsex-
terna styrelseledamoter eller styrelseledaméter med till-
synsfunktion utses bor adekvat information limnas om
dessa bada frigor och den informationen bor aktualiseras
tillrdckligt regelbundet.

Nir det giller styrelseledamoéternas kvalifikationer under-
stryks i flera foretagsstyrningskoder behovet av att ha
kvalificerade personer i styrelsen, men det erkdnns sam-
tidigt att definitionen av vad som utgér fullgoda kvalifi-

17)

kvalifikationer bland annat kommer att vara avhiangiga av
foretagets verksamhet, storlek och miljo och eftersom de
bor uppfyllas av styrelsen i sin helhet. Det finns dock en
fraga som vanligtvis dgnas sirskild uppmérksamhet, nim-
ligen behovet av sirskild kompetens i revisionskommit-
tén didr vissa specialistkunskaper anses absolut nédvan-
diga. Styrelsen bor dirfor faststilla den onskvirda sam-
mansittningen av revisionskommittén och utvirdera den
regelbundet med sdrskild vikt vid den erfarenhet som
kravs i revisionskommittén.

Nar det giller styrelseledaméternas dtaganden forsoker
man i de flesta foretagsstyrningskoder sikerstilla att le-
damoéterna dgnar tillrdcklig tid dt sina styrelseuppdrag.
Vissa av dessa koder anger begrinsningar av antalet sty-
relseuppdrag som kan innehas i andra foretag: stillning
som styrelseordforande, foretagsintern styrelseledamot el-
ler medlem av ledningsgruppen betraktas allmént vara
mer krivande dn stillning som foretagsextern styrelsele-
damot eller styrelseledamot med tillsynsfunktion, men
det exakta antalet 6vriga styrelseuppdrag som kan godtas
ar mycket varierande. Det engagemang som krivs av en
styrelseledamot kan emellertid variera kraftigt beroende
pa foretaget och den miljo det verkar i. I det liget bor
varje styrelseledamot sjilv se till att det rader en rimlig
balans mellan de uppdrag han eller hon har étagit sig.

[ de foretagsstyrningskoder som antagits i medlemssta-
terna erkdnns behovet av att en visentlig andel av de
foretagsexterna styrelseledamoterna eller styrelseledamo-
terna med tillsynsfunktion skall vara oberoende, dvs.
fria frén varje visentlig intressekonflikt. Oberoende for-
stds oftast som avsaknad av nira kopplingar till foretags-
ledning, dominerande aktiedgare och foretaget sjilvt. I
brist pd en gemensam tolkning av vad oberoende exakt
innefattar, 4r det lampligt att faststdlla ett allmént utta-
lande som avser att beskriva vad det allmdnna syftet ar.
Det dr ocksd limpligt att ange ett (icke uttémmande)
antal situationer som beskriver férhallanden och omstin-
digheter som vanligtvis kan anses ge upphov till visent-
liga intressekonflikter, och som medlemsstaterna ar skyl-
diga att noga beakta nir de pd nationell nivd infor kri-
terier som en styrelse bor tillimpa. Faststdllandet av vad
som utgor oberoende bor i princip avgoras av styrelsen
sjalv. Nar styrelsen tillimpar kriteriet om oberoende, bor
den i forsta hand se till innehdll snarare 4n form.

Med hinsyn till den vikt som liggs vid rollen for de
foretagsexterna styrelseledaméterna eller styrelseledamo-
terna med tillsynsfunktion nir det giller att dteruppritta
fortroende, och mer generellt for utvecklandet av en sund
praxis for foretagsstyrning, bor genomférandet av denna
rekommendation noga féljas upp.
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HARIGENOM REKOMMENDERAS FOLJANDE.

1.1

1.2

1.3

1.3.1

AVSNITT I
TILLAMPNINGSOMRADE OCH DEFINITIONER
Tillimpningsomrade

Medlemsstaterna uppmanas att vidta nodvindiga atgir-
der for att pd nationell nivd infora bestimmelser om
uppgifterna for foretagsexterna styrelseledamoter eller
styrelseledamoter med tillsynsfunktion samt om styrelse-
kommittéer inom borsnoterade foretag, antingen genom
tillimpning av metoden "f6lj eller forklara” eller genom
lagstiftning, och med de instrument som &r bést avpas-
sade till deras rattsliga miljo.

Medlemsstaterna bor ta vederborlig hinsyn till sirdragen
hos foretag for kollektiva investeringar som drivs i bo-
lagsform i enlighet med direktiv 85/611/EEG. Medlems-
staterna bor ockséd beakta sirdragen hos foretag for kol-
lektiva investeringar som drivs i bolagsform som inte
omfattas av det direktivet och vars enda syfte dr att
investera de medel som anskaffats frén investerare i en
diversifierad tillgdngsportfolj och som inte forsoker
uppnd juridisk kontroll eller ledningskontroll 6ver ndgra
av emittenterna av de underliggande investeringsinstru-
menten.

Om medlemsstaterna beslutar sig for att tillimpa meto-
den "folj eller forklara”, som innebér att foretagen dr
skyldiga att forklara sin praxis med hénvisning till en
uppsittning faststillda rekommendationer om bista
praxis, bor foretagen vara skyldiga att drligen specificera
vilka rekommendationer de inte foljt och, i friga om
rekommendationer som innehdller krav av &terkom-
mande natur, for vilken del av rikenskapsperioden dessa
krav inte har fullgjorts, samt limna en utforlig och
detaljerad forklaring av i vilken omfattning — och av
vilka skdl — rekommendationerna inte féljts.

Medlemsstaterna bor, nér de tar stillning till de princi-
per som anges i denna rekommendation, sirskilt beakta

foljande:

I de uppgifter och sirskilda funktioner som medlems-
staterna tilldelat de eventuella kommittéer som inrittas
inom styrelsen och som férordas i denna rekommenda-
tion bor vederborlig hansyn tas till de tillimpliga fore-
tagsorganens rittigheter och skyldigheter sdsom de defi-
nieras i den nationella lagstiftningen.

1.3.2 Medlemsstaterna bor, helt eller delvis, kunna vilja mel-

1.4

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

lan att inridtta inom styrelsen ndgon av de kommittéer
med de sidrskilda funktioner som férordas i denna re-
kommendation och anvindningen av andra strukturer —
som ligger utanfor styrelsen — eller andra forfaranden.
Dessa strukturer och forfaranden, vilka skulle vara an-
tingen obligatoriska for foretag enligt nationell lagstift-
ning eller fungera som bista praxis som rekommenderas
pa nationell nivé enligt metoden "folj eller forklara”, bor
vara funktionellt likvirdiga och lika effektiva.

Nir det géller borsnoterade bolag som ar registrerade i
en medlemsstat bor de bestimmelser som infors av
medlemsstaterna minst omfatta de borsnoterade bolag
som dr registrerade inom det egna territoriet.

Nar det giller borsnoterade bolag som inte ar registre-
rade i ndgon av medlemsstaterna bor de bestimmelser
som infors av medlemsstaterna minst omfatta de bors-
noterade bolag som har sin forsta notering pd en reg-
lerad marknad som dr etablerad inom det egna territo-
riet.

I denna rekommendation anvinds féljande beteck-
ningar med de betydelser som hiir anges:

birsnoterade bolag: bolag vars virdepapper dr upptagna
till handel pd en reglerad marknad i en eller flera med-
lemsstater i den mening som avses i direktiv
2004/39/EG.

ledande befattningshavare: varje medlem av ett foretags
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.

foretagsintern  styrelseledamot: varje medlem av forvalt-
ningsorganet (ett enda styrelseorgan) som deltar i den
dagliga driften av foretaget.

foretagsextern  styrelseledamot: varje medlem av forvalt-
ningsorganet (ett enda styrelseorgan) i ett foretag, som
inte 4r en foretagsintern styrelseledamot.

medlem av ledningsgruppen: medlem av ett foretags verk-
stillande ledningsorgan (dubbla styrelseorgan).

styrelseledamot med tillsynsfunktion: varje medlem av ett
foretags tillsynsorgan (dubbla styrelseorgan).
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3.1

3.2

AVSNITT 1I

FOREKOMSTEN AV OCH ROLLEN FOR FORETAGSEX-
TERNA STYRELSELEDAMOTER ELLER STYRELSELEDA-
MOTER MED TILLSYNSFUNKTION I STYRELSER

Forekomst av foretagsexterna styrelseledaméter el-
ler styrelseledaméter med tillsynsfunktion

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen bor totalt
sett innehdlla en lamplig balans mellan foretagsinterna
styrelseledaméter/medlemmar av ledningsgruppen  re-
spektive fOretagsexterna styrelseledamoter/styrelseleda-
moter med tillsynsfunktion pa sd sitt att ingen enskild
individ eller grupp av enskilda individer har mojlighet
att dominera beslutsfattandet i dessa organ.

Styrelsens ordférandes nuvarande eller tidigare verkstdl-
lande befogenheter bor inte utgora hinder for dennes
kapacitet att utova objektiv tillsyn. I ett foretag med
en styrelse kan detta sikerstillas bland annat genom
att styrelseordforandens och verkstillande direktorens
roller skiljs &t. 1 sdvil foretag med ett styrelseorgan
som i foretag med dubbla styrelseorgan kan en av los-
ningarna vara att verkstillande direktoren inte omedel-
bart blir ordférande i styrelsen. I de fall foretag viljer att
forena uppdragen som ordférande och verkstillande di-
rektor eller att omedelbart utse den tidigare verkstil-
lande direktoren till styrelseordférande bor detta forkla-
ras och atfoljas av information om eventuella skydds-
klausuler.

Antal oberoende styrelseledaméter och andra le-
dande befattningshavare

Ett antal oberoende foretagsexterna styrelseledamoter el-
ler styrelseledamoter med tillsynsfunktion bér viljas in i
styrelserna i tillrdcklig omfattning for att sdkerstilla att
alla eventuella visentliga intressekonflikter som inbegri-
per ledande befattningshavare kommer att hanteras pa
ett korrekt stt.

Styrelsekommittéernas sammansittning

Styrelsen bor ha en sddan sammansittning att ett till-
rickligt antal oberoende foretagsexterna ledamoter eller
ledamoter med tillsynsfunktion har ett effektivt infly-
tande pd omrdden dir risken for intressekonflikter ar
sdrskilt stor. For detta dndamal, men med f6rbehdll for
punkt 7, bor nominerings-, ersittnings- och revisions-
kommittéer inrittas inom styrelsen, i de fall styrelsen
enligt den nationella lagstiftningen har en roll att spela
pd de omrdden som giller nominering, ersittning och
revision, med beaktande av bilaga L

6.1

6.2

7.1

7.2

Kommittéernas roll i forhallande till styrelsen

Nominerings-, ersittnings- och revisionskommittéerna
bor limna rekommendationer med syftet att forbereda
de beslut som styrelsen sjdlv skall fatta. Kommittéernas
huvuduppgift bor bestd i att gora styrelsearbetet effekti-
vare genom att se till att beslut grundas pa noggranna
overviganden samt att hjilpa till att organisera dess
arbete 1 syfte att se till att styrelsens beslut inte paverkas
av vasentliga intressekonflikter. Avsikten med inrittan-
det av kommittéerna dr principiellt inte att ligga de
berorda frigorna utom rickvidd for sjilva styrelsens
arbete, och styrelsen forblir fullt ansvarig for de beslut
som fattas inom dess behorighetsomrade.

Styrelsen bor utforma direktiven till varje kommitté som
inrittas. All delegering av beslutsbefogenheter, om den
nationella lagstiftningen medger detta, bor uttryckligen
forklaras, noggrant beskrivas och offentliggoras pa ett
fullstandigt oppet sitt.

Flexibilitet vid inrittande av kommittéer

Foretagen bor forsikra sig om att de funktioner som
tilldelas nominerings-, ersittnings- och revisionskommit-
téerna utfors. Foretagen far emellertid sammanfora funk-
tionerna pé det sitt de finner limpligt och inritta farre
an tre kommittéer. I en sddan situation bor foretagen
tydligt forklara bade skilen till att de valt en alternativ
metod och hur den valda metoden uppfyller de mél som
stillts upp for de tre separata kommittéerna.

[ foretag dar styrelsen ar liten, kan de funktioner som
tilldelats de tre kommittéerna utforas av styrelsen som
helhet, under forutsittning att den uppfyller de krav i
frdga om sammansittning som forordas fér kommitté-
erna och att tillrdcklig information tillhandahalls i detta
avseende. I en sddan situation bor de nationella bestim-
melserna om styrelsekommittéer (sarskilt vad avser roll,
verksamhet och 6ppenhet), dir detta dr relevant, tillim-
pas pd styrelsen som helhet.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen bor varje ar utvirdera sin arbetsprestation. Ut-
virderingen bor innehdlla en bedomning av dess sam-
mansattning, organisation och funktionssitt som grupp,
en bedomning av varje styrelseledamots kompetens och
effektivitet, och dven en bedémning av hur vil styrelsen
har utfort sitt uppdrag i férhéllande till de prestations-
madl som har faststillts.
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9. Oppenhet och kommunikation hans eller hennes ansvarsomraden. Styrelsen bér gora
en arlig oversyn for att identifiera omrdden inom vilka
9.1  Styrelsen bor minst en géng om dret (som en del av den styrelseledamoter behover uppdatera sina fardigheter
information som foretaget arligen redovisar om sina och kunskaper.
strukturer och sin praxis for foretagsstyrning) offentlig-
gora tillracklig information om sin interna organisation
och om de forfaranden som ir tillimpliga pa dess verk-
samhet, inklusive en uppgift om i vilken grad den sjilv- ) o )
utvirdering som styrelsen utfort foranlett nigon vésent- 114 Nir en person foreslds till styrelseledamot, bor hans eller
lig forindring. hennes sirskilda kvalifikationer som dr relevanta for
styrelsemandatet Oppet redovisas. For att marknaderna
och allminheten skall kunna bedoma huruvida dessa
kvalifikationer forblir limpliga 6ver tiden bor styrelsen
- ) o - o ) varje ar redovisa en profil Gver styrelsens sammansitt-
9.2 Styrelsen bor se till att aktiedgarna dr vederborligen in- ning och information om enskilda styrelseledaméters
formerade om foretagets angelagenheter, dess strategiska sirskilda kvalifikationer som ir relevanta for deras sty-
synsdtt och om hur risker och intressekonflikter hante- relseuppdrag.
ras. De ledande befattningshavarnas roller vad galler
kommunikation och kontakter med aktiedgare bor
vara tydligt fordelade.
12.  Atagande
12.1  Varje styrelseledamot bor dgna sina arbetsuppgifter den
AVSNITT I tid och omsorg som krivs, och bor ataga sig att be-
. . grinsa antalet yrkesmissiga uppdrag (i synnerhet even-
PROFIL FOR FORETAGSEXTERNA STYRELSELEDAMO- tuella styrelseuppdrag i andra foretag) i en sddan omfatt-
TER ELLER LEDAMOTER MED TILLSYNSFUNKTION ning att det kan garanteras att han eller hon utfor sitt
10.  Utseende och avsiittning uppdrag pa ett tillfredsstillande sitt.
Foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelseledamoter
med tillsynsfunktion bor utses for bestimda mandattider
roned mo;hghet dll 1nd1V.1.due11£ omyal, me?‘ }apgsta dll- 12.2  Nir en person foreslds till styrelseledamot, bor hans eller
dma intervall som faststills pd nationell nivd i syfte att hennes 6vriga visentliga yrkesméssiga dtaganden redo-
dels ge mojlighet att samla tillricklig erfarenhet och dels visas. Styrelsen bor informeras om efterfoljande forind-
gora det mOJhgt attotlllrackllgt. pfta ompréva deras stall- ringar. Styrelsen bor varje ar samla in uppgifter om
ning. Det bor ocksd vara mojligt att avsitta dem, sam- sddana dtaganden och tillhandahélla denna information
tidigt som det inte bor vara ldttare att avsitta dem dn att i sin verksamhetsberittelse.
avsdtta en foretagsintern styrelseledamot eller en med-
lem av ledningsgruppen.
13.  Oberoende
11.  Kvalifikationer 13.1  En styrelseledamot bor anses vara oberoende endast om
B 1 . . . B} han eller hon inte har nigot affirsmassigt, familjemas-
111 For art uppratthall.a.en .lamphg“avvagnmg nar de.t. ga11.6r sigt eller annat forhéllande — till foretaget, dess kontrol-
lnedamPternas kva11f11fat19ner, bor sfyrelsen fastst'alla"sm lerande akticigare eller ledningen av endera av dem —
onskvirda sammanséttning med hénsyn tagen til fote- som skapar en intressekonflikt av sddant slag att den
tagets struktur och V?rksam.het samt regelPundet utvar- kan dventyra hans eller hennes omdomesgilla agerande.
dera den. Styrelsen bor se till att den bestdr av ledamo-
ter som sammantaget har de kunskaper, det omdome
och de erfarenheter som krivs for att de skall kunna
utfora sina arbetsuppgifter pa ett korrekt sitt.

13.2  Ett antal kriterier for bedomning av styrelseledamoters
oberoende bor antas péd nationell nivd, med beaktande
av den vigledning som ges i bilaga II, dir en rad situ-

112 1L . S P ationer beskrivs som avspeglar forbindelser eller forhdl-
. edamoterna i revisionskommittén bor sammantaget ha Jand It sett leda till att vasentli

en aktuell och relevant bakgrund och erfarenhet av fi- anden som nOrmait sett anses ‘eda Hi att vasentiga

o h redovisnine 1 bérsnoterade bolag som ir 1quressekonﬂ1kteﬂr uppstér. Faststillandet av vad som ut-

nansieting och re 8 8 beroende ar i grunden en friga som styrelsen sjilv

giltig for foretagets verksambhet. gor operoe Srune g Y n

mdste avgora. Det kan férekomma att en styrelse bedo-

mer att en sirskild ledamot, dven om han eller hon

uppfyller alla de kriterier som antagits pa nationell

niva for att bedoma en ledamots oberoende, inte kan

11.3  Alla nya styrelseledamoter bor erbjudas ett skraddarsytt betraktas som oberoende med hinsyn till specifika om-

introduktionsprogram som i nodvindig utstrickning
ticker foretagets organisation och verksamhet och

standigheter som ror personen eller foretaget, och dven
det omvinda kan vara fallet.
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13.3 Lamplig information bor redovisas om styrelsens slut- AVSNITT IV

satser ndr den faststillt huruvida en viss styrelseledamot )

bor betraktas som oberoende. SLUTBESTAMMELSER

13.3.1

13.3.2

Nir en person foreslds till foretagsextern styrelseledamot
eller styrelseledamot med tillsynsfunktion bor foretaget
redovisa huruvida det betraktar honom eller henne som
oberoende. Nir ett eller flera av de kriterier som antagits
pd nationell nivd for att bedoma en styrelseledamots
oberoende inte dr uppfyllda, bor foretaget redovisa
sina skdl for att trots detta betrakta denna ledamot
som oberoende. Foretagen bor ocksd drligen redovisa
vilka styrelseledamoter de anser vara oberoende.

Nir ett eller flera av de pd nationell nivd antagna krite-
rierna for bedomning av styrelseledamoéters oberoende
inte har uppfyllts under dret bor foretaget redovisa sina
skl for att anse denna styrelseledamot vara oberoende.
For att se till att den information som tillhandahélls om
styrelseledamoters oberoende ar korrekt bor foretaget
krdva att de oberoende styrelseledamoterna med jimna
mellanrum bekriftar sitt oberoende.

14.

15.

Uppfoljning

Medlemsstaterna uppmanas att vidta nodvindiga atgar-
der for att frimja tillimpningen av de principer som
anges i denna rekommendation senast den 30 juni
2006 och meddela kommissionen vilka dtgirder som
vidtagits for att folja denna rekommendation, si att
kommissionen noga skall kunna f6lja situationen och,
pd denna grundval, bedoma behovet av ytterligare dtgir-
der.

Adressater

Denna rekommendation riktar sig till medlemsstaterna.

Utfardad i Bryssel den 15 februari 2005.

Pd kommissionens vignar
Charlie McCREEVY
Ledamot av kommissionen

I de foljande bilagorna ges vidare vigledning for tolkningen av principerna i rekommendationen.
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BILAGA I

Styrelsekommittéerna

1. GEMENSAMMA DRAG
1.1 Storlek

Nir det bildas kommittéer inom styrelsen bor de normalt bestd av dtminstone tre personer. I foretag med liten
styrelse kan de undantagsvis bestd av bara tva personer.

1.2 Sammansittning

Nir man viljer ordférande och medlemmar i kommittén boér man ta hinsyn till behovet av att kommitténs
sammansittning fornyas och att kommittén inte bor bli alltfor beroende av enskilda personer.

1.3 Riktlinjer for kommittén

Styrelsen bor utforma riktlinjer for varje kommitté, dir dess exakta uppdrag anges.

1.4 Resurser till forfogande

Foretagen bor se till att kommittéerna forfogar 6ver tillrdckliga resurser for att kunna fullgéra sina uppgifter. Dar
ingdr dven rdtten att fd alla nodvindiga upplysningar, sirskilt frén tjanstemdn inom foretaget, och att soka obe-
roende professionell radgivning i frigor som ingér i deras kompetensomrade.

1.5 Deltagande i kommitténs maten

For att kommittén skall kunna bevara sin sjilvstindighet och objektivitet bor ledande befattningshavare som inte
ingdr i kommittén endast fa delta i dess moten efter inbjudan. Kommittén far inbjuda vissa tjansteman eller experter
att delta i moten eller begira att de gor det.

1.6 Oppenhet

1. En kommitté skall fullgora sina uppgifter pd det sitt som anges i riktlinjerna och regelbundet rapportera till
styrelsen om verksamheten och de resultat som uppnatts.

2. De riktlinjer som utformas f6r kommittén, vilka innehéller en férklaring av dess roll och uppgifter om eventuella
befogenheter som styrelsen har delegerat till den, i den man detta 4r mojligt enligt nationell lagstiftning, skall
offentliggoras minst en gdng om 4ret, i samband med att foretaget offentliggor upplysningar om ledningsstruktur
och -rutiner. Foretaget skall ocksé drligen redogora for de kommittéer som funnits under aret, dess medlemmar,
antal méten och ndrvaron vid dessa samt huvudsakliga uppgifter. I synnerhet skall revisionskommittén bekrifta
om den har funnit att revisionsprocessen varit tillrickligt oberoende och kort beskriva hur den har nétt fram till
denna slutsats.

3. Ordféranden for en kommitté bor ha mojlighet att ha kontakt direkt med aktiedgarna. Det bor anges i
kommitténs riktlinjer nir sddan direktkontakt bor dga rum.

2. NOMINERINGSKOMMITTEN
2.1 Bildande och sammansittning

1. I de fall styrelsen enligt nationell lagstiftning spelar en roll vid tillsittandet eller avsittandet av ledande befatt-
ningshavare, vare sig den sjilv fattar beslut eller limnar forslag till ett annat organ inom foretaget, bor en
nomineringskommitté bildas inom styrelsen.

2. Av nomineringskommitténs medlemmar bor majoriteten vara oberoende styrelseledamoter (foretagsexterna eller
med tillsynsfunktion). Om foretaget anser det vara limpligt att det ocksd ingdr en minoritet av icke oberoende
ledaméter, kan verkstillande direktoren ocksd vara medlem av kommittén.
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2.2
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3.2

Roll

1. Foljande bor alltid ingd i nomineringskommitténs uppgifter:

— Att ta fram kandidater till obesatta styrelseposter nir sddana uppkommer och rekommendera dem for
godkinnande av styrelsen. Kommittén bor samtidigt bedoma den samlade kompetens, kunskap och erfaren-
het som finns i styrelsen, ta fram en beskrivning av de uppgifter som den vakanta styrelseposten innefattar
och den kompetens som kravs, samt bedoma den forvintade tidsinsatsen.

— Regelbundet utvirdera den enda styrelsens eller de dubbla styrelsernas struktur, storlek, sammansittning och
resultat och gora rekommendationer om eventuella forandringar till styrelsen.

— Regelbundet bedoma de enskilda styrelsemedlemmarnas kompetens, kunskap och erfarenhet och limna
rapport om detta till styrelsen.

— Pd ett lampligt sdtt overviga eftertradandefragor.

2. Nomineringskommittén bor ockséd granska styrelsens politik nér det giller urval och utnimning av foretagsled-
ningen i foretaget.

Arbetsstt

1. Nomineringskommittén bor overviga forslag som limnas av berorda parter, som styrelsen och aktiedgarna (). I
synnerhet bor den ta vederborlig hansyn till synpunkter frén verkstdllande direktoren, sdrskilt i fragor som ror de
foretagsinterna styrelseledaméterna/medlemmar av ledningsgruppen eller foretagsledningen, och denne bor i
dessa fragor ha ritt att limna forslag till kommittén.

2. Isitt arbete bor nomineringskommittén ha ritt att utnyttja alla slag av resurser den finner lampligt, dven extern
rddgivning och annonsering, och den bér fa tillrdckliga ekonomiska medel till sitt férfogande for detta.

ERSATTNINGSKOMMITTEN
Bildande och sammansittning

1. I de fall styrelsen enligt nationell lagstiftning spelar en roll vid faststillandet av ersittning till styrelseledamoter,
vare sig den sjilv fattar beslut eller limnar forslag till ett annat organ inom foretaget, bor en ersittningskommitté
bildas inom styrelsen.

2. Ersdttningskommittén bor uteslutande bestd av foretagsexterna styrelseledamater eller styrelseledamoter med
tillsynsfunktion. En majoritet av medlemmarna bor vara oberoende.

Roll

1. I forhallande till foretagsinterna styrelseledamoter och medlemmar av ledningsgruppen bor féljande alltid ingd i
kommitténs uppgifter:

— Att ligga fram forslag fér godkdnnande av styrelsen i frdga om policyn for ersittningar till foretagsinterna
styrelseledamoter och medlemmar av ledningsgruppen. Policyn bor behandla alla slags ersittningar, i synner-
het den fasta ersittningen, prestationsbaserade ersattningsordningar, pensionsavtal och uppsagningsvillkor.
Forslag som ror prestationsbaserade ersittningsordningar bor atféljas av rekommendationer till prestations-
mél och bedémningskriterier, s att ersittningarna till foretagsinterna styrelseledamoter och medlemmar av
ledningsgruppen kan sittas i rimligt forhdllande till aktiedgarnas langsiktiga intressen och de mal styrelsen
stallt upp.

(") Nar aktiedgare limnar in forslag pd kandidater till nomineringskommittén och denna beslutar att inte rekommendera dessa infor

styrelsen, hindrar det inte aktiedgarna fran att foresld samma kandidater direkt pa bolagsstimman, om de enligt nationell lagstiftning
har ritt att ligga fram forslag till beslut i sidana fragor.
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— Att ligga fram forslag till styrelsen i frdga om den individuella ersittningen till foretagsinterna styrelse-
ledamoter och medlemmar av ledningsgruppen som skall garantera att den stdr i overensstimmelse med
den ersdttningspolicy som foretaget har antagit och den utvirdering som gjorts av utforda prestationer.
Kommittén bor for detta dndamal fa tillridcklig information om de ersittningar som har utgétt till styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare i andra foretag inom koncernen.

— Att lagga fram forslag till styrelsen i friga om limpliga avtalsformer for foretagsinterna styrelseledamoter och
medlemmar av ledningsgruppen.

— Att bitrida styrelsen i 6vervakningen av hur foretaget foljer gillande bestimmelser om offentliggérande av
ersittningsrelaterade forhdllanden (sdrskilt den ersittningspolicy som tillimpas och den individuella ersitt-
ningen till ledande befattningshavare).

2. 1 forhédllande till foretagsledningen (enligt styrelsens definition) bor foljande alltid ingéd i kommitténs uppgifter:

— Att ligga fram rekommendationer till de foretagsinterna styrelseledamoterna och medlemmarna av lednings-
gruppen om ersittningsnivd och ersittningsstruktur for foretagsledningen.

— Overvaka ersittningsnivd och ersittningsstruktur for foretagsledningen p4 grundval av tillricklig information
fran de foretagsinterna styrelseledamoterna och medlemmarna av ledningsgruppen.

3. Vad giller aktieoptioner och andra andelsbaserade incentiv som kan beviljas ledande befattningshavare, direkto-
rer, chefer och andra anstdllda bor foljande alltid ingd i kommitténs uppgifter:

— Att diskutera den allminna politiken for beviljandet av sddana ordningar, sirskilt aktieoptioner, och limna
forslag i sddana fragor till styrelsen.

— Att granska den information som limnas om detta i drsrapporten och eventuellt pd bolagsstimman.

— Att ldmna forslag till styrelsen om valet mellan option att teckna sig for aktier och option att kopa aktier,
och samtidigt forklara skilen till sitt val och de foljder detta val har.

Arbetssdtt

1. Ersittningskommittén bor rddfriga dtminstone styrelseordforanden eller verkstillande direktoren om deras syn
pa ersittningen till ovriga foretagsinterna styrelseledamdoter och medlemmar av ledningsgruppen.

2. Ersittningskommittén bor ha mojlighet att anlita konsulter for att fi nodvandiga upplysningar om marknadens
standarder for ersittningssystem. Kommittén bor vara ansvarig for att stdlla upp urvalskriterier, vélja ut, utnimna
och faststilla riktlinjer for sddana konsulter som ger kommittén rdd i ersttningsfragor, och den bor fa tillrdckliga
ekonomiska medel till sitt forfogande for detta.

REVISIONSKOMMITTEN

Sammansdttning

Ersittningskommittén bor uteslutande bestd av foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelseledaméter med till-
synsfunktion. Atminstone ett flertal av medlemmarna bér vara oberoende.
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1. Vad giller foretagets interna regler och forfaranden bor revisionskommittén dtminstone bitrdda styrelsen med
foljande uppgifter:

— Att overvaka att den finansiella information foretaget limnar dr fullstindig, sdrskilt genom att granska

relevansen och stringensen hos de redovisningsmetoder foretaget och dess koncern anvinder (bland annat
kriterierna for upprattandet av koncernredovisningen).

— Att minst en gang om dret se 6ver kontroll- och riskhanteringssystemen, sd att de frimsta riskerna (bland

annat de som ror efterlevnaden av lagar och bestimmelser) pekas ut, dtgardas och beskrivs pa ritt sitt.

— Att se till att internrevisionen fungerar effektivt, sirskilt genom att ldimna rekommendationer om val, till-

sdttning, nytillsittning och avsdttning av chefen for internrevisionsenheten och om enhetens budget, och
genom att dvervaka ledningens lyhordhet infor dess slutsatser och rekommendationer. Om féretaget inte har
ndgon internrevision bér behovet av en sddan tas upp dtminstone en gdng om dret.

2. Vad giller foretagets externa revisor bor foljande alltid ingd i revisionskommitténs uppgifter:

— Att limna rekommendationer till styrelsen om hur den instans som 4r behorig till det enligt nationell

lagstiftning skall vilja, tillstta, nytillsitta och avsitta den externa revisorn, och om villkoren och forutstt-
ningarna for detta.

Att 6vervaka den externa revisorns oberoende och objektivitet, sirskilt genom att granska hur revisionsfirman
foljer tillimpliga riktlinjer om rotation mellan revisionspartnerna, arvodenas storlek och andra lagstiftnings-
krav.

Att bevaka karaktdren och omfattningen av andra tjanster 4n revisionstjanster, bland annat pd grundval av
uppgifter frin den externa revisorn om alla arvoden foretaget och dess koncern har betalt till revisionsfirman
och dess nitverk, for att forebygga visentliga intressekonflikter. Utifrdn de principer och riktlinjer som anges
i kommissionens rekommendation 2002/590/EC (!) bor kommittén utforma och tillimpa en formell politik
for vilka typer av sidana ovriga tjanster som dr a) uteslutna, b) tilldtna efter granskning av kommittén och c)
tillitna utan yttrande av kommittén.

Att granska den externa revisionens effektivitet och foretagsledningens lyhordhet infor rekommendationerna i
den externa revisorns revisionsredogorelse.

Om den externa revisorn avgar: att granska de frdgor som har orsakat det och att limna rekommendationer
till dtgdrder.

4.3 Arbetssitt

1. Foretaget bor utforma ett introduktionsprogram for nya medlemmar av revisionskommittén och darefter relevant
utbildning stegvis allteftersom behovet uppstar. Sirskilt bor kommittémedlemmarna f3 full information om
foretagets sirdrag i friga om redovisningsmetoder, ekonomi och funktionssitt.

() EGT L 191, 19.7.2002, s. 22.
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2. Foretagsledningen bor informera revisionskommittén om de metoder som anvinds for bokforing av viktiga och
ovanliga transaktioner dir olika redovisningslosningar kan vara mojliga. Hérvid bor sdrskild uppmiérksamhet
dgnas forekomsten av och skilen for att bedriva verksamhet i finanscentrum off shore och/eller med hjilp av
foretag som bildats for sirskilda dndamél (s.k. SPV-bolag).

3. Revisionskommittén skall besluta om och i sa fall nir verkstdllande direktoren eller styrelseordforanden, finans-
direktoren (eller hogre tjanstemdn med ansvar for budget , redovisnings- och kassafrdgor), internrevisorn eller
den externa revisorn bor delta i dess moten. Kommittén bor ha ritt att sammantriffa med vem den onskar utan
ndrvaro av styrelseledaméter eller verkstillande direktorer, om den anser det relevant.

4. Internrevisorn och den externa revisorn bor inte bara ha en effektiv arbetsrelation med ledningen utan ocksé
garanteras fritt tilltrdde till styrelsens maoten. I det avseendet skall revisionskommittén fungera som internrevi-
sorns och den externa revisorns frimsta kontaktpunkt.

5. Revisionskommittén bor hallas informerad om internrevisorns arbetsprogram och fi kopior av internrevisions-
rapporterna eller periodiska sammanfattningar av dem.

6. Revisionskommittén bor hallas informerad om den externa revisorns arbetsprogram och fi en rapport fran
denne om samtliga forbindelser mellan den oberoende revisorn och foretaget och dess koncern. Kommittén
bor ocksd kontinuerligt f& upplysningar om alla frdgor som uppstdr i samband med revisionen.

7. Revisionskommittén bor vara fri att soka rdd och hjilp utifrdn i rdttsliga fragor, redovisningsfragor och andra
fragor pa det sitt den anser sig behova for att utfora sina uppgifter, och den bor fa tillrickliga ekonomiska medel
fran foretaget till detta.

8. Revisionskommittén bor granska hur foretaget foljer gillande bestimmelser om anstilldas majlighet att rappor-
tera vad de ser som betydande oegentligheter i foretaget. Det kan ske genom klagomdl eller en anonym inlaga, i
allmanhet till en oberoende styrelseledamot. Kommittén bor se till att det finns kanaler for en oberoende
utredning vars omfattning motsvarar problemets storlek, och for limpliga uppfoljningsatgdrder.

9. Revisionskommittén bor avldgga rapport till styrelsen minst en gdng i halvaret i samband med att foretagets
arsrapport och halvarsrapport godkinns.
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Profil for oberoende foretagsexterna styrelseledamoter eller styrelseledaméter med tillsynsfunktion

1. Att gora en uttommande forteckning over alla hot mot styrelseledaméters oberoende ar inte mojligt. De relationer och

forhdllanden som kan forefalla relevanta i det avseendet kan skilja sig en del medlemsstater och foretag emellan. Med
tiden kan en god praxis komma att utvecklas. Det finns dock ett antal situationer som ofta erkdnns som relevanta for
att hjdlpa styrelsen att avgora huruvida en styrelseledamot som dr foretagsextern eller har tillsynsfunktion kan betraktas
som oberoende, dven om det rdder bred enighet om att beddmningen av en viss styrelseledamots oberoende bor
grunda sig pa innehéllet och inte pa formen. Ett antal kriterier som belyser detta bor antas pd nationell niva, sd att de
kan anvindas av styrelsen. De bor vara anpassade till forhdllandena i landet och grundade pa noggrant overvigande
dtminstone av foljande forhallanden:

a) Personen i friga bor inte vara foretagsintern styrelseledamot eller verkstillande direktor i foretaget eller ett nir-
stdende foretag och inte ha varit det de senaste fem dren.

b) Han bor inte vara anstilld i foretaget eller ett nirstdende foretag och inte ha varit det de senaste tre dren. Det giller
dock inte om han som foretagsextern styrelseledamot eller styrelseledamot med tillsynsfunktion inte tillhor fore-
tagsledningen utan har valts till styrelsen inom ramen for ett system for arbetstagarrepresentation som ar erként
genom lag och som innehéller ett tillrackligt skydd mot uppsigning utan saklig grund och andra slag av orittvis
behandling.

¢) Han bor inte fd eller ha fitt ndgon betydande tilliggsersattning fran foretaget eller ett ndrstdende foretag med
undantag for sitt arvode som foretagsextern styrelseledamot eller styrelseledamot med tillsynsfunktion. Som sddan
tilliggsersittning raknas sirskilt aktieoptioner och andra prestationsbaserade ersittningsordningar. Diremot riknas
inte fasta ersittningsbelopp enligt en pensionsplan (inbegripet uppskjutna ersittningar) grundad pa tidigare tjdnst i
foretaget (forutsatt att ersittningen inte pd ndgot sitt ar villkorad av fortsatt tjanst).

d) Han bor inte tillhora eller pd nigot sitt foretrdda de aktiedgare som har ett dominerande inflytande (detta bestims
utifrdn de fall som ndmns i artikel 1.1 i rddets direktiv 83/349/EEG (!)).

€) Han bor inte ha nigra betydande affirsrelationer med foretaget eller ett nirstiende foretag, vare sig direkt eller som
partner, deldgare, styrelseledamot eller befattningshavare i ett organ som har sidana forbindelser, och han bér inte
ha haft det under det senaste aret. I affirsforbindelser ingdr att i betydande omfattning tillhandahalla varor eller
tjanster (inklusive finansiella eller juridiska, radgivnings- eller konsulttjinster), att vara betydande kund och som
organisation att f4 betydande bidrag frin foretaget eller dess koncern.

f) Han bor inte vara partner eller anstalld hos foretagets eller ett nirstdende foretags nuvarande eller tidigare externa
revisor eller ha varit det under de senaste tre dren.

g) Han bor inte vara foretagsintern styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen i ett annat foretag dir en
foretagsintern styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen i foretaget i frdga ar styrelseledamot (foretagsextern
eller med tillsynsfunktion), eller ha andra betydande kontakter med foretagsinterna styrelseledamoter i foretaget via
andra foretag eller organ.

h) Han bor inte ha suttit i styrelsen som foretagsextern ledamot eller ledamot med tillsynsfunktion mer 4n tre
perioder (alternativt mer dn tolv &r om normalperioden enligt nationell lagstiftning dr mycket kort).

i) Han bor inte ha nira sliktskapsband med en foretagsintern styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen eller
med sddana personer som avses i punkterna a-h.

. Den oberoende styrelseledamoten forbinder sig a) att under alla forhallanden bevara sitt oberoende i analys, beslut och

handling, b) att inte soka eller ta emot ndgra omotiverade fordelar som skulle kunna anses sitta hans oberoende i
frdga, och ¢) att ge klart uttryck for sitt motstdnd om han finner att ett styrelsebeslut skulle kunna skada foretaget. Om
styrelsen fattar beslut som en oberoende foretagsextern ledamot eller ledamot med tillsynsfunktion har allvarliga
reservationer mot, bor han dra alla nédvandiga slutsatser av det. Om han avgar bor han forklara sina skél till det i
en skrivelse till styrelsen eller revisionskommittén, och dir s ar lampligt ocksd till ett relevant organ utanfor foretaget.

(') EGT L 193, 18.7.1983, s. 1. Direktivet senast &4ndrat genom Europaparlamentets och ridets direktiv 2003/51/EG

(EUT L 178, 17.7.2003, s. 16).



