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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS BESLUT
av den 25 juli 2001
om att en koncentration ir forenlig med den gemensamma marknaden och EES-avtalets funktion
(Arende nr IV/M.2333 — De Beers/LVMH)

[delgivet med nr K(2001) 2365]

(Endast den engelska texten ir giltig)

(Text av betydelse for EES)

(2003/79/EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT
DETTA BESLUT

med beaktande av Fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samar-
betsomradet, sirskilt artikel 57.2 a i detta,

med beaktande av radets forordning (EEG) nr 4064/89 av den
21 december 1989 om kontroll av foretagskoncentrationer (),
senast dndrad genom forordning (EG) nr 1310/97 (3, sdrskilt
artikel 8.2 i denna,

med beaktande av kommissionens beslut av den 18 april 2001
om att inleda ett forfarande i detta drende,

med beaktande av yttrandet frin Rédgivande kommittén for
koncentrationer (*), och

av foljande skal:

(1) Den 9 mars 2001 mottog kommissionen en anmélan
om en foreslagen koncentration enligt artikel 4 i férord-
ning (EEG) nr 4064/89 ("koncentrationsfoérordningen”).
Foretaget Riverbank Investments Limited ("Riverbank”),
kontrollerat av De Beers-koncernen ("De Beers”), och
Sofidiv. UK Limited ("Sofidiv”), kontrollerat av LVMH
Moét Henessy Louis Vuitton ('LVMH”"), foérvarvar genom
den foreslagna koncentrationen gemensam kontroll 6ver

() EGT L 395, 30.12.1989, s. 1 (riittad i EGT L 257, 21.9.1990, s. 13).
() EGTL 180, 9.7.1997, s. 1.
() EUT C 27, 5.2.2003, s. 8.

ett nybildat bolag, Rapids World Limited ("Rapids
World”), genom kop av aktier [varigenom ett gemensamt
foretag bildas] ().

Den 18 april 2001 beslutade kommissionen att enligt
artikel 6.1 c i koncentrationsférordningen och artikel 57
i EES-avtalet inleda ett forfarande i detta drende.

Rédgivande kommittén diskuterade utkastet till detta
beslut den 16 juli 2001.

I. PARTERNA

De Beers bedriver omfattande verksamhet over hela
virlden. Koncernens huvudsakliga aktiviteter sker i de
tidigare marknadsleden inom diamantsektorn, sarskilt
forsoksskdrpning, brytning, utvinning, virdering och
forsiljning av rddiamanter. Koncernens aktiviteter i
samband med slipade diamanter 4r foga omfattande och
den dr inte verksam pd detaljhandelsmarknaden for
smycken.

LVMH ir frimst verksamt inom produktion och
forsaljning av lyxvaror och dger flera kinda mirken som
internt dr organiserade pd féljande omraden: viner och
spritdrycker, mode och lidervaror, parfym och kosmetik,
klockor och smycken, selektiv distribution, medier, konst
och auktioner.

(*) Konfidentiella uppgifter har utelimnats i denna text och ersatts av
hakparenteser.
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(6)

(10)

11

12)

Rapids Worlds huvudsakliga verksamhet kommer att
omfatta detaljhandel med diamantsmycken. Det bolaget
fraimst kommer att koncentrera sig pd dr detaljhandel
med diamantsmycken med en eventuell utvidgning av
aktiviteterna till att omfatta detaljhandel med besliktade
lyxvaror.

II. TRANSAKTIONEN

Den 16 januari 2001 ingick Riverbank och Sofidiv ett
aktiedgaravtal om inrdttandet av ett nybildat bolag,
Rapids World.

III. KONCENTRATIONEN

Den foreslagna transaktionen medfér inrittandet av ett
nybildat bolag, Rapids World.

De Beers och LVMH blir moderbolag till Rapids World
med [redogérelse for rostrittigheter]* och vetordtt i
drenden som paverkar Rapids Worlds forsdljningspolitik,
[beskrivning av forsiljningspolitiken]*. De Beers och
LVMH kommer dirfor att ha gemensam kontroll &ver
foretaget.

Det nya gemensamma foretaget kommer att képa upp
slipade diamanter och annat rdmaterial fran tredje part.
Det kommer att ha intern kontroll 6ver smyckesformgiv-
ningen, ligga ut tillverkningsaktiviteterna péd entre-
prenad, distribuera sina produkter med hjilp av sitt eget
distributionssystem  till ~ forsiljningsstillen, ~daribland
butiker dgda av Rapids World. For att géra det mojligt
for Rapids World att bedriva denna verksamhet har bada
moderbolagen tillskjutit betydande medel vid nyetabler-
ingen i form av pengar, personal och tillgdngar.

Det foreslagna gemensamma foretaget kommer varaktigt
att utfora alla uppgifter som dr utmirkande for en
sjalvstindig ekonomisk enhet. Den foreslagna transak-
tionen utgor darfor en koncentration i den mening som
avses i artikel 3.1 b i koncentrationsférordningen.

IV. GEMENSKAPSDIMENSIONEN

De aktuella foretagen har en sammanlagd omsittning i
hela virlden pd mer 4n 5 miljarder euro (*) (De Beers
5171 miljoner euro, LVMH 8 547 miljoner euro). De
har vardera en omsittning inom gemenskapen som ar
storre dn 250 miljoner euro, (De Beers [...]* miljoner
euro, LVMH 2 960,9 miljoner euro), men inget av dem
uppndr mer dn tvéd tredjedelar av sin samlade omsittning
inom gemenskapen inom en och samma medlemsstat.
Den anmalda transaktionen har darfor en gemenskapsdi-
mension i den betydelse som avses i artikel 1.2 i koncen-
trationsférordningen.

(*) Omsittningen berdknad enligt artikel 5.1 i koncentrationsforord-

ningen oc

kommissionens tillkinnagivande om berdkning av

omsittning (EGT C 66, 2.3.1998, s. 25). I den utstrickning som
siffrorna inkluderar omsittningen for perioden fore den 1 januari
1999 har de berdknats pa grundval av genomsnittliga vixelkurser
for ecun och omvandlats till euro i forhéllandet ett till ett.

(13)

(14)

V. RELEVANTA MARKNADER

A. Relevant produktmarknad

Den ekonomiska sektor som berors dr diamantindustrin
som bestdr av flera olika produktionsstadier enligt
foljande:

1. Forsoksskdrpning och prospektering.

2. Brytning och utvinning av rddiamanter.

3. Sortering, virdering och leverans av radiamanter.
4. Handel.

5. Bearbetning (dvs. klyvning och slipning).

6. Smyckestillverkning.

7. Grossistforsiljning av smycken.

8. Detaljhandel med smycken.

Dessa olika stadier kan indelas i tre huvudgrupper: a)
forsoksskdrpning, brytning och leverans av radiamanter,
b) produktion och forsiljning av slipade diamanter och
¢) produktion och forsiljning av diamantsmycken. Varje
sddan grupp kréver helt olika sakkunskap och kidrnkom-
petens samt har fullkomligt olika investeringsbehov.

Forsoksskarpning, brytning och leverans av radiamanter

Diamanten dr det hdrdaste dmne som forekommer i
naturlig form. Diamanter pdtriffas ibland i kimberlit
(som &r den dominerande moderbergarten i Sydafrika)
och lamproit (den frimsta moderbergarten i Australien).
Kimberlit ligger i jordskorpan som "pipes”, (diatrem) eller
i sprickor och lagergdngar. Det finns tusentals kimberlit-
pipes virlden over men bara ett fital innechéller
diamanter och farre dn 1 av 200 kimberlitavlagringar
blir en storre gruva. Av de 6 500 kimberlitfyndigheter
som har patriffats i hela virlden har hittills bara 50
blivit varaktiga diamantgruvor. Vissa diamanter som
eroderats fran kimberlitpipes har transporterats med
floderna och finns koncentrerade i alluvialavlagringar.
Alluvialt diamantforande grus ger vanligtvis diamanter
som till overvigande delen dr av hog ddelstenskvalitet.
Brytningen ur alluviala grusavlagringar medfér inled-
ningsvis att overliggande jordlager (vanligtvis sand och
stenblock) mekaniskt bortforslas for att friligga lagret av
diamantforande grus, som sedan grivs fram for bearbet-
ning. Diamanter utvinns ur havsbottnen med hjilp av
specialanpassade havsfartyg eller “flytande gruvor”.
Virldsproduktionen av naturliga diamanter har okat till
omkring 120 miljoner karat per ér.



L 29/42

Europeiska unionens officiella tidning 5.2.2003

(16)  Efter utgrdvningen kan rddiamanterna foras ut pa mark-

naden pd manga sitt. De flesta rddiamanter som utvinns
gdr genom De Beers enda kanal som drivs av De Beers
heligda dotterbolag, Diamond Trading Company
('DTC”) (). DTC salufor radiamanter som tagits fram ur
De Beers heldgda gruvor, sidana som tagis fram ur de
gruvor dir De Beers dr en partner i det gemensamma
foretaget samt diamanter som De Beers koper enligt
avtal av andra producenter (sirskilt Alrosa och BHP).
Tills helt nyligen képte De Beers ocksd rddiamanter pa
oppna marknaden som sedan gick genom DTC (9).
Andra producenter dn De Beers kan salufora sina ridia-
manter via andra kanaler. Ridiamanter kan t.ex. siljas till
handlare som har specialiserat sig pa radiamanter eller
sdljas direkt till aktorer i senare led i diamantproduk-
tionskedjan, antingen av tillverkare av slipade diamanter
eller av detaljhandlare (). Under de senaste tio dren har
en okande andel av varldsproduktionen av rddiamanter
salts via alternativa kanaler. Trots denna minskning siljer
DTC fortfarande ndstan tva tredjedelar av virldens radia-
manttillgdngar. Kommissionen tar inte stillning i fragan,
huruvida det i tidigare led i forhallande till leveransledet
for rddiamanter finns en marknad for f6rsoksskdrpning
och utvinning av rddiamanter, eftersom detta inte ar
nodvandigt for detta beslut.

(17)  Eftersom efterfrdgan pa slipade diamanter dr avhingig av

konsumenternas efterfrigan pa smycken, dr det ocksd
nodvindigt att granska konkurrensvillkoren i detaljhan-
delsledet, innan man nér fram till ndgon slutsats om den
relevanta marknaden i tidigare led. Som framgéir av
punkterna 25-32 dr detaljhandelsmarknaderna som
storst for detaljhandel med diamantsmycken. Detta
bekriftar en prelimindr slutsats att den relevanta mark-
naden i borjan av bearbetningskedjan inte dr storre dn
en marknad for leverans av rddiamanter. Den omfattar
brytning och saluforing av rddiamanter.

(18)  Kommissionen har ocksd undersokt huruvida det finns

en enda relevant marknad for radiamanter eller om det
finns smalare relevanta marknader inom denna. Parterna
anforde i sin anmilan att som ett resultat av produktens
mycket differentierade karaktir har man en oavbruten
kedja av stenar frdn lagsta kvalitet till stenar av hogsta
kvalitet, att det dr omdjligt att bryta denna samman-
hingande helhet i ndgot skede och att det darfor ar
omojligt att faststilla separata relevanta marknader. Vid
marknadsundersokningen har det inte varit ndgot
allmént stod for denna stdndpunkt. Badde konkurrenter

(°) Tidigare kint som "Central Selling Organisation”.

(°) De Beers har nu slutat gora dessa kop pd oppna marknaden for att

minimera riskerna for att diamanterna man siljer kommer fran sd
kallade konfliktomraden.

Exemkpelvis har Tiffany, som bedriver detaljhandel med diamant-
smycken, nyligen inrittat ett gemensamt foretag med ett gruvbolag,
som enligt det gemensamma foretagets villkor direkt forser Tiffany
med en del av gruvans produktion av rddiamanter. Tiffany kommer
att ingd avtal med diamantsliperier for bearbetning av rddiaman-
terna.

(19)

(20)

(21)

(22)

och kunder som besvarade kommissionens frageformuldr
har angivit, att rddiamanter kan delas in i flera olika
undergrupper.

De kriterier enligt vilka rddiamanterna kan klassificeras
hor i allminhet thop med kvaliteten pd de slipade
diamanter som man kan fi fram av rddiamanterna. De
senare kan exempelvis delas in i diamanter som anvinds
till smycken och diamanter som anvinds f6r industriin-
damél. En av dem som besvarade frageformuldret angav
ocksd att det finns standardiserade industrireferenser
som grundar sig pd foljande kategorier: (i) rddiamanter
som ger slipade diamanter pd 0,50 karat och darover,
vita med fd orenheter och betecknade som ddelstensma-
terial; (ii) rddiamanter som ger diamanter pd mellan 10
och 50 punkter (*) som ligger i Gversta skiktet vad giller
farg och kvalitet; (iii) ridiamanter som ger diamanter pd
mindre 4n 10 punkter som ligger i Oversta skiktet vad
giller firg och kvalitet och (iv) ridiamanter som ger det
som bendmns som halvidelstenar pa grund av det stora
arbete som kravs for att avligsna orenheter och
liknande.

Dessa kategorier kan mycket vil std for standardiserade
industrireferenser, men kommissionen har inte tillrack-
liga bevis for att kunna dra slutsatsen att de represen-
terar separata relevanta marknader. Dessutom ar det for
denna analys inte nodvindigt att avgora huruvida det
finns smalare marknader, eftersom slutsatsen att De
Beers dr ledande fortfarande dr giltig, oberoende av hur
marknaden for rddiamanter klassificeras.

Mot bakgrund av ovanstdende argument kan samman-
fattningsvis sigas att den relevanta marknaden i det tidi-
gare bearbetningsledet ar leverans av radiamanter.

Framstillning och forsdljning av slipade diamanter

Innan rddiamanterna infattas i smycken, omvandlas de
till slipade diamanter av tillverkarna av sddana. Beroende
pd diamanternas art och da sirskilt deras hardhet kravs
det manga hogt specificerade tekniker och hjalpmedel
for att slipa rddiamanterna. Diamantsliparna maste
exempelvis kunna kritiskt virdera rddiamanterna, innan
de beslutar hur de skall maximera virdet av de firdiga,
slipade diamanter som de kan framstilla. Det ar ytterst
osannolikt att bolag som har investerat i de hogt specifi-
cerade krav som diamantframstillning och diamantslip-
ning stiller, kommer att stilla om sina produktionsre-
surser till slipning av andra ddelstenar.

() 1 punkt = 0,01 karat.
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(23) De flesta av virldens storsta diamantsliperier dr ocksd diamantsmycken nastan uteslutande siljs genom exklu-

(24)

27)

(28)

kunder till De Beers, de si kallade “sightholders”
(inbjudna deltagare i sirskilda diamantauktioner, nedan
kallade "auktionskunder”) och de 4r fér det mesta etable-
rade i traditionella diamantcentrum som Antwerpen,
New York, Tel Aviv och Mumbai. Denna del av diamant-
handelskedjan ar fortfarande hogst fragmenterad med De
Beers auktionsforsiljning, som representerar néstan tva
tredjedelar av virldens tillgangar, till omkring 120
auktionskunder. De Beers dr ocksd verksam i detta led av
diamantkedjan genom sina Diamdel-bolag och “The
Polished Division” (°).

Med tanke pd detta beslut dr det inte nodvindigt att
avgora om diamantslipning representerar en separat rele-
vant marknad, eftersom denna marknad inte direkt
paverkas av transaktionen och eftersom bedomningen av
transaktionen skulle forbli densamma oberoende av
vilken definition som viljs.

Detaljhandel med diamantsmycken

[ sin anmilan anforde parterna att den relevanta
produktmarknaden 4r detaljhandeln med lyxvaror, darib-
land detaljhandel med diamantsmycken och andra
smycken. Till stod for detta lade parterna fram f6jande
argument ('°): Kreativitet och fantasi dr kdannetecknen for
lyxvaror och formgivare, och modeskapare spelar en
mycket viktig roll ndr det giller att skapa sirpriglade
produkter. Lyxvaror &ar hogt virderade bade som
produkter och konstféremdl. Lyxvaror har bade pétagliga
kdnnetecken, som formgivning, kvalitet och ett hogt pris
och icke patagliga kidnnetecken, som den aura av exklu-
sivitet och status som omger dem. Lyxvaror dr varor
som dr atrdvirda som objekt snarare dn for sina eventu-
ella funktionella egenskaper.

Parterna anfor vidare att konsumenternas beslut nir det
giller att inhandla lyxvaror inte frimst grundar sig pa
priset utan pd andra faktorer, och att "kommissionens
bedomning av substitutionsmojligheterna pa efterfrdge-
sidan, som primirt grundar sig pd funktionalitet och
pris, ddrfor inte kan anvindas for att definiera mark-
naden for lyxvaror” ().

De  marknadsundersokningar ~som  kommissionen
genomfort bdde i inledningsskedet av unders6kningen
och 1 det foljande skedet har i allmédnhet visat, att graden
av olikhet i frdga om lyxvaror innebdr att det vore
olampligt att betrakta diamantsmycken som en del av en
bredare marknad for lyxvaror.

Dessutom har en mindre del av de svarande under mark-
nadsundersokningen angivit att den exakta marknadsde-
finitionen skulle kunna vara en marknad f6r “finare
mycken” som skulle omfatta smycken med infattade
ddelstenar (diamanter, rubiner, smaragder, safirer i
platina- eller guldinfattningar) som skiljer sig fran
smycken med halvidelstenar (t.ex. ametister, akvama-
riner och turmaliner i guld- eller silverinfattningar) och
bijouterier (odkta stenar i guldpliterade infattningar av
odkta metaller). Skillnaden ligger i distributions- och
forsdljningskanalerna, eftersom finare smycken eller

(°) Rapids World kommer uttryckligen att forbjudas kopa slipade
diamanter fran De Beers-dgda bolag.

(1) CO-formuliret, avsnitt 6.B.1.

(") CO-formuliret, avsnitt 6.E.3.1.

(29)

(30)

(1)

(32)

(33)

siva, oberoende siljare eller exklusiva butikskedjor for
smycken.

Inkop av diamantsmycken dr inte ndgot som sker ofta.
Till stor del beroende pd de marknadsforingsinsatser som
De Beers genom dren gjort dr en betydande del av efter-
fraigan pd diamantsmycken forbunden med speciella
tillfallen i manniskors liv, i synnerhet forlovningsringen i
diamant. De Beers marknadsforing — sérskilt kampanjen
"En diamant varar for evigt” — utokade det emotionella
bildsprik som nu ar forknippat med diamanter. Pa grund
av detta emotionella bildsprak omkring diamanter skulle
smycken med andra ddelstenar bara i ringa grad kunna
erstta diamantsmycken.

Eftersom Rapids World kommer att inrikta sig pa
diamantsmycken som tillverkas av slipade diamanter av
hogre kvalitet, och sdrskilt av de diamanter som har de
basta firgerna, har det dessutom varit nodvindigt att
overviaga, huruvida smycken som innefattar sidana
diamanter representerar en separat relevant marknad
inom en bredare marknad for diamantsmycken.
Kommissionen har emellertid inte tillrackliga bevis for
att kunna dra slutsatsen att dessa bdda slag av diamant-
smycken representerar separata relevanta marknader.

Det har ocksd, aterigen beroende pd det nya gemen-
samma foretagets inriktning pd maérkesvaror, varit
nodvindigt att bedoma, huruvida det finns en separat
relevant marknad for diamantsmycken av olika marken.
Bevis som fordes fram av parterna i samband med
pilotforsaljning av markessmycken visade att man med
denna forsiljning hade lyckats driva fram en stegvis
okande efterfrigan pd diamantsmycken. Detta stoder
indirekt att det finns en separat marknad for diamant-
smycken av olika mirken, eftersom markesforsiljningen
kom som ett tillagg till — och inte ersatte — forsiljningen
av smycken som inte var markesbetecknade. Detta ar i
sig sjdlv inte tillrackligt for att dra slutsatsen att det finns
en separat marknad for diamantsmycken av olika
marken, dven om det dr en indikation om att en siddan
marknad kan finnas. Kommissionen har ocksa fatt bevis
for att den geografiska omfattningen av konkurrensen
om diamantsmycken av olika médrken ar storre dn den
for smycken som inte dr markesvaror (se punkterna 35-
39). Det ar likval inte nodvindigt med tanke pé detta fall
att komma fram till ett beslut pa denna punkt, eftersom
konkurrensbedomningen  skulle  forbli  densamma
oberoende av vilken definition som viljs.

Sammanfattningsvis konstateras att den relevanta
produktmarknaden 4r detaljhandel med diamant-
smycken.

B. Relevanta geografiska marknader
Leverans av radiamanter

Ridiamanter bryts for narvarande i cirka 25 linder 6ver
hela virlden fran platser som ligger under jord, som ér
dagbrott och som ligger utanfor kusterna. De bearbetas i
inte mindre dn 30 linder. Marknadsundersokningen har
visat att handeln med rddiamanter sker pa virldsbasis pa
grund av det begrinsade antalet siljare av rddiamanter,
produktens hoga virde i forhéllande till vikten och
foranderligheten hos rddiamanter som forvintas kunna
klyvas till en viss slipningsgrad.
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(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

Produktion och forsiljning av slipade diamanter

Betriffande produktionen och forsiljningen av slipade
diamanter anses det finnas diamanttillverkningsmoilig-
heter i 26 linder med fyra traditionella centrum for
diamantslipning (Indien, Israel, Belgien och Forenta
staterna). De enskilda slipcentrumen har i okande
utstrickning specialiserat sig vad giller vilket slags varor
de bearbetar. Det 4r likval inte nddvandigt att med tanke
pa detta beslut avgora, om den geografiska marknaden
stricker sig over hela virlden eller om den 4r regional,
eftersom  konkurrensbedémningen  skulle  forbli
densamma oberoende av vilken definition som viljs.

Detaljhandeln med diamantsmycken

Parterna gor gillande att den geografiska marknaden for
detaljhandel med smycken dr virldsomspannande. De
anser att det omfattande resandet och turismen innebar
att turisterna representerar en madltavla for juvelerarna
och att det relativt billiga och enkla resandet kan sporra
konsumenterna till shoppingrundor i fashionabla stider.
De anser ocksa att flera detaljister, t.ex. Cartier, Tiffany &
Co ("Tiffany”), Bulgari och Van Cleef & Arpels, forsoker
vara verksamma eller ha forsiljningsstillen i ett brett
utbud av lidnder och har en marknadsforing pé interna-
tionell basis, med mycket liten eller ingen anpassning alls
till nationella sirdrag. De tillagger att tillstindet i varlds-
ekonomin, finansmarknadernas goda resultat och vixel-
kursernas fluktuationer har en betydande effekt pa
smyckesmarknaden, och att transportkostnaderna ir
relativt laga jamfort med det hoga priset pa smycken.

Nir det giller markesdiamantsmycken och deras smala
marknadsandel har parternas argument stotts av de
personer som besvarat kommissionens frageformular.
Mirkesdiamantsmycken siljs med samma innehdll och
kvalitet vad betriffar diamanterna i samtliga omraden
vérlden over. Konsumenten koper en speciell, formgiven
produkt, vars marke omedelbart kidnns igen pa grund av
dess formgivning och utseende. Forsiljning av markes-
smycken forekommer &ver hela virlden, -eftersom
mirket sdljs pd samma satt i gemenskapen som i Forenta
staterna eller Japan.

Forutom ndr det giller mirkesdiamantsmycken har
kommissionens undersokning emellertid inte givit stod
for slutsatsen att den relevanta geografiska marknaden
for detaljhandel med diamantsmycken ar varldsomspan-
nande. Konkurrens mellan forsiljare av diamantsmycken
sker forst och frimst pd lokal nivd och i andra hand pa
nationell. Ett inkop av en diamant krdver fortroende for
sdljaren och ndrheten till kunden &r viktig. Till och med
sma, etablerade, lokala juvelerare har dirfér mojlighet att
med framgdng konkurrera, om de har de ritta varorna.

Prisskillnader forekommer ocksd mellan regionala mark-
nader. Priserna i Japan ir tex. i allmdnhet hogre in
priserna i Forenta staterna och gemenskapen. P4 grund
av den betydelse prisnivan har vid konsumenternas kop,
sdtts priserna pd nationell grund och anpassas inte till
forandringar i relativa priser som ett resultat av exem-
pelvis dndringar i vixelkurserna mellan tva linder.

(39)

(41)

Argumentet for att den relevanta geografiska marknaden
for detaljhandel med diamantsmycken ar virldsomspan-
nande kan sdledes avvisas, men det dr med tanke pa
detta beslut inte nodvandigt att avgora huruvida de rele-
vanta detaljistmarknaderna dr europeiska (dvs. EES-
omfattande), nationella eller lokala till sin omfattning.
Det konstateras darfor att den geografiska detaljistforsalj-
ningsmarknaden for diamantsmycken pd sin hojd dr
EES-omfattande, medan det verkar som om marknaden
for den smalare produktandel som utgors av detaljhandel
med mirkesdiamantsmycken skulle kunna vara
varldsomspadnnande.

VI. FORENLIGHET MED GEMENSAMMA MARKNADEN

OMSATTNINGEN MED DIAMANTER — DE BEERS NYA
STRATEGI

Den aktuella transaktionen dr en del av De Beers nya
strategi, som gar ut pd att ersitta traditionell monopolis-
tisk strategi, grundad pé kontroll av tillgdngarna, med en
strategi som grundar sig pd insatser som styrs av efter-
frdgan och inrdttande av en miljo med flera marken. De
Beers riktar nu in sig pd att tillféra mervirde — béade
genom initiativ pd marknadsforings- och markesvaruom-
rddet och genom forstirkt kontroll av anskaff-
ningskedjan — till de diamanter koncernen levererar.

Under storre delen av 1900-talet sdlde De Beers mellan
85% och 90 % av de diamanter som utvanns i hela
virlden. I och med detta inflytande kunde gruppen artifi-
ciellt halla diamantpriserna stabila genom att anpassa
sina tillgdngar till efterfrdgan i hela virlden. De Beers ger
inte upp sin dominerande stillning men reagerar pd tvd
huvudsakliga svarigheter man stillts infor en lingre tid.
Att flera diamantproducenter plotsligt dok upp under
1990-talet innebar att De Beers, i ett forsok att behalla
de hoga priserna, bade tvingades hélla inne med en stor
del av sina diamanter och kopa upp mycket av sina nya
konkurrenters overskottsutbud - ofta till uppskruvade
priser. Bolagets marknadsandel foll fran [80-85] %* till
[60-65] %* och lagerbehdllningen okade kraftigt fran
2,5 miljarder US-dollar till 5 miljarder US-dollar — samti-
digt som kassareserverna bands upp och investerarna
oroades med det resultatet att aktiekurserna foll avsevart.

De Beers forsoker inte lingre kopa upp varje diamant i
vérlden. Koncernen planerar i stillet en vardetillvaxt for
de [60-65] %* av tillgdngarna som den redan kontrol-
lerar och en 6kning av konsumenternas efterfrigan pa
diamanter. For att uppnd detta mal har De Beers
utvecklat en dubbel markesstrategi. Det nya bolag som
bildas tillsammans med LVMH har som syfte att utveckla
en detaljhandelsstrategi for De Beers-varumirket som
grundar sig pa namnet De Beers, som i sin tur stdr for
stor medvetenhet och tillforlitlighet bland konsumen-
terna. DTC, De Beers forsiljnings- och marknads-
foringsgren, kommer att [anvinda “Forevermark’-
symbolen och “En diamant varar for evigt” i sin
allmdnna annonskampanj]*. "Forevermark”-symbolen dr
ett namnskyddat [méirke som uppfattas som identiskt
med utvalda diamanter frdin DTC, som visar att de
kommer fran konfliktfria omraden]*.
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Eftersom De Beers forsoker ge dessa varumirken okad betydelse, intresserar man sig mer for att
skota sin del av diamantsektorn — nétverket av auktionskunder, grossister och detaljister som sprider
deras diamanter. "Bidsta leverantor’-programmet, som tillkinnagavs av De Beers i juli 2000 ar
utformat for att sporra De Beers auktionskunder till att ha ett nirmare samarbete med partner i
senare marknadsled for att stimulera efterfrigan genom skapandet av en miljo med manga
varumdrken. De Beers har for avsikt att se till att de diamanter man siljer hamnar i de starkaste och
mest effektiva hdnderna. Parterna anfor att auktionskunderna i gengédld kommer att fa [forbattrade]*
leveranser och ha ritt att anvinda De Beers "Forevermark”-symbol — tillsammans med [ytterligare
fordelar som sammanhinger med denna]*.

Tills helt nyligen lit De Beers alla inom diamantindustrin omfattas av koncernens annonskampanjer,
men frdn och med nu kommer all denna marknadsforing endast att rikta sig till De Beers kunder.
For att De Beers varumirke uteslutande skall kunna anvindas av det gemensamma foretaget dndrar
bolaget sin [allmdnna annonskampanj sd att "Forevermark”-symbolen inforlivas for att beteckna]*
dess heldgda forsiljnings- och marknadsforingsdotterbolag DTC.

Sammanfattningsvis kan sigas att De Beers, infor den alltmer svirbearbetade logistiska och finansi-
ella verklighet som det innebér att kontrollera varje diamants védg, har inlett en efterfragestyrd stra-
tegi som skall driva pd efterfrdgan till formén for DTC.

1. De Beers dominerande stallning pa marknaden for produktion och forsaljning av rddiamanter
1.1 De Beers har en marknadsandel pa 60-65 % medan den 6vriga marknaden ar splittrad

De Beers anser sig sjilva som diamantindustrins "viktare”. De Beers har under storre delen av 1900-
talet kontrollerat 85-90 % av tillgdngarna pd rddiamanter. Denna andel har nyligen minskat genom
det beslut som ndgra konkurrenter har tagit, nimligen Argyle (AESO) att limna De Beers monopo-
listiska kanal, och pd grund av att det nytilltrddande bolaget, BHP Diamonds Inc ("BHP”), ocksd
beslutade att via egna kanaler salufora dtminstone ndgra av sina diamanter. Det bor noteras att BHP
levererar 35 % av sina produkter via De Beers forsiljningskanal. Oberoende av dessa nyligen
intriffade minskningar av andelen tillgdngar (se tabell 1), &r De Beers fortfarande den storste leveran-
toren av rddiamanter med endast tvd andra leverant6rer som har uppndtt marknadsandelar pd Gver
10 % mellan 1995 och 2000. En sddan skillnad i marknadsandelar ger i sig en klar indikation om
att De Beers har en dominerande stillning i leveransen av radiamanter

TABELL 1

Beriknade andelar av utbudet av rddiamanter efter virde, 1995-2000

1995 1996 1997 1998 1999 (ble(‘)a(l)(?l)
De Beers 75-80 % 65-70 % 60-65 % 55-60 % 60-65 % 60-65 %
Alrosa [1-5]%* | [10-15]%* | [10-15]%* | [10-15]%* | [10-15]%* | [5-10]%*
Angola [1-5] % * [5-10]%* | [5-10]1%* | [5-10]%* [1-5] % * [5-10] % *
AESO [1-5] % * [1-5] % * [1-5] % * [5-10] % * [1-5] % * [1-5] % *
"Argyle”
Congo [1-5] % * [1-5] % * [1-5] % * [1-5] % * [1-5] % * [1-5] % *
BHP [1-5] % * [1-5] % * [1-5] % *
Miba [<1] % * [<1] % * [1-5] % * [1-5] % *
SDM [1-5] % *
Ovriga [5-10] % * | [5-10]%* [1-5] % * [5-10]%* | [5-10]%* | [5-10]%*
Totalt > 5000 > 7000 > 7000 > 5000 > 8000 > 8000
(miljoner USD)

De Beers kan vidare kontrollera produktionskapaciteten nir det giller rddiamanter fran de gruvor
som koncernen kontrollerar genom produktionskvoter for att se till att marknaden inte far ett
overskott och att patryckningar om ldgre priser begrinsas. Detta forklarar att De Beers reagerar pa
forbattringar i de senare marknadsleden genom att hoja sina priser pd rddiamanter, och att
koncernen reagerar pa en forsimrad situation i de senare marknadsleden genom en kombination av
produktionskvoter och prissinkningar.
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1.2 De Beers driver de mest dndamélsenliga gruvorna och har en ledande stillning i exploateringen
av framtida gruvor

[ tabell 2 visas de gruvor som helt 4gs av De Beers.

TABELL 2
Gruvor Genomsnittligt virde (euro)/karat 2000 Gruvans forvintade livslingd
Finsch >50 2028
Kimberly >50 2018
Kaffiefontain >200 2013
Namagqualand >100 2010
Venetia >50 2018
The Oaks > 100 2009

I tabell 3 visas vilka av De Beers gruvor som ar gemensamma foretag.

TABELL 3
Genomsnittligt Gruvans
Gemensamt foretag Partner De Beers andel virde (euro)/karat forvantade
2000 livslingd
Marsfontein Lokala partner (29,4 %), 31% > 50 2002
Southern Era (40 %)
Debswana Botswanas regering 50 % >50 2030
(50 %)
Namdeb Diamond Corpo- | Namibias regering (50 %) 50 % > 300 2021
ration
Williamson Tanzanias statliga gruv- 75 % >100 2006
bolag (25 %)

De Beers storsta killa for rddiamanter dr Debswana-gruvorna. Debswana ir ett gemensamt foretag
mellan De Beers-koncernen och Botswanas regering. Enligt villkoren for detta gemensamma foretag
driver De Beers gruvorna i Botswanan Orapa, Letlhakane och Jwaneng.

Enligt de upplysningar som De Beers (*?) har limnat till kommissionen 4r Jwaneng-gruvan den mest
produktiva diamantgruvan i virlden med avseende pa producerad karatvolym. Den ir dessutom De
Beers mest lonsamma gruva och detta bestims av virdet per ton malm som utvinns och produk-
tionseffektiviteten. Mellan 1995 och 2000 svarade bara denna gruva per ar for inte mindre dn 18 %
av virldens samlade produktion. Enligt uppgifter om vinst/intikter som De Beers lamnat f6r 2000
kommer 55 % av virldens intdkter frin diamantgruvor frin atta gruvor dir det kostar knappt 0,25
US-dollar att generera intdkter pa 1,00 US-dollar. Av dessa 55 % genereras storre delen (omkring
37 %) 1 gruvor som kontrolleras av De Beers, och de aterstdende 18 % i tre gruvor som kontrolleras
av andra producenter (*’). Aven med det osannolika scenariot att hela denna 4terstiende produktion
skulle marknadsforas oberoende av DTC:s monopolkanal, skulle De Beers fortfarande vara bittre
skickade dn alla andra producenter att std emot ett priskrig om ndgot sddant skulle dga rum.

De kommersiella fordelar som kontrollen 6ver dessa mycket vinstrika Botswana-gruvor ger, kommer
att fortsitta under forutsebar framtid. Den forvintade livslingden for de tvd storsta gruvorna i
Botswana (Jwaneng och Orapa) stracker sig alltsd fram till 2030.

(") CO-formulir, bilaga 7.3/1, tabell 4 — Beriknad produktionsandel per gruva, 1995-2000.

(") Tuppgifterna faststalls inte vilka de gruvor 4r som inte kontrolleras av De Beers.
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produktionsnivan  f6r virldens diamantproduktion.
Produktionsnivan for rddiamanter o6kade fran 5 894
miljoner US-dollar 1995 till 7 519 miljoner US-dollar
2000. De Beers andel av denna produktion har fortsatt
legat mellan 41 % och 47 % under den perioden. De
Beers borde pa grund av sin breda erfarenhet av
diamantprospektering och den stora mingd uppgifter
man samlat in i samband med sina prospekteringsaktivi-
teter med storre sikerhet kunna forutsiga med vilken
sannolikhet en provborrningsplats kommer att leda fram
till en produktiv gruva. Dessa goda forhéllanden borde
gora det mojligt for De Beers att behdlla sin starka
stillning inom rddiamantproduktionen.

1.3 De Beers har, forutom sin egen produktion, bety-
dande lager, fran vilka man kan slippa ut ridia-
manter pd marknaden nirhelst man anser det
lampligt

De Beers har behdllit en lagernivd som ligger avsevirt
hogre dn koncernens driftsniva. Att lagernivderna har
legat avsevirt hogre dn de nivder som behovs for De
Beers drift medges i CO-formuliret. I anmilan anges det
att De Beers har fattat ett strategiskt beslut, till foljd av
vilket koncernen kommer att minska sina lager sd att de
inte overstiger driftsnivan.

Kontrollen av lagren har inte bara skett for att De Beers
skall kunna se till att marknaden inte fir ett overskott,
utan dven for att se till att De Beers ndr som helst skall
kunna sldppa ut diamanter av vilket slag och vilken
kvalitet som helst pd marknaden och eventuellt
(temporart) 6versvimma den.

Aven om De Beers har angivit att man av strategiska skil
har beslutat sinka sin lagernivd ar inte detta ndgon
odterkallelig strategi, och det finns ingen anledning att
tro att De Beers inte pd nytt skulle kunna bygga upp sina
lager lika snabbt som man minskat dem.

1.4 De Beers uppritthéller nira ekonomiska forbindelser
med manga av sina konkurrenter

DTC dr De Beers marknadsforings- och férsiljningsgren,
tidigare kdnd under benimningen "Central Selling Orga-
nisation” (CSO). Flera av De Beers konkurrenter siljer
ocksd en betydande del av sin produktion via DTC enligt
avtal med DTC.

Exempelvis svarar Ryssland for 20 % av virldens
diamantproduktion, (ungefir 1,5 miljarder euro), men
den ryska producenten Alrosa levererar bara hilften av
denna produktion under eget namn (se punkt 46). Den
andra hilften siljs enligt ett forsdljningskontrakt genom
De Beers och DTC.

BHP dr en ny aktor i sektorn for diamantproduktion
som genomférde sina forsta forsiljningar 1998. BHP
beslutade ocksd att i viss utstrickning verka utanfor
DTC:s forsiljningsled. Verksamheten hade 1999 en
marknadsandel pd [1-5] %*, en produktion som till stor
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ocksd en betydande del av sin produktion (35 %) via
DTC.

Sddana forsiljningsavtal minskar avsevirt dessa bolags
incitament att aktivt konkurrera med De Beers. Detta har
sin grund i att en aktiv konkurrens inte bara skulle leda
till lagre priser pd de varor som de siljer direkt utan
dven minska virdet pa deras forsiljningar till DTC. Detta
skapar incitament f6r dessa bolag att upptrida som pris-
foljare, med De Beers som prisledande koncern.

1.5 De Beers kunder 4r beroende av De Beers leveranser
och kan endast i begrinsad omfattning byta till
andra leverantorer

Naégra gruvor ger en hogre procentandel av stenar som
dr storre ochfeller av hogre kvalitet. Andra gruvor ger en
hogre procentandel stenar som ar mindre, firgade och/
eller pa annat sitt av lagre kvalitet. Dessutom kan
produktionen i en viss gruva dndras med tiden beroende
pd variationer i den malm som utvinns i ett visst skede.
Det faktum att De Beers-koncernen har en samlad
produktion frin ménga gruvor hjilper De Beers att
utjgmna fluktuationer i produktionssammansittningen
over tiden. Detta gor det dterigen mojligt for De Beers
att tillhandahadlla en jimnare produkt dn som kan fis
fran andra producenter.

De Beers starka stdllning pd marknaden terspeglas i de
svar kommissionen har fatt vid sin marknadsundersok-
ning. Som svar pd fragor om det var mojligt — och i sa
fall hur latt det var — att inte lingre gora sina inkop via
DTC, betonade manga av de svarande att dven om de
kan kopa rddiamanter frin andra leverantérer, dr De
Beers den enda producent som kan garantera ndgon
form av jamnhet vad giller leveranserna. Det faktum att
de andra leverantorerna fir sina rddiamanter fran ett
begrinsat antal gruvor innebir att de inte kan limna
jamna leveranser och de tillfraigade anvinder sig darfor
bara av leveranser frdn andra leverantorer pd ad hoc-
basis. De Beers har bekriftat detta forhallande och
understrukit att De Beers-koncernens samlade produk-
tion frdn ménga gruvor gor det lattare att utjdmna fluk-
tuationer i produktionssammansittningen over tiden.

1.6 De Beers organiserar marknaden

DTC siljer sina rddiamanter till ett noga utvalt antal
bolag, sa kallade auktionskunder. Auktionskunderna kan
genom sina maklare ansoka om inkop av rddiamanter
vid de tio arliga “sights” (en form av slutna diamantauk-
tioner) som anordnas av DTC.

Att av De Beers/DTC bli utvald till auktionskund anses
som den hogsta dra inom diamantindustrin och kan
skapa tillit i de senare leden av diamantproduktionen,
hos smycketillverkarna och detaljhandlarna. Bolagen
arbetar i dratal pd att bli accepterade som auktions-
kunder av DTC och gor sitt yttersta for att vertyga DTC
om att deras ekonomiska stillning 4r stark nog och
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deras anseende och kundkrets oférvitlig. Nar auktions-
kunderna en ging har valts ut mdste de regelbundet
forse DTC med detaljerade, ekonomiska uppgifter och
rapporter om de rda och slipade diamanter de siljer,
storleken pd sina lager osv. DTC kontrollerar dessa
uppgifter vid oanmilda besok i deras lokaler eller till-
verkningsanldggningar eller begir ett samtal med deras
banker.

Det finns f6r nirvarande cirka 120 auktionskunder som
DTC har utndmnt. Deras ink6p av rddiamanter &r 2000
beriknas std for [65-75] %* av den samlade virldsmark-
naden for rddiamanter. Auktionskunderna kan vara
diamanthandlare, diamantslipare (tillverkare), eller utova
en forberedande verksamhet (forbereda de stenar som
skall klyvas och slipas av andra) eller ndgon kombination
av dessa verksamheter. De aterfinns i de traditionella
centrumen for diamantslipning, i New York, Antwerpen,
Tel Aviv, MumbaifSurat, och i viss utstrickning i
Sydafrika och linderna i Fjirran ostern.

Kommissionens undersokning har visat att DTC full-
standigt envildigt kan bestimma kvantiteten, kvaliteten
och virdet av de diamanter som tilldelas en viss
auktionskund vid var och en av de tio arliga auktioner
som forekommer. De Beers detaljerade kunskaper om de
ekonomiska forhéllandena lingre ned i diamantkedjan
gor det mojligt for koncernen att inte bara faststilla
volymen och kvaliteten pa de diamanter som sldpps ut
pa marknaden utan ocksa det pris som dessa diamanter
siljs for.

DTC stiller for varje ar upp ett forsdljningsmdl som
grundar sig pd uppgifter om foretagets andel av dispo-
nibla tillgdngar pd rddiamanter och den forvintade efter-
fragan pa virldsnivd. Foretaget anvander sig sedan av sex
huvudkategorier av radiamanter for att besluta om hur
forsdljningsmalet kan nds med hjilp av de olika
produkter foretaget erbjuder. Nar DTC har beslutat hur
mycket man planerar att silja inom varje kategori under
dret och hur dessa kategorier skall fordelas mellan
enskilda regioner och diamantcentrum, gors en berak-
ning av hur manga lador man planerar att silja till varje
enskild auktionskund det dret.

Vid utarbetandet av det arliga forsiljningsmélet har DTC
hjilp av De Beers "marknadskontrollanter” som ansvarar
for att periodiska rapporter utarbetas om vilka mark-
nadsvillkor som rdder i de traditionella diamantcen-
trumen, och de ansvarar dven for den foreslagna tilldel-
ningen av bestimda kategorier av produkter i tillricklig
mingd till dessa regioner eller diamantcentrum samt for
avvigningen i forhdllande till kundernas behov. Den
marknadsuppdelning som De Beers driver igenom i sin
egenskap av "viktare” av marknaden bidrar till att hélla
marknaden stabil genom att se till att inget enskilt
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diamantcentrum blir f6r dominerande genom att en for
stor tilldelning ges till de auktionskunder som ir etable-
rade i just det centrumet. Enligt statistiken slipas emel-
lertid 6ver 90 % av rddiamanterna i Indien.

De Beers ndrvaro i de senare marknadsleden i forhél-
lande till koncernens kdrnverksamhet via Diamdel-
bolagen (**) och koncernens “polished division” (**), som
i realiteten konkurrerar med koncernens egna kunder,
bidrar ocksa till den detaljerade och grundliga marknads-
bedomningen. Diamdel-bolagen képer rddiamanter fran
DTC och siljer dem vidare till sekunddrmarknaden (en
nivd under auktionskunderna) i diamantcentrumen. De
Beers "polished division” koper ocksd radiamanter fran
DTC och siljer slipade diamanter till grossister och
smyckestillverkare och oOkar genom sin verksamhet
DTC:s kunskaper om marknaden for slipade diamanter.
Feedback och marknadsrapporter frdn miklare samt
talrika undersokningar om konsumenternas preferenser
och onskemdl pd marknaden for diamantsmycken bidrar
ytterligare till dessa omfattande och detaljerade
kunskaper som De Beers har om hela diamanthan-
delskedjan 6ver hela virlden, "fran gruvan till konsu-
menten”.

For den interna virderingens skull sorterar De Beers|
DTC rddiamanterna efter storlek, form, kvalitet och firg
i 16 000 kategorier, som var och en hinfor sig till en
viss prisnivd. De Beers/DTC faststiller priserna pa var
och en av dessa kategorier pd grundval av en pris-
sattningsmodell, med hjilp av vilken man forsoker
fastsla virdet pa de slipade stenar som kan forvintas
komma ut av en rd diamant. De Beers/DTC anvinder
olika kéllor for att berdkna virdet pd de slipade stenarna,
t.ex. den prisbok som deras "polished division” anvinder,
prisinformation i erkdnda branschtidningar, marknads-
upplysningar osv. Genom att rakna ut det aktuella vérdet
pa den slipade diamanten kan DTC sedan rikna ut en
prisniva for rddiamanten. DTC kan dndra priserna sa att
de avspeglar marknadsvillkoren. Prisindringarna behéver
inte berora alla kategorier i lika hog grad. Prisindringar
sker for vissa kategorier for att dterspegla vardefluktua-
tioner i den slipade sten som kan framstillas av radia-
manten.

Nar diamanterna har sorterats och indelats i kategorier,
ingdr de i en “siljblandning” och delas in i bestimda
urval av stenar, sd kallade lador. De Beers/DTC foretar
den drliga tilldelningen till sina auktionskunder pa
grundval av féljande: de senares behov och 6nskemdl,
auktionsperioderna (vissa perioder genererar en storre
efterfrigan pd grund av speciella evenemang, t.ex. jul),
huruvida efterfrigan ar stark pad konsumentmarknaden
och hur lager- och forsorjningssituationen ser ut. Lager-
och  forsorjningssituationen  bedéms med jimna
mellanrum av De Beers och beror lagren av rd och
slipade diamanter hos enheter som &r verksamma i
handeln med och tillverkningen av rddiamanter eller pd
ndgon annan nivd lingre ned i diamanthandelskedjan.
De Beers kan dirfor bedoma efterfrigan pd alla dessa
olika stadier och bedoma om ytterligare forsdljning
skulle vara majlig och pé vilket sitt i sd fall.

(") Dessa dr etablerade i Antwerpen, Isracl, Indien, Hongkong och
Sydafrika.

() "The
Antwerpen, Israel, Hongkong och Ryssland.

polished division” har forsiljningskontor i London,
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1.7 De Beers kan kontrollera sina auktionskunder pd
grund av att dessa dr beroende av De Beers

DTC tilldelar de olika auktionskunderna lador efter de
inkomna ansokningarna. DTC har ett stdende urval pa
83 kategorier av lddor och anger regelbundet vilken
minimikvantitet auktionskunderna kan ansoka om inom
detta urval (t.ex."Indian fancies” 350 000 US-dollar).
Varje kategori sigs statistiskt ha analyserats for att
faststilla det minimiantal stenar som en ldda maste inne-
halla for att garantera ett jaimnt sortiment av ridia-
manter. Detta minimiantal stenar multiplicerat med
genomsnittspriset per karat for de olika stenarna i ladan
avgor minimivirdet. Auktionskunderna anséker om
lador med angivande av det 6nskade virdet for de olika
kategorierna (t.ex. "spotted box 2-4 cts”: 700 000 US-
dollar). Auktionskunderna far pd forhand information
om hur mycket de kommer att tilldelas vid en speciell
auktion, sé att de kan vidta vissa finansiella arrangemang
for andamalet. Kontantinbetalningar sker till De Beers
innan varorna levereras.

Auktionskunderna har ingen mojlighet att forhandla om
priserna. De far inte ens upplysningar om de enskilda
priserna, eftersom de koper en lada med ett bestimt
urval av varor som innehaller flera olika priser. De mdste
anta eller forkasta denna lada, men priserna ligger fast.
Allt de kan gora dr att komma in med synpunkter infor
ndsta auktion.

Det forekommer ofta att auktionskunder inte fir de
kvantiteter de ansokt om och vissa fir férhéllandevis
mer eller mindre dn andra, eftersom de tilldelas vissa
kategorier av diamanter som de inte har ansokt om eller
for att DTC envildigt frin en auktion till nédsta kan
besluta om att avstinga vissa auktionskunder frdn att
leverera vissa kategorier.

For ar 2000 forkastade auktionskunderna [en liten del]*
av de lador som DTC tilldelade dem. Delvis kan detta
bero pd den optimistiska marknaden just detta &r men
dven pa att de i en situation med knappa diamanttill-
gangar inte vill mista sina réttigheter vid efterfoljande
auktion.

De Beers har vidare full kinnedom om och kontroll &ver
de fortjanster auktionskunderna kan uppnd vid sin
forsdljning av diamanterna. Under en f6redragning 1999
betonade Gary Ralfe, VD i De Beers-koncernen, att en
vasentlig faktor var De Beers beslut att se till att det blir

(77)

(78)

(80)

(81)

en ordentlig fortjanst i de olika lidorna, nir de siljs till
auktionskunderna.

1.8 Det planerade “Bista leverantor’-arrangemanget
kommer sannolikt att ytterligare 0ka De Beers
kontroll 6ver sina kunder

De sé kallade "Bésta leverantor”-arrangemangen (*°), som
ingdr i den strategiomlidggning som De Beers paborjade
1999, har som syfte att 6ka De Beers kontroll 6ver sina
auktionskunder for att i slutindan oka efterfrigan pa
slipade diamanter och 6ka priserna pa rddiamanter.

Med “Bidsta leverantor’-arrangemangen formaliseras
forhallandet mellan DTC och verksamhetens auktions-
kunder pé ett flertal sitt, med syftet att se till att De
Beers siljer sina radiamanter till de starkaste och mest
dynamiska aktorerna pd marknaden. For att uppnd detta
borjade De Beers vilja ut de auktionskunder som skulle
omfattas av "Bista leverantor”-strategin genom att begira
ytterst detaljerade och konfidentiella uppgifter fran alla
sina befintliga och ndgra potentiella auktionskunder. De
insamlade upplysningarna ingdr i en revision hos varje
enskild auktionskund tillsammans med en bedémning av
dennes verksamhetsplan. For varje auktionskund
begirdes ingdende upplysningar om bl.a. tillverkningska-
pacitet,  forsdljningsstrategi,  distributionskapacitet,
ndrvaro och styrka pd bestimda marknader, planer pa
investeringar i reklam och marknadsforing samt planer
pa aktiviteter lingre ned i diamanthandelskedjan.

Efter en utvirdering [beskrivning av en modell for att
bedoma det relativa resultat som varje auktionskund
uppndr]*. Pa grundval av [de resultat som framkommer
med modellen]* kommer DTC att kunna vilja ut ett
begrinsat antal auktionskunder som man darefter vill
gora affarer med och faststilla hur stor tilldelning varje
auktionskund kommer att fd. For att [6pande kunna folja
de auktionskunder som har de bista resultaten tinker De
Beers uppdatera de detaljerade upplysningarna om dessa
[redogorelse for hur ofta uppdateringen skall ske]*, vilket
i realiteten ger De Beers en stindig och mycket detal-
jerad overblick over storre delen av marknaden.

Vid faststillandet av vem som kan bli auktionskund och
huruvida ansokningar om lador skall beviljas eller inte
tar DTC, jamte de kriterier som omnimns i skil 78,
hidnsyn tll huruvida varje auktionskund foljer DTC:s
etiska principer. Dessa innebdr en skyldighet att inte
befatta sig med tvivelaktiga metoder som barnarbete eller
handel med diamanter frn konfliktomrdden samt en
garanti for att det informeras om alla aspekter av bear-
betningen av rddiamanter.

Det framgdr att grundprinciperna i De Beers pris-
sdttnings- och tilldelningspolitik skall forbli oférandrade.
De Beers kommer séledes genom en minskning [beskriv-
ning av hur stor minskningen skall bli]* av antalet
auktionskunder och krav pa full insyn i deras aktiviteter,
och inte bara de aktiviteter som ror inkopen av rddia-
manter utan dven forsiljningen till kunderna, att fi 6kad
kontroll 6ver auktionskunderna och 6kad kinnedom om
marknaden.

(*) Dessa har anmilts separat till kommissionen (Arende COMP/E-2/
38139).
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De Beers har mojligtvis som avsikt att minska [beskriv-
ning av hur stor minskningen skall bli]* antalet auktions-
kunder, bibehélla samma geografiska fordelning men
bevilja deras ansokningar till 100 procent i stillet for att
direkt ticka ungefir [en stor del]* av deras behov och
dirmed sikra regelbundenhet och fortroende genom
hela kedjan men samtidigt skapa ett totalt beroende och
gora sig sjilva till monopolleverantor. Genom att strama
at DTC-kanalen, vilket innebdr leverans till endast de
basta auktionskunderna, skulle De Beers begrinsa
konkurrensen kunderna emellan. Genom att i full
utstrackning leverera till ett begrinsat antal auktions-
kunder skulle De Beers ocksd se till att dessa utvalda
auktionskunder kunde gora langsiktiga leveransutfi-
stelser (V) i senare marknadsled utan att [6pa den ekono-
miska risk som ar forenad med osikra och oregelbundna
leveranser. Detta kan i sin tur oka efterfrigan i slutet av
diamanthandelsledet.

Denna dtgird maste ses i ett sammanhang tillsammans
med utvecklingen av “Forevermark”-symbolen och det
dirav foljande fornyade fortroendet f6r DTC:s enda leve-
ranskanal, som ddrmed blir mer attraktiv f6r nya produ-
center av radiamanter pd grund av det dkade fortroendet
i de tidigare marknadsleden och de fordelar som kan
uppnds i efterfoljande led.

2. Ingen avsevird forstarkning av De Beers dominerande
stallning pd  marknaden for rddiamanter genom
inrdttandet av det gemensamma foretaget med LVMH

2.1 Det gemensamma foretaget kommer att kunna
utveckla och wutnyttja varumirkespotentialen i
namnet De Beers som synonym for diamanter av
hog kvalitet

Det foreslagna inrittandet av det gemensamma foretaget
med LVMH dr resultatet av en genomgang av De Beers
strategi som paborjades 1999 och som omfattar alla
aspekter av koncernens aktiviteter. Med denna genom-
gang som grund faststillde De Beers ledning en rad initi-
ativ, bla. dtgarder for att oka efterfragan pa radiamanter
samt mojligheter att utnyttja namnet De Beers som
varumirke for diamantsmycken (). En av de frimsta
malsittningarna med det "nya De Beers” dr att forverk-
liga den betydande outnyttjade potential som ligger i De
Beers-varumirket genom inrittandet av Rapids World.

N. M. Rothschild & Sons, som ar rddgivare till De Beers,
angav foljande i de konfidentiella uppgifterna avseende
verksamheten i samband med det foreslagna gemen-
samma foretaget Rapids World (del 4, "The De Beers
Brand”: [redogorelse for De Beers bedomning av
varumirkets potential och skalen dartill]* (**).

Viarderingen av De Beers-varumdrket grundar sig pa
bolagets 112 &r langa historia som ledande inom

(") Och ddrmed i realiteten eliminera mellanhandlare och i viss mén

begrinsa sektorn.

(") Konfidentiella uppgifter om De Beers i samband med det foreslagna

gemensamma foretaget Rapids World, Rothschild, juli 2000, s. 7.

(") Op. Cit., s. 31.
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diamantindustrin (*°). De Beers borjade redan 1939
bygga upp en relation med konsumenterna, dd De Beers
inledde en marknadsforing i Forenta staterna som
ursprungligen var inriktad pd forlovningsringen med
diamanter (i dag koper cirka 74 % av alla par i Forenta
staterna forlovningsringar med diamanter) (*'). Alltsedan
De Beers inledde sina konsumentinriktade marknads-
foringsaktiviteter 1939, har koncernens konsument-
marknadsavdelning med framgdng arbetat pd att
utveckla "drommen om diamanter” som grundar sig pa
fysiska attribut — tex. skonhet och sillsynthet — och
emotionella virden — t.ex. kirlek och romantik, prestige
och status, mystik och historia och till dessa karnattribut
fogas uppfattningen om oférgingligt virde ("En diamant
varar for evigt”) (*2).

De Beers starka relationer med konsumenterna ar ett
resultat av De Beers kommunikativa aktiviteter och
historia, som med stor framgang har placerat bolaget
som “mentor” for konsumenterna i deras val av
diamantsmycken (). De Beers uppfann och marknads-
forde de fyra C:na (’carat, colour, clarity, cut”) over hela
vérlden for att gora det mojligt f6r konsumenterna att
fatta mer vialgrundade beslut. Till detta kom en reklam-
kampanj om forlovningsringar med diamanter med en
vigledning om forhéllandet mellan priserna pa smycken
och ménadsloner ("Hur skall du fa& tvd manadsloner att
ricka for evigt? En forlovningsring med diamanter”) som
ledde till betydande prisokningar pé forlovningsringar
med diamanter (*).

Medvetenheten om De Beers-varumarket och koncernens
image 4r ett resultat av De Beers marknadsforingskam-
panjer for diamanter. Mellan 1995 och 1999 uppgick
koncernens ackumulerade marknadsforingsutgifter till
cirka [...]* miljoner US-dollar (*). De Beers-varumirket
igenkdnns snabbt av médnga (andel mélkunder som helt
korrekt identifierar De Beers som ett diamantféretag nir
namnet namns) over hela virlden, sirskilt i Forenta
staterna  ([...] %*), Europa (Italien [...] %* Tyskland
[...] %*, Forenade kungariket [...] %*) och Japan
([...] %* (*). Konsumenter i bade Forenta staterna och
Japan associerar De Beers-varumdirket med [beskrivning
av olika slags diamanter]* (). [Redogérelse for resultaten
av De Beers undersokningar om varumirkesmedvetenhet
visar att De Beers-varumdrket ar vilkint bland konsu-
menternal* (*).

Det gemensamma foretaget kommer att utveckla varu-
maérkespotentialen pd virldsmarknaden i namnet De
Beers. Det kommer att fa ensamritt i hela virlden pd att
anvanda De Beers-varumirket pa lyxvaror pa konsu-
mentmarknaderna. Det gemensamma foretaget kommer
omedelbart att inrikta sig pd exklusiva diamantsmycken.

. cit., The De Beers Brand, s. 31-51.
. cit., s. 33.

. cit., s. 33-34.

. cit., s. 36.

. cit.,, s. 37-38.

. cit., s. 41.

. cit,, s. 44.

. Cit, s. 45.

2 Affarsplan for det foreslagna tgemensamma foretaget Rapids World,

december 2000, Sammanfattning 1
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2.2 Det gemensamma fOretaget kommer att grunda sig
pa De Beers unika sakkunskap i urvalet och utbudet
av diamanter

Jamte namnet De Beers kommer De Beers betydande
samlade sakkunskap om diamanter att utgéra grunden
for det gemensamma foretagets exklusiva produktutbud.
Genom sin centrala handels- och forsiljningsavdelning
for radiamanter siljer De Beers tvd tredjedelar av
vérldens diamanter av ddelstenskvalitet till sina auktions-
kunder i diamantcentrum Over hela virlden. Dessa
diamanter vdrderas och sorteras av [ett antal]* experter,
[redogérelse for experternas erfarenheter]* ().

De Beers experter kan pd grund av sitt tekniska
kunnande och sin sdkra estetiska kidnsla bedoma varje
enskild diamants tekniska egenskaper och analysera
nyanserna for att i slutindan avge ett subjektivt omdome
om vilka diamanter som ger basta balans och optimalt
fargspel och briljans (**). Det gemensamma foretaget
kommer att anvinda sig av De Beers sakkunskap for att
vilja ut de vackraste diamanterna, parallellt med och
utover det mer formella rangordnandet efter de traditio-
nella 4 C:na (*') och kommer att utveckla ett exklusivt
urval av diamantsmycken for konsumenterna.

Enligt det ingangna avtalet om tekniska tjanster kommer
De Beers att overfora personal och teknologi till det
gemensamma foretaget [redogorelse for dndamalet med
dessa overforingar]* (). [Redogorelse for diamantur-
valsprocessen, de diarmed sammanhingande urvalskrite-
rierna och hur de utvalda diamanterna kommer att
markas]*.

[Redogorelse for De Beers-institutets mél och de framtida
forbindelser detta kommer att ha med Rapids
World]* (*%).

2.3 De Beers dominerande stillning pd marknaden for
radiamanter och koncernens kontroll over sina
auktionskunder kommer att vara en garanti for att
det gemensamma foretaget far tillgang till diamanter
av yppersta kvalitet

Leveranserna av slipade diamanter dr den viktigaste
driftsmissiga frigan for det gemensamma foretaget,
eftersom De Beers-varumirket kommer att vara
beroende av diamanter av hogsta kvalitet. Rapids World
kommer att ingd i [redogérelse for Rapids Worlds
forvantade dtgarder i samband med leverans av slipade
diamanter]* (*%).

Det blir troligen De Beers auktionskunder som kommer
att leverera slipade diamanter till det gemensamma
foretaget, eftersom De Beers dr virldens frimsta leve-
rantor av de dyraste och finaste diamanterna. De Beers
har enormt stor kontroll 6ver tilldelningen av rdia-

(*) Konfidentiella uppgifter om De Beers i samband med det foreslagna

gemensamma foretaget Rapids World, Rothschild, juli 2000, s. 32.

(*) Affirsplan for det foreslagna gemensamma foretaget Rapids World,

15 december 2000, Sammanfattning 5.

(Y Idem.
(*) Affarsplan for det foreslagna gemensamma foretaget Rapids World,

15 december 2000, Bilaga 15.3.

(**) Op. cit., De Beers Institute, 8.1, 8.2.
(**) Konfidentiella uppgifter om De Beers i samband med det foreslagna

gemensamma foretaget Rapids World, Rothschild, juli 2000, s. 61.
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manter via auktionssystemet. P4 grund av systemet med
tilldelning av 1ddor som de olika auktionskunderna maste
acceptera eller forkasta, dr dessa beroende av att De
Beers forser dem med diamantkategorier som limpar sig
for deras affdrer. Eftersom de med jimna mellanrum
méste ge De Beers detaljerade uppgifter om forsilj-
ningsaktiviteter, produktion, ekonomisk resultatutveck-
ling, sina lager av slipade och rda diamanter samt om de
kunder som koper slipade diamanter, kommer De Beers
att veta vilka auktionskunder som kommer att leverera
slipade diamanter till det gemensamma fGéretaget. De
Beers kontroll over tilldelningen av radiamanter gor det
mojligt for koncernen att kanalisera diamanter av hog
kvalitet till de auktionskunder som levererar till det
gemensamma foretaget och pd sa sitt se till att detta hela
tiden fdr diamanter av hogsta kvalitet.

2.4 LVMH:s know-how och sakkunskap nir det giller
att utveckla lyxmarkesvaror och forvalta detaljhan-
delsndtverk kommer att vara en garanti for att det
gemensamma fOretaget blir framgangsrikt som
aterforsaljare.

De Beers har varumirkesnamnet, sakkunskapen om
diamanterna och intar en dominerande stillning i friga
om produktion och marknadsforing av rddiamanter. De
Beers har emellertid varken erfarenhet av foretagsledning
inom detaljhandel med mirkesvaror eller sakkunskap
nir det giller detaljhandelsverksamhet. Koncernen
overvigde ddrfor inte att sjilva inleda en detaljhandels-
verksamhet med smycken, utan valde en samarbets-
partner som skulle bidra med know-how och sakkun-
skap i utvecklingen av lyxmirkesvaror och ledningen av
detaljhandelsndtverk. LVMH dr i sin egenskap av
vérldsledande koncern for lyxvaror den idealiska samar-
betspartnern for att utveckla De Beers-varumirkets
konsumentpotential, eftersom LVMH kan bidra med
omfattande erfarenheter bide nir det giller att utveckla
lyxmirkesvaror och utarbeta exklusiva idéer for detalj-
handeln (*’).

LVMH har en unik portf6lj med inflytelserika kanda
varumirken och stora namn. Koncernens verksamhet i
lyxvarubranschen omfattar vin och champagne (mirken
som Moét & Chandon, Dom Pérignon, Veuve Clicquot,
Krug, Pommery, Chateau dYquem, Hennessy), mode och
ladervaror (Louis Vuitton, Loewe, Céline, Berlutti, Kenzo,
Givenchy, Christian Lacroix, Fendi, Pucci), parfymer och
kosmetika (Givenchy, Guerlain, Christian Dior, Kenzo)
samt klockor och smycken (TAG Heuer, Ebel, Chaumet,
Zenith, Fred Joallier). LMVH:s konsoliderade nettof6rsilj-
ning steg 1999 med 23 % till 8,5 miljarder euro (*). Nar
det giller konjak och champagne dr LVMH virldsledande
med en andel pd 34 % for konjak och en andel pd 19 %

(**) Gemensamt pressmeddelande, 16 januari 2001.

(**) LVMH:s arsrapport 1999, s. 8.
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for champagne (). Louis Vuitton dr virldens ledande
lyxvarumarke (*)). I friga om exklusiva parfymer och
kosmetik ligger LVMH pa tredje plats i virlden och pa
forsta plats i Europa (*). Inom lyxklockor dr LVMH
nummer 3 i vérlden (*).

LVMH driver och dger mer dn 1 000 butiker (*!). LVMH
anser att kontrollen 6ver detaljhandelsdistributionen ar
nyckeln till framgéngen for lyxmarkesvaror, eftersom
koncernen didrigenom kan himta hem fortjanster i
detaljhandelsdistributionen och se till att deras varu-
mirkesimage och den forsiljningsmiljo diar deras
produkter siljs dr av hogsta kvalitet (*). LVMH har en
sdrskild koncern for exklusiv detaljhandelsforsiljning och
ar vérldsledande nir det géller exklusiv detaljhandel med
lyxvaror (). LVMH:s ndtverk omfattar de stora mode-
och ladervaruhusens exklusiva butiker och affirer
virlden over, lyxvarukedjan Duty Free Shoppers (DFS),
parfym- och kosmetikabutikerna Sephora samt Le Bon
Marché som har stillning som det mest exklusiva varu-
huset i Paris (*). DFS dr virldsledande i detaljhandeln
med internationellt resande (*). LVMH &vertog 2000
Miami Cruiseline Services, ett bolag i Forenta Staterna
som dr virldsledande i frdga om tullfri forsiljning av
lyxvaror ombord pd kryssningsfartyg och som skall
komplettera DFS:s aktiviteter (*9).

Det gemensamma foretaget bygger pd LVMH:s omfat-
tande erfarenheter av att bade utveckla lyxvarumirken
och utarbeta exklusiva idéer for detaljhandeln. Det
kommer att utgdra en mycket viktig del av LVMH:s
portfolj med lyxvaror (¥).

2.5 De Beers och LVMH:s starka stillning tillsammans
kan gora det mojligt for det gemensamma foretaget
att uppnd en ledande stillning i detaljhandeln med
exklusiva diamantsmycken av speciella mirken

De Beers berdknar att den samlade detaljhandeln med
diamantsmycken i virlden (alla smycken med diamanter)
uppgédr till cirka 56 miljarder US-dollar 1999, och
ndstan [...]JUS-dollar* av denna forsiljning utgjordes av
diamantsmycken till ett pris av 6ver 1 000 US-dollar per
styck  inom  detaljhandeln  (exklusiva  diamants-
mycken) (*), [redogérelse for Rapids Worlds produktin-
riktning]* (*). Diamantsmyckesindustrin ar fortfarande
mycket fragmenterad och storre delen av forsiljningen
ligger hos sméskaliga oberoende juvelerare som enligt
vad som dr mest vanligt bedriver sin verksamhet i tradi-
tionella butiker (**). Specialaffirer och sjilvstindiga
detaljhandlare svarar for 84 % av den samlade detaljhan-
deln med lyxsmycken i Frankrike, 86 % i Tyskland, 95 %

i Italien, 74 % i Spanien och 63 % i Forenade kunga-
riket (*!). Specialaffirer och sjilvstindiga detaljhandlare
ir ocksd den viktigaste distributionskanalen for lyx-
smycken i Forenta staterna med en andel pd 86 % (*?),
medan det i Japan dr varuhusen som svarar for den
storsta delen av detaljhandeln med lyxsmycken med en
andel pa 83 % (*°). Varuhusen dr den nist storsta distri-
butionskanalen i Frankrike (12 %), Tyskland (9 %),
Spanien (7 %) och Forenade kungariket (22 %) (*4).
Butiker med tullfri forsdljning ligger som nummer tre
nir det giller de viktigaste distributionskanalerna. Storre
aktorer inom denna industri dr detaljhandlare med
exklusiva mirkessmycken, t.ex. Tiffany, Cartier, Bulgari
och Van Cleef & Arpels.

Begreppet mirkesvaror inom  detaljhandeln med
diamantsmycken dr dnnu inte sdrskilt vil utvecklat.
Exklusiva mirkessmyckens marknadssegment berdknas
uppga till 4,5 miljarder US-dollar i detaljhandelsledet. De
ledande aktorerna ndr det giller exklusiva markes-
smycken dr Cartier (omsdttning 1998: 1 580 miljoner
US-dollar), Tiffany (omsittning 1998: 970 miljoner US-
dollar) och Bulgari (omsittning 1998: 370 miljoner US-
dollar). Om man undantar klockor, dr Tiffany varldsle-
dande (omsittning 1998: 860 miljoner US-dollar) och
Cartier (omsittning 1998: 500 miljoner US-dollar) nést
storst i virlden. Tiffany dr det ledande mirket for
smycken i Forenta Staterna (*°). Tiffany svarar for 2 % av
alla exklusiva smycken i hela virlden och for 19 % av
exklusiva mirkessmycken. Cartier 4r det ledande
smyckesvarumirket i Frankrike, Tyskland och Forenade
kungariket och det ledande visterlindska smyckesvaru-
mirket i Japan (*°). Cartier svarar for 1 % av alla exklu-
siva smycken pd virldsnivd och for 11 % av exklusiva
mirkessmycken. Cartier och Bulgari 4r de ledande
mirkena inom exklusiva smycken i Italien och
Spanien (*').

Det foreslagna gemensamma foretaget grundar sig pd De
Beers forvdrvade stillning som virldens ledande
diamantbolag, effektivitetsvinster och kostnadsminsk-
ningar i diamantproduktionen, ett brett baserat markes-
kapital och LVMH:s erfarenheter och stéd inom interna-
tionell detaljhandel, forsiljningsverksamhet och mark-
nadsforing (**). Det gemensamma foretaget kommer att
sdlja diamantsmycken genom [redogorelse for mojliga
typer av detaljhandelsbutiker]*. Det kommer att rikta in
sig pd exklusiva diamantsmycken. [Ndrmare upplys-
ningar om Rapids Worlds inriktning pd exklusiva
diamantsmycken]* (**).

*%) Op. cit., s, 66, 69, 76, 79.
*7) Op. cit.s. 71, 73.
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Gemensamt pressmeddelande, 16 januari 2001.
*) Konfidentiella uppgifter om De Beers i samband med det foreslagna
gemensamma foretaget Rapids World, Rothschild, juli 2000, s. 8. Affdrsplan for det foreslagna gemensamma foretaget Rapids World,
(*) Affarsplan for det foreslagna gemensamma féretaget Rapids World, 15 december 2000, Sammantg
15 december 2000, Sammanfattning 3. (*°) Idem.
(% Op. cit. s. 4. (®°) Op. cit. s. 13.

E”; IC()lp- cit,, s. 7. (103) [Redogérelse  for  Rapids  Worlds  forvintade
em. * (60

() 1dem uppbyggnad.]* ().

(*) Idem -

(* Op. cit., s. 9. (*") Datamonitor, Luxury Goods 1998, Jewellery, s. 66, 68, 69, 73, 75.

p ry ry

(*) Op. cit., s. 21. Procentsatsen baserad pd virde.

(*) Op. cit., s. 6. °) Op. cit., s. 64. Procentsatsen baserad pa virde.

(*) Op. cit., s. 21. ) Op. cit,, s. 78. Procentsatsen baserad pd virde.

(*) Op.cit., s. 6 ) Op. cit., s. 66, 68, 73, 75. Procentsatsen baserad pa virde.

( s

(

(

()

> .
*) Op. cit., .4 och's. 60. (**) Datamonitor, Luxury Goods 1998, Jewellery, s. 64.

) ()

) ()

()

attning 2 op.cit. s. 2.
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(104) Det gemensamma foretaget kommer mellan 2001 och (108) Genom att DTC:s "Forevermark” infors som ett [sitt att

(105)

(106)

107)

2002 att Oppna [ett antal]* affirer i [ndrmare upplys-
ningar om var affirer skall 6ppnas]*. Mellan 2003 och
2005 kommer [ett antal]* affirer att oppnas och senast
2010 kommer [ett antal]* affirer att 6ppnas och [ett
antal]* modebutiker att inrittas pd [vissa]* platser. Den
geografiska fordelningen av det [...]* globala nitverket
kommer att omfatta [ett antal]* affirer i [landsnamn]*,
[ett antal]* affdrer i [landsnamn]*, [ett antal]* affdrer i de
viktigaste linderna i resten av virlden samt [ett antal
andra]* modebutiker (*).

Kombinationen av De Beers varumirkesnamn och
sakkunskap i friga om diamanter tillsammans med
LVMH:s designkunnande, sakkunskap nir det giller
varumdrkeshantering och globala distributionsndt samt
know-how kan bidra till att det gemensamma foretaget
blir en ledande aktor inom detaljhandeln med exklusiva
mirkessmycken. Det gemensamma foretagets forvintade
nettoforsiljning 2005 4r [...]* US-dollar och [...]* US-
dollar 2010 (*?). P4 grundval av dessa prognoser, [redo-
gorelse for Rapids Worlds forvintade framgangar och
resultat i forhdllande till andra detaljhandlare med
diamanter]* (férvintade driftsresultat pa [...]*US-dollar
under 2010) (). P4 grund av det gemensamma foreta-
gets stillning pd marknaden kommer De Beers
varumirke att etableras som det ledande varumirket
inom mirkesdiamantsmycken.

2.6 Det gemensamma foretaget kommer emellertid inte
att medfora att De Beers eget leverantorssystem
avsevart stirks i samband med “Forevermark’-
symbolen

De Beers har vid genomgangen av sin forsiljningsstrategi
planerat att skilja namnet De Beers, som uteslutande
skall anvindas som varumirke av Rapids World, frin
DTC:s firmamirke som nu skall forbindas med “Forever-
mark”-symbolen ("En diamant varar for evigt”). DTC:s
nya “Forevermark’-identitet bestdr av tre huvudinslag:
bolagets namn (DTC), den virldsberomda reklamen "En
diamant varar for evigt” och en visuell symbol (DTC:s
logotyp) med namnet "Forevermark”.

Avsikten dr att "Forevermark” skall bli en [foreslagen
anvindning av "Forevermark”]* for diamanter, grundad
pd DTC:s etiska regler for diamanter. “Forevermark’-
diamanter 4r naturliga, obehandlade, kommer inte frdn
konfliktomraden, dr forenliga med de miljomassigt bista
metoderna och det bista sambhillsbeteendet och
uppfyller silunda alla etiska krav. "Forevermark” star for
diamantens integritet. Det 4r inte kopplat till diamantens
virde och kvalitet matt med de traditionella fyra Cna
och alltsd [redogorelse for det potentiella omfinget av
anviandningen av “Forevermark”]*. I realiteten kommer
"Forevermark” att utgora det femte Ciet: confidence
(fortroende).

(") Op. cit. s. 11.

(°) Affirsplan for det foreslagna gemensamma foretaget Rapids World,
15 december 2000, Ekonomiska prognoser, Ekonomis]il samman-
fattning.

(*) Op. cit, Ssammanfattning av den ekonomiska redovisningen.

(109)

(110)

(111)

(112)

identifiera utvalda diamanter som kommer frdn DTC]*
syftar De Beers till att vidsentligt 6ka efterfrigan pd
diamanter som kommer frin DTC. "Forevermark” skall
bli synonymt med konfliktfria och lagliga diamanter.
DTC och bolagets auktionskunder kommer att bli
[ndrmare uppgifter om hur DTC och auktionskunderna
foreslas anvinda "Forevermark” for att visa diamanternas
konfliktfria ursprung]* (*). Resultatet blir att varje
enskild diamants ursprung kommer att bli en viktig fraga
for konsumenterna, som i 6kad utstrickning kommer att
efterfraga konfliktfria diamanter som kommer fran DTC.

Avsikten dr att De Beers "Forevermark” skall bli bolagets
egen produktgaranti som kommer att gora DTC-diaman-
terna i sig mer virdefulla for kunderna dn rddiamanter
fran den 6ppna marknaden och pa sé sitt utgora ett stod
for hogre priser pd DTC:s rddiamanter. De Beers stravar
efter att oka konsumenternas efterfrigan i detaljistledet
efter "Forevermark”-diamanter och pd sé sdtt koncentrera
efterfrigan pd diamanter frdn DTC. Foljden kan bli att
oberoende producenter med tiden beslutar att i 4n hogre
utstrickning silja sina diamanter genom DTC.

De Beers kunde tidigare Overtyga oberoende produ-
center, t.ex. Alrosa eller BHP, om att avsitta en del av
sin produktion till De Beers pa grund av De Beers bety-
delse i friga om att hélla kvar priserna pd hog niva. I
framtiden kan kanske De Beers ha samma roll pd grund
av "Forevermark”-symbolens betydelse, om denna fram-
gdngsrikt har kunnat etableras som synonym med
konfliktfria diamanter. Det mervirde med vilket DTC
skulle kunna backa upp sin forsiljning av rddiamanter
skulle & ena sidan gora det dyrare for icke-DTC-produ-
center att konkurrera. DTC skulle & andra sidan kunna
faststdlla ett exklusivt pris for sina rddiamanter som i sin
tur skulle gora det mojligt for DTC att betala hogre
priser till de oberoende producenterna. Konkurrenterna
kan darfor med tiden besluta att silja genom DTC,
eftersom det blivit mer attraktivt i stillet for att fa ett
lagre pris for sina produkter pa den 6ppna marknaden.

Det gemensamma foretaget kommer att anta och
genomféra en politik och en praxis for inkop av
diamanter som overensstimmer med DTC:s etiska
regler (). [Redogorelse for villkoren for att anvinda
Forevermark]*.

Kommissionens undersokning har emellertid inte
bekriftat att inrdttandet av det gemensamma foretaget ar
nodvindigt for att etablera "Forevermark”-symbolen eller
att det gemensamma foretaget kommer att medfora en
betydande strukturell forindring pd marknaden for
rddiamanter. Den strukturella férindringen kommer
huvudsakligen att fororsakas av De Beers egen varu-
markesstrategi.

(**) "DTC kommer att 6ka sina utgifter for globala allminna marknads-

foringskampanjer for att hoja konsumenternas samlade efterfragan
pd diamanter. Bolaget kommer att investera cirka 180 miljoner US-
dollar i marknadsforingskampanjer riktade till konsumenter under
2001 och anvinda sig av den varldsberémda reklamen ’En diamant

ar for evigt

”

. Gemensamt pressmeddelande, 16 januari 2001.

(*) Aktiedgaravtalet, s. 83.
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113)

(114)

(115)

[Redogorelse for villkoren for anvindningen av "Forever-
mark”-symbolen]*. Smyckesindustrin 4r ganska fragmen-
terad (se skdl 100). Det gemensamma foretaget har sin
grund i De Beers ledande stillning inom diamantin-
dustrin och avses bli en auktoritet inom detaljhandeln
med diamantsmycken och i egenskap av branschledande
foretag vara normsittande i detaljhandelsledet (se skal
93). [Redogorelse for villkoren for anvindningen av
"Forevermark”-symbolen]*. Hir skulle det dock bli tal
om ett mycket begrinsat bidrag. Det gemensamma
foretaget ar inte funktionsdugligt dnnu och kommer att
behova bygga upp sin marknadsposition som varumirke
for exklusiva diamantsmycken under de kommande tio
dren. De Beers har offentligt tillkinnagivit att DTC
kommer att spendera mer pengar pa globala allminna
marknadsforingskampanjer for att héja den samlade
efterfrigan bland konsumenter pd diamanter och att
bolaget kommer att investera cirka 180 miljoner US-
dollar pd konsumentmarknadsforingskampanjer under
2001 med hjilp av den virldsberomda reklamen “En
diamant varar for evigt” (*). Med tanke pd De Beers
dominerande stillning inom radiamantsektorn verkar det
mycket troligt att DTC och bolagets auktionskunder med
framgdng skulle kunna etablera "Forevermark”-symbolen
ocksé utan det foreslagna gemensamma foretaget.

Sammanfattningsvis kan dirfor sigas att det foreslagna
gemensamma fOretaget inte skulle leda till en avsevird
forstiarkning av De Beers redan nu dominerande stillning
pa den globala marknaden for rddiamanter.

VI. SAMMANFATTNING

Med anledning av ovanstiende kan sammanfattningsvis
sdgas att den foreslagna koncentrationen inte kommer
att medfora en forstirkning av en sddan dominerande
stillning, som kommer att himma den effektiva konkur-
rensen inom en vasentlig del av den gemensamma mark-

naden. Transaktionen kan dirfor forklaras forenlig med
den gemensamma marknaden och med EES-avtalets
funktion enligt artikel 8.2 i koncentrationsférordningen

(och artikel 57 i EES-avtalet).

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Den anmilda transaktion varmed Riverbank

gemensamma marknaden och med EES-avtalets funktion.

Atrtikel 2

Detta beslut riktar sig till:

Riverbank (De Beers)
17 Charterhouse Street
London ECIN 6RA
United Kingdom,

Sofidiv (LVMH)

15 St George Street
London W1R 9DE
United Kingdom.

Utfdrdat i Bryssel den 25 juli 2001.

Pd kommissionens vignar
Mario MONTI

Ledamot av kommissionen

(*) Gemensamt pressmeddelande, 16 januari 2001.

5.2.2003

Investments
Limited, som kontrolleras av De Beers-koncernen, och Sofidiv
UK Limited, som kontrolleras av. LVMH Moét Henessy Louis
Vuitton, forvdrvar gemensam kontroll 6ver det nybildade
foretaget Rapids World Limited forklaras forenlig med den



