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KOMMISSIONEN

KOMMISSIONENS BESLUT
av den 3 februari 1999

om det statliga stod som Tyskland planerar att genomfora till formdn for Graphischer Maschi-
nenbau GmbH, Berlin

[delgivet med nr K(1999) 327]
(Endast den tyska texten ir giltig)
(Text av betydelse foér EES)

(1999/690/EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT
DETTA BESLUT

med beaktande av Fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen, sirskilt artikel 93.2 forsta stycket i detta,

med beaktande av Avtalet om Europeiska ekonomiska samar-
betsomradet, sirskilt artikel 62.1a i detta,

efter att i enlighet med ndmnda artiklar ha givit berorda parter
tillfélle att yttra sig, och

av foljande skal:
1. Férfarande

Genom en skrivelse av den 21 januari 1998 anmilde Tyskland
till kommissionen ett omstruktureringsstod till forman for
Graphischer Maschinenbau GmbH, Berlin (nedan kallat GMB).
Tyskland har lamnat ytterligare upplysningar till kommissionen
genom skrivelser av den 17 mars, 30 april och 18 juni 1998.

Genom en skrivelse av den 17 augusti 1998 underrittade
kommissionen Tyskland om sitt beslut att inleda ett forfarande
enligt artikel 93.2 i EG-fordraget avseende detta stod.

Kommissionens beslut om att inleda forfarandet har offentlig-
gjorts i Europeiska gemenskapernas officiella tidning (*). Kommis-
sionen har uppmanat berorda parter att inkomma med
synpunkter pa stodet i fraga.

() EGT C 336, 4.11.1998, s. 13.

Kommissionen har inte mottagit ndgra synpunkter fran berorda
parter.

2. Detaljerad beskrivning av stodet

Delstaten Berlin erbjuder GMB ett omstruktureringsstod i form
av ett bidrag pd 9,31 miljoner mark (4,76 miljoner euro), som
skall betalas i delar under perioden 1998 till 2000. De totala
kostnaderna f6r omstruktureringen beriknas uppgé till 22,93
miljoner mark (11,72 miljoner euro). I denna summa har 4ven
beaktats atgirder for kvalitetshojning, geografisk och organisa-
torisk omstrukturering av produktionen, dndring av produkt-
sortimentet och hojning av foradlingsgraden samt kumulerade
och under de kommande dren férvintade forluster.

GMB tillverkar delar till tidningstryckpressar och har sitt site i
Berlin-Spandau (vést), som ir ett regionalt stodomrade enligt
artikel 92.3 ¢ i EG-fordraget. Antalet anstillda ar for nédrva-
rande 99 (jimfort med 144 dr 1996). GMB ir ett dotterforetag
till Koenig & Bauer-Albert AG, Wiirzburg, (nedan kallat KBA),
som frimst dr verksamt pd omradet for tillverkning av tryck-
pressar. KBA dr ett stort foretag i den mening som avses i
kommissionens rekommendation av den 3 april 1996 om
definitionen av smad och medelstora foretag (?). Darfér maste
daven GMB anses vara ett stort fOretag, eftersom det inte
uppfyller det kriterium f6r oberoende som anges i artikel 1.3 i
bilagan till den rekommendation som nidmns ovan.

() EGT L 107, 30.4.1996, s. 4.
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Det framgar klart av siffrorna, som for dren 1996 och 1997
visar pd en stadigt sjunkande forsiljning och rorelseforluster,
att foretaget dr i svdrigheter. Den omstruktureringsplan som
KBA utarbetat och som dr daterad den 24 februari 1997 och
som blev klar den 1 september 1997, omfattar perioden
1998-2000. Under denna tid skall de planerade &tgdrderna
leda till en optimal foretagsstorlek, forbattrad organisation och
sinkta kostnader samt framf6r allt till omstrukturering av GMB
s att foretaget inom KBA-koncernen kan tillverka maskindelar
(rullstall) som tidigare koptes utifrdn. Eftersom GMB inte har
ndgon egen utvecklingsavdelning, skall moderforetaget i Wiirz-
burg konstruera och utveckla dessa delar. Ett villkor for att
omstruktureringsstodet skall beviljas dr dessutom att GMB
forpliktar sig att behdlla 99 anstdllda till och med ar 2006.

KBA skall bidra till omstruktureringsplanen med egna medel
intill ett belopp av 12,25 miljoner mark genom att Gverta
rorelseforluster, som GMB &dragit sig tidigare och som
forvintas for 1998 och 1999. Till dessa kostnader hor bla.
kostnader for den sociala dtgardsplanen for 1997, justeringar
av tillgdngarnas virde och kostnader som uppstod vid nedldgg-
ningen av en del av verksamheten 1997. Omstruktureringsat-
girderna skall minska forlusterna under dren 1998 och 1999,
medan man rdknar med att redan &r 2000 uppnd en vinst pa
520 000 mark. Vidare skall man frin och med ar 2000 uppna
en arsomsittning pad 36 miljoner mark.

Nar kommissionen granskade drendet pd grundval av anmilan,
hyste den tvivel pd att det planerade stodet var forenligt med
undantagsbestimmelsen i artikel 92.3 i EG-fordraget. P4 detta
stadium i undersokningen var det av foljande skil oklart om
gemenskapens riktlinjer for bedomning av statligt stod till
undsittning och omstrukturering av foretag i svarigheter ()
(nedan kallade gemenskapens riktlinjer) kan tillimpas till
forman for GMB:

— Antagandet att den ldngfristiga livsdugligheten kan ater-
stillas dr inte tillrackligt underbyggt, vare sig genom de
preliminéra rikenskaperna for GMB till och med &r 2000
eller genom klara perspektiv for avsittningsméjligheterna i
den berdrda sektorn.

— Enligt prognoserna fran KBA i Wiirzburg blir kostnaderna
for att utveckla speciella maskindelar mycket hoga och om
de ses i relation till GMB:s forvantade drliga omsattning
frin och med ar 2000 kan sddana kostnader inte rattfir-
digas.

— Moderforetaget KBA ir i forsta hand intresserat av att till-
verkningen av specialmaskindelar sker inom koncernen
med péfoljd att det inte dr nodvindigt att silja tillverknings-
kunskapen till GMB, som i stillet — som brukligt 4r inom
en koncern — kunde tillverka de nya produkterna pé licens.

— Man har inte visat att det dr absolut nodvindigt for
omstruktureringen av GMB att utveckla nya produkter.

() EGT C 283, 19.9.1997, s. 2.

— Moderforetaget KBA:s bidrag bestdr till storsta delen av
overtagande av de sedan 1996 kumulerade forlusterna fram
till dess att GMB uppndr ett nollresultat &r 2000. KBA ir
dock genom det gillande avtalet om kontroll och vinstdel-
ning skyldigt att 6verta GMB:s forluster, vilket innebar att
de forluster som gjordes fore anmilan och som KBA redan
reglerat inte kan anses vara ett eget bidrag till omstrukturer-
ingen av GMB. Dessutom &r det omstruktureringsbidrag pa
9,31 miljoner mark som planeras oproportionerligt stort i
jamforelse med de stodberdttigande kostnaderna och det
kommer mojligen att gynna inte bara ett foretag i svdrig-
heter i den mening som avses i gemenskapens riktlinjer,
utan dven moderforetaget.

3. Kommentarer frin Tyskland

Genom en skrivelse av den 25 september kommenterade Tysk-
land skilen till att forfarandet inletts.

Fore omstruktureringen fungerade dotterféretaget GMB som en
kompletterande verkstad inom KBA-koncernen och dess olika
driftstillen i Frankenthal, Radebeul, Trennfeld och Kusel (2.
Inga produkter tillverkades enbart i Berlin, utan 4ven vid KBA:s
andra driftstdllen. Denna kapacitetsoverlappning inom KBA-
koncernen gjorde att GMB redan frin 1993 da efterfrigan
inom tryckpressektorn sjonk kraftigt var ett kriskdnsligt
foretag. Personaloverskott och den sjunkande efterfrigan ledde
till snabbt vixande forluster, som hotade GMB:s livsduglighet.
Moderforetaget KBA hade redan i november 1996 haft for
avsikt att ldgga ned GMB den 30 juni 1997, men beslutade sig
slutligen for att fortsdtta driften i en del av produktionsanlidgg-
ningarna i Berlin, dock endast om ett statligt stod beviljades.

Tyngdpunkten i omstruktureringsplanen ligger i skapandet av
tillverkningskompetens ~ for  vissa maskindelar  (rullstall,
kylvalsar, matningsverk) inom KBA-koncernen. Dessa maskin-
delar ingdr som oberoende moduler i alla rulloffsetpressar och
stdr for mindre 4n 10 % av hela priset for en tryckpress.
Rullstill, kylvalsar och matningsverk konkurrerar direkt med
andra foretags produkter, eventuellt 4ven med sidana som KBA
séljer.

En forutsittning for att planen skall lyckas dr att man utvecklar
och snabbt fir ut pd marknaden konkurrenskraftiga, l6nsamma
och innovativa produkter. Med sin nuvarande struktur har
GMB inte mojlighet att pd kort sikt utveckla sddana produkter.
I omstruktureringsplanen riknar man dven med att utnyttja
utvecklings- och konstruktionskapaciteten hos KBA i Wiirz-
burg, medan framtida dndringar och finjusteringar skall goras i
Berlin. Tyskland framhaéller dock att det utvecklingsarbete som
gors 1 Wiirzburg pd grund av att sddan kapacitet saknas i Berlin
endast skulle komma GMB till del i dess egenskap av sjdlv-
stindig resultatenhet och oberoende leverantor av de moduler
som nidmns ovan. Frdn och med 1999 skall GMB endast till-
verka forbattrade produkter och ligga ned produktionen av alla
de produkter som foretaget tillverkade fore omstruktureringen.

(*) KBA in Zahlen, http://www.kba-print.de.
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Som komplement till de preliminira resultatrdkningar till och
med &r 2000 som hittills presenterats, har Tyskland i samband
med forfarandet ldimnat 6ver de planerade balansrikningarna
for GMB for aren 1997-2000. De visar pé en liten minskning
av balansomslutningen vid ett pd det hela taget solitt finansiellt
lage.

For att underbygga dessa antaganden, lade Tyskland fram
marknadsundersokningar for dren 1997, 1998, 1999 och
2000, som visar KBA:s och GMB:s andelar av virldsmarknaden
for rulloffsettidningspressar, professionella rulloffsetpressar,
rotationsrulldjuptryckpressar  och  rullstdll/rulloffsetpressar.
Resultaten visar for GMB:s del pd en stadigt vixande omsitt-
ning pd omrddet for rullstdll, som 1997 skall uppga till 85
miljoner, 1998 till 110 miljoner, 1999 till 140 miljoner och &r
2000 till 160 miljoner mark. GMB:s andel av tillverkningen av
denna produkt i hela KBA-koncernen skall 6ka fran 61 % &r
1997 till 74 % &r 1998, 87,5% ar 1999 och 90 % ar 2000.

Det gors inga prognoser for avsittningen av de bada andra
modulerna, dvs. matningsverk och kylvalsar, som GMB skall
fortsitta att producera och vidareutveckla i den egna anldgg-
ningen.

Med hinsyn till de uppskattade kostnaderna av 6,075 miljoner
mark for utvecklingen av mer konkurrenskraftiga produkter,
anser Tyskland att kommissionens tvivel rérande forhdllandet
mellan kostnaderna och GMB:s forvintade drsomsittning pd 36
miljoner mark frin och med &r 2000 ir oberittigade. Nyut-
vecklade produkter har enligt tidigare erfarenhet normalt en
livslingd pa sju ar. Kostnaderna maéste darfor fordelas pa just
denna tidsperiod, vilket skulle innebdra en 4rlig kostnad pa
868 000 mark. I forhdllande till den forvintade omsittningen
ar 2000 som namns ovan skulle detta ge en drlig kvot pad
2,4 %, eller 3,5 % om man till det uppskattade beloppet ligger
kostnaderna for den analytiska bearbetningen. Detta anses i
maskinbyggnadsbranschen vara en synnerligen lag kvot.

Trots att man infér kommissionen hittills talat om “skapande
av nya produkter”, utgor verksamheten i Wiirzburg varken
tillimpad forskning och utveckling eller industriell forskning,
sdsom dessa begrepp definieras i bilaga I till gemenskapsra-
marna for stod till forskning och utveckling (*). Arbetet grundar
sig pd den tekniska kunskapsnivin i KBA-koncernen, dir
intresset inriktas pd anvindning av rullar av standardstorlek for
pappersrullar med olika bredd samt nya, lonsammare och latt-
hanterligare maskindelar.

Tyngdpunkten i omstruktureringsplanen ligger pd& GMB:s fram-
tida oberoende tillverkningskompetens inom KBA-koncernen
pd omradet for rullstill, matningsverk och kylvalsar. Utgifterna
for dessa nyutvecklade produkter, sirskilt rullstillen, kommer
endast GMB till godo, som skall kopa den behovliga tekniska
kunskapen av KBA. Tyskland anser att det 4r ovidkommande
om det tekniska kunnandet skall kopas eller om de nya
produkterna skall tillverkas pd licens. I det senare fallet, argu-
menterar Tyskland, maste en licensavgift beriknas pd grundval

() EGT C 45, 17.2.1996, s. 5.

av dels samtliga kostnader som uppstar under utvecklings- och
konstruktionsfaserna, dels produkternas realistiska livslangd.
Alla tvivel pd GMB:s likviditet tillbakavisas med argumentet att
det anmalda stodet inte syftar till att losa likviditetsproblem,
utan till att underldtta omstruktureringen av foretaget.

Betriffande KBA:s bidrag av egna medel och sirskilt Gverta-
gandet av de kumulerade forlusterna sedan 1996 och 1997, ar
KBA skyldigt att Gverta dessa forluster enligt det gillande
avtalet om kontroll och vinstdelning mellan KBA och GMB. I
avtalet anges dock ingen uppsigningstid. KBA skulle alltsd
omedelbart ha kunnat siga upp avtalet i fortid efter krismotet i
februari 1996. Hartill kommer att ritten att hivda bestim-
melsen i avtalet om Overtagande av forlusterna uppstdr dd
bokslutet ldggs fram. Bokslutet for redovisningsaret 1996 lades
fram den 22 april 1997, dvs. uppenbarligen efter det att
omstruktureringsplanen faststdlldes i samband med det i
februari 1997 undertecknade sysselsittningsavtalet.

Tyskland utgdr frén att man bor ligga storre vikt vid frigan om
varfor och i vilken omfattning foretagets forluster uppkommit,
dn vid fragan om skyldigheten att 6verta forlusterna. Om GMB
hade lagts ned den 30 juni 1997, sdsom ursprungligen plane-
rades, vilket skulle ha inneburit att avtalet om kontroll och
vinstdelning mellan KBA och GMB upphort att gilla, skulle
KBA inte ha varit tvunget att Gverta samtliga kostnader som
uppstod under dren 1996 och 1997, dvs. kostnaderna for de
sociala dtgirderna och nedliggningen. Huvuddelen av kostna-
derna uppstod pd grund av omstruktureringen och driftstoppet
da produktionen lades om. Dessa kostnader ir betydligt storre
an de som skulle ha bokforts om GMB hade lagts ned som
planerat den 30 juni 1997 (3.

Vid bedomningen av det planerade stodet pd 9,31 miljoner
mark till formén fér GMB och detta stods proportionalitet med
avseende péd de stodberittigande kostnaderna bor man beakta
savil foretagets bidrag av egna medel som den speciella situa-
tionen i Vistberlin. Mot bakgrund av beslutet att ligga ned
GMB och med tanke pd dels de betydande omstrukturerings-
kostnaderna, dels den specifika regionala situationen i Vast-
berlin och sirskilt situationen i tillverkningssektorn, antar Tysk-
land att KBA:s eget bidrag star i rimlig proportion till kostna-
derna for omstruktureringen. Dessutom skulle KBA sjilv inte
gynnas av det planerade omstruktureringsstodet. Utan sam-
tycket till att bevilja ett omstruktureringsstod skulle GMB ha
lagts ned den 30 juni 1997. Genom beslutet att fortsitta GMB:s
affdrsverksambhet trots de betydande forlusterna, patog sig KBA
en stor risk samtidigt som man Overtog kostnader som ar
storre dn beloppet av omstruktureringsstodet. Ur KBA:s
synvinkel var det inte nddvindigt att inom KBA bevara ett litet
driftstdlle i Berlin med speciell kompetens. Alla driftstdllen
inom KBA-koncernen kunde ha utvecklat den kompetens som
kravs for att tillverka de ifrdgavarande produkterna. Dessutom
skulle de utgifter som detta medfort varit betydligt mindre dn
kostnaderna for omstruktureringen av GMB.

Enhtfvt bokslutet for 1997 uppgdr kostnaderna for den delvisa
nedlaggningen till 2,518 miljoner mark och for de sociala &tgir-
derna till 1,5 miljoner mark.
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Sikerheten for stodet genom en inteckning till ett belopp av
9,31 miljoner mark har bekriftats. Avtalet ingdnget infor
notarie dr bifogat till skrivelsen fran Tyskland.

Enligt Tysklands meddelande kan det omstruktureringsstod
som planeras mojligen minimalt paverka handelsvillkoren och
torde inte paverka konkurrensen i en omfattning som strider
mot det gemensamma intresset. GMB kommer att vara den
klart minsta leverantéren av rullstdll. De andra leverantorerna
ingdr i internationella och finansiellt starka koncerner. Stork-
Contiweb, en huvudkonkurrent i sektorn for rullstill, 4r genom
Heidelberger Druckmaschinen AG ett dotterforetag till RWE.
En annan medtivlare, Vits Maschinenbau GmbH, Langenfeld,
hor till Deutsche Babcock AG.

Om omstruktureringsstodet beviljades, skulle GMB kunna
verka som en kompetent och konkurrenskraftig leverantor pa
marknaden f6r rullstdll, matningsverk och kylvalsar. GMB:s
marknadsstillning skulle leda till en intensifierad konkurrens i
det ifrdgavarande marknadssegmentet, dir det inte finns ndgon
overkapacitet. Det anmilda omstruktureringsstodet syftar till
att dterstilla GMB:s livsduglighet och kommer inte att leda till
att ndgon overskottskapacitet skapas i vare sig GMB eller KBA.

4. Bedomning av stddet

Omstruktureringsstodet till GMB finansieras med statliga medel
och har som mdl att halla ett foretag som 4r i svarigheter kvar
pd marknaden. Stdllningen pd tryckpressmarknaden for
konkurrenter frin andra medlemsstater kan dirfor paverkas
negativt av stodet. Denna marknad ar internationell, och tillver-
karna inom gemenskapen konkurrerar med varandra om
kunder bade inom och utanfor gemenskapen. Foljaktligen kan
det statliga stodet snedvrida eller hota att snedvrida konkur-
rensen och paverka affirsverksamheten mellan medlemssta-
terna. Det planerade statliga understodet utgor ett statligt stod i
den mening som avses i artikel 92.1 i EG-fordraget genom att
det gor det mojligt for det gynnade fOretaget att foreta en
omstrukturering, utan att det beh6ver bira de fulla kostnaderna
for detta pd det sitt som alla andra foretag som verkar under
normala marknadsvillkor méste gora.

De statliga stoden omfattas inte av godkdnda eller lopande
stodprogram och maste darfor enligt artikel 93.3 1 EG-fordraget
anmilas enskilt. Tyskland har uppfyllt denna anmalningsplik.

I artikel 92.1 i EG-fordraget fastslds som grundprincip att stod
som har de egenskaper som anges dir ir of6renligt med den
gemensamma marknaden. I artiklarna 92.2 och 92.3 i EG-
fordraget anges forutsittningarna for att stod undantagsvis skall
kunna anses forenligt med den gemensamma marknaden.

De undantagsbestimmelser som anges i artikel 92.2 i EG-
fordraget kan inte tillimpas i detta fall, eftersom det inte dr
frdga om stod av social karaktir som ges till enskilda konsu-
menter, stod for att avhjdlpa skador som orsakats av naturkata-

strofer och inte heller stod som ges till naringslivet i vissa av de
omrdden i Forbundsrepubliken Tyskland som péverkats genom
Tysklands delning.

Lika litet kan undantagsbestimmelserna i artikel 92.3 a till-
lampas, eftersom det inte dr friga om stod for att frimja den
ekonomiska utvecklingen i regioner dir levnadsstandarden dr
onormalt 1ag eller dar det rader allvarlig brist pa sysselsittning.
Inte heller det undantag som anges i artikel 92.3b kan
dberopas hir, eftersom stodet inte dr avsett att frimja genomf6-
randet av viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse eller
att avhjdlpa en allvarlig stérning i en medlemsstats ekonomi.
Detsamma giller for undantagsbestimmelsen i artikel 92.3 d,
eftersom stodet inte dr avsett att frimja kultur och bevara
kulturarvet.

Stod till omstrukturering kan endast bedomas som forenligt
med den gemensamma marknaden enligt artikel 92.3 ¢ i EG-
fordraget, dvs. stod for att underlitta utveckling av vissa
ndringsverksamheter eller vissa regioner, om det inte pdverkar
handeln i negativ riktning i en omfattning som strider mot det
gemensamma intresset och det uppfyller de villkor som anges i
gemenskapens riktlinjer. Enligt dessa villkor skall undantagsbe-
staimmelsens tillimplighet bedomas pd grundval av de rambe-
stimmelser och riktlinjer, i vilka kommissionen entydigt
formulerat sin tolkning av den ifrdgavarande undantagsbestim-
melsen.

Den rittsliga grund som skall tillimpas i detta fall dr gemen-
skapens riktlinjer, dér det slds fast pd vilka villkor omstruktu-
reringsstod kan anses vara forenligt med den gemensamma
marknaden. Enligt dessa riktlinjer skall omstruktureringen
utgora en del av en genomforbar, sammanhingande och langt-
gdende plan for att dteruppritta ett foretags lonsamhet pé lang
sikt inom en rimlig tid och pé basis av realistiska antaganden
om dess framtida verksambhetsvillkor. Omstruktureringsplaner
tar bland annat hinsyn till de omstindigheter som ar orsak till
foretagets svarigheter, marknadstillgdng och efterfragan for de
berorda varorna liksom deras forvintade utveckling och foreta-
gets sdrskilt svaga och starka punkter. De mojliggor en
vilordnad overgang till en ny struktur for foretaget som ger det
utsikter till ldngfristig lonsamhet och ger det mojligheter att
agera i kraft av sina egna resurser utan att behova ytterligare
statligt bistand.

Omstrukturering inbegriper oftast omorganisation och rationa-
lisering av foretagets verksamheter till en mer effektiv bas som i
typfallet innebér att verksamheter som inte lingre dr [onsamma
eller som redan gér med forlust avslutas, omstrukturering av de
befintliga verksamheter som ater kan goras konkurrenskraftiga
och, mojligen, utveckling av eller diversifiering till nya
lonsamma verksamheter. Finansiell omstrukturering mdste
oftast atfolja den fysiska omstruktureringen.
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Enligt avsnitt 3 i gemenskapens riktlinjer skall kommissionen
bedoma om omstruktureringen uppfyller vissa villkor. For det
forsta maste den dterstdlla langfristig 16nsamhet och livsdug-
lighet for foretaget inom en rimlig tid. For det andra maéste det
sikerstllas att stodet inte otillbérligt snedvrider konkurrensen.
For det tredje maste stodet st i proportion till kostnaderna och
fordelarna med omstruktureringen. For det fjirde mdste
omstruktureringsplanen genomforas fullstindigt, och for det
femte maste drligen en detaljerad rapport limnas till kommis-
sionen, som gor det mojligt for kommissionen att kontrollera
att omstruktureringsplanen genomfors till alla delar och resul-
taten av denna.

4.1 Aterstillande av den ldngsiktiga lonsamheten

Genom en skrivelse av den 21 januari 1998 lade Tyskland fram
en omstruktureringsplan som utarbetats av KBA och med vars
hjilp GMB:s fortsatta ndrvaro pad marknaden skall sikras.
Genom skrivelser av den 17 mars och 30 april 1998 &éverlam-
nade Tyskland ytterligare underlag, sarskilt detaljerade prelimi-
ndra resultatrdkningar och balansrikningar for budgetiren
1996 och 1997. Under forfarandets gdng har Tyskland over-
lamnat planerade balansrikningar for dren 1997-2000.
Omstruktureringsplanen utgdr frdn de omstindigheter som
ledde till foretagets svarigheter, dvs. sirskilt dess ofordelaktiga
storlek och kostnadsstruktur, dess osunda finansiella lige och
overlappningarna i friga om produktionskapacitet inom KBA-
koncernen betriffande produktsortimentet hos GMB och andra
driftstdllen inom koncernen. Kommissionen konstaterar till att
borja med att koncernen engagerat sig for att genomféra
omstruktureringsplanen.

For att sanera kostnadsstrukturen maste GMB forst och framst
minska sina personalkostnader. Ar 1996 uppgick de till ndstan
35 % av omsittningen. I samband med nedliggningen av en
del av verksamheten i mitten av 1997 avskaffades 45 arbets-
platser och personalstyrkan minskades frén ursprungligen 144
till 99 anstillda. Sdsom anges i omstruktureringsplanen, forkla-
rade sig GMB:s anstillda villiga att 1997 avstd fran den kollek-
tivt avtalade 16nedkningen pd 1,5 % och att inom ramen for
sysselsattningsavtalet acceptera l6nesinkningar och forlust av
sociala forméner. Detta medforde en permanent arlig kostnads-
besparing pa 150 000 mark. En jimforelse mellan resultatrak-
ningarna for 1996 och 1997 visar att minskningen av perso-
nalkostnaderna uppgick till totalt 3,991 miljoner mark eller
33 %. Enligt de preliminira drsboksluten tillkommer en ytterli-
gare kostnadssinkning for 1998 och 1999 i forhallande till
1997 pa 1,148 miljoner mark, som innebir att foretaget dr
2000 forvantas ha ungefir samma kostnadsniva som ar 1997.

Minskade kostnader pd ca 10 % skall uppnds genom opti-
mering av produktionsprocessen och konstruktiva forenklingar
dven pd monterings- och konstruktionsomradena. Man riknar
dven med en minskning av rintekostnaderna och 6vriga kost-
nader. Samtidigt skall ytterligare 2 % sparas vid inkop av mate-
rial genom fordelaktigare inkdpspriser. And4 visar de prelimi-
ndra resultatrdkningarna for perioden 1997-2000 pd en stadig
okning av dessa utgifter vid den forvintade Okningen av
omsittningen. Omstruktureringen skall alltsd till stor del
uppnds genom den redan genomférda minskningen av perso-

nalkostnaderna och genom forbittringar av produktionspro-
cessen.

Sist och slutligen handlar omstruktureringen om att utveckla
och snabbt fi ut pd marknaden forbittrade och innovativa
produkter. Dessa produkter skall enbart tillverkas av GMB,
vilket leder till att den nuvarande kapacitetsoverlappningen
inom KBA-koncernen avskaffas.

Den finansiella saneringen av foretaget finansieras i forsta hand
av moderforetaget, nimligen genom att det 6vertar de forluster
som uppstdr for GMB fran och med 1996 tills det uppnar det
forvintade nollresultatet &r 2000. Fran och med detta dr raknar
man med en vinstokning till 520 000 mark.

Kommissionen har granskat de planerade balansrikningar,
resultatrikningar och kassaflodestal for tiden till och med &r
2000 som lagts fram, for att kunna bedéma om omstrukturer-
ingsdtgirderna kommer att &terstilla GMB:s livsduglighet.
Kommissionen konstaterar att rikenskapsplanerna ar detalje-
rade och innehéller redogorelser for de antaganden som ligger
till grund for dem. For att genomfora omstruktureringsplanen
kravdes en helt ny utformning av fabriken, som 4r anpassad till
moderna tillverkningsbetingelser for de tre produkterna. Ytterli-
gare produktivitetsvinster forvintas da grupparbete senare
infors.

Den avgorande omstruktureringsdtgirden anser kommissionen
vara att GMB koncentrerar sig pé tillverkning av endast tre
maskindelar, dvs. rullstdll, kylvalsar och matningsverk, och
sarskilt inforandet av forindrade och mer konkurrenskraftiga
rullstall for rulloffset- och rotationsdjuptryckpressar, som
utvecklas hos KBA. Kommissionen noterar att tillverkningen av
forlustbringande produkter skall upphora. Forsiljningen av
forbdttrade komponenter genom moderforetaget, tillsammans
med minskningen av produktionskapaciteten for dessa delar i
KBA:s andra driftstillen, och inbyggnad av dessa delar i KBA:s
tryckpressar erbjuder sikra avsittningsmojligheter for GMB.

Enligt Tysklands upplysningar kan den snabba marknadsintro-
duktion som ir oundginglig for de innovativa produkterna
endast uppnds med hjilp av KBA:s utvecklings- och konstruk-
tionskapacitet i Wiirzburg.

For 1998 riknar GMB med en 6kning av omsittningen med
30,9 %, for 1999 med 15,8 % och for dr 2000 med 4,7 %.
Kommissionen konstaterar att den kraftiga Okningen av
omsdttningen frdn 1997 till 1998 forklaras av det bortfall, som
uppstod vid tiden f6r nedldggningen av en del av verksamheten
for att stilla om produktionsprocessen ar 1997.

Kommissionen anser att dessa antaganden dr optimistiska, men
genomforbara. Vidare konstaterar kommissionen att KBA med
avseende pd KBA:s och GMB:s affirsomrdden har lagt fram en
detaljerad redogorelse for den geografiska fordelningen av
produktionen for dren 1997, 1998, 1999 och 2000. Kommis-
sionen noterar dessutom att GMB:s andel av de vidareutveck-
lade rullstillen inom KBA-koncernen skall oka stadigt fran
61 % ar 1997 till 90 % ar 2000, vilket dterspeglas i en okning
av omsdttningen frdn 85 miljoner mark 1997 till 140 miljoner
mark ar 2000.
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GMB:s balansrikning f6r 1997 liksom balansrikningsplanerna till och med ar 2000 visar liksom tidigare pd
ett positivt eget kapital pd 6 miljoner mark. Det fortsdttningsvis positiva egna kapitalet ar dock en foljd av
att moderforetaget pa grund av det gillande avtalet mellan KBA och GMB om kontroll och vinstdelning var

skyldigt att overta GMB:s forluster.

Bortsett frdn kostnaderna for att utveckla och forbittra de produkter som GMB skall tillverka och for att
skapa produktionsanliggningar for dessa delar i Berlin, och de Gvriga omstruktureringskostnaderna,
planerar GMB varken i omstruktureringsplanen eller i rikenskapsplanerna till och med &r 2000 nédgra storre
investeringar. GMB bor dirfor kunna uppnd ett sunt finansiellt lige dr 2000.

[ tabellen nedan sammanfattas de viktigaste resultaten av kommissionens analys.

(DEM 1 000 och EUR 1 000)

1997 () 1998 1999 2000
Resultatrikning
DEM EUR DEM EUR DEM EUR DEM EUR
Omsittning 22691 | 11602 | 29700 | 15185 | 34400 | 17588 | 36000 | 18 407
Personalkostnader 7968 4074 6 820 3 487 6 820 3487 7 400 3784
Rorelseresultat -2744 | —-1403 | -1383 -707 -76 39 620 317
Resultat -2839 | —1452 | —1484 -759 -176 90 520 266
(') Avslutat 31.12.1997.
(DEM 1 000 och EUR 1 000)
1997 () 1998 1999 2000
Balansrakning
DEM EUR DEM EUR DEM EUR DEM EUR
Eget kapital 6 000 3068 6 000 3068 6 000 3068 6 000 3068
Skulder 7 382 3774 7 400 3784 7 000 3579 6 500 3323
Balansomslutning 16 464 8418 16 500 8436 16 000 8181 15 500 7925

(') Avslutat 31.12.1997.

Enligt kommissionens uppfattning visar rikenskapsplanerna att
GMB har goda utsikter att uppna langfristig lonsamhet och att
foretaget kommer att vara i stdnd att klara sig utan vidare
statligt stod.

4.2 Stodet far e leda till otillborlig snedvridning av konkurrensen

Kommissionen har undersokt om dtgirder har vidtagits for att
utjdmna de negativa effekterna av omstruktureringsstodet pa
konkurrenterna och om stodet kan bedémas som tilldtet enligt
undantagsbestimmelsen i artikel 92.3 ¢ i EG-fordraget. For det
forsta kan det konstateras att GMB har sitt site i Berlin-
Spandau (vidst), som dr ett regionalt stodomrade enligt artikel
923 c.

Omstruktureringsstodet i form av ett bidrag frdn myndighe-
terna i Berlin kan snedvrida konkurrensen, eftersom GMB
liksom tidigare finns kvar pd marknaden.

Kommissionen har bedomt de uppgifter om marknaden som
finns tillgdngliga och dem som Tyskland limnat for att kunna

avgora om det pd den relevanta marknaden finns ett 6verskott
pd produktionskapacitet.

Marknaden for tryckpressar dr nira knuten till forlags- och
tryckeribranschen. Denna bransch var till slutet av 1980-talet
stadd i tillvixt, nddde sedan sin mittnadsgrins och praglas
sedan borjan av 1990-talet av en kontinuerlig produktions-
minskning. Ocksd de traditionella formerna av méngfaldigande
verkar pd en mogen marknad med en begrinsad potential for
tillvixt. P4 grund av nodvindigheten till anpassning till utveck-
lingen péd det informations- och telekommunikationstekniska
omrddet, som hotar den pappersbaserade tryckeribranschens
utsikter, befinner sig denna sektor i en stindig omstrukturer-
ingsprocess. Uttryckt i lopande priser okade den synliga
konsumtionen och produktionen i gemenskapen med 67-68 %
under dren 1985-1994. Ar 1992 minskade den globala
konsumtionen med ca 1 %, och 1993 med ytterligare 2,7 % é&r
1994 noterades dock dterigen en tillvixt pa 2 %. Produktionen
har utvecklats pd liknande sitt; aterhdmtningen som kunde
konstateras 1994, upphorde 1995 och sedan dess har produk-
tionen stagnerat (1).

(') Panorama der EU-Industrie. Europeiska kommissionen, band 2,
1997.
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Enligt uppgifter frdn Tyskland minskade efterfrigan pad den
tyska tryckpressmarknaden under dren 1993-1995. Under
denna period minskade omsittningen for de tre viktigaste till-
verkarna med 13 %, vilket ledde till sjunkande priser och en
betydande forlust av arbetsplatser (2 500 eller 9,3 %). Mer aktu-
ella uppgifter visar dock att produktionen i branschen 1996
aterigen okade, med 4,9 % frdn 1995, en okning som fortsatte
1997, med 11,2 % jamfort med 1996. Ar 1996 uppgick kapa-
citetsutnyttjandet i denna sektor till 89,1 % och i juni 1997 till
89,4 % (1).

I sin marknadsprognos for perioden 1998-2000 utgar KBA
fran en stadig okning av produktionen i de ifrdgavarande
segmenten av den globala marknaden. For Gvrigt rapporterar
Tyskland att det inte finns ndgon overkapacitet pd denna
marknad.

Enligt punkt 3.2 ii i gemenskapens riktlinjer skall omstrukturer-
ingsplanen ge ett bidrag, proportionellt till det stédbelopp som
erhdlls, till omstrukturering av motsvarande marknad genom
att odterkalleligt minska eller stinga kapacitet. En minskning
eller stingning dr odterkallelig nir de berdrda tillgingarna
kasseras och gors permanent oférmogna att producera till tidi-
gare kapacitet eller permanent omvandlas till annan anvind-
ning.

Kommissionen konstaterar att GMB:s omstruktureringsplan i
forsta hand dr inriktad pd en ny och effektivare organisation av
produktionsprocessen och ett dndrat produktsortiment. Till-
verkningen och monteringen av komponenterna i de nuva-
rande produkterna skall antingen minskas eller, om de varit
olonsamma, upphéra. Produktionen av de delar som GMB
upphor att tillverka oOverfors efterhand till moderforetagets
anldggningar i Wiirzburg och Frankenthal for att oka deras
kapacitetsutnyttjande.

Kommissionen konstaterar vidare att GMB skall koncentrera sig
pa tillverkningen av endast tre maskinkomponenter, som skall
byggas in i tryckpressar frain KBA och pé s sitt till stor del
ersitta produkter som hittills levererats av tillverkare utanfor
koncernen. Konkurrensforhéllandet visavi dessa tillverkare
kvarstar dock. De nimnda maskindelarna anvinds i rulloffset-
och rotationsdjuptryckpressar, och stdr tillsammans for mindre
dn 10 % av virdet av en tryckpress. KBA:s andel av virldsmark-
naden for dessa segment av tryckpressar uppgick 1997 enligt
foretagets egen uppskattning till 9 % respektive 20 %.

Kommissionen noterar att det pd den relevanta marknaden inte
finns ndgot strukturellt overskott pé produktionskapacitet.
Kommissionen konstaterar ocksd att GMB lagt ned vissa verk-
samheter och minskat sitt produktsortiment. For Gvrigt okar
enligt prognosen forsiljningen av de forbattrade produkterna i
samma takt som avsittningsmojligheterna pa varldsmarknaden.
Vidare beaktar kommissionen att det i GMB:s fall handlar om
den minsta leverantdren av rullstdll och att andra leverantorer
tillhor internationella och finansiellt starka koncerner. I 6ver-
ensstimmelse med punkt 3.2ii i gemenskapens riktlinjer

(') VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.),
9.7.1998.

kraver kommissionen normalt inte en kapacitetsnedskarning i
utbyte mot stod nér det inte finns ndgot strukturellt dverskott
av produktionskapacitet pd en relevant marknad i gemen-
skapen som betjdnas av mottagaren.

Kommissionen anser f6ljaktligen att det inte finns ndgon anled-
ning att vidta atgirder for att utjimna negativa effekter av
stodet pd konkurrenterna, eftersom det inte finns ndgra beldgg
for ett kapacitetsoverskott och eftersom GMB:s marknadsandel
ar relativt liten och tillverkningen av dessa produkter kommer
att omfordelas inom KBA-koncernen och produktionskapaci-
teten saledes inte kommer att Oka.

4.3 Stod i forhallande till kostnader och fordelar med omstrukturer-
ingen

Kommissionen har undersokt om stodet begrinsas till det
strikta minimum som krdvs for att genomféra omstrukturer-
ingen.

Kommissionen tar i beaktande att stodet till omstruktureringen
pd 9,31 miljoner mark atfoljdes av betydande bidrag frain KBA,
som uppgick till 12,25 miljoner mark, for att avskriva de
forluster i rérelsen som uppkommit i GMB sedan 1996 och
som kommer att uppstd innan ett nollresultat uppnds ar 2000.

Forst summerade kommissionen KBA:s bidrag av egna medel
till omstruktureringsplanen enligt tabellen nedan [..] (*).

[ fraga om de tillskott av egna medel fran KBA som bidrag fran
foretaget till omstruktureringsplanen, konstaterar kommis-
sionen att forlusterna frin 1996 och 1997 samt kostnaderna
for nedldggningen av en del av verksamheten i mitten av 1997
pd 9,091 miljoner mark uppstitt fore den 21 januari 1998,
dvs. fore dagen for anmilan av omstruktureringsstodet.

Vidare konstaterar kommissionen att KBA pad grund av det
gidllande avtalet mellan KBA och GMB om kontroll och vinst-
delning var skyldigt att 6verta GMB:s forluster. Kommissionen
konstaterar dock dven att KBA skulle ha kunnat sdga upp detta
avtal efter krismotet i februari 1996, eftersom det inte inne-
haller ndgon bestimmelse om uppsigningstid. Kommissionen
noterar dessutom att KBA i november 1996 foreslog att GMB
skulle liggas ned den 30 juni 1997. Om sa hade skett skulle
avtalet ha upphort att gilla fore nedldggningen och GMB skulle
inte ha kunnat krdva att KBA skulle 6verta de rorelseforluster
som uppstod under 1996 och 1997 eller kostnaderna for
nedldggningen.

Dessutom har kommissionen noterat det sysselsittningsavtal
som undertecknades i februari 1997 pé grundval av omstruktu-
reringsplanen. Slutligen har kommissionen beaktat att de kost-
nader som uppkom under 1997 hirrér frin omstruktureringen
och det temporira driftstopp som féretogs pd grund av
omldggningen av produktionsprocesserna och produktsorti-
mentet.

(*) Delar av denna text har utformats si att konfidentiella uppgifter
inte skall rojas. Dessa delar omges av en hakparentes och dr marke-
rade med en asterisk.
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Med betraktande av att KBA inte hade nigon reell skyldighet att Gverta de rorelseforluster som uppstod
under 1996 (') och 1997, och av att kostnaderna for omstruktureringen Gverstiger de utgifter som skulle ha
kravts for den planerade nedliggningen av GMB, drar kommissionen slutsatsen att KBA limnat ett bidrag
pd 12,25 miljoner mark till omstruktureringen av GMB.

Av tabellen nedan kan de totala bidragen till omstruktureringen utldsas.

Bidrag till omstruktureringen DEM 1 000 EUR 1 000 %
1. Bidrag fran delstaten Berlin = totalt statligt stod 9310 4760 40,6
2. KBA:s sammanladga bidrag 12 250 6260 53,4
3. Bidrag GMB/KBA 1370 6,0
Totalt 1 +2 + 3 22930 11720 100

Dessutom har kommissionen jamfort foretagets bidrag av egna medel med de berdknade kostnaderna for
omstruktureringen. Resultatet framgdr av tabellen nedan.

(DEM 1 000)
Beriknade kostnader Wiirzburg Berlin Totalt
Totalt (1 + 2) 4875 18 055 22930

Kommissionen konstaterar att de totala kostnaderna for omstruktureringen av foretaget uppgar till 22,93
miljoner mark (11,72 miljoner euro), varav 12,25 miljoner mark hanfor sig till de rorelseforluster som KBA
Overtagit samt utgifter for socialplanen och avskrivningar, och 10,86 miljoner mark till inférandet av
forbdttrade produkter och omldggningen av produktionsprocessen. Kommissionen noterar vidare de medel
som anvants for koncipiering och utveckling av nya produkter i bdde Berlin och Wiirzburg samt de som
anvants for analytisk forbittring av existerande produkter. Slutligen konstaterar kommissionen att moderfo-
retaget skall sdlja den expertkunskap som tagits fram och utvecklats i Wiirzburg foér de innovativa
produkterna till GMB for att uteslutande anvindas for tillverkning av dessa produkter i Berlin. I detta
sammanhang beaktar kommissionen att varken definitionen av tillimpad forskning och utveckling eller
definitionen av industriell forskning enligt bilaga I till gemenskapsramarna for statligt stod till forskning och
utveckling ar tillimplig pd det arbete som utforts i Wiirzburg.

Kommissionen noterar dessutom den detaljerade kostnadsanalysen av det arbete som utforts i Wiirzburg
och den ingdende tekniska beskrivningen av dessa verksamheter och de tillhérande uppgifter, som bifogats
Tysklands kommentarer. Kommissionen konstaterar vidare att kostnaderna for att utveckla nya produkter,
sasom brukligt inom maskinbyggnadsbranschen, fordelas pa en livslingd pa sju dr, vilket medfor en drlig
kostnad pa 868 000 mark och motsvarar en andel pa 2,4 % arligen av den omsittning pd 36 miljoner mark
som forvintas dr 2000. Kommissionen beaktar Tysklands medgivande att arbetena i moderforetaget som
totalt uppgdr till 15 000 arbetstimmar till en kostnad av 175 mark per timme (2,625 miljoner mark) for
utvecklingen och ytterligare 500 mark per timme for att tillverka prototypen till rullstillet (rulloffsetpressar)
samt 10 000 arbetstimmar till en kostnad av 175 mark per timme (1,75 miljoner mark) fér bearbetning
och standardisering av rullstillet (rotationsdjuptryckpressar) uteslutande kommer GMB till del.

Tyskland har inte presenterat ndgot exakt tidsschema som skulle visa om utvecklingskostnaderna uppstatt
efter amnélan av omstruktureringsstodet. Kommissionen har dock noterat att det forbittrade rullstallet
(modell "Pastomat RC”) serietillverkas av GMB sedan slutet av 1997, vilket bidragit till den forsta kommersi-
ella framgdngen for omstruktureringsplanen. Det betyder att en visentlig del av utvecklingskostnaderna
uppstod fore januari 1998.

Till detta kommer att ca 80 % av kostnaderna for koncipiering och utveckling av de nya produkterna burits
av moderforetagets utvecklings- och konstruktionsavdelningar i Wiirzburg (och enligt skrivelsen av den 25
september 1998 dven i Frankenthal). I detta sammanhang b6r man observera att varken Wiirzburg eller
Frankenthal ligger i stddomrdden i den mening som avses i artikel 92.3 ¢ i EG-férdraget. Kommissionen

(") Bokslutet for 1996 presenterades som brukligt i april (1997), dvs. efter det att sysselsittningsavtalet pd grundval av
omstruktureringsprogrammet hade ingétts i februari 1997
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noterar att GMB inte hade kapacitet att pd kort sikt utveckla de konkurrenskraftiga och innovativa
produkter som kriavdes och darfor maste forlita sig pd KBA:s kapacitet. Kommissionen anser dock att
moderforetaget i vilket fall som helst hade intresse av att det utvecklades forbittrade komponenter for
inbyggnad i dess tryckpressar. Darfor mdste man anta att de utvecklingskostnader pa 4,875 miljoner mark
som uppstatt i Wiirzburg/Frankenthal, och som till stor del uppstod f6re anmilan, gynnar KBA-koncernen,
fastin de nyutvecklade produkterna tillverkas av GMB och detta foretag pd sa sitt far ett eget kompetens-
omrdde inom KBA-koncernen. Slutligen hdvdar kommissionen att det pris som GMB skall betala for
produktkunskaperna, och som enligt Tyskland berdknades sd att det ticker “samtliga kostnader for
utveckling och produktion”, till en viss del ersitter KBA for dess utvecklingskostnader.

Tabellen nedan innehaller uppgifter om de totala stodberittigande kostnaderna och foretagets bidrag av
egna medel, och en jimforelse av de kostnader som ir stodberittigande som omstruktureringsstod och de
statliga stoden.

Kostnader/bidrag Atgird DEM 1 000 Bidrag i %
1. Kostnader Omstruktureringskostnader i Berlin 5805 32
Overtagande av forluster, kostnader for 12 250 68

nedliggning av en del av verksamheten,
justering av tillgdngarnas virde

Totala stodberdttigande kost- 18 055 100
nader
2. Bidrag KBA 12 250

GMB/KBA 1370
Summa egna medel 13620 75}
3. Statligt stod 9310 52}
Utvecklingskostander som skall 4875 27
dras av frén det statliga stodet
Belopp som berittigar till stat- 4435 25
ligt stod

Utgdende fran dessa berdkningar skulle GMB uppenbarligen fa ett belopp pd 22,93 miljoner mark, varay
13,62 miljoner mark av egna medel och 9,31 miljoner mark av statliga medel. For att begrinsa bidragen till
det strikta minimum som krdvs for omstruktureringen av foretaget, bor det planerade beloppet av det
statliga stodet pd 9,31 miljoner mark minskas med utvecklingskostnaderna pa 4,875 miljoner mark, dvs.
med det belopp med vilket de stodberittigande omstruktureringskostnaderna pd 18,055 miljoner mark
overskrids. GMB:s livsduglighet paverkas inte av denna minskning, om man betidnker att kostnaderna till
stor del redan uppstatt och att KBA, dvs. ett foretag som inte ar i svarigheter, dr den som framst gynnas av
det arbete som utforts i dess egen produktionsort. Satillvida innehaller denna &tgird inga ytterligare
stimulanser, d& de ovan nimnda kostnaderna inte hinger samman med omstruktureringen av GMB och
dtgdrden tjdnar till omstrukturering av KBA-koncernen.

[ enlighet med detta anser kommissionen att endast beloppet pd 4,435 miljoner mark ingdr i det strikta
minimum som krévs, ocksd i forhdllande till de stodberittigande omstruktureringskostnaderna pa 18,055
miljoner mark och bidraget av egna medel pad 13,62 miljoner mark.

4.4 Fullstandigt genomforande av omstruktureringsplanen och iakttagande av villkoren

Enligt punkt 3.2 iv i gemenskapens riktlinjer maste foretaget till alla delar genomféra den omstrukturerings-
plan som 6verldmnats till kommissionen och ocksé fullgéra alla andra skyldigheter som anges i kommissio-
nens beslut.
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Kommissionen konstaterar att stodet till omstruktureringen
beviljas for en period pa tre ar (1998-2000) och att utbetal-
ningarna &r fordelade pd denna period. Kommissionen konsta-
terar vidare att det planerade bidraget maste dterbetalas om
omstruktureringstgdrderna  inte  genomfors fullstindigt.
Kommissionen har dessutom noterat att GMB enligt notariats-
registerutdrag nr 568/1997 av den 13 november 1997 har en
inteckning pd 9,31 miljoner mark.

4.5 Kontroll och drsrapport.

Kommissionen har noterat att Tyskland kommer att limna
arliga rapporter.

5. Slutsatser

Tyskland har anmalt det planerade statliga stodet enligt artikel
93.3 i EG-fordraget och dirmed uppfyllt sin skyldighet att
anmila varje fall enskilt dd inget godkint stodprogram finns.
Kommissionen konstaterar vidare att det ar forsta gingen som
GMB, ett foretag som dr i svérigheter, ansokt om stod till
omstrukturering.

Kommissionen beaktar att det statliga stod som planeras i form
av ett bidrag delvis uppfyller villkoren i gemenskapens riktlinjer
for statligt stod till undsittning och omstrukturering av féretag
i svérigheter, namligen sdrskilt i det avseendet att omstrukturer-
ingsstodet aterstiller foretagets langfristiga lonsamhet inom
rimlig tid och att en orimlig snedvridning av konkurrensen
undviks. Stodet overstiger dock det strikta minimum som kravs
for omstruktureringen av foretaget, da det planerade bidraget dr
4,875 miljoner mark storre dn de stodberittigande kostna-
derna. Kommissionen anser att villkoren i punkt 3.2 iii i
gemenskapens riktlinjer endast dr uppfyllda for ett bidrag pa
4,435 miljoner mark, i stillet for 9,31 miljoner mark.

Kommissionen drar slutsatsen att de statliga stodatgirderna
underldttar utvecklingen av vissa nédringsverksamheter eller
vissa regioner, och inte paverkar handeln i negativ riktning i en
omfattning som strider mot det gemensamma intresset. Stodet
ar darfor forenligt med den gemensamma marknaden till den
angivna nivan.

Foljaktligen har Tyskland ratt att stilla ett stod till ett belopp av
4,435 miljoner mark (2,268 miljoner euro) till GMB:s forfo-
gande.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Av det statliga stod som Tyskland planerar till f6rman for
Graphischer Maschinenbau GmbH, Berlin, i form av ett bidrag
till ett belopp av 9,31 miljoner tyska mark, dr endast 4,435
miljoner tyska mark forenligt med den gemensamma mark-
naden enligt artikel 92.3 ¢ i EG-férdraget och artikel 61.3 c i
EES-avtalet.

Det belopp av det planerade stodet som Overstiger 4,435
miljoner tyska mark far inte betalas ut.
Artikel 2

Tyskland skall érligen forse kommissionen med detaljerade
rapporter for att visa att omstruktureringsplanen genomfors pa
ett korrekt sitt.

Artikel 3

Tyskland skall inom tvd mdnader frin delgivningen av detta
beslut underritta kommissionen om vilka &dtgirder som har
vidtagits for att folja beslutet.

Artikel 4

Detta beslut riktar sig till Forbundsrepubliken Tyskland.

Utfardat i Bryssel den 3 februari 1999.

Pd kommissionens vagnar
Karel VAN MIERT

Ledamot av kommissionen




