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1. Sklepi in priporocila

1.1 Evropski ekonomsko-socialni odbor (EESO) meni, da je prehod z gospodarskega sistema, v katerem je glavno gonilo
rast, na sistem, kjer prevladuje trajnostni razvoj, neizogiben. Ta preobrazba je zelo zapletena in s seboj prinasa velike izzive,
zato so predlogi za nove kazalnike, podani v tem mnenju, le en primer pristopa, ki bi ga lahko izbrali za merilne
instrumente na socialnem, gospodarskem in okoljskem podro¢ju.

1.2 EESO predlaga, naj se pripravi sklop kazalnikov za boljse obvescanje oblikovalcev politik, ki bodo tako lahko
spodbujali politike za razvoj kroznega gospodarstva. Pri nekaterih vrstah trajnostnega potro$niskega blaga bi lahko podatki
v zvezi z vsebnostjo materialov iz naravnih virov, ¢e so navedeni v povezavi s povpre¢nim trajanjem uporabe ter stopnjo
moznosti predelave navedenih materialov, oblikovalcem politik zagotovili ustrezne informacije v zvezi z razlogi za
odlocitev, da je treba vlagati v sektor recikliranja.

1.3 EESO meni, da bi bilo treba preglednico kazalnikov, ki bi presegala BDP, pripraviti v zgo$ceni obliki, da bi jo nato
lahko vklju¢ili v pregled stanja na podro¢ju evropskega zelenega dogovora. Za njeno oblikovanje bi lahko uporabili model
,EU Doughnut by 2030% ki ga je razvil nemski institut ZOE. Preglednica bi lahko imela vlogo v procesu evropskega
upravljanja, saj bi pomagala ocenjevati napredek in opredeliti ukrepe, potrebne za doseganje ciljev evropskega semestra.
EESO meni, da bi moral evropski proces upravljanja dobiti novo perspektivo, ki bi se osredotocala na blaginjo drzavljanov.

1.4 EESO meni, da bi morale drzave ¢lanice ob upostevanju nacionalnih posebnosti prednostno uporabljati nekatere
kazalnike, ki jih je predlagala OZN, ter jih spodbuja, naj uporabijo predloge iz poroc¢il Organizacije za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (OECD) o izboljsanju merila dobrobiti in blaginje.

1.5  EESO se pridruzuje mnenju, ki so ga med vrhom v Portu izrazili evropski socialni partnerji, da je 14 predlaganih
kazalnikov primernih za uporabo v okviru preglednice, ki bi dopolnjevala BDP in ki bi jo lahko uporabili za oblikovanje
politik v podporo modelu trajnostne rasti.

1.6 Nalozbe v kohezivno druzbo, trajnostni razvoj, ¢loveski in socialni kapital ter kakovost Zivljenja bodo bistvene pri
ustvarjanju priloznosti za sodobna podjetja ter spodbujanju zaposlovanja, bogastva in trajnostne rasti v prihodnosti. Zato
EESO meni, da bi morali kazalniki, ki presegajo BDP, postati instrumenti ne le za spremljanje in merjenje razvoja politik,
temved tudi za zagotavljanje informacij v zvezi s tem razvojem, izbolj$anje komuniciranja in spodbujanje dolocanja ciljev.
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1.7  Evropska komisija je nedavno predstavila sporocilo (') za usmeritev financiranja v trajnostne dejavnosti. EESO se
strinja s to pobudo Komisije ter meni, da je treba dolociti sklop kazalnikov, ki bodo omogo¢ili, da se zagotovi spremljanje
procesa ekologizacije financiranja, in hkrati kazali stopnjo ekologizacije gospodarskih sektorjev. Ti kazalniki bi oblikovalce
politik bolje usmerjali pri nacrtovanju javnih spodbud za trajnostne dejavnosti. Za vlade drzav clanic so lahko tudi
pomembno orodje za spremljanje. Tako spremljanje je potrebno, ker je treba nadzorovati, kako hitro usmerjamo nalozbe
v trajnostne sektorje. Ce bo vlaganje prepocasno, se lahko zgodi, da bomo izérpali razpolozZljive vire, preden bi nasli
nadomestne reditve. V tak$nih okoli§¢inah bi cene poskocile, gospodarski sistem pa bi se spopadal z drasti¢nimi
posledicami. Po drugi strani pa so lahko ob prehitrem vlaganju $tevilni sektorji prikrajSani za nalozbe, zaradi Cesar bi se
upocasnila gospodarska dejavnost, ki ustvarja sredstva, potrebna za nalozbe.

1.8 EESO meni, da je na podrocju boja proti podnebnim spremembam treba tudi pregledati obstojece kazalnike, da se
omogo¢i boljse spremljanje dosezenega napredka. Nekateri od njih namre¢ ne odrazajo v celoti negativnih vplivov
posameznih gospodarskih dejavnosti na okolje. Podobno bi bilo treba druge prilagoditi, da bi bolje odrazali cilje Evropske
unije.

1.9 Za digitalizacijo in ekologizacijo gospodarskega sistema bodo potrebne precej$nje spremembe razli¢nih sektorjev.
Da bi se te spremembe izpeljale s ¢im nizjimi druzbenimi stroski, je treba vzpostaviti politike za varstvo delovne sile, da se
srednje- in dolgoro¢no zagotovi pravicna porazdelitev potrebnega dela med aktivnim prebivalstvom. Poleg tega EESO meni,
in to so predlagali tudi evropski socialni partnerji, da je treba dolo¢iti sklop kazalnikov glede kolektivnih pogajanj, ki na
splosno varujejo delavee, vendar lahko v programih poklicnega usposabljanja tudi zagotavljajo in spodbujajo nepogresljive
ukrepe za njihovo mobilnost, ki je potrebna glede na izzive gospodarske preobrazbe. Prav tako je mogoce zagotoviti
pravi¢no porazdelitev razpoloZljivega dela v celotnem gospodarstvu z uporabo pametnih programov za organizacijo
delovnega Casa, o katerih se lahko dogovorijo socialni partnerji.

1.10  Velika preobrazba gospodarskega sistema bo mogoca le ob sodelovanju celotne druzbe. EESO meni, da je treba
izvesti nove raziskave, kot je Eurobarometer, da bo mogoce spremljati, kako druzba dojema spremembe gospodarskega
modela.

1.11  Drzave ¢lanice in Evropska komisija bi morale podpirati tudi razvoj pobud za boljse merjenje blaginje in analizo
ucinka gospodarskih dejavnosti na okolje, kot je sistem kazalnikov, znanih kot ,ekonomija krofa®, ki ga je razvil nemski
raziskovalni institut ZOE.

2. Uvod

2.1  Bruto domaci proizvod (BDP) je $e vedno glavni makroekonomski kazalnik, ki se uporablja na svetovni ravni za
merjenje gospodarske dejavnosti. Kljub temu po splosnem prepricanju ne odraza ne dejanske stopnje blaginje in razvoja
neke druzbe ne negativnih ucinkov, ki jih imajo nekatere gospodarske dejavnosti na okolje.

2.2 Tudi oblikovalci koncepta BDP so se zavedali njegovih omejitev, razprave o preseganju BDP v devetdesetih letih 20.
stoletja pa so postajale vse pomembnejSe. Zato se je pojavila potreba po ustreznih kazalnikih, s katerimi se bo mogoce
sooditi s svetovnimi izzivi 21. stoletja, kot so podnebne spremembe, revilina, izérpavanje virov, zdravje in kakovost
zivljenja. Pomemben korak pri iskanju indeksov, ki so najprimernejsi za merjenje takega napredka in ki jih je mogoce
najbolje vkljuciti v postopek odloc¢anja in javno razpravo, je bila konferenca na visoki ravni o preseganju BDP (%), ki so jo
leta 2007 organizirali Evropska komisija, Evropski parlament, Rimski klub, OECD in Svetovni sklad za naravo. Nato je
komisija za merjenje gospodarske uspesnosti in socialnega napredka (%), ki ji predsedujejo Joseph E. Stiglitz, Amartya Sen in
Jean-Paul Fitoussi, v konénem poroéilu izpostavila nadaljnje omejitve BDP (dvomi o nadinu merjenja produktivnosti in
neupostevanje Cloveskega kapitala).

()  COM(2021) 188 final, Taksonomija EU, porocanje podjetij glede trajnostnosti, preference glede trajnostnosti in fiduciarne obveznosti: usmerjanje
financiranja v evropski zeleni dogovor. (UL C 517, 22.12.2021, str. 72).

() Povzetek konference o preseganju BDP - https:/[ec.europa.cufenvironment/beyond_gdp/proceedings/bgdp_proceedings_
summary_notes.pdf (v anglescini).

() Porocilo komisije za merjenje gospodarske storilnosti in socialnega napredka — https://ec.europa.eufeurostat/documents/8131721/

8131772/Stiglitz-Sen-Fitoussi-Commission-report.pdf.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/ALL/?uri=COM:2021:188:FIN
https://ec.europa.eu/environment/beyond_gdp/proceedings/bgdp_proceedings_summary_notes.pdf
https://ec.europa.eu/environment/beyond_gdp/proceedings/bgdp_proceedings_summary_notes.pdf
https://www.vie-publique.fr/sites/default/files/rapport/pdf/094000427.pdf
https://www.vie-publique.fr/sites/default/files/rapport/pdf/094000427.pdf
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2.3V zadnjih letih se je za evropske oblikovalce politik pojavilo ve¢ novih prednostnih nalog, kot so digitalna in
okoljska preobrazba ter vse vecja osredotocenost na socialne vidike na stevilnih podrogjih politike. Ceprav bo pandemija
COVID-19 nedvomno mo¢no in negativno vplivala na evropsko gospodarstvo, se ne sme pozabiti, da drugi izzivi, kot so
podnebne spremembe, vse veje neenakosti in pocasna rast produktivnosti, niso izginili. Nalozbe v kohezivno druzbo,
trajnostni razvoj, cloveski in socialni kapital ter kakovost Zzivljenja bodo bistvene pri ustvarjanju priloznosti za sodobna
podjetja ter spodbujanju zaposlovanja, bogastva in trajnostne rasti v prihodnosti. Zato bi morali kazalniki, ki presegajo BDP,
postati instrumenti ne le za spremljanje in merjenje razvoja politik, temve¢ tudi za zagotavljanje informacij v zvezi s tem
razvojem, izboljSanje komuniciranja in spodbujanje dolocanja ciljev.

2.4 S tem mnenjem na lastno pobudo Zeli EESO pomembno prispevati k dolo¢anju, katere kazalnike blaginje in razvoja
bi bilo treba upostevati kot dopolnilo klasi¢nim ekonomskim kazalnikom. V mnenju so izpostavljeni tudi neizpolnjene
potrebe po podatkih ter nacini za bolj$e vkljucevanje teh kazalnikov v proces oblikovanja politik na evropski in nacionalni
ravni, kar bi EU omogocilo, da bi iz sedanje krize iz$la $e mocnejsa in bi bila bolj odporna na prihodnje pretrese.

2.5  Vsekakor nismo bili $e nikoli tako moc¢no prepricani, da je treba oblikovati kazalnike, ki bodo omogo¢ili pripravo in
izvajanje politik za razvoj svetovnega modela trajnostnega gospodarstva, ki bo zagotavljal dobrobit vseh ljudi na svetu. Nag
planet ima omejene vire in ne more ve¢ vzdrzati sedanjega gospodarskega modela, temeljecega na stalni rasti, ki velja za
glavno gonilo stabilnosti sistema.

2.6 Evropska komisija je junija objavila dokument za razmislek (*), v katerem ponavlja, da je nujno dolociti dodatne
kazalnike poleg BDP, da bi lahko bolje spremljali preobrazbo v druzbi in gospodarstvu, ki poteka ob izvajanju politik za
spodbujanje evropskega zelenega dogovora. V dokumentu so predstavljena tudi prizadevanja nekaterih drzav ¢lanic
v zadnjih letih za pripravo dodatnih orodij za spremljanje blaginje in ucinka gospodarskih dejavnosti na okolje.

2.7 Na svetovni ravni obstaja nekaj pobud, katerih namen je razviti kazalnike, ki bi politikom omogocile, da pripravijo
in izvajajo politike za spodbujanje trajnosti, ter privedle do boljSega obves¢anja o procesu preoblikovanja gospodarskega
modela. Med temi pobudami, ki so vredne pozornosti, je tudi model ,EU Doughnut by 2030 (°), nov koncept, ki omogoca
politi¢no sintezo obstojecih preglednic in izbranih 30 kazalnikov, da bi lahko dosegli ve¢jo u¢inkovitost pri zasnovi politik
ter boljse razumevanje zahtev, povezanih s preoblikovanjem gospodarskega sistema, v javnosti.

3. Splosne in posebne ugotovitve

3.1  Razprava o preseganju BDP je sprozila velik odziv ustanov, raziskovalcev in politikov. Tako so bili na ravni OECD,
OZN, Evropske komisije in Eurostata predlozZeni predlogi za kazalnike za boljSe merjenje dobrobiti in blaginje na ravni
posameznikov, skupnosti in drzave. OZN je leta 2015 sprejela cilje trajnostnega razvoja, v okviru katerih je opredelila 169
ciljev in 200 kazalnikov. Strokovna skupina na visoki ravni OECD je leta 2018 objavila poro¢ili (), v katerih priporoca
ucinkovitej$e merjenje dobrobiti z izboljsanjem obstojecih kazalnikov ali uvedbo novih. EESO meni, da bi morale drzave
¢lanice ob upostevanju nacionalnih posebnosti prednostno uporabljati nekatere kazalnike, ki jih je predlagala OZN, ter jih
spodbuja, naj uporabijo predloge iz poro¢il OECD o izboljsanju merila dobrobiti in blaginje.

3.2 Evropski socialni partnerji, tj. Konfederacija evropskih gospodarskih zdruZenj, Evropska konfederacija sindikatov
(ETUCQ), Evropski center delodajalcev in podjetij, ki zagotavljajo javne storitve in storitve splo§nega pomena (SGI Europe),
ter Evropsko zdruZenje obrtnikov ter malih in srednjih podjetij (UEAPME), so nedavno podpisali skupni dokument (),
v katerem priporocajo uporabo sklopa dodatnih kazalnikov poleg BDP na druzbenem, gospodarskem in okoljskem

—_
=

https:/[ec.europa.eu/info/publications/economic-policy-making-beyond-gdp-introduction_sl.
https:/[zoe-institut.de/en/publication/a-compass-towards-2030

OECD (2018), Beyond GDP: Measuring what counts for economic and social performance (Preseganje BDP: merjenje tega, kar je
pomembno za uspesnost gospodarstva in druzbe), OECD Publishing, Pariz — https://doi.org/10.1787/9789264307292-en.
OECD (2018), For Good Measure: Advancing Research on Well-Being Metrics Beyond GDP (Poleg ostalega: spodbujanje raziskav o metriki
blaginje onkraj BDP), OECD Publishing, Pariz — https:/fwww.oecd-ilibrary.org/economics/for-good-measure_9789264307278-en.
() https:/[est.etuc.org/wp-content/uploads/2021/05/FINAL-BEYOND-GDP-SOCIAL-PARTNERS-EU.pdf

—_——
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https://ec.europa.eu/info/publications/economic-policy-making-beyond-gdp-introduction_sl
https://zoe-institut.de/en/publication/a-compass-towards-2030
https://doi.org/10.1787/9789264307292-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/for-good-measure_9789264307278-en
https://est.etuc.org/wp-content/uploads/2021/05/FINAL-BEYOND-GDP-SOCIAL-PARTNERS-EU.pdf
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podrogju. EESO se strinja z evropskimi socialnimi partnerji, da je 14 predlaganih kazalnikov primernih za uporabo v okviru
preglednice, ki bi dopolnjevala BDP in ki bi jo bilo mogoce uporabiti za oblikovanje politik v podporo modelu trajnostne
rasti.

3.3 EESO je leta 2011 zacel sodelovati v razpravi o preseganju BDP, ki poteka na evropski ravni. Tako je pripravil vrsto
mnen;j (%) s predlogi za nove kazalnike za merjenje dobrobiti in blaginje ter izvedel poizvedbe za boljso opredelitev
dejavnikov, zaradi katerih imajo evropski drzavljani obcutek, da je njihovo Zivljenje kakovostno in smiselno. EESO meni, da
je treba razviti nove kazalnike, ki gospodarske odpornosti ne bodo merili le v smislu zmogljivosti za prilagajanje in
preoblikovanje, temve¢ bodo upostevali tudi nacelo, da nih¢e ne sme biti zapostavljen.

3.4 Da bi zagotovili, da bomo prihodnjim generacijam predali planet v vsaj tako dobrem stanju, kot je danes, je treba
preoblikovati gospodarski model, ki temelji na nenadzorovanem izkoris¢anju naravnih virov. Vsekakor drzi, da krozno
gospodarstvo, ki vzbuja vse ve¢ zanimanja, zagotavlja ucinkovitejSo rabo naravnih virov. EESO predlaga tudi pripravo
sklopa kazalnikov za bolj$o obvescenost oblikovalcev politik, ki bodo tako lahko spodbujali politike za razvoj tega sektorja.
Ce na primer pri nekaterih trajnostnih vrstah potrosniskega blaga navedemo vsebnost materialov iz naravnih virov skupaj
s povpre¢nim trajanjem uporabe ter stopnjo moznosti predelave navedenih materialov, bi lahko oblikovalcem politik
zagotovili ustrezne informacije v zvezi z razlogi za odlocitev, da je treba vlagati v sektor recikliranja.

3.5  EESO meni, da bi bilo treba preglednico kazalnikov, ki bi presegala BDP, pripraviti v zgo$¢eni obliki, da bi jo nato
lahko vkljuili v pregled stanja na podro¢ju evropskega zelenega dogovora. Za njeno oblikovanje bi lahko uporabili model
,EU Doughnut by 2030% ki ga je razvil nemski institut ZOE. Preglednica bi lahko imela vlogo v procesu evropskega
upravljanja, saj bi pomagala ocenjevati napredek in opredeliti ukrepe, potrebne za doseganje ciljev evropskega semestra.
EESO meni, da bi moral evropski proces upravljanja dobiti novo perspektivo, ki bi se osredotocala na blaginjo drzavljanov.

3.6  EESO priporoca, naj Komisija in drzave ¢lanice dolocijo cilje za vsakega od kazalnikov. To bi omogo¢ilo uporabo
koncepta ,oddaljenost od cilja“ za boljse spremljanje in razumevanje doseZenega napredka.

3.7  Evropska unija si je na podro¢ju podnebnih sprememb zastavila ambiciozen cilj, da bo do leta 2050 dosegla
nevtralnost, kar zadeva emisije ogljikovega dioksida v ozracje, zaradi Cesar je treba nalozbe preusmeriti v gospodarske
dejavnosti, ki ne vplivajo na okolje. Evropska komisija je nedavno predstavila sporocilo (°) za usmeritev financiranja
v trajnostne dejavnosti. EESO se strinja s to pobudo Komisije ter meni, da je treba dolo¢iti sklop kazalnikov, ki bodo
omogocili, da se zagotovi spremljanje procesa ekologizacije financiranja, in hkrati kazali stopnjo ekologizacije gospodarskih
sektorjev. Ti kazalniki bi oblikovalce politik bolje usmerjali pri nacrtovanju javnih spodbud za trajnostne dejavnosti. Za
vlade drzav ¢lanic so lahko tudi pomembno orodje za spremljanje. Tako spremljanje je potrebno, ker je treba nadzorovati,
kako hitro usmerjamo nalozbe v trajnostne sektorje. Ce bo vlaganje prepocasno, se lahko zgodi, da bomo izérpali
razpolozljive vire, preden bi nasli nadomestne resitve, kar bi pomenilo, da bi cene poskocile, gospodarski sistem pa bi se
spopadel z drasti¢nimi posledicami. Po drugi strani pa so lahko ob prehitrem vlaganju Stevilni sektorji prikrajsani za
potrebne nalozbe, zaradi Cesar bi se upocasnila gospodarska dejavnost, ki ustvarja sredstva, potrebna za nalozbe.

3.8 EESO meni, da je na podrocju boja proti podnebnim spremembam treba tudi pregledati obstojece kazalnike, da se
omogoci boljse spremljanje doseZenega napredka. Primer takega kazalnika je kazalnik emisij toplogrednih plinov. Emisije iz
nekaterih sektorjev, kot je letalstvo, niso vklju¢ene v kazalnik, ki ga je pripravil Eurostat. Podobno bi bilo treba prilagoditi
ve¢ kazalnikov, da bi bolje odrazali cilje Evropske unije.

(®)  Mnenje Evropskega ekonomsko-socialnega odbora o BDP in ve¢ — vkljucevanje civilne druzbe v proces dolocanja dodatnih
kazalnikov (mnenje na lastno pobudo), (UL C 181, 21.6.2012, str. 14).
Mnenje Evropskega ekonomsko-socialnega odbora o sporocilu Komisije Evropskemu parlamentu, Svetu, Evropski centralni banki,
Evropskemu ekonomsko-socialnemu odboru in Odboru regij — Usklajevanje gospodarskih politik za stabilnost, rast in delovna
mesta — Kako izboljsati gospodarsko upravljanje EU, COM(2010) 367 kon¢., (UL C 107, 6.4.2011, str. 7).
Mnenje Evropskega ekonomsko-socialnega odbora Preko meja BDP — ukrepi za trajnostni razvoj, (UL C 100, 30.4.2009, str. 53).
() COM(2021) 188 final, Taksonomija EU, porocanje podjetij glede trajnostnosti, preference glede trajnostnosti in fiduciarne obveznosti: usmerjanje
financiranja v evropski zeleni dogovor. (UL C 517, 22.12.2021, str. 72).


https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2012:181:SOM:SL:HTML
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2011:107:SOM:SL:HTML
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:100:SOM:SL:HTML
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/ALL/?uri=COM:2021:188:FIN
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3.9  Za digitalizacijo in ekologizacijo gospodarskega sistema bodo potrebne precejsnje spremembe razlicnih sektorjev
z vidika njihovega prispevka k BDP in zaposlitev. Da bi se te spremembe izpeljale s ¢im nizjimi druzbenimi stroski, je treba
vzpostaviti politike za varstvo delovne sile, da se srednje- in dolgoro¢no zagotovi pravicna porazdelitev potrebnega dela
med aktivnim prebivalstvom. Poleg tega EESO meni, in to so predlagali tudi evropski socialni partnerji, da je treba dolo¢iti
sklop kazalnikov glede kolektivnih pogajanj, ki na splosno varujejo delavce, vendar lahko v programih poklicnega
usposabljanja tudi zagotavljajo in spodbujajo nepogresljive ukrepe za njihovo mobilnost, ki je potrebna glede na izzive
gospodarske preobrazbe. Prav tako je mogoce zagotoviti pravi¢no porazdelitev razpolozljivega dela v celotnem
gospodarstvu z uporabo pametnih programov za organizacijo delovnega Casa, o katerih se lahko dogovorijo socialni
partnerji.

3.10  Velika preobrazba gospodarskega sistema bo mogoca le ob sodelovanju celotne druzbe. Zato je nujno, da imajo
oblikovalci politik med tem zahtevnim procesom poleg statisticnih kazalnikov na voljo tudi poizvedbe in statisti¢ne
raziskave, ki omogocajo spremljanje stopnje razumevanja in sprejemanja sprememb v druzbi. EESO meni, da je treba izvesti
nove raziskave, kot je Eurobarometer, da bo mogoce spremljati, kako druzba dojema spremembe gospodarskega modela.
Drzave ¢lanice in Evropska komisija bi morale podpirati tudi razvoj pobud za bolj$e merjenje blaginje in analizo u¢inka
gospodarskih dejavnosti na okolje, kot je sistem kazalnikov, ki ga je razvil nemski raziskovalni institut ZOE in je znan kot
model ,EU Doughnut by 2030 (*°).

3.11  EESO meni, da je prehod z gospodarskega sistema, v katerem je glavno gonilo rast, na sistem, kjer prevladuje
trajnostni razvoj, neizogiben. Ta preobrazba je zelo zapletena in s seboj prinasa velike izzive, zato so predlogi za nove
kazalnike, podani v tem mnenju, seveda le en primer pristopa, ki bi ga lahko izbrali za merilne instrumente na socialnem,
gospodarskem in okoljskem podrogju.

V Bruslju, 8. decembra 2021

Predsednica
Evropskega ekonomsko-socialnega odbora
Christa SCHWENG

(") Porocilo instituta ZOE: A Compass towards 2030 (Kompas za leto 2030) — https:|[zoe-institut.de/en/publication/a-compass-towards-
2030/.


https://zoe-institut.de/en/publication/a-compass-towards-2030/
https://zoe-institut.de/en/publication/a-compass-towards-2030/
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