30.11.2016 Uradni list Evropske unije L 325/1

II

(Nezakonodajni akti)

SKLEPI

SKLEP KOMISIJE (EU) 2016/2068
z dne 29. julija 2013

o drzavni pomodi SA.35611 (13/C), ki jo Francija namerava izvajati za skupino PSA Peugeot
Citroén SA

(notificirano pod dokumentarno stevilko C(2013) 4971)

(Besedilo v francoskem jeziku je edino verodostojno)

(Besedilo velja za EGP)

EVROPSKA KOMISIJE JE —
ob upostevanju Pogodbe o delovanju Evropske unije, zlasti prvega pododstavka ¢lena 108(2) Pogodbe,
ob upostevanju Sporazuma o Evropskem gospodarskem prostoru, zlasti ¢lena 62(1)(a) Sporazuma,

po pozivu vsem zainteresiranim stranem, naj predloZijo svoje pripombe v skladu z navedenima dolo¢bama (), in ob
upostevanju teh pripomb,

ob upostevanju naslednjega:

1. POSTOPEK

(1)  Komisija je 5. novembra 2012 prejela pritozbo podjetja, ki Zeli ostati anonimno (v nadaljnjem besedilu: anonimni
pritoznik).

(2) S sklepom z dne 11. februarja 2013 (v nadaljnjem besedilu: sklep o reSevanju) je Komisija zaradi finan¢ne
stabilnosti zacasno odobrila jamstvo Francije za izdajo obveznic banke Banque PSA Finance SA (v nadaljnjem
besedilu: BPF) v nominalnem znesku 1,2 milijarde EUR. V okviru tega so se francoski organi zavezali, da bodo v
Sestih mesecih po sprejetju sklepa o reSevanju priglasili nacrt prestrukturiranja za skupino PSA Peugeot
Citroén SA (v nadaljnjem besedilu: PSA ali skupina ali skupina PSA) in naért za uspe$no poslovanje BPF.

(3)  Francija je z dopisom z dne 12. marca 2013 Komisiji priglasila pomo¢ za prestrukturiranje za skupino PSA.

(4)  Komisija je z dopisom z dne 2. maja 2013 uradno obvestila Francijo, da bo v zvezi s to pomocjo zacela postopek
iz ¢lena 108(2) Pogodbe o delovanju Evropske unije (v nadaljnjem besedilu: PDEU).

() ULC275,16.11.2007, str. 18.
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(5)  Sklep Komisije, da za¢ne postopek (v nadaljnjem besedilu: sklep o zacetku postopka), je bil v Uradnem listu
Evropske unije objavljen 16. maja 2013 (). Komisija je pozvala zainteresirane strani, naj predloZijo svoje pripombe
o zadevni pomod¢i. Komisija je 3. junija 2013 poslala vprasalnik glavnim konkurentom PSA.

(6)  Komisija je prejela pripombe petih zainteresiranih strani:

(i) skupine PSA, ki je upravi¢enka pomodi in je predlozila pripombe z dopisom z dne 13. junija 2013;

(i) podjetja, ki je Zelelo ostati anonimno (v nadaljnjem besedilu: anonimna tretja stran) in je predlozilo
pripombe z dopisom z dne 14. junija 2013;

(iliy konkuren¢nih druzb Fiat, General Motors (v nadaljnjem besedilu: skupina GM) in Toyota, ki so svoje
pripombe predlozile z dopisi z dne 17., 18. in 21. junija 2013.

(7)  Komisija je z dopisoma z dne 19. in 21. junija 2013 pripombe posredovala Franciji.

(8)  Francoski organi so z dopisom z dne 3. junija 2013 posredovali svoje pripombe glede sklepa o zacetku postopka,
z dopisom z dne 28. junija 2013 pa svoje pripombe glede pripomb zainteresiranih tretjih strani.

(9)  Francoski organi so 1. in 2. julija 2013 na zahtevo Komisije predlozili dodatne informacije.

(10)  Sluzbe Komisije, francoski organi in skupina PSA so se 4. julija 2013 udelezili telefonske konference. Iste strani
so se sestale $e na dveh srecanjih 11. in 12. julija 2013 ter se udelezile telefonske konference 15. julija 2013. Po
teh srecanjih so francoski organi predlozili informacije z dopisom z dne 16. julija 2013, spremenjenim
z dopisom z dne 23. julija 2013.

2. OPIS
2.1 SKUPINA PSA

(11)  Skupina PSA je druzba, ki kotira na borzi Euronext Paris. Skupina je leta 2011 prodala ve¢ kot 3,5 milijona vozil
in rezervnih delov po vsem svetu (42 % zunaj Evrope). Skupina PSA je poslovno navzoca v 160 drzavah, v
katerih ima 11 ,terminalskih” obratov (devet v Evropski uniji), v katerih poteka sestava vozil, in 12 ,mehani¢nih®
obratov, specializiranih za proizvodnjo posebnih delov. Dejavnosti skupine vkljuujejo tudi avtomobilsko
financiranje (BPF) in avtomobilsko opremo (Faurecia). Do decembra 2012 je bila del PSA tudi druzba Gefco
(logistika). Skupina PSA je imela leta 2012 prihodke v visini 55,4 milijarde EUR. V spodnji tabeli 1 je prikazano
gibanje prihodkov skupine v zadnjih petih letih.

Tabela 1

Prihodki skupine PSA v milijonih EUR

2008 2009 2010 2011 2012

Pretekli prihodki 54 356 48 417 56 061 59 912 55 446

(12)  BPF je interna banka pod 100-odstotnim nadzorom PSA, ki financira prodajo vozil znamk Peugeot in Citroén,
zalog vozil in rezervnih delov za distribucijske mreZe ter ponuja finan¢na sredstva strankam skupine. BPF posluje
v 23 drzavah. Z 29,8-odstotno povpre¢no stopnjo prodora na trg (*) leta 2012 BPF financira velik delez povpra-
Sevanja po vorzilih, ki jih proizvaja skupina, in ima klju¢no vlogo pri financiranju njenih trznih dejavnosti.
Leta 2012 je njen neporavnani dolg znasal priblizno 23-24 milijard EUR. Leta 2011 je njen neto rezultat znasal
354 milijonov EUR.

() ULC137,16.5.2013, str. 10.

(*) Povprecna stopnja prodora na trg v visini 29,8 % zakriva razlike med stopnjami prodora na trg v razli¢nih segmentih. Stopnja prodora
na trg je zlasti visja v segmentih B in C, v katerih v nekaterih drzavah presega 30 % ali celo 40 %. Dejavnosti financiranja nakupa vozil so
zato osredotocene v teh segmentih.
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(13) Druzba Faurecia je dobaviteljica avtomobilske opreme, v kateri je PSA imela 31. decembra 2012 57,18-odstotni
delez. V splosnem proizvaja sedeZe, notranje sisteme in tehnologije za nadzor emisij pri vozilih ter zunanje dele
vozil. Leta 2012 so njeni prihodki znasali priblizno 17,4 milijarde EUR.

2.2 TEZAVE SKUPINE PSA

(14)  Prihodki skupine so se leta 2012 zmanjali za 5,2 % predvsem zaradi slabSe uspesnosti avtomobilskega oddelka
(ki se je znizala za 10,3 % in padla na 38,3 milijarde EUR). V zvezi z obi¢ajnimi poslovnimi prihodki je skupina
v primerjavi s pozitivnim rezultatom v viSini 1 093 milijard EUR leta 2011 imela izgubo v visini
576 milijonov EUR. Zgolj v avtomobilskem oddelku je v primerjavi z izgubo v viSini 92 milijonov EUR
leta 2011 izguba iz poslovanja leta 2012 znasala 1,5 milijarde EUR.

(15) Tezave povzrocajo dejavniki, ki so povezani z avtomobilskim trgom, ucinki gospodarske in financne recesije v
evrskem obmocju ter strukturne pomanjkljivosti skupine PSA.

2.2.1 ZMANJSEVANJE EVROPSKEGA AVTOMOBILSKEGA TRGA OD LETA 2007

(16) Evropski trg se od leta 2007 nenehno zmanjuje. Pred letom 2007 je evropski avtomobilski trg zajemal priblizno
18 milijonov vozil letno, leta 2012 pa je bilo prodanih 14 milijonov vozil, kar pomeni 15-odstotno zmanjsanje.

(17) Na podlagi tega in glede na usmerjenost Evrope (zlasti juZne Evrope) se je prodaja PSA na tem trgu zniZala za
6,1 %, kar pomeni 58 % njihove prodaje. Trzni delez skupine PSA se je v primerjavi s 14,2 % leta 2010 zmanjsal
na 13,3 %.

(18)  Skupina PSA zmanjSevanja evropskega trga ne more nadomestiti s prodajo zunaj Evrope. Leta 2012 zgolj prodaja
avtomobilov in gospodarskih vozil drugje po svetu ni mogla nadomestiti nizke uspe$nosti skupine na evropskem
trgu.

2.2.2 KONKURENCNA STRUKTURA, KI NI NAKLONJENA NESPECIALIZIRANIM PROIZVAJALCEM
(19)  Po navedbah francoskih organov so konkurenti PSA:

(@) vsa druga nespecializirana podjetja: vrhunska nespecializirana podjetja (Renault, Nissan, Opel, Toyota,
Volkswagen) in druga nespecializirana podjetja, kot so Ford, Fiat, Skoda, Seat in Honda;

(b) vsa specializirana podjetja (Audi, BMW, Mercedes itd.), ki si vse bolj prizadevajo za razvoj vrhunskih izdelkov
v vseh segmentih in s tem posegajo na glavni trg nespecializiranih podjetij;

(c) novejsi proizvajalci, ki so vse uspesnejsi zlasti v segmentih srednjega cenovnega razreda (Hyundai, Kia itd.).

(20)  Po navedbah francoskih organov naravni trg nespecializiranih podjetij torej ,od zgoraj“ napadajo specializirani
vrhunski proizvajalci, ki so usmerjeni v nove segmente (na primer Audi Al itd.), ,od spodaj“ pa proizvajalci
niZjega in srednjega cenovnega razreda, zlasti korejski proizvajalci, na primer Hyundai-Kia, ki bi radi izboljsali
SVOj razpon.

2.2.3 STRUKTURNE POMANJKLJIVOSTI SKUPINE PSA

(21) Ve kot polovica avtomobilske proizvodnje skupine PSA (53 % v letu 2011) je v zahodni Evropi, kjer so stroski
dela vigji kot drugje po svetu. Dejavnik stroskov dela znasa skupno ve¢ kot [20-30]* * % maloprodajne cene
PSA. Poleg tega je veCina zaposlenih na podrocju raziskav in razvoja (v nadaljnjem besedilu: R in R) ter vecina
objektov skupine v Franciji, zaradi Cesar so stroski zaposlenih visoki.

* Zaupni podatek.
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(22)  Skupina ob tem zaostaja za svojimi konkurenti na podro¢ju R in R, zlasti glede standardizacije komponent.

(23)  PSA pa tudi nima istega imena in ugleda kot vrhunski nemski proizvajalci.

(24)  Tezave skupine, zlasti njenega avtomobilskega oddelka, neposredno vplivajo na BPF (in obratno). Tezave interne
banke je mogoce v veliki meri pripisati teZavam skupine, saj sta njuni bonitetni oceni povezani. Ob zniZanju
bonitetne ocene PSA se zniZa tudi ocena BPF, zaradi ¢esar BPF teZje dostopa do trgov, ki bi ji omogocili refinan-
ciranje. BPF ima kljub temu izjemno pomembno podporno vlogo pri avtomobilskih dejavnostih skupine PSA.
Leta 2012 je na primer financirala 29,8 % prodaje proizvajalca in 100 % prodaje njegovih evropskih trgovcev.
Znatno zmanjSanje sposobnosti financiranja BPF (in posledi¢no zmanjsanje stevila posojil) zato zelo slabo vpliva
na dejavnosti avtomobilskega oddelka. Mehanizem bonitetnih ocen lahko tako vzpostavi zacarani krog
z nadaljnjim zmanjSevanjem finan¢nih sredstev BPF, ki vpliva na prodajo skupine PSA z omejevanjem kreditov in
tako dalje.

2.3 UKREPI POMOCI

2.3.1 DRZAVNO JAMSTVO ZA 1ZDAJO OBVEZNIC BPF

(25) Da bi skupina PSA lahko izvedla svoj naért prestrukturiranja, se je francoska vlada odlocila, da odobri jamstvo, ki
zajema dolgorocne obveznice BPF na trgu, izdane od datuma sklenitve sporazuma o jamstvu ali odobritve
Evropske komisije in najpozneje do 31. decembra 2016 (v nadaljnjem besedilu: jamstvo). V zvezi s tem bosta
Francija in skupina PSA podpisali neodvisni sporazum o jamstvu, ki ga bo Evropska komisija potrdila v skladu s
¢lenoma 107 in 108 PDEU. Po sklenitvi zacetnega zacasnega sporazuma o jamstvu, ki v skladu s sklepom
Komisije z dne 11. februarja 2013 o dodelitvi pomo¢i za re$evanje ustreza trandi v viSini 1,2 milijarde EUR v
glavnici, nameravajo francoski organi s skupino PSA skleniti drugi sporazum o jamstvu preostalega zneska
financiranja, ki je v glavnici omejen na 5,8 milijarde EUR.

(26) Na podlagi ¢lena 85 zakona 3t. 2012-1510 z dne 29. decembra 2012 o spremembi finan¢nega zakona za leto
2012 lahko minister za gospodarstvo za placilo pooblasti drzavno jamstvo za vrednostne papirje, ki jih BPF izda
med 1. januarjem 2013 in 31. decembrom 2016. Jamstvo zajema izdajo novih dolgoro¢nih obveznic BPF na
trgu. To bo pozitivno vplivalo na nezavarovane dolzniske instrumente, ki jih bo BPF izdala po tem, ko bo
Komisija odobrila izvajanje jamstva, in sicer najpozneje do 31. decembra 2016. Ti instrumenti bodo po pogodbi
trajali najve¢ 36 mesecev od datuma izdaje.

(27)  Francoski organi poudarjajo, da je bila zgornja meja jamstva, za katerega je zaprosila skupina PSA, dolocena
z analizo sedanje strukture bilance stanja BPF (zlasti strukture financiranja BPF) in napovedi prihodnjih finan¢nih
potreb za obdobje 2013-2016, ki so jih francoski organi pripravili na podlagi naslednjih predpostavk:

(a) Steje se, da je skupni neporavnani dolg bolj ali manj stalen in znasa priblizno 24-25 milijard EUR, zaradi
Cesar lahko skupina PSA $e naprej financira prodajo avtomobilov;

(b) povecano listinjenje pri financiranju BPF, ki delno nadomes$¢a zmanjSanje komercialnih zapisov/potrdil
o vlogi (ocena ucinka A-3/P-3);

(c) obnova kreditnih linij banke, ki je BPF januarja 2013 omogocila potrditev srednjero¢nega bancnega kredita v
visini 11,6 milijarde EUR, zlasti z vzpostavitvijo novega sindiciranega kredita v visini 4,1 milijarde EUR s
petletnim dospetjem, obnovitvijo vecine njenih dvostranskih banc¢nih kreditnih linij, razsiritvijo obnovljivih
kreditnih linij v viSini 1,2 milijarde EUR z dospetjem, ki je bilo podaljsano do januarja 2016, in hkratno
raz$iritvijo kreditne linije v vi$ini 1,8 milijarde EUR do decembra 2015 (za podrobnosti glej uvodno izjavo 31
spodaj);

(d) uporaba depozitov iz leta 2013.
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(28) Po mnenju francoskih organov je bilo placilo jamstva izratunano po trzni ceni v skladu z merili iz Smernic
Skupnosti o drzavni pomodi za reSevanje in prestrukturiranje podjetij v tezavah (*) (v nadaljnjem besedilu:
smernice za reSevanje in prestrukturiranje) ter Obvestila Komisije o uporabi ¢lenov 87 in 88 Pogodbe ES (zdaj
¢lena 107 in 108 PDEU) za drzavno pomoc¢ v obliki porostev (*). V obvestilu o porostvih je navedeno, da ¢e na
finan¢nih trgih ni mogoce najti ustrezno primerljive poro$tvene premije, se skupni stroski financiranja posojila s
porostvom, skupaj z obrestmi posojila in poro§tveno premijo, primerjajo s trzno ceno podobnega posojila brez
porostva.

(29)  Francoski organi trdijo, da je morala drzava pri izratunu stopnje placila drzavi delovati tako kot banke, ki so
¢lanice novega banc¢nega konzorcija za odobravanje dolgoro¢nih posojil, tj. sporazuma med BPF in njenimi
bankami upnicami. Zato je bil strodek tveganja, ki so ga ocenile banke, izracunan na podlagi celotnega placila
ban¢nih kreditnih linjj novega ban¢nega konzorcija za odobravanje dolgoro¢nih posojil, ki je bilo preracunano
tako, da uposteva zlasti razlike med dotokom likvidnih sredstev in jamstvom. Placilo drzavnega jamstva je bilo
tako doloceno na 260 bazi¢nih tock.

(30)  BPF je na svoje ime izdala obveznice, za katere obstaja sekundarni trg. V tabeli 2 spodaj so prikazani povpre¢ni
donosi obstojecih obveznic BPF s priblizno triletnim dospetjem v enomese¢nem obdobju, preden je bil ukrep
pomodi skupini objavljen v tiskanih medijih (). Donos hipoteti¢ne obveznice z natan¢no triletnim dospetjem je
bil interpoliran na podlagi donosov obveznic BPF, katerih dospetje je bilo na dolo¢en datum najblizje trem letom.
V tabeli 2 so poleg tega prikazane stopnje donosa drzavnih obveznic s triletnim dospetjem.

Tabela 2

Donosi na sekundarnem trgu

(%)
16.10.2012 PovpreéjigleS. 16.9. in
Obveznica z dospetjem 25.9.2015 5,04 5,52
Obveznica z dospetjem 24.6.2015 4,84 5,57
Obveznica z dospetjem 25.2.2016 537 6,23
Hipoteti¢na triletna obveznica (interpolirani donosi) 5,09 5,54
Triletna zamenljiva drzavna obveznica 0,34 0,39

(31) Konec decembra 2012 se je BPF dogovorila o novih kreditih s tevilnimi bankami, ki so privolile, da bodo BPF
omogocile:

(a) likvidnost prek dolgoro¢nih posojil v visini 4 milijarde EUR (,novi ban¢ni konzorcij za odobravanje
dolgoro¢nih posojil®);

(b) dvostranske kreditne linije v visini do 4,6 milijarde EUR;

(c) razsiritev dveh ,varnostnih“ linij (ki naj se ne bi ¢rpali) v visini 3 milijard EUR.

Skupna zaveza teh bank je tako znasala 11,6 milijarde EUR. V skladu z informacijami, ki jih je predlozila
Francija, bi bilo érpanje kreditnih linjj novega ban¢nega konzorcija za odobravanje dolgoro¢nih posojil odvisno
od izvajanja ukrepa drzavne podpore (’).

4

() ULC 244,1.10.2004, str. 2.

() ULC155,20.6.2008, str. 10.

(®) Tiskani mediji so 17. oktobra 2012 porocali o drzavnih nacrtih za izvajanje ukrepa. .

() V primerih iz pogojev kreditiranja, ki jih je Francija predlozila 7. januarja 2013, je navedeno: ,Crpanje je odvisno od tega, ali je francoski
parlament odobril nacrt o francoski drzavni podpori (sprejetje nacrta v finan¢nem zakonu).”
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(32) BPF se je 25. marca 2013 zavezala za izdajo obveznice, zajete z drzavnim jamstvom v visini 1,2 milijarde EUR.
Ta obveznica z 0,625-odstotnim kuponom je imela 0,664-odstotni donos, kar pomeni, da se je v primerjavi s
triletno zamenljivo drzavno obveznico (OAT) povecala za 24 bazi¢nih tock.

(33) 'V uvodni izjavi 51 sklepa o reSevanju je Komisija opredelila element pomoc¢i med 91,8 milijona EUR in
nominalnim zneskom izdanih obveznic v viSini 1,2 milijarde EUR. Francoski organi ugotavljajo, da so bili na
podlagi metod iz sklepa o reSevanju pridobljeni naslednji rezultati v zvezi z elementom pomod¢i v ukrepu:

Tabela 3

Izracun elementa pomodi v zajaméenih obveznicah

Interpolirani podatki za triletno obdobje P o t . P i d bvezni
Razsiritev za 24 bazi¢nih tock na drzavni ravni romptno trgovanje OVprecni conos obveznic
16.10.2012 12.7.-16.10. 16.9.-16.10.
Triletna zamenljiva drZavna obveznica 0,34 % 0,35 % 0,39 %
(OAT)
Ocenjena razdiritev na drzavni ravni po 0,24 % 0,24 % 0,24 %
jamstvu
Obrestna mera BPSA po jamstvu (a) 0,58 % 0,59 % 0,63 %
Stroski jamstva (b) 2,60 % 2,60 % 2,60 %
Skupni ocenjeni stroski zajamcenih izdaj 3,18 % 3,19 % 3,23 %
(a) + (b)
Interpolirani triletni donos BPSA na sekun- 5,09 % 5,23 % 5,54 %
darnem trgu
Znesek zadevne drzavne pomoci (v milijo- 401 429 486
nih EUR)

Vir: BNP Paribas Global Markets, Datastream.

(34)  Francoski organi menijo, da je Komisija uporabila Se posebej neugodno referenéno obdobje v zgodovini donosov
obveznic BPF. Obdobje med 12. julijem in 16. oktobrom 2012, tj. od datuma, ko so bile tezave PSA javno
izpostavljene z obvestilom o nacrtu prestrukturiranja, bi po mnenju francoskih organov zagotovilo bolj$o oceno
donosa obveznic.

2.3.2 POMOC ZA PROJEKT ,AVTOMOBILI 50 CO,"

(35) Javno financiranje, ki ga Francija namerava dodeliti projektu Avtomobili 50 CO,, je del programa ,prihodnjih
nalozb“ na podlagi zakona $t. 2010-237 z dne 9. marca 2010 o spremembi financnega zakona. Agencija za
okolje in upravljanje z energijo (v nadaljnjem besedilu: agencija ADEME) je eden od upravljavcev (), ki jih je
drzava pooblastila za upravljanje sredstev, usmerjenih v prihodnje nalozbe. Skupni prora¢un agencije ADEME
znasa 2,65 milijarde EUR.

(36) V okviru programa prihodnjih nalozb se projekt Avtomobili 50 CO, uvrica pod ukrep ,Vozila prihodnosti*, ki je
namenjen preskusanju in spodbujanju tehnologij in konfiguracij, ki porabijo manj energije in imajo manjsi izpust
toplogrednih plinov. Na podlagi tega ukrepa so bili v dveh razpisih za prijavo interesa (v nadaljnjem besedilu:
RPI) izbrani razli¢ni tehnologki elementi:

(a) energetsko visoko ucinkoviti motorji s kompresijskim vZzigom nove generacije in menjalnik DCT so bili
izbrani na RPI ,Prenos mo¢i in dodatna oprema za motorje z notranjim izgorevanjem“ (v nadaljnjem
besedilu: RPI st. 1);

() Glej seznam upravljavcev, kakor je dolocen v ¢lenu 8 navedenega zakona $t. 2010-237 in Odloku st. 2010-442 z dne 3. maja 2010.
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(b) tehnologija elektri¢ne hibridizacije je bila izbrana na RPI ,Prenos mod¢i, dodatna oprema in sistemi za
shranjevanje energije z moznostjo ponovnega polnjenja za elektri¢na in hibridna vozila® (v nadaljnjem
besedilu: RPI st. 2).

(37)  Ukrep o vozilih prihodnosti je zajet predvsem v shemi pomoci SA.32466 (2011/X) (°), ki je izvzeta iz priglasitve
na podlagi uredbe o splo$nih skupinskih izjemah (*%).

(38) Francoski organi so predlozili podrobnosti o javnem financiranju in obliki javnega financiranja, ki ga bodo
zagotavljali posamezni projektni partnerji. Z izjemo projektnega vodje PSA so zneski javnega financiranja,
povezani z izvajanjem projekta Avtomobili 50 CO,, pri vseh drugih partnerjih (Delphi, Mann & Hummel, Valeo,
Rhodia, CTI, IRMA, IFPEN, LACCO, IRCELYON in IC2MP) nizji od pragov za posamitno priglasitev iz
¢lena 6(1)(e) uredbe o splosnih skupinskih izjemah. Ce tako javno financiranje pomeni drzavno pomodi v smislu
¢lena 107 PDEU (M), je Ze zajeto v navedeni izvzeti shemi SA.32466 (2011/X).

(39) V skladu s clenom 1(6)(c) pa se uredba o splosnih skupinskih izjemah ne uporablja za pomo¢ podjetiem v
tezavah, Cesar se je skupina PSA zagotovo drzala vsaj 17. oktobra 2012, ko so francoski organi napovedali, da
nameravajo dodeliti jamstvo skupini PSA. Pomo¢, ki jo drZava namerava dodeliti PSA za podporo projekta
Avtomobili 50 CO,, tako ne more biti zajeta v shemi pomo¢i SA.32466 (2011/X) in ne more biti predmet
urejanja posamezne priglasitve na podlagi Okvira Skupnosti za drzavno pomo¢ za raziskave in razvoj ter
inovacije (') (v nadaljnjem besedilu: okvir R&R&I) (*%).

(40) Za poenostavitev upravnih postopkov so stroski dejavnosti projekta Avtomobili 50 CO, razvriCeni enako kot
strodki drugih partnerjev, tj. v kategorije iz uredbe o splosnih skupinskih izjemah (ki se ujemajo s kategorijami iz
okvira R&R&I).

(41)  PSA zato opravlja dejavnosti, ki so uvr§¢ene (**) med temeljne raziskave (v nadaljnjem besedilu: TR), industrijske
raziskave (v nadaljnjem besedilu: IR) in eksperimentalni razvoj (v nadaljnjem besedilu: ER), za upravicene stroske,
ki so podrobno opisani v tabeli 4:

Tabela 4

Stroski projekta Avtomobili 50 CO, glede na vrsto dejavnosti R&R (v tiso¢ EUR)

Stroski Skupaj Upraviceni (1) TR IR ER
RPI st 1 [260-330]* 233 524,91 1 328,79 140 622,53 91 573,59
RPI &t. 2 [50-110]* 71 068,57 34 945,01 36 123,56
Skupaj [300-400]* | 304 593,48 1 328,79 175 567,54 | 127 697,15

(") Stroski projekta Avtomobili 50 CO, so bili uvriceni v kategorije R&R iz ¢lena 31(5) uredbe o splosnih skupinskih izjemah
(ki se ujemajo s kategorijami iz tocke 5.1.4 okvira R&R&I).

(42)  Skupna pomo¢ v viSini 85,9 milijona EUR, ki jo drzava namerava dodeliti skupini PSA za ta del na¢rta prestruk-
turiranja, naj bi bila v obliki nepovratnih sredstev (24,5 milijona EUR) in vracljivih predplacil
(61,4 milijona EUR). Njihova intenzivnost zajema 100 % upravicenih stroskov TM, 30 % IR in 25 % ER.

() ULC78,11.3.2011, str. 33.

(") Uredba Komisije (ES) $t. 800/2008 z dne 6. avgusta 2008 o razglasitvi nekaterih vrst pomo¢i za zdruzljive s skupnim trgom z uporabo
¢lenov 87 in 88 Pogodbe (Uredba o splo3nih skupinskih izjemah), (UL L 214, 9.8.2008, str. 3).

(M) V zvezi s tem Komisija ugotavlja zlasti, da javno financiranje (negospodarskih) raziskav zunaj raziskovalnih organizacij ne zajema
elementa drzavne pomodi.

(') ULC 323, 30.12.2006, str. 1.

("*) Glej zlasti zadnji odstavek tocke 2.1 okvira R&R&I: ,Pomoc za raziskave in razvoj ter inovacije za podjetja v teZavah v smislu smernic
Skupnosti o drzavni pomoci za reSevanje in prestrukturiranje podjetij v tezavah [20] je izvzeta iz podrocja uporabe tega okvira*“.

(") V smislu opredelitev iz ¢lena 30(1), (2) in (3) uredbe o splosnih skupinskih izjemah (ki se ujemajo z opredelitvami iz ¢lena 2(2)(e), (f) in
(g) okvira R&R&I).
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(43) Natancneje, vracljiva predpladila bodo diskontirana na referenéno obrestno mero, ki se je uporabljala
januarja 2012, ko je bil sprejet sklep o dodelitvi pomoci: 3,07 % za Francijo. PSA jih bo povrnila z razli¢nimi
metodami za posamezna RPL

(44) V zvezi z delom projekta, ki je povezan z RPI §t. 1, so mogoce tri moznosti hibridizacije, ki bodo ocenjene
hkrati: prek menjalnika eDCT, prek motorja in prek prostega teka. Shema vracila, ki bo odvisna od konéne
zasnove, izbrane v eni od faz odlo¢anja v okviru projekta, bo v eni od naslednjih oblik:

(a) ob izbiri hibridizacije prek menjalnika eDCT bo vracilo temeljilo na dveh delovnih enotah:

— [10-20] EUR* na motor s kompresijskim vzigom z mo¢jo 40/50 kW in 70 kW od [500 000.-600 000.]*
proizvedene enote, da se bo ta del predplacila povrnil do najblizjega zneska v evrih v Stirih letih, po
diskontirani vrednosti in na podlagi scenarija nominalne proizvodnje. Po tej 100-odstotni povrnitvi
diskontiranega zneska bo skupina PSA e naprej placevala zmanjani znesek v visini [3—6] EUR na motor,
proizveden za [1-3] let,

— [30-40] EUR* na menjalnik eDCT od [50 000.-60 000.]* proizvedene enote, da se bo ta del predplacila
povrnil do najblizjega zneska v evrih v petih letih, po diskontirani vrednosti in na podlagi scenarija
nominalne proizvodnje. Po tej 100-odstotni povrnitvi diskontiranega zneska bo skupina PSA $e naprej
placevala zmanjSani znesek v visini [5-10] EUR na proizvedeni menjalnik eDCT;

(b) ob izbiri hibridizacije prek motorja bo povracilo temeljilo zgolj na delovni enoti motorja s kompresijskim
vzigom z mocjo 40/50 kW in 70 kW, za katero bo PSA placala [10-20] EUR* na enoto od [500 000.—
600 000.]* proizvedene enote, dokler diskontirani znesek ne bo v celoti povrnjen (po nominalnem scenariju
v priblizno [0-5]* letih), nato pa [5-10] EUR* na enoto;

(c) ob izbiri hibridizacije prek prostega teka bo povracilo prav tako izra¢unano na podlagi delovne enote motorja
s kompresijskim vzigom z mocjo 40/50 kW in 70 kW: PSA bo placala [20-30] EUR* na enoto od
[500 000.-600 000.] proizvedene enote, dokler diskontirani znesek ne bo v celoti povrnjen (po nominalnem
scenariju v priblizno [0-5]* letih), nato pa [5-10] EUR* na enoto.

(45) 'V zvezi z delom projekta, ki je povezan z RPI §t. 2, bo povradilo temeljilo na delovni enoti elektricnega
pogonskega sistema: PSA bo povrnila [20-30] EUR* na enoto od [500 000.-600 000.] proizvedene enote,
dokler diskontirani znesek ne bo v celoti povrnjen (po nominalnem scenariju v priblizno [5-10]* letih), nato pa
[5-10] EUR* na enoto.

(46)  Francoski organi menijo, da te metode omogocajo povrnitev predplacila po diskontirani vrednosti po scenariju, ki
temelji na preudarnih in razumnih predpostavkah, po katerem bo rezultat projekta pozitiven, v primeru delnega
neuspeha pa bo povracilo sorazmerno stopnji uspesnosti projekta.

2.4 NACRT PRESTRUKTURIRANJA SKUPINE PSA

(47) Nacrt prestrukturiranja temelji na ukrepih za zniZanje stroskov, ki so bili predstavljeni 26. oktobra 2011
(znizanje stroskov v visini 800 milijonov EUR, ki je v Evropi povzrocilo ukinitev 2 500 delovnih mest) in
15. februarja 2012 (dopolnilni ukrepi v skupnem znesku 200 milijonov EUR).

(48) Nacrt prestrukturiranja vkljucuje tri vrste ukrepov: prestrukturiranje industrije, zmanjSanje upravne strukture
skupine in izvajanje projekta R in R Avtomobili 50 CO,. Ceprav je skupina PSA prisotna v Stevilnih drzavah po
svetu, se ukrepi prestrukturiranja nanaSajo predvsem na Francijo, kjer je vecinski del proizvodnih sredstev
skupine.

2.4.1 UKREPI PRESTRUKTURIRANJA GLEDE NA SISTEM INDUSTRIJSKE PROIZVODNJE

(49) Temeljna ukrepa zadevata francoske obrate: zaprtje obrata Aulnay in znatno zmanjSanje zmogljivosti v obratih v
Rennesu, ki bosta povzrocila ukinitev 4 400 delovnih mest. Ta ukrepa sta bistveni del splo$ne optimizacije
proizvodnih obratov PSA.
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(50)  Zaradi preteklega poloZaja v segmentu malih avtomobilov/ve¢namenskih vozil (v nadaljnjem besedilu: segment B)
ima PSA v segmentu B znatno proizvodnjo zmogljivost, in sicer v Franciji (Aulnay, Poissy in Mulhouse), v Spaniji
(Madrid) in na Slovaskem (Trnava). Kljub ukrepom za racionalizacijo, ki se izvajajo od zacetka 21. stoletja (zaprtje
obrata Ryton v Zdruzenem kraljestvu leta 2006 in zmanjSanje zmogljivosti v obratu Aulnay leta 2008), ima v
segmentu B Se vedno presezne zmogljivosti. Zaprtje obrata Aulnay bo proizvodnjo modelov 208, C3 in DS3
zmanjSalo za 155 000 vozil na leto v primerjavi z ureditvijo iz leta 2012, kar pomeni najvedje zmanjsanje
zmogljivosti za 232 000 vozil na leto ter zgosCeno proizvodnjo segmenta B v obratih Poissy, Mulhouse in
Trnava. Po mnenju francoskih organov bo ta ukrep trajnostno zmanjsal zmogljivost segmenta B in omogocil
znaten prihranek rezijskih stroskov v okviru skupine (v ocenjeni vrednosti [100-200]* milijonov EUR na leto).

(51) Obrat Rennes se trenutno osredotota na proizvodnjo vozil iz segmenta D in E (V). Se vedno se spoprijema
z zmanjSanim povprasevanjem, zlasti za limuzine iz segmenta D. Prehod z 2,5 izmene na 2 izmeni, ukinitev
nocne izmene in proizvodna minilinija bodo po mnenju francoskih organov omogocili omejitev proizvodnje na
le Peugeot 508 (limuzina in karavan) in C5 (limuzina in karavan).

(52) Dejavnosti R in R se bodo prav tako ustrezno zmanjSale (10 %) in ekipe bodo omejene zgolj na podporo na
mestu samem (naloge razvoja, ki splosno koristijo dejavnosti skupine, bodo ukinjene).

(53) PSA upa, da bo tako povecala u¢inkovitost evropske organizacije zlasti z boljSo uporabo obstojecih zmogljivosti
in z ve¢jo specializacijo obratov, v katerih se bo proizvajalo le za eden ali dva segmenta. Cilj te reorganizacije je
zmanjati maloprodajno ceno posameznega vozila za priblizno [200-300]* do [200-300]*EUR.

2.4.2 UKREPI, POVEZANI Z UPRAVNO STRUKTURO SKUPINE PSA

(54)  Skupina PSA namerava reorganizirati upravne sluzbe na vseh ravneh upravljanja. Ta reorganizacija bo povzrocila
skupno ukinitev 3 586 delovnih mest.

(55) Hkrati je PSA na podlagi ukrepov prestrukturiranja napovedala, da bi rada prihranila 1 milijardo EUR pri nakupih
(400 milijonov EUR) in rezijskih stroskih (600 milijonov EUR) ter v sodelovanju s skupino GM nacrtuje zlasti
izvajanje vrste ukrepov, povezanih z industrijskimi dejavnostmi, R in R ter splosnimi stroski.

2.4.3 PROJEKT R IN R AVTOMOBILI 50 CO,

(56) Kot del industrijskega prestrukturiranja skupina PSA nacrtuje razvoj novih tehnologij hibridizacije, ki bodo po
mnenju francoskih organov pripomogle k ponovni vzpostavitvi uspesnega poslovanja skupine. Ce bo ta projekt
R in R uspesen, bi lahko pomagal skupini PSA pri vzpostavitvi mnoZi¢ne proizvodnje hibridnih dizelskih vozil v
segmentu B (s tezo med 900 kg in 1,3 tone) ter posledicni diverzifikaciji njene prmzvodn]e v potencialno
donosen segment. Ceprav imajo evropski potrosniki raje motorje s kompresijskim vzigom, bi bilo glavne
komponente sistema hibridizacije (') mogoce posledi¢no prilagoditi bencinskim motorjem in jih trZiti po vsem
svetu.

(57) Namen projekta R in R Avtomobili 50 CO, je oblikovati in proizvajati hibridni pogonski sistem (ki ne omogoca
ponovne polnitve) za segment B, na podlagi ¢esar bi bilo mogoce omejiti emisije CO, teh vozil na 50 gramov na
kilometer (v nadaljnjem besedilu: g CO,/km), druZinska vozila (segment C) pa na okoli 65 g CO,/km. Cilj
projekta je, da bi ta tehnologija postala ekonomsko dostopna ¢im SirSemu krogu ljudi.

(**) Segmenta D in E vkljucujeta ,druzinska“, ,cestna“, ,enoprostorna“ in ,terenska“ vozila, katerih dimenzije so v Evropi povpre¢no med
4,40 metra in 5 metri. Del tega segmenta so limuzina in karavan Peugeot 508, enoprostorni avtomobil 807, cestno terensko vozilo
Peugeot 4007 ter limuzina in karavan Citroén C5, Citroén DS5 in C8, terensko vozilo Citroén C-Crosser in Citroén C6.

(**) Pomnilniska naprava, naprava za dovajanje elektri¢ne energije in z njim povezana krmilna elektronika ter napetostni pretvornik, ki
omogoca dvojno napetostno omrezje.
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(58) V tehni¢nem smislu bo projekt povezal energetsko visoko ucinkovite motorje s kompresijskim vZigom nove
generacije z dvosklopénim menjalnikom na lastni pogon, ki je zdruZljiv s hibridizacijo (DCT), in nizkocenovno
tehnologijo elektri¢ne hibridizacije.

(59) PSA bo vodila konzorcij R in R za projekt Avtomobili 50 CO,,.

(60) Ta konzorcij bo vkljuceval tudi industrijske in akademske partnerje: pet velikih podjetij (Delphi, Mann &
Hummel, Valeo in Rhodia), MSP (CTI), zdruZenje (IRMA) in Stiri raziskovalne organizacije (IFPEN, LACCO,
IRCELYON in IC2MP).

2.4.4 POSLOVNI NACRT SKUPINE PSA

(61)  Poslovni nacrt skupine PSA zajema obdobje 2013-2017. Francoski organi so opredelili, da bodo obicajni
poslovni prihodki skupine po povpre¢nem scenariju od leta 2014 pozitivni in bodo znasali [1 200-2 000]
* milijonov EUR, tj. [1-5]* % prihodkov. Uspesno poslovanje se bo izboljsalo predvsem z notranjimi ukrepi, ki
jih zajema nacrt prestrukturiranja. Ti vkljuCujejo znatno zmanjSanje proizvodnih stroskov, izboljSanje denarnega
toka in predpostavko, da bodo dejavnosti skupine PSA pridobile bolj svezo zemljepisno usmerjenost. Cilj je, da bi
leta 2015 50 % prodaje skupine potekalo zunaj Evropske unije, zaradi Cesar bi bilo mogoce izkoristiti potencial
rasti v teh delih sveta (zlasti na Kitajskem, v Braziliji itd.).

(62)  Francoski organi so predlozili poslovni nacrt skupine PSA do leta 2017. Nacrt temelji na predpostavkah v zvezi
z velikostjo evropskega trga in trznih delezih PSA. Te predpostavke temeljijo na ocenah instituta IHS Global
Insight.

(63) 'V zvezi z velikostjo evropskega trga je po mnenju francoskih organov leta 2013 napovedan 2,2-odstoten upad, ki
naj bi mu leta 2014 in 2015 sledila 6-odstotna letna rast, leta 2016 in 2017 pa 3-odstotna letna rast. Trzni
delezi PSA bodo leta 2013 dosegli [12-15]* %, leta 2014 [13-16]* %, leta 2015, 2016 in 2017 pa [11-15]* %.

(64) 'V poslovni nacrt so vkljuCeni razliéni scenariji. Po ,povpre¢nem“ scenariju bodo obicajni poslovni prihodki
skupine PSA od leta 2014 pozitivni in bodo znasali [1 200-2 000]* milijard EUR, tj. [1-5]* % prihodkov
skupine. Leta 2017 naj bi dosegli [3 000-3 800] milijard EUR, tj. [2-6]* % prihodkov PSA. Po mnenju
francoskih organov bo skupina PSA na podlagi te ravni donosnosti prejela bonitetno oceno, ob kateri se bo lahko
neodvisno refinancirala na trgih. IzboljSana bonitetna ocena skupine bo samodejno vplivala na bonitetno
oceno BPF.

(65)  Predvideni so tudi alternativni scenariji. Po ,neugodnem® scenariju bi prodaja znotraj skupine PSA (v primerjavi s
povprecnim scenarijem) v Evropi od leta 2013 upadla za nadaljnjih 100 000 vozil na leto. Po ,ugodnem*
scenariju bi se prodaja znotraj skupine PSA v Evropi od leta 2013 povecala za priblizno 100 000 vozil. V skladu
s priglasenim poslovnim nacrtom bi bili obi¢ajni poslovni prihodki celotne skupine PSA od leta 2014 pozitivni,
tudi po neugodnem scenariju, (priblizno [1-5]* % prihodkov skupine PSA) in bi leta 2017 dosegli [2-6]* %.
Vseeno bi bilo treba upostevati, da napovedi za skupino PSA kaZejo znatno povecanje prihodkov zunaj Evrope,
tj. na hitro rastocih trgih. Iz te predpostavke je jasno, zakaj skupina PSA kljub pesimisti¢nim napovedim za
evropski trg pricakuje povecanje svoje prodaje: njen cilj je, da bi leta 2015 dosegla 50-odstotno prodajo zunaj
Evrope.

(66) V zvezi s trendi proizvodne zmogljivosti skupine PSA so francoski organi predlozili dve tabeli s stopnjami
uporabe pristana (') za posamezni obrat pred prestrukturiranjem skupine in po njem. Te stopnje ostajajo
z izjemo obrata Poissy enake. Francoski organi poudarjajo, da uspesnega poslovanja posameznega obrata ni
mogoce izmeriti neodvisno od uspesnosti poslovanja skupine PSA. Avtomobilsko dejavnost skupine PSA je treba
prouditi po vseh posameznih trznih segmentih. Po mnenju francoskih organov ima vsak obrat portfelj vozil, ki bi
jih lahko proizvajal. Ce imajo nekateri obrati manjse ali vi§je stopnje uporabnosti, so ta odstopanja obicajno
poznana in se upravljajo v skladu z Zivljenjskim krogom izdelkov.

(") Zmogljivost ,pristana“ je industrijski standard. Predvideva dvoizmensko osemurno delo v vsakem obratu, ki traja 235 dni na leto.
Stopnja uporabe pristana pomeni $tevilo vozil, ki se dejansko proizvedejo v vsakem obratu v primerjavi z zmogljivostjo pristana.
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Tabela 5

Napovedani prihodki po treh scenarijih za skupino PSA (v milijonih EUR)*

2013 2014 2015 2016 2017
Povprecni scenarij [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [65 000-
60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 70 000]
Neugodni scenarij (100 000 vozil [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [60 000-
manj na leto) 60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 65 000]
Ugodni scenarij (100 000 vozil ve¢ na [57 000- [60 000- [60 000- [65 000- [65 000-
leto) 62 000] 65 000] 65 000] 70 000] 70 000]
Tabela 6
Napovedani prihodki po treh scenarijih za avtomobilski oddelek (v milijonih EUR)*
2013 2014 2015 2016 2017
Povprecni scenarij [40 000—- | [45 000-50 | [45 000-50 | [45 000-50 | [45 000-50
45 000] 000] 000] 000] 000]
Neugodni scenarij (100 000 vozil [40 000- [40 000- [40 000- [40 000— | [45 000-50
manj na leto) 45 000] 45 000] 45 000] 45 000] 000]
Ugodni scenarij (100 000 vozil ve¢ na [40 000- | [45 000-50 | [45 000-50 | [45 000-50 | [45 000-50
leto) 45 000] 000] 000] 000] 000]

2.4.5 IZRAVNALNI UKREPI, KI SO JIH FRANCOSKI ORGANI PRVOTNO PRIGLASILI

(67) Skupina PSA je napovedala ukrepe prestrukturiranja, s katerimi bo zmanjsala svojo proizvodno zmogljivost ter
prisotnost na trgu, zlasti zaradi zaprtja obrata Aulnay (v katerem je zaposlenih 3 000 delavcev) in znatnega
zmanjsanja zmogljivosti v obratu Rennes, kar bo povzrocilo ukinitev 1 400 delovnih mest. Poleg tega je
nacrtovana ali se je Ze izvedla prodaja dobickonosnih sredstev, zlasti odprtje dostopa do kapitala druzbe Gefco,
prodaja nekaterih nepremi¢nin in prodaja druzbe za najem avtomobilov Citer. Skupina PSA je napovedala tudi
zmanjsanje nalozbenih odhodkov, zaradi ¢esar se bo stopnja njene proizvodnje zmogljivosti zmanjsala pod
prvotno stopnjo, nacrtovano pred zacetkom tezav.

(68)  Francoski organi so poleg tega predlagali naslednje izravnalne ukrepe:

— nadaljnja zmanjsanja nalozb v osnovna sredstva (2.4.5.1),
— prenos zmogljivosti obrata Sevelnord konkurentu (2.4.5.2),
— prekinitev razvoja in proizvodnje prikljucne hibridne tehnologije (2.4.5.3),
— dolocitev najvedje stopnje prodora na trg za BPF (2.4.5.4).
Ti ukrepi dopolnjujejo ukrepe prestrukturiranja, ki so bili nacrtovani v prvotnem srednjero¢nem nacrtu iz
leta 2012 (*%).
2.4.5.1 Nadaljnja zmanjSanja naloZb skupine PSA
(69) Nacrtovana so nadaljnja zmanjSanja nalozb v osnovna sredstva (ki presegajo prvotne vrednosti iz srednjero¢nega

nacrta iz leta 2012): 300 milijonov EUR za leto 2013 ter 500 milijonov EUR na leto za leto 2014 in 2015.
Nadrt za obdobje 2013-2015 (nalozbe v osnovna sredstva ter R in R) je bil torej popravljen navzdol
z 9,9 milijarde EUR na 8,6 milijarde EUR, kar pomeni 13-odstotno zmanj$anje med obema nacrtoma. Ta znesek
je 27 % manjsi od povpredja za obdobje 2011-2012.

(*®) Srednjero¢ni nacrt je dokument, ki ga uporablja oddelek za financno poslovodenje skupine PSA in je namenjen predstavitvi napovedi
rezultatov skupine za prihodnja leta.
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(70)  Nalozbe PSA se bodo tako zmanjsale za 3,3 milijarde EUR na leto na povpre¢no 2,86 milijarde EUR na leto. To
zmanj$anje v vi§ini 1,3 milijarde EUR bo vecinoma (v ve¢ kot 80 %) zadevalo avtomobilsko dejavnost skupine v
Evropi.

(71)  Po mnenju francoskih organov bo zmanjsanje nalozb v osnovna sredstva znatno oslabilo zmoznost skupine za
konkuriranje na trgu. Nadaljnje zmanjSanje nekaterih nalozb v R in R ter nalozb v osnovna sredstva bo imelo
tudi druge zelo negativne posledice za PSA. Natan¢neje, skupino PSA bo to znatno prizadelo v smislu njene
ZmOZnosti:

(a) izpolnjevanja pricakovanj strank, ki veliko pricakujejo od ucinka celotne palete in tehnologij, ki jih skupina
PSA ne bo ve¢ ponujala;

(b) odziva na razvoj konkurentov;

(c) da bi sama industrializirala nekatere privla¢ne tehnologije, ki jih bo morala zdaj kupiti od konkurentov, s
¢imer si bo zmanjSala marze;

(d) da bi izkoristila nekatere dav¢ne spodbude, kot so tiste, povezane s CO,, itd.
(72)  To zmanjsanje bo vkljucevalo zlasti:

— ukinitev proizvodnje Citroénovega modela C6 31. decembra 2012 in neobnovitev Peugeotovega modela 607
(segment E) (a),

— ukinitev vozil Bipper/Nemo leta 2015, dve leti pred nacrtovano ukinitvijo, in neobnovitev teh vozil
(segment B — lahka gospodarska vozila) (b),

— ukinitev motorjev s kompresijskim vzigom, ve¢jih od dveh litrov (segment D) (c).

(a) Ukinitev proizvodnje modelov Citroén C6 in Peugeot 607
73)  Ta izravnalni ukrep vkljucuje vidika, ki sta splosno povezana s segmentom E:
p vkljucy p p g

— ukinitev modela Citroén C6, ki je bila nacrtovana za leto 2016, od leta 2013 ter

— neobnovitev modelov Citroén C6 in Peugeot 607.

(74)  Zgolj pri prvem vidiku skupina PSA ocenjuje, da bo izgubila 3 000 vozil (tj. 1 000 vozil na leto), kar bo v
obdobju treh let pomenilo izgubo prihodkov v visini 90 milijonov EUR. Model C6 je del segmenta E, tj. segmenta
,vrhunskih“ avtomobilov. Po lastnih ocenah skupine PSA naj bi ta segment leta 2013 zajemal 5,7 % evropskega
avtomobilskega trga.

(75) Po mnenju francoskih organov bo neobnovitev vrhunske palete vozil skupine znatno zmanjsala njeno pokritost
trga. Potencialni obseg najnovejsega modela Peugeot 607 bi znasal priblizno 20 000 vozil na leto, kar pomeni
izgubo prihodkov v visini priblizno 500 milijjonov EUR. Potencialni obseg najnovejSega modela Citroén C6 bi
znasal priblizno 7 000 vozil na leto, kar pomeni izgubo prihodkov v visini priblizno 200 milijonov EUR.

(76) Neobnovitev zaveze v zvezi z modeloma Citroén C6 in Peugeot 607 zajema obdobje 2016-2018. Skupina PSA
ocenjuje, da bo ucinek tega dela ukrepa vkljuceval 40 500 vozil, tj. prihodke v visini 1,05 milijarde EUR.
Neobnovitev teh modelov bo PSA omogocila tudi ukinitev podobnih nalozb od leta 2013 (obi¢ajno obdobje za
razvoj novega vozila je tri leta).

(77)  Po mnenju francoskih organov bo ta izravnalni ukrep posredno vplival na najvecji negativni ucinek na podobo
blagovne znamke skupine PSA. Pomanjkanje modelov v segmentu E (in/ali mo¢nih motorjev) bi ji na primer
preprecevalo, da bi se lahko odzivala na nekatera povabila k oddaji ponudb. Poleg tega bi izstop skupine PSA iz
segmenta E pomenil tudi, da bi se posamezniki, ki se zanimajo za vrhunske modele, manj zanimali za mrezo
skupine PSA, kar skupini ne bi pomagalo pri premiku blagovnih znamk v zgornji segment trga, vklju¢no s
segmentom B (linija DS). Skupina PSA ocenjuje, da bi negativni ucinek na povabila k oddaji ponudb za skupine
vozil znasal 2 000 vozil na leto, kar bi pomenilo letno izgubo prihodkov v visini 30 milijonov EUR, tj. skupno
180 milijonov EUR za 12 000 vozil.
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(78)  Skupina PSA na splosno ocenjuje, da bi ucinek tega izravnalnega ukrepa povzrocil izgubo prihodkov v visini
1,32 milijarde EUR.

(b) Ukinitev in neobnovitev modela Bipper/Nemo

(79) Bipper/Nemo je gospodarsko vozilo, ki se trzi pod dvema razli¢nima imenoma. Predlagani ukrep je sestavljen iz
dveh delov:

— neobnovitve (tj. odsotnosti nove generacije) vozil Bipper/Nemo od leta 2017, katere ucinek v smislu
prihodkov PSA ocenjuje na 1 milijardo EUR, in

— predcasno ukinitev sedanjih vozil Bipper/Nemo, ki je bila nacrtovana za leto 2017, od leta 2015, katere
ucinek v smislu prihodkov je ocenjen na 560 milijonov EUR.

(80)  PSA je leta 2012 prodala 35 650 vozil Bipper/[Nemo (16 678 potniskih vozil Bipper (v nadaljnjem besedilu: PV)
in gospodarskih vozil (v nadaljnjem besedilu: GV) ter 18 972 vozil Nemo (PV in GV)), pri Cemer je povprecni
prihodek na enoto znasal 8 950 EUR, skupni letni prihodki pa 319 milijonov EUR.

(81) Modeli GV Bipper/Nemo so del segmenta B LCV — lahka gospodarska vozila (*): leta 2012 je ta segment obsegal
3,7 % evropskega trga lahkih gospodarskih vozil. PSA je imela na njem 49-odstotni trzni delez. Leta 2012 je
skupina PSA trzila 26 674 GV Nemo/Bipper na skupnem trgu 54 514 enot. Leta 2012 je skupina PSA prodala
8 976 PV (kar je ustrezalo 10-odstotnemu trznemu delezu).

(82) Po mnenju francoskih organov trZenje teh vozil ne ustvarja neto dobickov v obdobju Zivljenjske dobe vozila,
predvsem ker modeli na zacetku Zivljenjske dobe niso takoj dobitkonosni. Ta vozila tako postanejo dobickonosna
Sele po prvi generaciji.

(83) Skupina PSA meni, da bi ucinek tega izravnalnega ukrepa povzrocil izgubo prihodkov v visini
1,56 milijarde EUR.

(c) Motorji s kompresijskim vzigom, vedji od dveh litrov

(84) Na podlagi predlaganega izravnalnega ukrepa se bo proizvodnja motorjev, ve¢jih od dveh litrov, ukinila
najpozneje do takrat, ko bo zacel veljati standard EURO 6. Po mnenju francoskih organov ima skupina PSA
industrijske vire za proizvodnjo takih motorjev, zlasti razli¢cice EURO 6 motorja DW12. V nasprotju s konkurenti
njeni bencinski motorji niso vecji od dveh litrov (omejeni so na 1,6-litrski turbomotor). Ta ukrep bo tako prizadel
zlasti segment D.

(85) Prodaja potniskih vozil skupine PSA v segmentu D je imela leta 2012 1-odstotni delez na evropskem trgu (tj.
150 000 vozil). V uspesnejsih letih je prodaja vozil skupine PSA, ki presegajo dva litra, dosegla 30 000 vozil.
Skupina PSA je v ocene ucinka ukrepa vkljucila 10 000 vozil na leto, kar pomeni priblizno 20-odstotni delez v
segmentu D.

(86) Na podlagi preteklih podatkov o registracijah dizelskih PV z motorjem, ve¢jim od dveh litrov, za leto 2011 in
2012 PSA meni, da bi razvoj palete priklju¢nih hibridnih dizelskih PV povecal stevilo vozil z motorji, katerih
zmogljivost presega dva litra (ali imajo enako moc), za skupino PSA na 30 000-40 000 enot. Po mnenju
francoskih organov ta ukrep pomeni 10 000 vozil na leto, tj. izgubo letnih prihodkov v visini
200 milijonov EUR.

2.4.5.2 Prenos zmogljivosti obrata Sevelnord konkurentu

(87) Na podlagi tega ukrepa naj bi skupina PSA prenesla zmogljivosti obrata Sevelnord druzbi Toyota. Obrat
Sevelnord je bil zgrajen leta 1988 kot del razsiritve dejavnosti druzbe Société Européenne de Véhicules Légers (v
nadaljnjem besedilu: druzba Sevel) pod skupnim nadzorom (v nadaljnjem besedilu: skupno podjetje) s skupino
Fiat. Ta obrat je imel leta 2011 2 700 zaposlenih in je proizvajal povpre¢no 420 vozil na dan (Peugeot 807,
Citroén C8, Peugeot Expert, Citroén Jumpy, Fiat Scudo). V njem je bilo leta 2011 proizvedenih skupno
94 843 vorzil.

(*) LCV: lahko gospodarsko vozilo.
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(88)

(89)

(93)

(94)

(95)

Ko se je druzba Fiat hotela umakniti iz partnerstva pri skupnem podjetju s skupino PSA pri obratu Sevelnord, je
PSA podpisala sporazum o sodelovanju z druzbo Toyota, na podlagi katerega naj bi skupina PSA proizvajala
lahka gospodarska vozila, ki bi jih druzba Toyota trZila v Evropi kot svojo znamko. To bi druzbi Toyota
omogocilo, da bi po najnizjih stroskih vzpostavila znaten krog strank.

Na podlagi tega sporazuma naj bi skupina PSA lahka gospodarska vozila sprva (od druge polovice leta 2013)
dobavljala iz obstojecih palet Peugeot Expert in Citroén Jumpy (dobava G9). V sporazumu je doloceno tudi
sodelovanje pri novi generaciji vozil, ki naj bi jih proizvajala skupina PSA (dobava KO0).

Francoski organi navajajo, da skupina PSA meni, da bi lahko tudi brez sporazuma z druzbo Toyota poskrbela za
uspesnost dejavnosti proizvodnje lahkih gospodarskih vozil. Pogodba z druzbo Toyota tako ni klju¢na za
neprekinjeno delovanje tega obrata.

Francoski organi poudarjajo, da ta ukrep pomaga pri omejevanju prisotnosti skupine PSA na trgu, kar
neposredno koristi njenim konkurentom, saj:

(a) bo skupina PSA skoraj 30 % svoje proizvodne zmogljivosti v obratu Sevelnord prenesla druzbi Toyota;

(b) bo ta sporazum njenemu glavnemu konkurentu, druzbi Toyota, omogocil dostop do trga, na katerem do zdaj
ni bil prisoten, in razsiritev njegove palete gospodarskih vozil;

(c) ta sporazum daje neposredno in gotovo konkuren¢no prednost druzbi Toyota, ker ji omogoca pridobitev
velikega dela marze na vozila, ki so zajeta v sporazumu, ter strank in njihove lojalnosti na trgu, na katerem ni
prisotna;

(d) ta ukrep zadeva enega od trgov, na katerem je skupina PSA $e posebej prisotna (21 % na evropski ravni
leta 2011).

V smislu prihodkov je uéinek tega ukrepa ocenjen na 443 milijonov EUR.

2.4.5.3 Ukinitev proizvodnje in razvoja prikljucne hibridne tehnologije

Skupina PSA bo zmanjsala svojo prisotnost na trgu s prekinitvijo sporazuma, ki ga je 25. oktobra 2011
podpisala z druzbo BMW za ustanovitev skupnega podjetja za razvoj in proizvodnjo tehnologije za hibridna in
elektri¢na vozila.

Skupno podjetje je razvijalo in proizvajalo vse elektricne komponente, ki so potrebne za elektriéni pogonski
sistem. Skupina PSA in druzba BMW sta vlozili ve¢ kot 100 milijonov EUR v ta projekt, pri katerem je proti
koncu leta 2011 v sredi$¢u za R in R v Miinchnu sodelovalo 400 delavcev. Zaprtje skupnega podjetja bo pomenil
umik skupine PSA iz segmenta priklju¢nih hibridnih vozil na podlagi prekinitve sporazuma o skupnem podjetju
z druzbo BMW (segment C).

Z zaprtjem skupnega podjetja se bo skupina PSA po mnenju francoskih organov do leta 2016 permanentno
umaknila iz obetavnega segmenta in izgubila dostop do priblizno 6 % trga. Skupina PSA bo izgubila tudi
sporazum, ki je pomemben zaradi blagovne znamke, ki ji jo omogoca status partnerice druzbe BMW.

Umik skupine PSA iz skupnega podjetja z druzbo BMW bo imel dve posledici:

(a) Obvestilo o ukinitvi priklju¢ne hibridne tehnologije bo $kodilo podobi skupine v tem segmentu in bo od leta
2013 vplivalo na prodajo dizelskih hibridov skupine PSA. Skupina PSA ocenjuje, da bo ta ucinek (na podlagi
10-odstotnega obsega) znasal 3 000 vozil na leto, tj. letno izgubo prihodkov v visini 60 milijonov EUR.

(b) Drugi¢, ukinitev razvoja prikljuéne hibridne tehnologije, ki naj bi jo zaceli proizvajati leta 2016, bo

povzrodila povpre¢no zmanjsanje 20 000 vozil v triletnem obdobju, tj. povpreéno letno izgubo prihodkov v
visini 400 milijonov EUR.

Skupina PSA ocenjuje, da bi skupni ucinek tega ukrepa pomenil izgubo prihodkov v visini 1,56 milijarde EUR.
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2.4.5.4 Zaveza za najvisjo stopnjo prodora na trg za BPF

(98)  Francoski organi se nameravajo zavezati, da bodo upostevali najvi§jo stopnjo prodora na trg (*). Po mnenju
francoskih organov se je ta stopnja za BPF in njene konkurente v zadnjih letih mo¢no povisala, v primeru BPF
s 27,5 % leta 2009 na 29,8 % leta 2012, v primeru banke RCI Banque SA (*') pa v istem obdobju s 30 % na
35 %, kakor je razvidno iz spodnje tabele 7.

(99)  Francoski organi predvidevajo to zavezo zlasti, ker menijo, da lahko stopnjo prodora na trg brez tezav spremljajo
prek javnih virov.

(100) Nacrtovana zaveza ima razlicne strukture za leto 2013, 2014 in 2015. V posameznih evropskih drzavah (v
skupini G10 (*¥), v katerih trguje BPF, naj leta 2013 ne bi presegala stopnje H2 2012 z razponom spreminjanja
stopnje prodora na trg +1.

(101) Francoski organi menijo, da bodo hitre spremembe v sektorju v naslednjih obdobjih zahtevale napoved
spreminjanja zaveze BPF na podlagi teh sprememb. Zato je predlagano povecanje stopnje prodora na trg, ki jo
BPF dosega v letu ,n — 1% z dolocitvijo najviSje stopnje prodora na trg za leto ,n“ na podlagi sprememb te
stopnje v letu ,n — 1 med evropskimi konkurenti BPF. To bi moralo prepreciti oddaljitev BPF od trendov v
svojem konkuren¢nem okolju.

(102) Zaveza za najvisjo stopnjo prodora BPF na trg v skupini G10 za leto ,n“ bo od 31. decembra 2013 tako enaka
stopnji, ki jo je BPF v tej skupini dosegla v letu ,n — 1% in prilagojena spremembi v stopnji prodora na trg pri
primerljivih podjetjih v letu ,n — 1% vendar ucinek te prilagoditve ne sme zajemati zmanj$anja stopnje prodora
BPF na trg pod minimum. Primerljiva podjetja, ki so bila predlagana, so ,zahodnoevropski“ oddelek
banke RCI Banque SA in ,evropski“ oddelek finan¢nih sluzb druzbe Volkswagen (v nadaljnjem besedilu: FSDV).
Za zaicito pred nepredvidljivimi spremembami pri konkurentih in ohranitev stopnje prodora BPF na trg na ravni,
ki je dejansko niZja od ravni njenih konkurentov, bo najvisja stopnja prodora na trg v skladu s stopnjo prodora
na trg G10 v drugi polovici leta 2012 znasala 32,4 %.

Tabela 7

Stopnje prodora BPF na trg za nova vozila po posamezni drZavi in glavnem zemljepisnem obmodju (v %)

Napvisia | o on spreminjanja | Trediagana najvisi

stopnja H2 2012 stopnja
Nemcija [...] +1,0 [..:]
Avstrija [...] +1,0 [.--]
Belgija [...] +1,0 [...]
Italija [...] +1,0 [...]
Spanija [...] +1,0 [...]
Nizozemska [...] +1,0 [...]
Portugalska [...] +1,0 [...]
Svica [...] +1,0 [...]
Francija [...] +1,0 [...]
Zdruzeno kraljestvo [...] +1,0 [...]

(*) To je razmerje, ki se izra¢una na podlagi primerjave prodaje vozil, ki se financira iz posojil banke BPF, s skupno prodajo skupine PSA.

(*) Banka RCIBanque SA je héerinska druzba druzbe Renault SAS, ki je njena edina lastnica. Banka RCI Banque financira prodajo blagovnih
znamk skupine Renault in skupine Nissan. .

(*¥) Nemcija, Avstrija, Belgija, Italija, Spanija, Nizozemska, Portugalska, Svica, Francija, ZdruZeno kraljestvo.
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Najvisja Razpon spreminiania Predlagana najvisja
stopnja H2 2012* pon sp Jany stopnja*
Skupaj G5 (1) 33,3 +1,0 34,3
Skupaj M5 (9) 27,3 +1,0 28,3
Skupaj G10 () 32,4 +1,0 33,4

() Skupna stopnja za G5 vklju¢uje naslednje drZave: Francijo, Nemcijo, Italijo, Spanijo in Zdruzeno kraljestvo.
(3 Skupna stopnja za M5 vkljucuje naslednje drzave: Belgijo, Nizozemsko, Svico, Avstrijo in Portugalsko.
(}) Skupna stopnja za G10 vkljucuje deset drzav, ki so vkljucene v to tabelo.

2.4.6 OCENA STROSKOV PRESTRUKTURIRANJA IN NJIHOVEGA FINANCIRANJA

(103) Stroski prestrukturiranja so ocenjeni na 1 708,9 milijona EUR. Nacrtovani so naslednji ukrepi: zaprtje
proizvodnje v obratu Aulnay, ki zaposluje 3 000 delavcev, leta 2014, preselitev proizvodnje iz pariske regije v
Poissy in regeneracija obrata Aulnay. Ti stroski naj bi med letoma 2012 in 2017 znaSali [400-500]*
milijonov EUR. Stroski racionalizacije industrijskega sistema v obratu Rennes, v katerem naj bi prezaposlili 1 400
od skupno 5 600 zaposlenih, naj bi med letoma 2012 in 2017 znasali [100-200]* milijonov EUR. Racionali-
zacija organizacije skupine PSA prek nacrtov GPEC 1 in 2 (,Gestion prévisionnelle de I'Emploi et des
Compétences” [Napovedano vodenje zaposlovanja in kompetenc]) naj bi v letu 2012 in 2013 povzrocila skupne
stroske v visini [500-600]* milijonov EUR. Poudariti bi bilo treba, da se na¢rta GPEC 1 in GPEC 2 ne prekrivata,
prav tako pa se ne prekrivajo stroski prestrukturiranja obratov Aulnay in Rennes. Stroski drugih ukrepov, zlasti
prestrukturiranja evropskega trgovanja in zmanjsanje osebja pri PCR (Peugeot Citroén Retail), ki je del trgovske
mreze PSA, usmerjene predvsem v juzno Evropo, naj bi znaali [100-200] milijonov EUR. Poleg tega stroski
dejavnosti PSA v zvezi s projektom Avtomobili 50 CO, znasajo [300-400]* milijonov EUR.

(104) Za financiranje teh stroskov prestrukturiranja skupina PSA od zacetka leta 2012 izvaja program prodaje sredstev,
ki je skupini PSA prinesla naslednja sredstva:

(a) prodaja druzbe Gefco decembra 2012: 878 milijonov EUR (¥);
(b) prodaja druzbe Citer februarja 2012: 449 milijonov EUR;

(c) prodaja nepremicnin (vkljucno s sedezem) leta 2012: 628,7 milijonov EUR.

(105) Po mnenju francoskih organov je skupina PSA v prosti denarni pretok Ze izpustila 1 956 milijard EUR, ki naj bi
se ponovno investirale v prestrukturiranje skupine PSA, da bi se ponovno vzpostavilo njeno uspe$no poslovanje.

(106) Glede likvidnosti bodo zasebne banke na podlagi novega ban¢nega konzorcija za odobravanje dolgoro¢nih
posojil skupini v obdobju prestrukturiranja ponudile finan¢no injekcijo v visini 11,6 milijarde EUR.

2.5 NACRT ZA USPESNO POSLOVANJE BPF

(107) Nacrt, ki so ga predlozili francoski organi, vkljucuje finan¢ne projekcije in finan¢ni nacrt za BPF do konca 2015.
Po mnenju francoskih organov bo donos BPF iz lastniskih instrumentov od leta 2014 [5-10]*-odstoten, leta
2016 pa [10-20]*-odstoten. Poudarjajo, da v skladu s prakso odlocanja Komisije donos iz lastniskih
instrumentov, ki kaze uspesnost poslovanja banke, znasa med 8 in 12 %.

2.5.1 NACRT FINANCIRANJA

(108) BPF nacrtuje povecanje dolgoro¢nega banénega financiranja za [0-5]* milijard EUR do konca leta 2012 na
[5-10]* milijard EUR do konca leta 2015. Banka je poleg tega zacela ponujati depozitni produkt za posameznike,
ki bo leta 2015 v skladu s financnimi projekcijami zagotovil financiranje v visini [800-900]* milijonov EUR (v
primerjavi z ni¢lo konec leta 2012). Finan¢na sredstva iz listinjenja in izdaj EMTN bodo pridobljena po istem
obdobju.

(*) Prodaja neto stroskov v viini 797 milijonov EUR, ki se jim doda posebna dividenda v visini 100 milijonov EUR in od katerih se odsteje
19 milijonov EUR, ki ustrezajo ukinitvi bruto marze samofinanciranja.



30.11.2016

Uradni list Evropske unije

L 325/17

Denarni tok BPF v obdobju prestrukturiranja*

Tabela 8

[.]*

(109) Napovedano je, da se bosta bilan¢na vsota banke in posledi¢no njeno financiranje v obdobju, zajetem v projekciji,
postopoma povecevala, in sicer s 27 186 milijonov EUR konec leta 2012 na [> 28 000] milijonov EUR konec

leta 2015.

2.5.2 DONOSNOST IN SOLVENTNOST

(110) BPF je bila v preteklosti donosna, kar je razvidno iz spodnjega grafa 1. Konec leta 2012 je bila stopnja kapitali-

zacije, ki se meri z delezem navadnega lastniskega temeljnega kapitala (*), 13-odstotna.

Pretekla donosnost BPF

Graf 1

LASTNISKI KAPITAL IN NETO REZULTAT

31. DECEMBRA 2012 (v milijonih EUR)

Konsolidirani

lastniski kapital
—+— Konsolidirani letni
neto rezultat 3697
3518
3427
3179
353 394
354
293
2009 2010 2011 2012

(111) Banka meni, da se bo med prestrukturiranjem skupine Se vedno ustvarjal dobicek, kakor je razvidno iz spodnje

tabele 9.

Tabela 9

Napovedi v zvezi z donosnostjo BPF

(%)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Donos iz lastniskih instru-

mentov*

8,0

[4-6]

[6-8]

[8-10]

[10-12]

[10-12]

(112) Na podlagi predlozenih informacij upniki ne bi bili prikrajsani ob morebitnem zaprtju BPF. Ce bi bila prepuscena
upravljanju z zmanjSanim portfeljem, bi po treh leth Se vedno dosegala presezek likvidnosti med
[1-3]* milijarde EUR in [24]* milijard EUR po scenariju izjemnih situacij v odvisnosti od ravni izjemnih situacij.

(113) Sredstva BPF imajo zelo kratko zapadlost, ki je povprecno krajsa kot pri njenih obveznostih.

(114) StroSek tveganja banke se je z [...]* leta 2011 povecal na [...]* leta 2012. Problemati¢ne terjatve so se postopno
povecevale s 3 % konec leta 2008 na 4,2 % konec leta 2012.

(**) Delez navadnega lastniskega temeljnega kapitala je kapitalski koli¢nik, na podlagi katerega se ocenjuje solventnost bank. Lastniski
kapital povezuje s sredstvi, ki jih imajo v lasti (tveganju prilagojena sredstva).
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(115)

(116)

(117)

2.5.3 STOPNJA PRODORA NA TRG

Po mnenju francoskih organov priblizno 29,8-odstotna stopnja prodora BPF na trg (leta 2012) pri prodaji vozil
znotraj skupine PSA pomeni, da financira velik delez povprasevanja po vozilih, ki jih proizvaja skupina PSA, ter
je klju¢na za financiranje njenega trgovanja in celoten sektor vozil, vklju¢no s trgovskimi mrezami in strankami.

Poudarjajo, da je v nalrtu napovedi predvideno nadaljnje rahlo povecevanje stopnje prodora na trg med letoma
2011 in 2017. To povecevanje temelji na Stevilnih dejavnikih:

(@) postopnem delnem umiku tradicionalnih bank iz tega sektorja, ker jih financne in kapitalske omejitve,
povezane zlasti z zaCetkom veljavnosti sveznja Basel 111, selektivno silijo, da upravljajo svoje bilance stanja;

(b) povecanju finan¢nih potreb potrosnikov ob znatnem zmanjsanju kupne moci v Evropi;

(c) ravni obrestnih mer, ki so trenutno izjemno nizke, kar bo spodbujalo izposojanje za financiranje nakupa
vozil, ter

(d) trendu, da se vozila spreminjajo v vsakodnevno potrosno blago, kar se bo izrazalo v povec€anju financiranja
z izposojanjem in mese¢nimi placili.

Razvoj stopnje prodora BPF na trg po zemljepisnem obmodju in po segmentu (B, C, D, H in GV) je prikazan v
spodnji tabeli 10 (VP pomeni ,vozilo Peugeot®, VC pa ,vozilo Citroén®).

Tabela 10

Stopnja prodora BPF na trg po zemljepisnem obmodju, segmentu vozil in znamki (v %)

VP VC

% 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Francija

Segment B [...] [...] [...] [...] [..] [..]

Segment C

Segment D

Segment H

GV

Skupaj

ZdruZzeno kraljestvo

Segment B [...] [...] [--.] [...] [--.] [...]

Segment C
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VP

vC

%

2010 2011 2012

2010

2011

2012

Segment D

Segment H

GV

Skupaj

Nemcija

Segment B

Segment C

Segment D

Segment H

GV

Skupaj

[--] [--] -]

[--]

Italija

Segment B

Segment C

Segment D

Segment H

GV

Skupaj

[...] [...] [...]

[...]

Spanija

Segment B

Segment C

Segment D

Segment H

GV

Skupaj

[...] [...] [...]

[...]

Skupaj G5

Segment B

[28-33] [31,6- [33,1-
36,6] 38,1]

[26,5-
31,5]

[29-34]

[34,4-39,4]

Segment C

[20,4- [21,6- [22,7-
25,4] 26,6] 27,7

[18,9-
23,9]

[25,5-
30,5]

[29,1-34,1]
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VP vC
% 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Segment D [20-25] [17,8- [18,5- [20,6— [20,9- [22,2-27,2]
22,8] 23,5] 25,6] 25,9]
Segment H [12,4- [28,6— [0,0-2,5] [20,7- [19,2-24] | [14,6-19,6]
17,4] 33,6] 25,1]
GV [24,6— [25,9- [24,9- [26,7- [28-33] [29,6-34,6]
29,6] 30,9] 29,9] 31,7]
Skupaj [25,1- [25,4- [26,8- [25,1- [26,7- [30,6-35,6]
30,1] 30,4] 31,8] 30,1] 31,7]
Segment B Ion, 107, 1007, 206+, 207, 208, Czero, C1, C3, DS3, C2, C3 Picasso
Segment C 307, 308, 3008, 4008, 5008, RCZ, C4, C4 Picasso, C4 Aircross, DS4, Xsara Pi-
€asso
Segment D 407, 4007, 508, 807, C5, DS5, C8, C Crosser
Segment H 607, C6
GV Partner, Bipper, Expert, Boxer, Berlingo, Nemo, Jumper, Jumpy

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

(123)

(124)

2.5.4 ODVISNOST SKUPINE

Po mnenju francoskih organov je bonitetna ocena BPF povezana z bonitetno oceno PSA, kar dokazuje tudi tesna
povezava med donosi obveznic skupine in banke.

Bonitetne agencije so v svojih porocilih povezale bonitetni oceni skupine PSA in BPF ter doloile, da lahko razlika
med bonitetno oceno skupine in bonitetno oceno interne banke znasa najve¢ dve stopnji (¥*). Bonitetna ocena
BPF je bila 14. februarja 2013 zniZana na ,stopnjo nevlaganja“.

2.6 PRITOZBA

Anonimni pritoznik meni, da bo jamstvo Francije BPF omogocilo, da bo trgovcem in strankam PSA ponujala
kredite po privla¢nejsih pogojih kot interne banke konkuren¢nih avtomobilskih proizvajalcev.

3. RAZLOGI ZA ZACETEK POSTOPKA

Komisija je v sklepu o zacetku postopka nastela naslednje dvome:

3.1 NACRT ZA USPESNO POSLOVANJE BPF

V zvezi z nalrtom za uspe$no poslovanje BPF, ki ga je treba prouditi glede na Sporocilo o banénistvu, Komisija
dvomi na podlagi trajnih teZav glede uspesnosti poslovanja skupine PSA kot celote.

3.2 NACRT PRESTRUKTURIRANJA SKUPINE PSA

V zvezi z na¢rtom prestrukturiranja industrijske skupine, ki ga je treba prouditi glede na smernice za reSevanje in
prestrukturiranje, Komisija dvomi o naslednjih vidikih:

3.2.1 DVOMI O PONOVNI VZPOSTAVITVI USPESNEGA POSLOVANJA
Komisija je prosila tretje strani, naj predloZijo pripombe o:

(a) predpostavkah glede razvoja avtomobilskega trga v Evropi in drugje po svetu ter zlasti o tem, ali so bile te
predpostavke dovolj previdne;

(*) Bonitetna agencija Moody’s je zaradi jamstva, ki ga prejema BPF, dolocila, da ta razlika trenutno znasa tri stopnje.
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(b) ukrepih prestrukturiranja, ki naj bi ponovno vzpostavili uspesno poslovanje skupine;

(c) morebitni vlogi projekta Avtomobili 50 CO, pri ponovni vzpostavitvi uspesnega poslovanja, zlasti, ali je bila
ta nalozba v R in R, na podlagi katere se je zacel izvajati program raziskav blage hibridizacije, skladna s
hkratnim obvestilom o ukinitvi priklju¢ne hibridne tehnologije, ki naj bi jo skupina uspesno razvila.

3.2.2 DVOMI O IZRAVNALNIH UKREPIH

(125) Komisija je prosila za pripombe tretjih strani o opredelitvi predlaganih ukrepov kot izravnalnih ukrepov v smislu
,smernic za reSevanje in prestrukturiranje’, njihovi koli¢inski opredelitvi in zmoZnosti izravnave tveganj
izkrivljanja konkurence na podlagi pomoci.

4. PRIPOMBE FRANCIJE V ZVEZI S SKLEPOM O ZACETKU POSTOPKA
4.1 O ZNESKU POMOCI

(126) Francoski organi menijo, da znesek pomoc¢i ne more ustrezati nominalnemu znesku jamstva, da bodo izdaje BPF
nujno izvedene s spremenljivo likvidnostjo in premijo za tveganje, ki bo nedvomno vi§ja od 24 bazi¢nih tock,
izmerjenih med izdajo, ki je bila izvedena na podlagi pomoci za reSevanje, ter da bi se moralo za pretekle
donose BPF upostevati trimesecno referenéno obdobje.

(127) Po mnenju francoskih organov v tem primeru nista izpolnjena dva kumulativna pogoja, na podlagi katerih bi bil
lahko znesek pomoci enako visok kot znesek jamstva, tj. velika verjetnost, da posojilojemalec ne bo mogel
odplacati posojila, ki ga zajema jamstvo, in obstoj izrednih razmer. Znesek pomodi, ki je vklju¢en v drzavno
jamstvo, je tako enak razliki med skupnimi stroski financiranja, ki so nastali na podlagi jamstva, in samega
jamstva ter skupnimi stroki financiranja, ki jih mora podjetje placati brez jamstva.

(128) Po nadaljnjem mnenju francoskih organov je predpostavka o preseznih stroskih BPF v visini priblizno
40 bazi¢nih to¢k utemeljena. Izdaje BPF 25. marca 2013 so bile izvedene v posebej ugodnih trznih razmerah.
Raziritve v zvezi z zamenljivo drzavno obveznico, ki so bile izmerjene ob tej izdaji (24 bazi¢nih tock), so
najnizje v zgodovini. Francoski organi na primer trdijo, da bi vlagatelji za interno banko v avtomobilskem
sektorju obicajno zahtevali vije placilo kot za javne organe, kot sta zveza UNEDIC (*) ali sklad CADES (¥), zlasti
ker bi imeli na voljo linije za vpis tovrstnih transakcij CADES ali UNEDIC, ki jih ne bi imeli nujno tudi za
transakcijo pri BPF.

(129) Poleg tega referencno obdobje, ki so ga predlozili francoski organi (od 12. julija do 16. oktobra 2012), najbolje
kaze dejanske donose obveznic BPF na trgih, saj uposteva tezave skupine PSA in ne obvestila o drzavnem
jamstvu.

4.2 O USPESNEM POSLOVANJU BPF

(130) Francoski organi so seznanjeni s stali§éem Komisije, da BPF nima teZav z donosnostjo ali solventnostjo ter da je
za njene tezave z likvidnostjo kriva zgolj povezava s skupino PSA.

(131) Vseeno so predlozili naslednje pripombe:

(a) po mnenju francoskih organov je povecanje bilance stanja BPF zmerno in v skladu s predvideno inflacijo. To
povedanje je povezano z vse slab$imi makroekonomskimi razmerami in dejstvom, da si potrosniki vse
pogosteje izposojajo finan¢na sredstva za nakup vozil;

(b) v odziv na argument Komisije, da bi morali BPF prepreciti financiranje nizkokakovostnih posojil, s ¢imer bi se
umetno povecali prihodki skupine PSA, francoski organi poudarjajo, da:

(*) Union nationale interprofessionnelle pour I'emploi dans l'industrie et le commerce [Nacionalna profesionalna zveza za zaposlovanje v
industriji in trgovini].
(¥) Caisse d’amortissement de la dette sociale [Sklad za amortizacijo socialnega dolga].



L 325/22

Uradni list Evropske unije

30.11.2016

— je edini cilj izravnalnega ukrepa, ki vkljucuje BPF, zmanjsati intenzivnost njenega konkurencnega ravnanja

in omejiti njen trzni delez,

— se priblizno 4-odstotna stopnja ,slabih posojil“ v zadnjih treh letih skoraj ni spremenila,

— BPF doloca politiko tveganja neodvisno pod nadzorom organa za bonitetni nadzor;

po mnenju francoskih organov bi bilo nemogoce spremeniti politiko tveganja banke, saj bonitetne agencije in

revizijski odbor BPF natan¢no spremljajo raven slabega dolga.

4.3 O PONOVNI VZPOSTAVITVI USPESNEGA DELOVANJA SKUPINE PSA

4.3.1 O PREDPOSTAVKAH V ZVEZI S TRZNIMI TRENDI

(132) Francoski organi menijo, da trzni trendi v prvem Cetrtletju leta 2013 ali domnevno razhajanje med rezultati

(133)

(134)

(135)

(136)

napovedi za leto 2012 in dejanskimi rezultati za navedeno leto niso ovrgli napovedi skupine PSA.

Po mnenju francoskih organov je skupina PSA poleg instituta IHS Global Insight predvidela nadaljnje
zmanjSevanje prodaje leta 2013 v svoji oceni, da se bo trg med letoma 2012 in 2013 zmanjsal za 4 %.

Francoski organi so predlozili posodobljene finan¢ne projekcije, ki temeljijo na manj optimisti¢nih predpostavkah
kot napovedi, opisane v uvodnih izjavah 54-58 sklepa o zacetku postopka. Strateska politika, opisana v
navedenih uvodnih izjavah sklepa o zacetku postopka, ostaja nespremenjena.

Spremembe projekcij temeljijo na posodobljenih napovedih trendov na trgu Evropa 30 instituta IHS Global

Insight in so izraZene v prihodkih avtomobilskega oddelka, ki so manjsi kot v obdobju napovedi.

Posodobljen je bil tudi ,neugodni“ scenarij, po katerem naj bi se prodaja skupine PSA (v primerjavi s povpre¢nim

scenarijem) v Evropi od leta 2013 zmanjsala za nadaljnjih 100 000 vozil na leto.

Tabela 11

Velikost evropskega trga glede na napovedi instituta IHS Global Insight in trZni delezZ PSA

2013 2014 2015 2016 2017
Velikost evropskega trga (Ev- 13 497 13 926 14 768 15 371 15991
ropa 30), ki jo je institut IHS
Global  Insight  napovedal
aprila 2013 (v tiso¢ih vozil)
Evropski trzni delez PSA* [10-14] % [10-14] % [10-14] % [9-13] % [9-13] %
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(137)

(138)

Tabela 12

Napovedani prihodki skupine PSA (v milijonih EUR)

2013 2014 2015 2016 2017
Povpre¢ni scenarij iz sklepa [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [65 000-
o zacetku postopka* 60 000] 65 000] 65 000] 65 000] 70 000]
Posodobljeni povpre¢ni scena- [55 000- [60 000- [60 000- [59 000- [60 000-
rij* 60 000] 65 000] 65 000] 64 000] 65 000]
Posodobljeni neugodni scenarij [55 000- [60 000- [60 000- [60 000- [60 000-
(100 000 vozil manj na leto)* | 60 000] 65 000] 65 000] 70 000] 65 000]

Tabela 13
Napovedani prihodki avtomobilskega oddelka (v milijonih EUR)

2013 2014 2015 2016 2017
Povpre¢ni scenarij iz sklepa [40 000- [45 000- [45 000- [45 000- [45 000-
o zaletku postopka* 45 000] 50 000] 50 000] 50 000] 50 000]
Posodobljeni povprecni scena- [40 000- [40 000- [45 000- [40 000- [40 000-
rij* 45 000] 45 000] 50 000] 45 000] 45 000]
Posodobljeni neugodni scenarij [35 000- [40 000- [40 000- [40 000- [40 000-
(100 000 vozil manj na leto)* 40 000] 45 000] 45 000] 45 000] 45 000]

Denarni tokovi so bili posodobljeni, da bi se v njih upostevalo zmanjsano delovanje, medtem ko denarni tokovi
na podlagi nalozbenih dejavnosti ostajajo nespremenjeni. Napovedana raven dolga [...]* je zato vi§ja od napovedi
iz sklepa o zacetku postopka. Raven dolga, napovedana po povpretnem scenariju, je vi§ja od predhodno
napovedane ravni po neugodnem scenariju.

PSA je predlozila tudi projekcije neto zadolZenosti po scenariju bolj izjemnih situacij, glede na katere bi se
prodaja skupine PSA (v primerjavi s povpre¢nim scenarijem) v Evropi od leta 2013 zmanjsala za nadaljnjih
200 000 vozil na leto. Ravni neto zadolzenosti po razli¢nih scenarijih so predstavljene v spodnji tabeli 14. Glede
na vrednosti, ki jih je predlozila PSA, izjemni dejavnik 100 000 vozil povetuje neto zadolZenost [...]* za
[200-400]* milijonov EUR na leto.

Tabela 14

Neto zadolZenost [...]* v milijjonih EUR

2013 2014 2015 2016 2017

Povpre¢ni scenarij iz sklepa [...] [...] [...] [...] [...]
o zacetku postopka

Posodobljeni povpre¢ni scena- [...] [...] [...] [...] [...]
rij
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(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

(145)

2013 2014 2015 2016 2017

Posodobljeni neugodni scenarij [...] [...] [...] [...] [...]
(100 000 vozil manj na leto)

Posodobljeni scenarij bolj iz- [...] [...] [...] [...] [...]
jemnih situacij (200 000 vozil
manj na leto)

Francoski organi poleg tega menijo, da ustrezni dejavnik, ki ga je treba upostevati kot temelj predpostavk
o ponovni dolgoro¢ni vzpostavitvi uspesnega poslovanja skupine PSA, niso prihodki, temve¢ rezultat njenega
obi¢ajnega poslovanja. Na sreCanju nadzornega sveta 6. novembra 2012 je bil ta ocenjen kot izguba v visini
[1 000-2 000]* milijonov EUR, konéni rezultat pa je bila izguba v visini 1 504 milijonov EUR (tj. manj kot
[0-3]-odstotna razlika).

Francoski organi poleg tega menijo, da so napovedi za trzno rast, ki jih je skupina PSA vzela za svojo osnovo, $e
posebej previdne, medtem ko so vrednosti analitikov, na katerih temelji argument Komisije, posami¢ne in se
lahko razlagajo na ve¢ nacinov.

Vsi zadevni subjekti menijo, da je trg dosegel najniZjo tocko in se lahko zdaj le e povecuje. Na splo$no naj bi se
makroekonomske razmere v Evropi po najnovejsih analizah v prihodnjih letih izboljsale (*¥). To izboljsanje bo po
mnenju francoskih organov zagotovo ob¢util tudi avtomobilski sektor.

Francoski organi menijo e, da vrednosti finan¢nih analitikov, ki jih je izbrala Komisija, niso reprezentativne, saj
ne upostevajo tistih, ki so najblize napovedim skupine PSA. Francoski organi vsekakor nasprotujejo uporabi
finan¢nih analitikov pri oceni srednjero¢nega nalrta prestrukturiranja. Menijo, da je naloga finan¢nih analitikov
svetovanje o nakupu ali prodaji vrednostnih papirjev za doseganje posameznih finan¢nih ciljev. Napovedovanje
obsega prodaje ali ocenjevanje prihodkov ni njihova glavna naloga. Te ocene zato zelo pogosto niso povezane
z dejanskimi gospodarskimi naceli.

Francoski organi posledi¢no menijo, da bi lahko za izvajanje nacrta prestrukturiranja kot osnovo zakonsko
upravi¢eno upostevali napovedi instituta IHS Global Insight, zanje uporabili izjemni dejavnik in ne bi upostevali
predpostavk finan¢nih analitikov.

Francoski organi poudarjajo Se, da je zasebni sektor preprican, da bo skupina PSA spet zacela poslovati uspesno.
To prepricanje kaze sodelovanje med PSA in skupino GM, ki ga je 20. decembra 2012 okrepil podpis konénih
sporazumov o treh projektih za vozila in ustanovitvi skupnega podjetja za nakupovanje. Ban¢no financiranje v
visini 11,6 milijarde EUR, ki ga je prejela BPF, poleg tega potrjuje zaupanje trga, da se bodo razmere izboljsale.
Zadnje operacije, povezane z listinjenjem, ki jih je izvedla BPF, pa kazejo tudi, da trg ni nenaklonjen tveganju, ki
ga predstavlja avtomobilska dejavnost.

4.3.2 O RAVNI UPORABE ZMOGLJIVOSTI SKUPINE PSA IN DIVERZIFIKACII NJENE PRODAJE

Francoski organi menijo, da so dvomi Komisije o ravneh uporabe neutemeljeni, saj ne uposteva zaprtja obrata
Aulnay, ki bo po njihovem mnenju izravnalo konkurenéni primanjkljaj skupine PSA v segmentu B. Ker bo imela
skupina PSA v tem segmentu moc¢no konkurenco, bo to zaprtje zlasti pomembno za ponovno vzpostavitev
uspesnega poslovanja.

(**) Poglavji 1 in 2 Svetovnih gospodarskih napovedi (World Economic Outlook), april 2013.

30.11.2016
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(146) Francoski organi menijo, da je skupina PSA sprejela vse potrebne ukrepe za doseganje cilja 50-odstotne prodaje
zunaj Evrope leta 2015: odprtje tretjega obrata in nova trgovska zastopstva na Kitajskem, obnovitev palete vozil,
ki se trzi v Latinski Ameriki, dajanje dveh modelov na trg, ki sta oblikovana posebej za prodajo zunaj Evrope, kot
del sodelovanja s skupino GM, pa tudi razvoj skupne platforme za trZenje vozil segmenta B v Evropi in drugje po
svetu ter skupni razvoj nove generacije malih gospodarnih bencinskih motorjev in avtomobilskih projektov v
Latinski Ameriki, Rusiji in na drugih hitro rasto¢ih trgih.

4.3.3 O VLOGI PROJEKTA AVTOMOBILI 50 CO, PRI PONOVNI VZPOSTAVITVI USPESNEGA POSLOVANJA
SKUPINE PSA

(@) O usklajenosti projekta Avtomobili 50 CO, z naértom prestrukturiranja skupine PSA

(147) Francoski organi poudarjajo, da so poglavitna prizadevanja R in R v okviru projekta Avtomobili 50 , namenjena
obvladovanju tehnologije, na podlagi katere bi vozila z motorjem s kompresijskim vzigom postala bolj okolju
prijazna in energetsko ucinkovita. Ta projekt R in R bo torej pripomogel k izvajanju strategije za spremembo
negativnega trenda prodaje dizelskih vozil.

(148) Dizelska vozila so trenutno pomemben vir prihodkov skupine PSA: leta 2012 je imelo to vrsto motorja [60—
80]* % vozil, ki jih je PSA prodala v Evropi. PSA ima za to vrsto vozil optimalno industrijsko bazo, dobro
blagovno znamko in znatno stopnjo dobicka, kar je bolje kot pri bencinskih motorjih. Vseeno pa ji naslednje
razmere niso najbolj naklonjene: vse slabsi ugled teh motorjev v Evropi, spremembe regulativnega in
normativnega okvira (Euro VI), ki bi lahko pomenile dodatne dajatve za motorje s kompresijskim vzigom, ne pa
tudi za bencinske motorje, in bi ljudi odvrnile od nakupa motorjev s kompresijskim vzigom, zlasti ker je
strategija omejevanja (%), katere cilj je izpolnjevanje standardov, ki se izvajajo do sedaj, Ze dosegla svoje omejitve
ter nekatere drzave ali lokalni upravni organi nacrtujejo sprejetje davénega sistema, ki kaznuje uporabo motorjev
s kompresijskim vzigom. PSA meni, da bi izgube marz, povezane z zamenjavo dizelskih vozil za bencinska vozila
na evropskem trgu, znasale priblizno [500-700]* milijonov EUR. V ¢asu, ko kupna mo¢ gospodinjstev upada in
potrosnike vse bolj skrbi ekoloska komponenta nakupa, je ohranjanje konkuren¢nosti in podobe blagovne
znamke motorjev s kompresijskim vzigom (v primerjavi z bencinskimi motorji) poglavitni cilj skupine PSA. Ker
ravni cen obstojecih dizelskih hibridnih vozil niso zdruzljive z mnozZi¢nim trZenjem, je potrebna vecja nalozba v
R in R, da bi se ta tehnologija ¢im bolj razsirila. S povecanjem konkurencnosti dizelskega goriva in izbolj$anjem
njegovega ugleda bi projekt Avtomobili 50 CO, po mnenju francoskih organov lahko imel pozitivno vlogo pri
ponovni vzpostavitvi uspesnega delovanja, saj bi ohranjal prodajo dizelskih vozil skupine PSA in njene marze. Ce
bi bil naért industrializacije dokonéno uspesen, bi projekt Avtomobili 50 CO, omogocil veliko strateskega
prostora za rast na nastajajoCem trgu do leta 2020. Izkoris¢anje moznosti kapitalizacije na potencialnih trgih za
blago hibridizirane motorje s kompresijskim vzigom ob zaklju¢ku nacrta prestrukturiranja bi omogocilo
zagotovitev prihodkov z diverzifikacijo v obetavni segment, ki je bistveni del glavne dejavnosti skupine (vozila
mnoZi¢ne proizvodnje).

(149) V zvezi s potrebo po nalozbah francoski organi razlikujejo med predlaganim zmanjSanjem nalozb kot
izravnalnim ukrepom“ za omejitev obsega izkrivljanj konkurence, povezanih z drzavno pomogjo, in nadaljnjimi
nalozbami v R in R, ki jih podjetje potrebuje za ,ponovno vzpostavitev dolgorocnega uspe$nega poslovanja“.
Francoski organi poudarjajo, da je Komisija v svoji praksi odlo¢anja veckrat potrdila, da je uspesno poslovanje
podjetja mogoce ponovno vzpostaviti z dajanjem novih proizvodov na trg z namenom povecanja prihodkov (*°).

(150) Organi poudarjajo, da bi bila PSA brez posebne drzavne pomoci za projekt Avtomobili 50 CO, v nacrtu prestruk-
turiranja prisiljena izvajati ,hipoteti¢ni“ projekt. Ker sama ne more premostiti tehnoloskih ovir in z izbranimi
partnerji ne bi mogla izvajati projekta Avtomobili 50 CO,, bi morala skupina omejiti svoje nalozbe na potrebni
minimum, ki bi zagotavljal, da so njeni motorji s kompresijskim vzigom skladni z regulativnimi spremembami.
Francoski organi v zvezi s tem poudarjajo, da posredovanje javnih organov skupini PSA ne zagotavlja zgolj
financne podpore za uspesen zakljucek projekta Avtomobili 50 CO,, temve¢ skupini omogoca tudi, da zbere
konzorcij partnerjev (industrijska podjetja, zdruZenja, raziskovalni laboratoriji itd.), katerih usklajena prizadevanja
so potrebna za reSevanje tehnoloskih ovir, ki preprecujejo razvoj nizkocenovnih hibridnih motorjev s kompre-
sijskim vzigom. Trdijo, da bi nedodelitev drzavne pomoci skupini PSA kot vodji projekta Avtomobili 50 CO,
najverjetneje postavila pod vprasaj ta projekt ne le za skupino, temve¢ tudi za njene partnerje. Hipoteti¢na

(*) Cilj je zmanjsati emisije CO, z omejitvijo velikosti motorjev in zagotovitvijo ustreznega kompresorja.

(**) Sklep Komisije z dne 1. decembra 2004 v zadevi Bull, C-504/03, uvodna izjava 51, Sklep Komisije z dne 18. februarja 2004 v zadevi
Bankgesellschaft Berlin AG, C-28/02, uvodna izjava 236, in Sklep Komisije z dne 3. julija 2001 v zadevi Babcock Wilcox Espana SA,
C-33/98, uvodna izjava 98.
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strategija, ki vkljuCuje zamenjavo motorjev s kompresijskim vZigom za bencinske motorje, bi pomenila dodatne
stroske in vecja industrijska tveganja: odreci bi se bilo treba strokovnemu znanju na podrocju motorjev s kompre-
sijskim vZzigom, v prehodnem obdobju ne bi bilo prodaje, poleg tega bi bilo treba poiskati sredstva za
prilagoditev in racionalizacijo proizvodnega sistema skupine za bencinske motorje, in sicer s ¢rpanjem sredstev,
ki so potrebna za ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja.

(151) Francoski organi torej menijo, da je projekt Avtomobili 50 CO, potreben za ohranitev donosnosti glavne
industrijske dejavnosti skupine PSA (motorji s kompresijskim vzigom) in ponovno vzpostavitev uspesnega
poslovanja skupine PSA, saj zagotavlja potrebna sredstva za njeno rast po prestrukturiranju (nova paleta
inovativnih in donosnih vozil). Ta nalozba v R in R je zato v celoti v skladu s cilji na¢rta prestrukturiranja.

(b) O dvomih Komisije v sklepu o zaetku postopka

(152) Francoski organi na podlagi sklepa o zacetku postopka razumejo, da Komisija ob upostevanju, da skupina PSA
domnevno zaostaja na podro¢ju R in R, meni, da je projekt Avtomobili 50 CO,potreben za ponovno
vzpostavitev uspe$nega poslovanja skupine PSA le, ¢e lahko skupini pomaga izravnati zaostajanje na podrocju
R in R v primerjavi z njenimi konkurenti“. Ovre¢i skusajo celoten princip te ugotovitve:

(a) prvi¢, francoski organi ponavljajo, da lahko projekt Avtomobili 50 CO, pomaga ponovno vzpostaviti uspesno
poslovanje skupine: ponovna vzpostavitev okoljske podobe dizelskih vozil, nova potrosniska dinamika (¢im
Sirsa dostopnost hibridnih vozil), strateski prostor za rast ob zakljucku nadrta prestrukturiranja;

(b) drugi¢, strukturna pomanjkljivost glede R in R, ki je v priglasitvi navedena kot razlog za nekatere teZave
skupine PSA, je v dejstvu, da skupina zaostaja pri standardizaciji komponent, s ¢imer se zmanjsuje
ucinkovitost prizadevanj na podro¢ju R in R v primerjavi z njenimi konkurenti (u¢inek obsega). Projekt
Avtomobili 50 CO, naj bi omogocil razresitev tega poloZaja, Ce:

— se bo prek projekta Avtomobili 50 CO, popravila standardizacija nekaterih avtomobilskih komponent,
zlasti pogonskega sistema,

— bodo prizadevanja skupine PSA na podro¢ju R in R v razmerah, v katerih se izvaja projekt Avtomobili
50 CO,, ucinkoviteja, zlasti zaradi sinergij na podlagi usklajenega sodelovanja z razli¢nimi partnerji in
nadaljnjega ukrepanja javnih organov, ki dodeljujejo pomog;

(c) tretji¢, francoski organi zlasti nasprotujejo ,zakonsko novi“ naravi meril, ki jih Komisija navaja v uvodni
izjavi 169 sklepa o zacetku postopka na podlagi zaostajanja skupine PSA na podro¢ju R in R. Menijo, da so
navedeni argumenti trenutno dovolj dober dokaz o pozitivnem prispevku projekta Avtomobili 50 CO, k
ponovni vzpostavitvi uspe$nega poslovanja skupine. Vprasanje, ali je tako merilo izpolnjeno v zadevnem
primeru, bodo zato prouili kot drugotno vprasanje.

(i) Tehnolosko zaostajanje pri tehnologiji hibridizacije

(153) Po mnenju francoskih organov je merilo zaostajanja na podrocju R in R izpolnjeno iz naslednjih treh razlogov:

(a) prvi¢, poudarjajo, da trije tehnoloski bloki projekta Avtomobili 50 CO, zajemajo podrocja, na katerih skupina
PSA $e vedno zaostaja:

— pri dizelskih vozilih skupina zaostaja glede tehnologij za omejitev porabe motorja. To je prav tisto
podrogje, v katerega je usmerjen projekt Avtomobili 50 CO,,

— pri menjalnikih skupina PSA zaostaja na podro¢ju dvosklopénih menjalnikov (DCT), predvsem zaradi
tradicionalne naklonjenosti ro¢nim ali avtomatskim menjalnikom (BVMP), ceprav je ta tehnologija
dokazano manj trzno uspe$na od konkurencne. Projekt Avtomobili 50 CO, bo skupini zato omogocil, da
se posodobi na podro¢ju menjalnikov DCT in eDCT,
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— pri sistemih hibridizacije skupina PSA zaostaja glede razvoja cenovno sprejemljive tehnologije hibridi-
zacije, ki bi bila dovolj generi¢na, da bi omogocala mnozi¢no proizvodnjo. Konkuren¢ni proizvajalci, kot
so Toyota, Honda ali VAG (*!), imajo (ali bodo kmalu imeli na voljo) generi¢ne tehnologije hibridizacije, ki
so ustreznejSe za mnozi¢no proizvodnjo. Francoski organi se v zvezi s tem strinjajo s prvotno pripombo
Komisije (v uvodni izjavi 187 sklepa o zacetku postopka), da obstojeca tehnologija mikrohibridizacije s
sistemom start stop (*?) ne zadostuje za ,visokotehnolosko zmanjsanje emisij CO,“ za kar je potreben
uspesen razvoj blage ali popolne hibridne tehnologije. Cilj projekta Avtomobili 50 CO,C je posledicno
nadoknaditi tehnolosko zaostajanje skupine pri sistemih hibridizacije;

(b) drugi¢, menijo, da bo projekt Avtomobili 50 CO, skupini PSA omogocil potrebna sredstva, da bo lahko
nadoknadila zaostajanje, saj bo z njegovo pomogjo razresila $tevilne tehnoloske tezave, povezane s hibridno
tehnologijo:

— motorji s kompresijskim vzigom, ki so bili razviti v okviru projekta Avtomobili 50 CO,, bodo omogocili
doseganje emisij CO, v vi§ini [50-70]* g/km v segmentu B (vozila z moc¢jo med 40 in 70 kW) kljub
morebitni izklju¢ni uporabi tehnologije start stop, tako da bi PSA do obdobja 2017-2018 lahko imela
paleto dizelskih vozil z nizko porabo in ravnjo emisij, ki bi bila primerljiva z ravnjo emisij njenih
konkurentov na evropskem trgu,

— inteligentni dvosklop¢ni menjalnik eDCT bo omogocal optimizacijo energetskega delovanja hibridnega
pogonskega sistema in bo zdruzljiv s Sirokim razponom mo¢i razliénih elektri¢nih naprav. Skupina PSA
bo s standardizacijo popravila svoje tehnolosko zaostajanje,

— v zvezi s sistemom hibridizacije bo projekt Avtomobili 50 CO, poleg tega popolnoma spremenil stroske
zaradi najmanjSe energetske zasnove (akumulator in mocnostna elektronika) in optimizacije mehanske
zgradbe (povezava med elektriénimi napravami in pogonskim sistemom). Podobno bo standardizacija
sistema hibridizacije omogocila povecanje obsega proizvedenih vozil in dostopnosti v segmentu B;

(c) tretji¢, francoski organi upostevajo tudi morebitni obrat v strategiji, ki vklju¢uje nadaljnje izvajanje projekta
Avtomobili 50 CO, ob ukinitvi priklju¢ne hibridizacije. V zvezi s tem poudarjajo, da tehnologiji (blaga in
priklju¢na) nimata niti istega obsega niti istega trznega ucinka. Medtem ko bi cena slednjo (**) omejila na
vrhunska vozila (z ve¢jim odstopanjem od podobe blagovne znamke, zlasti med podjetniskimi strankami), bi
dostopnost prve omogocila $irsi nabor ciljnih druzbenih skupin (z nizkim ali srednjim dohodkom) in tako
zadovoljila vegji delez strank skupine. Francoski organi poudarjajo, da se ti tehnologiji medsebojno ne
izkljuCujeta in da je bila skupina PSA sprva naklonjena razvoju obeh, da bi povezala prodajo vrhunskih
priklopnih hibridnih vozil s prodajo cenovno dostopnih hibridnih vozil v segmentih B in C. Ukinitev
priklopne hibridne tehnologije kot izravnalni ukrep zato ne pomeni ,obrata v strategiji, temve¢ ukinitev
uspe$ne trzne dejavnosti, ki ne ogroza ponovne vzpostavitve uspe$nega poslovanja skupine. Projekt
Avtomobili 50 CO, je pomemben del nacrta prestrukturiranja, zaradi Cesar so francoski organi prepricani
o skladnosti strategije hibridizacije, ki je predlagana v na¢rtu prestrukturiranja.

(ii) Usklajenost sredstev, ki se izvajajo za projekt Avtomobili 50 CO,, s preostalim nacrtom prestrukturiranja

(154) Po mnenju francoskih organov je prilagoditev industrijske baze skupine PSA izvajanju projekta Avtomobili
50 CO, bistveni del pristopa nalrta prestrukturiranja. Zlasti standardizacija pogonskih sistemov in menjalnikov v
dizelskih vozilih skupine bi morala omogociti racionalizacijo in optimizacijo proizvodnih sredstev:

(a) na podro¢ju motorjev s kompresijskim vzigom je bila v obratih Trémery in Douvrin izvedena nalozba v visini
[100-200]* milijonov EUR, tj. [0-5]* % nalozbe v visini [10-20]* milijard EUR, ki je predvidena v nacrtu
prestrukturiranja, in delez, za katerega francoski organi menijo, da je ,zelo skromen, ¢e ne celo

(*) Skupina VAG je na zadnjem kongresu na Dunaju predstavila svojo hibridno tehnologijo ,assembly kit, s katero je sistem hibridizacije
ob minimalnih stroskih mogoce prilagoditi razli¢nim oblikam vozil skupine. Navedeni vir: Poro¢ilo o predstavitvi skupine VAG na
34. dunajskem simpoziju, 26. april 2013, str. 28.

(*») ,Mikrohibridizacija“ ustreza mo¢em med 2 in 4 kW, ,blaga hibridizacija“ mo¢em med 8 in 15 kW, ,popolna hibridizacija“ pa mocem, ki
presegajo 20 kW.

(*) Francoski organi potrjujejo, da je skupina PSA Ze obvladala priklju¢no tehnologijo, dokler je lahko ekonomsko sprejemljivo industriali-
zirana.
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nepomemben®. Ta finan¢ni vpliv je od novembra 2012 vkljucen tudi v srednjero¢ni nacrt skupine PSA in v
posodobljeno razli¢ico dokumenta, zaradi Cesar francoski organi menijo, da je ta nalozba bistveni del pristopa
nacrta prestrukturiranja, kakor je bil priglasen. Glede ucinka na sektor naj bi ukrepi spremenili (**) obstojeco
zmogljivost proizvodnje dizelskih vozil, pri ¢emer naj bi se obdrzal isti obseg: medtem ko se proizvodna
zmogljivost, ki naj bi bila dovolj velika za pri¢akovanih [100 000-200 000] vozil v tej fazi ob koncu
projekta Avtomobili 50 CO,, ne bo povecala, se bo del proizvodnega aparata v segmentu s presezno zmoglji-
vostjo prenesel v segment, kjer zmogljivost morda ni popolnoma izkori$¢ena, saj je Se v razvoju (notranja
arbitraza v korist privla¢nim proizvodom);

(b) v zvezi z menjalniki francoski organi podpirajo misljenje iz uvodne izjave 202 sklepa o zacetku postopka: ce
bo projekt Avtomobili 50 CO, uspeSen, bo proizvodnja, za katero se zdaj uporabljajo zunanji viri, zacela
potekati znotraj skupine (**). Potrebne nalozbe, ki so Ze vkljuCene v nacrt prestrukturiranja, kakor je bil
priglasen, so vkljuCene tudi v posodobljeni srednjero¢ni nacrt. Francoski organi menijo, da je ta strategija
notranje proizvodnje zdruzljiva s ponovno vzpostavitvijo uspesnega poslovanja skupine. S finan¢nega vidika
bo operacija pomenila, da se bo marza dosegala znotraj skupine ter se bo skupina osvobodila valutnih
tveganj glede Japonske (*) in logisti¢nih stroskov/zamud, ne da bi se oslabila zmoznost skupine PSA hitrega
prilagajanja povprasevanju;

(c) poleg tega nalozbe, povezane s sistemi hibridizacije, med obdobjem nacrta prestrukturiranja znasajo [40-50]
milijonov EUR, tj. manj kot [0-5] % nacrtovanih skupnih nalozb, kar je delez, ki se zdi francoskim organom
zelo nizek. Zadevajo tudi nastajajoci trg (za katerega zato ne obstaja presezna zmogljivost). Zato so bistveni
del pristopa skupine PSA iz nacrta prestrukturiranja.

(iti) Pozitivni vpliv na prodajo in donosnost skupine

(155) Po mnenju francoskih organov bi projekt Avtomobili 50 CO, pripomogel k ve¢ji dinamiki prodaje in donosnosti
skupine PSA po nalrtu prestrukturiranja:

(a) v odziv na vprasanja, ki jih je izpostavila Komisija v uvodnih izjavah 210 in 211 sklepa o zaletku postopka
(o smiselnosti strategije, ki daje prednost motorjem s kompresijskim vzigom pred bencinskimi motorji) ter
uvodni izjavi 216 (o poslovnem naértu za projekt Avtomobili 50 CO, in zanesljivosti z njim povezanih
predpostavk), francoski organi menijo, da je izbrana strategija industrijsko sprejemljiva in bo pozitivno
vplivala na prodajo skupine. Namesto razvoja nizkocenovne tehnologije hibridizacije za bencinske motorje je
bolj zazelena prvotna nalozba v izboljSanje ekoloske in energetsko ucinkovite podobe dizelskih vozil, da se
najprej ,presezejo pomisleki potrosnikov, nato pa se rezultati projekta Avtomobili 50 CO, prilagodijo (*')
bencinskim motorjem, ki jih bodo dobavitelji komponent lahko posiljali po svetu, zaradi ¢esar bo nalozba na
podlagi ekonomij obsega donosnejsa. Smiselnost strategije, ki jo predvideva PSA, temelji tudi na trzni analizi,
vse to pa kaze (**) na rast prodaje dizelskih vozil v prihodnjih letih;

(b) v zvezi s finan¢nim vplivom projekta Avtomobili 50 CO, so francoski organi predlozili poslovni nacrt, ki
temelji na predpostavkah, o katerih se strinjajo razli¢ni ¢lanki v medijih in ki vkljuCujejo napovedani pretok
sredstev do leta 2026 (ki je upravicen glede na prihodnje posodobitve in nadomestitev standardov EURO VI v
tistem ¢asu). Delo, povezano z R in R v okviru projekta Avtomobili 50 CO,, bo potekalo med letoma 2013
in 2017, prve motorje bo mogoce trziti med sredino leta 2016 in zacetkom leta 2017, gospodaren sistem
hibridizacije pa bo sledil kmalu zatem. Pri izratunu donosnosti sta bili uporabljeni dve diskontni meri
([10-13]* % oziroma [13-15]* %), pri ¢emer druga bolj uposteva nedavno povecanje stroskov financiranja. V
patentiranje nekaterih rezultatov projekta Avtomobili 50 CO, niso bili vklju¢eni prihodki. Poleg tega so bili

(**) lzraz ,spremeniti je v izvirnem besedilu, ki so ga priglasili francoski organi, podértan.

(*) Francoski organi poudarjajo, da bi lahko bila ta notranja proizvodnja le delna in bo odvisna od rezultatov projekta Avtomobili 50 CO,.

(*) Francoski organi izpostavljajo, da je bila v menjalnem tecaju med eurom in jenom med letoma 2009 in 2012 neugodna 30-odstotna
sprememba, medtem ko se je tecaj konec leta 2012 in maja 2013 vrnil na vrednost iz leta 2009. Zaradi te nestanovitnosti so stroski
javnega narocanja avtomatskih menjalnikov zelo negotovi. Poleg tega je treba upostevati tudi carinske dajatve, ki so po mnenju Francije
visoke.

(*) Glavne komponente sistema Avtomobili 50 CO, so prilagojene dizelskim vozilom. Po mnenju francoskih organov pa bi prilagoditev te
tehnologije bencinskim motorjem z enako mocjo vkljucevala le ,zmerno nalozbo v R in R v zelo kratkem obdobju*.

(*) Navedeni vir: http://www.pikeresearch.com/research/clean-diesel-vehicles.
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obseg in trzne cene novih motorjev s kompresijskim vzigom in hibridnih pogonskih sistemov ocenjeni glede
na razli¢ne scenarije: scenarij ,A“ po katerem se projekt Avtomobili 50 CO, izvaja z drzavno pomodjo in po
katerem bi prodaja hibridnih vozil pomenila dodatno marzo, ocenjeno med [200-300]* EUR in [300-
400]* EUR glede na izbrano tehnologijo (nad marzo v viini [2 000-3 000]* EUR za proizvajalca po prodaji
vozila v segmentu B); scenarij ,B“, po katerem se projekt Avtomobili 50 CO, izvaja brez drzavne pomoci in
po katerem so marZe enake kot po scenariju A, pri Cemer organi poudarjajo, da je to izmisljen scenarij, ki ga
skupina PSA ne bi mogla dose¢i (in je predstavljen zgolj za namene teoretiCne primerjave); hipoteti¢ni
scenarij ,C*, po katerem se namesto projekta Avtomobili 50 CO,, ki se ne izvaja, izvaja alternativni projekt, v
okviru katerega so dodatne marze manj$e (med [100-200]* EUR in [200-300] EUR). Na podlagi teh
predpostavk je razlika v neto sedanjih vrednostih (*), ki se izra¢unajo za proizvode ,eDCT“ in ,motor/prosti
tek“, naslednja:

Tabela 15

Finan¢ni kazalniki za projekt Avtomobili 50 CO,

Scenarii A Scenarij B*
Skupina PSA (projekt Agtomo- (projekt Avtomo-
(primerjava glede na ,hipoteti¢ni“ scenarij C) bili 5 Op C(J)ZCars ob pomod) bili 50 C?égg)s brez po-

eDCT [10-13]*-odstotna neto [0-10] milijonov EUR - [60-70] milijo-
sedanja vrednost nov EUR

[13-15]*-odstotna neto - [50-60] milijo- - [90-100] milijo-
sedanja vrednost nov EUR nov EUR

Motor/prosti tek [10-13]*-odstotna neto + [30-40] milijo- - [20-30] milijo-
sedanja vrednost nov EUR nov EUR

[13-15]*-odstotna neto - [20-30] milijo- - [60-70] milijo-
sedanja vrednost nov EUR nov EUR

Francoski organi sklepajo, da je relativna donosnost scenarija B ne glede na izbrano tehnologijo v primerjavi s
scenarijem C vedno negativna, zaradi ¢esar projekt Avtomobili 50 CO, brez javne podpore ,preprosto ne
more biti uspesen”. Zelo omejena narava neto sedanjih vrednosti, ki so bile dosezene po scenariju A (zmerno
pozitivne v primerjavi s scenarijem C po [10-13]*-odstotni diskontni stopnji, negativne po [13-15]*-odstotni
diskontni stopnji), kaZe, da so te ravni relativne donosnosti sorazmerne s ciljem razvoja prve generacije
inovacij;

(c) poleg tega projekt Avtomobili 50 CO, zajema Stiri vrste tveganja, ki bi jih na¢rtovana drzavna pomoc
ve¢inoma izravnala:

— regulativna tveganja, povezana z novim ciklom homologacije dizelskih vozil,

— tehnoloska tveganja pri reSevanju tehnoloskih tezav zaradi razvoja cenovno dostopne blage tehnologije
hibridizacije,

— poslovna tveganja, povezana z ravnanjem potro$nikov in njihovo obcutljivostjo za okoljske probleme,

— finan¢na tveganja, zlasti v povezavi z omejitvami dostopne likvidnosti skupine PSA.

(*’) V memorandumu z dne 11. julija 2013 so francoski organi pojasnili, da ¢eprav je stroske razvoja in neto ceno proizvodnje komponent
vozil mogoce izraunati sorazmerno, deleza trzne cene vozila, ki ga predstavlja motor, ni mogoce izracunati kot absolutno vrednost.
Zato so predlagali pristop na podlagi marze, pri katerem so scenarij A in scenarij C (ter scenarij B in scenarij C) primerjali glede na
razlike v odtoku sredstev pri razli¢nih projektih (stroski R in R in industrijske nalozbe) ter razlike v dotoku sredstev (prihodki na podlagi
prodaje vozil ali razvoj dodatnih storitev). DoloCeni kazalnik omogoca primerjavo relativne donosnosti scenarijev za zadevne
komponente.
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4.4 O IZRAVNALNIH UKREPIH

4.4.1 SPLOSNE PRIPOMBE O OPREDELITVI NACRTOVANIH UKREPOV KOT SPLOSNIH IZRAVNALNIH UKREPOV IN
NJIHOVEM OBSEGU

(156) Francoski organi menijo, da Komisija v sklepu o zacetku postopka ne poda natanéne ocene domnevnih izkrivljanj
konkurence. Izravnalni ukrepi, ki jih predlaga skupina PSA, so zato ustrezni Ze sami po sebi. Njihova okrepitev bi
nasprotovala zahtevi po sorazmernosti iz odstavka 47 smernic za reSevanje in prestrukturiranje.

(157) Poleg tega menijo, da nacrtovani izravnalni ukrepi v nasprotju z razmisljanjem iz sklepa o zacetku postopka
zajemajo segmenta B in C. To velja za ukrep, katerega cilj je omejiti stopnjo razsirjenosti financiranja BPF, ki
zadeva predvsem ta dva segmenta. Glede na povabila k oddaji ponudb to velja tudi za pred¢asno ukinitev modela
Citroén C6 ter neobnovitev modelov C6 in Peugeot 607. Ukrep za ukinitev vozil z motorjem, vedjim od dveh
litrov, ter ukinitev razvoja in proizvodnje priklju¢ne hibridne tehnologije bo mo¢no vplival na segment C.

(158) Francoski organi poudarjajo, da so izravnalni ukrepi, ki jih predlaga PSA, znatni in bodo povzrocili [0-2]
*-odstotni padec trznega deleza.

4.4.2 POSAMEZNE PRIPOMBE GLEDE RAZLICNIH PREDLAGANIH IZRAVNALNIH UKREPOV

(a) O zmanjSanju dodatnih nalozb skupine PSA

(i) Predcasna ukinitev modela Citroén C6 ter neobnovitev modelov Citroén C6 in Peugeot 607

(159) Francoski organi menijo, da je bila neto marza kljub zmanjSanemu obsegu prodaje teh vozil vecja od marze na
podlagi prodaje drugih vrst vozil, zlasti marze na podlagi prodaje vozil segmenta B. Medtem ko priznavajo, da ta
program ni bil dovolj donosen, je skupina PSA, da bi nadoknadila to pomanjkljivost, na¢rtovala partnerstvo v
skupnem podjetju DPCA za trzenje modelov C6 in 607 na Kitajskem.

(160) Poleg tega francoski organi potrjujejo, da ni skupina PSA nikoli nacrtovala ukinitve vrhunske palete od leta 2009.
PSA je ukinila le projekt R in R za novo vozilo, ki bi se dodal modeloma C6 in 607.

(ii) Predcasna ukinitev in neobnovitev modela Bipper/Nemo

(161) Francoski organi menijo, da bo ta ukrep preprecil skupini PSA, da bi kapitalizirala svoje predhodne nalozbe, in
bo znatno zmanjsal njeno zmozZnost konkuriranja v segmentu lahkih gospodarskih vozil.

(162) Modela Bipper/Nemo sta se do zdaj proizvajala v partnerstvu z druzbama Fiat in Tofas. Stopnja, ki jo je doseglo
to partnerstvo, je PSA omogocila boljse poznavanje trga, proizvoda in mobilizirane proizvodne zmogljivosti. Ce
se bo Komisija odlocila, da ta predlagani izravnalni ukrep ne bo obvezujo¢, bo poznavanje vseh teh informacij
PSA omogocilo veliko vegji strateski prostor za pogajanje o trznih cenah domnevno donosnej$e druge generacije
teh modelov. To donosnost bo najverjetneje izboljsal nedavni in prihodnji razvoj organizacije mestnega prometa,
ki daje prednost lahkim gospodarskim vozilom.

(iti) Ukinitev dizelskih vozil z motorjem, vedjim od dveh litrov

(163) Francoski organi poudarjajo, da je ta izravnalni ukrep zlasti pomemben, ker ima skupina PSA vodilno mesto na
tradicionalnem trgu dizelskih vozil.
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(164) Francoski organi menijo, da so ta vozila pomembna za segmenta D in E, ki imata klju¢no vlogo pri podobi
proizvajal¢eve blagovne znamke in njegovi zmoznosti odziva na povabila k oddaji ponudb.

(165) Skupina PSA meni, da ocenjeni ucinek razvoja palete priklju¢nih dizelskih hibridov zlasti na prodajo vozil
z motorji, katerih prostornina je ve¢ja od dveh litrov, izhaja iz sedanjih trendov na trgu priklju¢nih hibridov in
zlasti iz napovedi druzbe Volvo, da bo proizvodne cilje za priklju¢ni dizelski model V60 zaradi trzne uspesnosti
leta 2014 podvojila na 10 000 enot.

(b) O prenosu zmogljivosti obrata Sevelnord konkurentu

(166) Francoski organi poudarjajo, da bo ta ukrep pomagal omejiti prisotnost skupine PSA na trgu, kar bo neposredno
koristilo njenim konkurentom, saj:

— bo PSA skoraj 30 % svoje proizvodne zmogljivosti v obratu Sevelnord prenesla druzbi Toyota,

— bo ta sporazum njenemu glavnemu konkurentu, druzbi Toyota, omogocil dostop do trga, na katerem do zdaj
ni bil prisoten, in razsiritev njegove palete gospodarskih vozil,

— ta sporazum daje neposredno in gotovo konkurenéno prednost druzbi Toyota, ker ji omogoca pridobitev
velikega dela marZe na vozila, ki so zajeta v sporazumu, ter strank in njihove lojalnosti na trgu, na katerem ni
prisotna,

— ta ukrep zadeva enega od trgov, na katerem je skupina PSA $e posebej prisotna (21 % v skupini Evropa 30
leta 2011).

(167) Francoski organi ugotavljajo tudi, da je skupina glede na gospodarsko oceno projekta ([0-5]-odstoten pozitivni
obicajni dobi¢ek od prodaje, ki je v skladu z obicajnimi pri¢akovanji PSA) nameravala izvajati projekt po
referenénem scenariju brez partnerja. PSA zato meni, da bi lahko obrat Sevelnord uspesno in donosno posloval
brez partnerja.

(168) Francoski organi poudarjajo, da bi si bilo sporo¢ilo za medije z dne 31. avgusta 2012 zaradi takratnih zaostrenih
druzbenih razmer treba razlagati previdno.

(c) O ukinitvi razvoja in proizvodnje priklju¢ne hibridne tehnologije

(169) Francoski organi menijo predvsem, da so nebistvene kakrsne koli razprave o Casu izvajanja tega ukrepa, da bi bil
opredeljen kot izravnalni ukrep ali ukrep, ki je potreben za ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja. Po
njihovem mnenju je pri opredelitvi teh ukrepov pomembno, da lahko dejansko omejujejo kakrsna koli
izkrivljanja konkurence na podlagi pomo¢i.

(170) Francoski organi ne nameravajo odgovarjati na vprasanja Komisije v zvezi s to¢nostjo ocenjenega ucinka tega
ukrepa, saj njene kritike o tem vpraSanju niso dovolj eksplicitne. Vsekakor menijo, da so predpostavke, na
podlagi katerih je bil izracunan ocenjeni ucinek tega ukrepa, skladne z najnovejsimi spremembami na trgu
priklju¢nih hibridnih vozil.

(171) Po mnenju francoskih organov proizvajalec ali dobavitelj komponent poleg tega ne bo mogel dodeliti licence za
to tehnologijo glede na stopnjo razvoja trga in pomen te tehnologije kot merila razlikovanja pri konkurenc¢nosti.
V primeru takega poloZaja pa se je skupina PSA pripravljena zavezati, da med izvajanjem nacrta prestrukturiranja
ne bo pridobila licence od tretje strani.

(172) Francoski organi menijo tudi, da vplivov tega ukrepa ne izniCuje projekt Avtomobili 50 CO,, saj je slednji
povezan z (vrhunsko) trzno bazo in bazo strank, ki se razlikujeta od tistih, ki ju zadeva izravnalni ukrep, ter
zagotavlja druga¢no zmanjSanje emisij CO, kot priklju¢na hibridna tehnologija.
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(d) O dolocitvi najvedje stopnje prodora na trg za BPF

(173) Francoski organi poudarjajo predvsem, da je ta ukrep najvedji ciljni izravnalni ukrep in najboljsi ukrep za
odpravljanje potencialnih izkrivljanj konkurence, ki so neposredno povezana z dodelitvijo pomoc¢i v obliki
jamstva za BPF.

(174) Trdijo, da je omejitev stopnje prodora na trg na stopnji za drugo polovico leta 2012 z 1-odstotnim razponom
spreminjanja nujna za razvoj stopnje prodora BPF na trg v skladu s potrebami skupine in za zmozZnost BPF, da
lahko izvaja sistemsko vlogo pri avtomobilski dejavnosti PSA. Ob predpostavki, da se bo trend nara$¢anja stopnje
prodora na trg med letoma 2001 in 2012 nadaljeval tudi med letoma 2012 in 2013, bo ta omejitev znatno
omejila konkurenéno sposobnost BPF.

(175) Po mnenju francoskih organov nadrtovani razpon spreminjanja ne bo zmanjsal ucinkovitosti in zavezujoce
narave predlaganega izravnalnega ukrepa. Glede na predvidljive trzne trende bo stopnja prodora BPF na trg
sistemati¢no zaostajala za eno leto in bo zato niZja od stopnje prodora na trg najbolj primerljivih konkurentov.

(176) Kot odgovor na vprasanje Komisije so francoski organi poleg tega v nabor bank, izbranih za indeksiranje stopnje
prodora BPF na trg, pripravljeni vkljuciti interni banki skupin Fiat in Ford.

(177) Po mnenju francoskih organov globalna narava zaveze PSA (za drzave G10 in ne glede na segment) ne bo
omogocila razvoja agresivne trgovinske politike v nekaterih drzavah in v nekaterih segmentih, s ¢imer se bodo
izni¢ili uéinki izravnalnega ukrepa. Poleg dejstva, da skupina PSA ne more prisiliti BPF k spremembi politike
tveganja, ukrep za omejitev stopnje razsirjenosti financiranja BPF zadeva predvsem segmentov B in C zaradi
njune relativne teZe v tehtanem povpre¢ju prodora na trg (ve¢ kot [...]* % finan¢nih sredstev, ki jih je BPF
dodelila v zadnjih letih, ter povpre¢no [...]* % finan¢nih sredstev, ki jih je BPF leta 2012 dodelila v Francij,
Zdruzenem kraljestvu, Nemdiji, Spaniji in Italiji).

5. PRIPOMBE ZAINTERESIRANIH STRANI

(178) Komisija je po izdaji sklepa o zacetku postopka prejela pripombe petih zainteresiranih strani, tj. skupine PSA,
podjetja, ki Zeli ostati anonimno (v nadaljnjem besedilu: anonimna tretja stran), druzbe Fiat, skupine GM in
druzbe Toyota.

5.1 PRIPOMBE ANONIMNE TRETJE STRANI

(179) Anonimna tretja stran je Komisijo obvestila o pomislekih v zvezi z nekaterimi poslovnimi ravnanji PSA. Meni, da
PSA daje prednost francoskim dobaviteljem komponent, s c¢imer $koduje nefrancoskim dobaviteljem.
Ravnanje PSA v zvezi z dobaviteljem komponent Agrati France je po mnenju anonimne tretje strani precej
zgovorno: PSA mu je pomagala, da se je izognil sodni likvidaciji, ki mu je grozila, ker je od nje kupoval
proizvode po cenah, ki so bile veliko viSje od trzne cene. Po mnenju te anonimne tretje strani se je PSA kljub
skodi, ki so jo povzrocile tezave v dobavi, odlocila, da ne bo vlozila tozbe proti druzbi Agrati France, da ne bi
povecala finan¢nih teZav tega podjetja, ki je bilo Ze tako v tezavah.

(180) Anonimna tretja stran v svojih pripombah trdi, da odnosi med PSA in francosko vlado ter javna podpora, ki je
predmet urejanja teh postopkov, krsijo pravila notranjega trga, zlasti tista, povezana s prostim pretokom blaga iz
¢lena 34 PDEU.

(181) Meni, da je PSA, da bi pomagala druzbi Agrati France, izkoristila svoje sodelovanje v skladu Fonds de moderni-
sation des équipementiers automobile (v nadaljnjem besedilu: sklad FMEA [Sklad za modernizacijo dobaviteljev
avtomobilskih komponent]) in ji posredno dodelila pomoc¢ v vi$ini 17 milijonov EUR.

(182) Kot izravnalni ukrep anonimna tretja stran nazadnje poziva PSA, da se umakne iz sklada FMEA in se odrece
kakr$nemu koli finan¢nemu holdingu dobaviteljev ali distributerjev avtomobilskih komponent, dokler prejema
javno pomo¢, da povrne vsote, ki jih je dodelila druzbi Agrati France, in zacne izvajati pregleden in nediskrimina-
cijski sistem izbire svojih dobaviteljev.
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5.2 PRIPOMBE DRUZBE OPEL (IN SKUPINE GM)

(183) V zvezi s trznimi napovedmi skupina GM poudarja, da vecina avtomobilskih proizvajalcev uporablja podatke
institutov, kot sta Global Insight ali POLK.

(184) V zvezi s projektom R in R Avtomobili 50 CO, skupina GM poudarja, da vsi proizvajalci vlagajo v tehnologije, ki
zmanjsujejo emisije plinov. Na splosno je tezko predvideti, kako sektorsko uspesna bo ta raziskava v prihodnosti.
Predvideti je mogoce veliko tehni¢nih resitev, kar velja tudi za hibridizacijo. Poleg tega je to podrocje, na katerem
bi lahko proizvajalci uspesno sodelovali, da bi dosegli ekonomije obsega. Po mnenju skupine GM pomo¢ v visini
85 milijonov EUR za projekt Avtomobili 50 CO, ni visoka v primerjavi z odhodki za R in R v tem sektorju,
vendar predstavlja nezanemarljiv znesek za projekt R in R, katerega namen je razviti blagi sistem hibridizacije.
Skupina GM meni, da ta ukrep ob upostevanju sedanjih tehnoloskih negotovosti najverjetneje ne bi odvrnil
konkurenénega proizvajalca od razvoja lastnega programa R in R na istem podrodju.

(185) V zvezi z vlogo internih bank avtomobilskih proizvajalcev skupina GM meni, da te brez dvoma olajsujejo
prodajo vozil, saj strankam ponujajo privla¢ne financne resitve. Proizvajalcem ponujajo zelo prilagodljive nacine
pridobivanja kratkoro¢nih odzivov na avtomobilskem trgu.

(186) Skupina GM meni $e, da je PSA zalela znatno zmanjSevati zmogljivost, kar je po njenem mnenju teZavno in
vecplastno.

5.3 PRIPOMBE DRUZBE FIAT
5.3.1 PONOVNA VZPOSTAVITEV USPESNEGA POSLOVANJA

(187) Glede ponovne vzpostavitve uspesnega poslovanja se druzba Fiat sklicuje na pripombe nekaterih analitikov, zlasti
napovedi intituta Global Insight, v katerih je predviden upad prodaje, ki mu bo v obdobju 2015/2016 sledila
morebitna manjsa in zelo postopna rast.

(188) Po njenem mnenju je za sedanjo krizo na avtomobilskem trgu krivo naslednje:

(a) mocan pritisk konkurence na trgu, zlasti v segmentih mnoZi¢ne proizvodnje, zaradi prihoda novih korejskih
ter morda tudi japonskih in indijskih konkurentov;

(b) delitev trga, na katerem omogocajo potencialne dobicke samo vrhunska vozila, na dvoje;
(c) vse vedja nagnjenost potrosnikov k izbiri nizkocenovnih proizvodov;
(d) pomanjkanje obetov v verjetnost vzpostavitve predkriznih ravni prodaje in

(e) presezna strukturna zmogljivost evropskih proizvajalcev.

5.3.2 PROJEKT AVTOMOBILI 50 CO,

(189) V zvezi s projektom Avtomobili 50 CO, druzba Fiat kljub pomanjkanju informacij meni, da se zdi cilj dosegljiv.
Druzba Fiat pri tem poudarja, da bi lahko strosek enega vozila, ki uporablja tovrstno tehnologijo, omejil njegovo
uveljavitev na trgu, ker bi bile trzne cene visoke in bi bilo proizvajalcu tezko zasluziti na podlagi prodaje. Po
mnenju druzbe Fiat so cilji v zvezi z emisijami CO,, ki jih je Evropska komisija postavila za leto 2020, resni¢ni
izziv vseh proizvajalcev. Za njihovo izpolnitev je treba upostevati vecplastni pristop R in R in ne le tistega, ki se
osredotoca na en sam projekt R in R za razvoj ene same tehnologije, kar (po mnenju druzbe Fiat) velja za projekt
Avtomobili 50 CO,.

(190) Druzba Fiat ne ve, ali drugi proizvajalci prejemajo javno pomoc¢ za podporo projektov R in R. Po njenem mnenju
so edine prepreke, ki bi lahko povzrocile izhod iz postopkov inovacij, stroski, potrebne nalozbe in cas, ki je
potreben za sanacijo tehnoloskih izbir. Vstopa pa ne preprecuje niti tehnoloski napredek v okviru projekta
Avtomobili 50 CO,. Kljub temu druzba Fiat meni, da moZznost prejemanja pomoci in posledinega zmanjsanja
kon¢nih stroskov razvoja novih tehnologij v primerjavi s konkurenti nedvomno daje prednost prejemniku
pomodi.
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5.3.3 UCINEK JAMSTVA NA TRG

(191) Po mnenju druzbe Fiat javno jamstvo BPF ustreza eni tretjini dolgov interne banke PSA. Transakcija poleg tega ne
predvideva nobenega placila provizije za prevzete obveznosti. Druzba Fiat meni, da bi bilo treba dodati vsaj
100 bazi¢nih tock, da bi bili stroski jamstva v skladu s trzno prakso.

(192) Poleg tega bo javno jamstvo izkrivljalo konkurenco, kar zadeva druge interne banke na trgih. Jamstvo bo
pomenilo, da bodo delnice, ki jih izda BPF, ocenjene tako kot francoske, in sicer kot Aal/AA, namesto da bi bile
ocenjene na podlagi lastnih prednosti. Druzba Fiat iz tega sklepa, da bo bonitetna ocena BPF ostala enaka do
leta 2016.

(193) Po mnenju druzbe Fiat dodelitev tega jamstva jasno kaze razliko med stroki financiranja med skupino PSA in
BPF, ki je ocenjena na 40 bazi¢nih tock. Druzba Fiat meni, da bi BPF lahko financirala samo sebe na
sekundarnem trgu z ,novo“ razliko v vidini 360/380 bazi¢nih tock, saj bi se zavedala, da bi bila razlika pri
obveznici skupine PSA z dospelostjo leta 2016 priblizno 400 bazi¢nih tock. Ob izdaji v vrednosti
1,2 milijarde EUR, zajeti v drzavno jamstvo, ki jo je BPF izvedla marca 2013, so skupni stroski financiranja
znasali priblizno 270 bazi¢nih tock.

(194) Druzba Fiat meni tudi, da je javno jamstvo pomagalo BPF pri spremembi pogojev njenih posojil finan¢nim
institucijam in njihovi uskladitvi s pogoji, ki jih zahteva Francija.

(195) Poleg tega bo imelo javno jamstvo pozitiven ucinek na bonitetno oceno BPF. Ceprav so glavne bonitetne agencije
njeno bonitetno oceno v zacetku leta 2013 znizale, je BPF Se vedno imela za eno stopnjo visjo bonitetno oceno,
kot bi jo lahko imela brez jamstva. Druzba Fiat se zlasti sklicuje na izjave druzbe Standard & Poor’s z dne
28. januarja, 14. februarja februarja in 18. aprila 2013. Druzba Fiat poleg tega poudarja, da je splosno sprejeto,
da zaveza za dodelitev jamstva ali kakrsnega koli potrebnega financiranja izboljsuje finan¢ni poloZaj upravi¢enca
ne glede na raven ¢rpanja finan¢nih sredstev, ki so na voljo.

(196) Splosneje druzba Fiat meni, da so interne banke avtomobilskih proizvajalcev izjemno ucinkoviti instrumenti
trZzenja in prodaje:

(a) za iskanje novih strank, saj jim ponujajo zelo privlacne pogoje financiranja (*);

(b) za spodbujanje prodaje, zlasti ker ,konvencionalne” finan¢ne ustanove ¢rpajo iz segmenta posojil strankam in
trgovcem, ter

(c) za okrepitev zvestobe Ze obstojecih strank.

(197) Druzba Fiat meni, da bi povecanje stroskov financiranja BPF za 100 bazi¢nih tock neposredno, nemudoma in
zelo negativno vplivalo na dobicke skupine PSA v evropskih drzavah.

5.3.4 IZRAVNALNI UKREPI

(198) Po mnenju druzbe Fiat je bilo o zmanj$anju zmogljivosti odlo¢eno v predhodnem nacrtu, na podlagi katerega je
bilo naértovano zaprtje nedonosnih obratov. Nacrtovana zaprtja zato niso klju¢na za ponovno vzpostavitev
uspe$nega poslovanja PSA (saj ravni uporabe ostajajo nespremenjene). Njihov ulinek zato ne bo presegal
zmanj$anja reZijskih stroskov.

(199) V zvezi z zmanjSanji nalozb v osnovna sredstva druzba Fiat meni, da bo PSA z naértom prestrukturiranja skusala
upraviciti svoje strateske odlocitve za ponovno uveljavitev v segmentih B in C ter zakriti druge manj uinkovite
ukrepe, ki jih je sprejela predhodno. Naértovana ukinitev motorjev s kompresijskim vzigom, vejih od dveh litrov,
je najverjetneje povezana s sedanjim trendom zmanjSevanja prostornine (v nadaljnjem besedilu: zmanjSevanje)
med proizvajalci. V zvezi z obratom Sevelnord druzba Fiat meni, da ta ukrep ne pomeni dejanskega zmanjsanja
zmogljivosti, temvec zgolj zacasno dajanje te zmogljivosti v zakup konkurentu, ki pa bi jo PSA po potrebi zlahka
pridobila nazaj.

(*) Druzba Fiat navaja primer svoje interne banke, katere stopnja prodora na trg se je s 23,3 % leta 2012 po spremembi poslovne strategije,
v okviru katere je strankam ponudila konkuren¢nejse pogoje financiranja, leta 2013 povecala na 39,6 %.
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(200) V zvezi z zadnjim izravnalnim ukrepom druzba Fiat poudarja, da je zaradi nezadostnosti predlozenih informacij
tezko prouiti posledice ukinitve prikljuéne hibridne tehnologije. Ta ukinitev je po njenem mnenju skladna s
ponovno uveljavitvijo PSA na trgu. Lahko pa bi bila tudi na¢in za odpravo slabe tehnoloske izbire. Druzba Fiat
meni, da se ni mogoce osredotociti na eno samo tehnologijo in doseci cilje zmanjsanja emisij, ki jih je dolocila
Evropska unija.

(201) V zvezi z izravnalnim ukrepom, ki zadeva stopnjo prodora na trg, druzba Fiat meni, da ucinka izkrivljanj jamstva
ne bi mogel omejiti noben izravnalni ukrep.

5.4 PRIPOMBE DRUZBE TOYOTA

(202) Druzba Toyota meni, da ne more predloZiti pripomb na nalrt prestrukturiranja PSA, to pa poleg tega tudi ni
njena naloga. Druzba Toyota potrjuje, da so predpostavke, na katerih temelji nacrt PSA, verjetne. Na splosno
napovedovanje omejujejo Stevilni dejavniki, ki vplivajo na trg.

(203) V zvezi s projektom Avtomobili 50 CO, druzba Toyota meni, da bo razvoj kakrsne koli okoljske tehnologije
klju¢ni dejavnik pri prodaji proizvajalcev. Po njenem mnenju bo prodaja bencinskih hibridnih vozil v prihodnosti
vedja od prodaje dizelskih hibridnih vozil, hkrati pa se strinja o morebitnem obstoju trga dizelskih hibridov.
Njihova prodaja pa bo zaradi vi§jih stroskov te tehnologije $e vedno manjsa od prodaje bencinskih hibridov.
Druzba Toyota ne pricakuje, da bo ta projekt R in R preprecil vstop konkurentov PSA na trg blagih hibridov.

(204) V zvezi z vlogo internih bank se druzbi Toyota zdi, da bodo na splosno pomagale izboljsati zvestobo strank
blagovni znamki za priblizno 15 %. Poleg tega so stopnje prodora na trg pri segmentih malih vozil vigje.

(205) V zvezi z izravnalnimi ukrepi se druzba Toyota sprasuje, ali je ukrep ukinitve modelov z nizko prodajo mogoce
zakonsko opredelitvi kot tak ukrep. Meni, da sodelovanje med druzbo Toyota in PSA v obratu Sevelnord ni
predpogoj za prezivetje skupine PSA. Priklju¢na hibridna tehnologija po njenem mnenju $e ni dovolj razvita
zaradi stroskov, ki jih povzroca, in infrastrukture, ki jo zahteva. Po mnenju druzbe Toyota je popolna hibridna
tehnologija Se vedno edina srednjero¢na tehnoloska resitev.

(206) Druzba Toyota meni Se, da ne more oceniti primernosti izravnalnih ukrepov, ki jih predlaga skupina PSA.

5.5 PRIPOMBE SKUPINE PSA

(207) Skupina PSA v polnosti podpira pripombe, ki so jih predlozili francoski organi.

(208) PSA se nato sklicuje na svojo strategijo za ponovno vzpostavitev uspeS$nega poslovanja s prilagoditvijo
proizvodnega aparata novim trznim razmeram. Ta prilagoditev bo zlasti vidna v znatnem zmanjSanju prisotnosti
skupine na trgu. PSA poudarja tudi, da bodo ti ukrepi prestrukturiranja skoraj izklju¢no financirani iz lastnih
sredstev na podlagi prodaje dobickonosnih sredstev. Ti ukrepi bi po njenem mnenju zadostovali, ¢e BPF zaradi
pravil bonitetnih agencij ne bi bila po krivem kaznovana, saj tezave interne banke izhajajo zgolj iz njenih
povezav s skupino PSA. Po mnenju PSA je bila drzavna intervencija zato potrebna zgolj zaradi teh pravil
bonitetnih agencij. PSA iz navedenega sklepa, da bo javno jamstvo imelo zgolj omejen ucinek, zlasti ker BPF ne
bo odobrena nobena neposredna javna subvencija.

(209) PSA poudarja tudi, da mora poleg ukrepov prestrukturiranja preusmeriti tudi svojo trgovinsko politiko. Usmerila
naj bi se na projekte R in R, katerih cilj je zniZati stroske tehnoloskih inovacij za kon¢ne potro$nike, in na ve¢jo
internacionalizacijo skupine, s ¢imer bi bila manj izpostavljena nihanjem na evropskem trgu, zlasti v drzavah
juzne Evrope.

(210) PSA ugotavlja, da bo, ¢e bo polozaj evropskega avtomobilskega trga slabsi od predvidenega, sprejela vse potrebne
ukrepe, da bo zagotovila ponovno vzpostavitev dolgoro¢nega uspesnega poslovanja.
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(211) V zvezi z izravnalnimi ukrepi PSA meni, da predstavljajo znatna pomembna prizadevanja, ki bodo v veliki meri
prizadela konkurencnost v vseh segmentih. Po mnenju PSA se zdijo zelo obsezni v primerjavi z zneskom pomoci
in zlasti z obsegom finan¢nih sredstev, ki jih je PSA namenila za financiranje svojega prestrukturiranja. Ker se iz
jamstva zaradi strukture bilance stanja BPF najverjetneje ne bo ¢rpalo, bodo ucinki pomo¢i na konkurente
skupine PSA poleg tega zelo omejeni.

(212) Utinek nacrtovanih izravnalnih ukrepov bo zelo velik. Z industrijskega vidika bo ukinitev priklju¢ne hibridne
tehnologije znatno negativno vplivala na evropski trg. Poleg tega PSA meni, da ji bo prenos proizvodne
zmogljivosti enemu svojih neposrednih konkurentov v obratu Sevelnord omogocil dostop do trga. Na trzno
podobo PSA bodo vplivala tudi zmanjSanja nalozb. To velja $e posebej za ukinitev dveh modelov v segmentu
lahkih gospodarskih vozil, v katerem ima PSA velik trzni delez. Neobnovitev vrhunskih vozil in zmogljivih
motorjev bo poleg tega otezila njeno sodelovanje pri oddaji ponudb za podjetniske stranke ter bo vplivala na
podobo blagovne znamke skupine $e dolgo po obdobju prestrukturiranja.

(213) Po mnenju PSA bo omejitev stopenj prodora BPF na trg in njihova indeksacija na trende med internimi bankami
glavnih konkurentov v veliki meri izravnalo domnevni u¢inek pomoci na trg.

(214) PSA poudarja 3e, da bo pomo¢, ki jo dodeli Komisija, poglavitno vplivala na francosko gospodarstvo glede na
obseg avtomobilskega sektorja v Franciji (ve¢ kot dva milijona neposrednih in posrednih delovnih mest).
Ozivitev PSA bo imela poleg tega klju¢no vlogo pri vitalnosti in konkurenénosti avtomobilske industrije v Evropi.
V zvezi s tem PSA ugotavlja, da so nekateri konkurenti prejeli (ali e vedno prejemajo) znatno podporo svojih
vlad prek ohranjanja menjalnih tecajev, ki zlasti koristijo njihovemu izvozu, ali zaCasne nacionalizacije njihovih
internih bank. Drugim proizvajalcem zunaj Evropske unije koristijo sklenjeni prostotrgovinski sporazumi, ki jim
omogocajo razvoj agresivne trgovinske politike na evropskem trgu.

6. PRIPOMBE FRANCIJE V ZVEZI S PRIPOMBAMI ZAINTERESIRANIH STRANI

6.1 PRIPOMBE V ZVEZI S PRIPOMBAMI ANONIMNE TRETJE STRANI

(215) Francoski organi poudarjajo, da dodelitev pomoci za prestrukturiranje skupine PSA trgovcev na evropskem
avtomobilskem trgu ocitno ne zanima zelo: pripombe so predlozile le $tiri zainteresirane strani (kljub obves¢anju
javnosti v zvezi s sklepom o zacetku postopka).

(216) V zvezi s pripombami anonimne tretje strani (povzetimi v uvodnih izjavah 179 do 182 oddelka 5.1 zgoraj)
francoski organi poudarjajo, da niso nikakor povezane s sedanjim postopkom proucitve pomodi za prestruktu-
riranje skupine PSA, temve¢ zadevajo pritozbo, ki jo je ta anonimna tretja stran vlozila pri Evropski komisiji.

(217) Kot popolnoma drugotno francoski organi menijo, da v teh pripombah niso predlozZeni oprijemljivi dokazi za
domnevne poteze PSA z druzbo Agrati France in da ima lahko PSA kot zasebno podjetje kakrsne koli poslovne
odnose s svojimi dobavitelji. V zvezi s tem PSA v okviru sodelovanja s skupino GM od 25. februarja 2013 izvaja
politiko za racionalizacijo nabave, zlasti prek sistemati¢nih povabil k oddaji ponudb, s katerimi Zeli doseci
najbolj§e trzne cene. Francoski organi poudarjajo, da lahko ¢len 34 PDEU kr$i samo ukrep, za katerega je
odgovorna drzavna clanica, ne uporablja pa se pri odlocitvah zasebnih podjetij, kot je PSA. Domnevno ravnanje
sklada FMEA poleg tega ni povezano s temi postopki.

(218) Francoski organi sklepajo, da pregleda zadevne pomoci ne bi smela ovirati neutemeljena obtozba krenja ¢lena 34
PDEU, ki poleg tega zadeva dejstva, ki niso povezana z zadevno pomod¢jo ali prestrukturiranjem skupine PSA.

6.2 PRIPOMBE V ZVEZI S PRIPOMBAMI SKUPINE GM

(219) Francoski organi niso predlozili pripomb v zvezi s pripombami skupine GM (povzetimi v uvodnih izjavah 183
do 186 oddelka 5.2 zgoraj).



30.11.2016 Uradni list Evropske unije L 325/37

6.3 PRIPOMBE V ZVEZI S PRIPOMBAMI DRUZBE FIAT

6.3.1 PONOVNA VZPOSTAVITEV USPESNEGA POSLOVANJA SKUPINE PSA

(220) Po mnenju francoskih organov pripombe druzbe Fiat o tej tocki (povzete v uvodnih izjavah 187 do 188(e)
oddelka 5.3.1 zgoraj) vkljucujejo napoved trznih trendov, ki je bolj optimisti¢na od napovedi skupine PSA, kar
potrjuje, da je scenarij skupine PSA dovolj verjeten in previden. Ugotavljajo tudi, da se druzba Fiat (ob druzbi
Opel) strinja, da podatki instituta IHS Global ustrezno ocenjujejo napovedi sprememb na trgu. Druzba Fiat meni,
da na podlagi informacij, ki so na voljo, ne more predlozZiti pripomb v zvezi s ponovno vzpostavitvijo uspesnega
poslovanja. Zato francoski organi menijo, da ni smiselno izpodbijati posameznih tock, ki so jih izpostavili
analitiki, ki jih navaja druzba Fiat.

6.3.2 ELEMENT POMOCI V JAMSTVU IN NJEGOV UCINEK NA TRG

(221) Francoski organi poudarjajo, da druzba Fiat v svojih pripombah v zvezi s to tocko (povzetih v uvodnih
izjavah 191 do 196(c) oddelka 5.3.3 zgoraj) ocenjuje viSino elementa drzavne pomoci okoli 100 do 110 bazi¢nih
tock, tj. znesek pomoci v visini 231 milijonov EUR, kar je veliko pod spodnjim delom razpona, ki ga Komisija
navaja v sklepu o zacetku postopka. Po mnenju francoskih organov ocena druzbe Fiat dokazuje, da je znesek
pomodi, ki ga navaja Komisija, najverjetneje ocenjen previsoko.

(222) V zvezi z vkljuditvijo provizije za prevzete obveznosti francoski organi poudarjajo, da je bila premija za jamstvo,
ki jo je skupina PSA placala drzavi, izratunana na podlagi skupnih stroskov bank, ki sodelujejo v novem
banénem konzorciju za odobravanje dolgoro¢nih posojil (440 bazi¢nih tock), razen e njihovi stroski likvidnosti
(ki so ocenjeni na 180 bazi¢nih tock glede na enomese¢no povpredje petletnega indeksa iTraxx Senior Financial).
Ti stroski vkljuCujejo vnaprej$njo provizijo v visini 120 bazi¢nih tock in provizijo za prevzete obveznosti, ki
zna$a do 40 % marZe, kar po mnenju druzbe Fiat presega trzno prakso. Pripombe druzbe Fiat zato po mnenju
francoskih organov potrjujejo, da je ta provizija precenjena v primerjavi s trznim standardom.

(223) Francoski organi menijo e, da bi bilo iz upostevanja razumno izkljuditi vnaprej$njo provizijo in provizijo za
prevzete obveznosti, saj drZava nima oportunitetnih stroskov, tj. stroskov mobilizacije kapitala, ki bi bili v
primeru banke placani.

(224) Francoski organi poudarjajo, da druzba Fiat navaja, da bo imelo jamstvo zlasti pomembne u¢inke na trg, vendar
pri tem ne navaja, za katere u¢inke gre. Po mnenju Francije druzba Fiat meni predvsem, da bo jamstvo
omogocalo BPF prednost, ki je Komisija ni proucila in vklju¢uje ohranjanje njenih stroskov financiranja na
doloCeni ravni ne glede na trzne trende. Francoske organe ta argument preseneca, saj je domnevni u¢inek jasno
povezan s samim obstojem jamstva, katerega namen je prav stabilizacija stroskov refinanciranja banke do zgornje
meje v viSini 7 milijard EUR. Poleg tega bi bilo prednost BPF in skupine PSA seveda treba prouciti v trenutku, ko
je bilo napovedano jamstvo.

6.3.3 IZRAVNALNI UKREPI

(225) Francoski organi menijo, da so pripombe druzbe Fiat v zvezi s to tocko (povzete v uvodnih izjavah 198 do 200
oddelka 5.3.4 zgoraj) zlasti nezadostne in neutemeljene.

(226) V zvezi z zmanjsanji naloZb v osnovna sredstva druzba Fiat ni predlozila nobenega stvarnega in podprtega
dokaza, ki bi postavil pod vprasaj zlasti omejujoco naravno ukinitve vrhunskih vozil.

(227) Ukrep v zvezi z obratom Sevelnord druzba Fiat dojema zgolj kot dajanje zmogljivosti v zakup, ki pa bi jo PSA po
zelji kadar koli zlahka pridobila nazaj. Francoski organi menijo, da je ta kritika popolnoma nebistvena, saj
argument druzbe Fiat ne uposteva zavezujoce narave ukrepov na podlagi sklepov Komisije. Francija nasprotno
meni, da je ta ukrep najverjetneje nepovraten, saj druzbi Toyota omogoca dostop do trga po optimalnih pogojih.
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(228) Druzba Fiat ukinitev priklju¢nih hibridov kritizira tudi na podlagi argumenta, da bi bila najustreznejsa strategija
razdiritev razli¢nih metod zmanjSevanja emisij onesnaZeval. Francoski organi poudarjajo, da je bila to prvotna
strategija PSA. Skupina PSA z ukinitvijo priklju¢nih hibridov tudi znatno omejuje svojo zmoznost konkuriranja
na trgu, na katerem lahko proizvajalci razsirijo tehnologije za zmanjSanje emisij onesnazeval. Po mnenju Francije
bi bilo treba kritike druzbe Fiat v zvezi s ,slabo izbiro tehnologije” PSA pri nalozbah v priklju¢no hibridizacijo
poleg tega obravnavati glede na izbiro tehnologije druzbe Fiat. V nasprotju z drugimi proizvajalci, vklju¢no
z najuspesnejsimi, ki so se odlo¢ili vlagati v to tehnologijo, je druzba Fiat ena redkih, ki tega ni storila.

(229) Francoski organi ugotavljajo $e, da druzba Fiat ne podaja neposrednih pripomb o izravnalnem ukrepu, ki omejuje
stopnjo prodora BPF na trg. Na podlagi tega predvidevajo, da je zelo tezko oblikovati zavezo po drzavi in po
segmentu. Po njihovem mnenju spremembe na trgu, ki jih navaja druzba Fiat, potrjujejo, da se tradicionalne
banke umikajo s trga, zaradi Cesar se povecujejo stopnje prodora internih bank na trg. Nova trgovinska politika,
ki jo je druzba Fiat vzpostavila v prvem Cetrtletju leta 2013 in ji pomaga dosegati 39,6-odstotno stopnjo prodora
na trg, je po njihovem mnenju dober primer zlasti omejujoe narave predlaganega izravnalnega ukrepa.
Z omejitvijo kakr$nega koli povecanja stopnje prodora BPF na trg se znatno zmanjsa njena zmoZnost ponujanja
konkuren¢nih pogojev, s tem pa tudi potencialni u¢inek jamstva na trg.

6.3.4 PROJEKT AVTOMOBILI 50 CO,

(230) Po mnenju Francije se pripombe druzbe Fiat (povzete v uvodnih izjavah 189 do 190 in oddelka 5.3.2 zgoraj)
nanasajo na prispevek tega projekta k ponovni vzpostavitvi uspesnega poslovanja in na njegov ucinek na trg.

(231) Francoski organi menijo, da so kritike druzbe Fiat popolnoma nebistvene in kaZejo nerazumevanje namena
projekta, tj. povezati razli¢ne kompetence in tehnologije s podporo javnih organov, da bi lahko partnerji razvili
nizkocenovno tehnologijo hibridizacije.

(232) Po mnenju francoskih organov druzba Fiat s potrditvijo, da vsi proizvajalci znatno vlagajo v projekte za
zmanjsanje emisij onesnazeval, priznava odsotnost u¢inka zmanjsanja.

(233) V zvezi z uéinkom na trg francoski organi menijo, da so si pripombe druzbe Fiat nasprotujoce. Projekt se v
praksi ne sklada s pripombami druzbe Fiat: glavni predvideni tehnoloski napredek bo omogocil znatno
zmanjsanje stroskov hibridnih tehnologij, ki jih bo mogoce zadostno razsirjati, da bodo donosne. Po njihovem
mnenju so kritike druzbe Fiat v zvezi z omejeno moznostjo trznega uspeha projekta Avtomobili 50 CO, zato
nebistvene. Francoski organi menijo Se, da druzba Fiat ne razlozi, kako bi pomo¢ v visini 86 milijonov EUR
lahko vplivala na kon¢no ceno razvitih vozil, saj meni tudi, da proizvajalci namenjajo ogromne naloZbe
doseganju ciljev zmanjSevanja emisij onesnazeval iz evropskih predpisov.

6.4 PRIPOMBE V ZVEZI S PRIPOMBAMI DRUZBE TOYOTA

(234) Pripombe druzbe Toyota (povzete v uvodnih izjavah 202 do 206 oddelka 5.4 zgoraj) po mnenju Francije na
splosno potrjujejo verodostojnost predpostavk in ustreznost izbir, na katerih temelji naért prestrukturiranja PSA.
V zvezi s projektom Avtomobili 50 CO, druzba Toyota potrjuje, da so okolju prijazne tehnologije glavni dejavnik
na trgu prihodnosti. Po mnenju francoskih organov pripombe druzbe Toyota kazejo, da drzavna pomo¢ za
projekt Avtomobili 50 CO, ne bo vplivala na zmoznost konkuriranja ali konkuren¢nost konkurentov v segmentu

blagih hibridov.

(235) V zvezi z izravnalnimi ukrepi in zlasti z odgovorom na vprasanja druzbe Toyota o resni¢ni izravnalni naravi
ukrepa za zakljuCek proizvodnje vozil, katerih obseg prodaje je postal zelo majhen, francoski organi ponavljajo,
da ima trZenje vrhunskih modelov u¢inek odstopanja za vsa vozila, ki se trzijo pod isto znamko.

(236) V zvezi z obratom Sevelnord je druzba Toyota navedla, da ji bo njen sporazum s PSA omogocil ohranitev
prisotnosti v segmentu lahkih gospodarskih vozil. Francoski organi ponavljajo, da bo njena prisotnost v obratu
Sevelnord znatno vplivala na zmoznost konkuriranja druzbe Toyota, saj ji bo omogocila, da bo razvila pristno in
znatno prisotnost v tem segmentu.
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(237) Po mnenju francoskih organov pripombe druzbe Toyota nasprotujejo njenemu trznemu ravnanju. TrZenje

(238)

(239)

(240)

(241)

(242)

(243)

(244)

priklju¢ne hibridne razli¢ice modela Prius, ki je po mnenju druzbe Toyota ,na Celu“ njenih hibridnih modelov,
nasprotuje njeni negativni oceni trznih napovedi za to vrsto vozil.

6.5 PRIPOMBE V ZVEZI S PRIPOMBAMI PSA

Francoski organi niso predloZili pripomb v zvezi s pripombami skupine PSA (povzetimi v uvodnih izjavah 207
do 214 oddelka 5.5 zgoraj).

7. SPREMEMBE PRIGLASITVE FRANCOSKIH ORGANOV

V memorandumu z dne 16. julija 2013, kakor je bil spremenjen z dopisom z dne 23. julija 2013 (v nadaljnjem
besedilu: ,pismo o zavezah z dne 23. julija 2013“ ali ,dopis z dne 23. julija 2013, so francoski organi
spremenili priglasitev na¢rta prestrukturiranja z dne 12. marca 2013 in navedli naslednje svoje zaveze. Te zaveze
nadomescajo izravnalne ukrepe, ki so jih prvotno predlagali francoski organi.

Francoski organi ugotavljajo, da se bodo zaveze iz tega oddelka 7 uporabljale, ¢e ni drugace doloceno, dokler se
ne bo nacrt prestrukturiranja skupine PSA v celoti izvedel, tj. do 31. decembra 2015.

7.1 ZAVEZA ZA PONOVNO VZPOSTAVITEV RAVNI ZADOLZENOSTI SKUPINE PSA

V posameznem letu izvajanja nalrta prestrukturiranja konsolidirani neto dolg industrijskih in poslovnih
dejavnosti skupine PSA iz letnih racunovodskih izkazov, ki se revidirajo v skladu s stalnimi ra¢unovodskimi
standardi, 31. decembra vsako leto (v nadaljnjem besedilu: neto dolg) ne sme preseci zgornje meje ,A“ iz spodnje
tabele 16.

Tabela 16

Zgornje meje neto dolga skupine PSA

(v milijonih EUR)

2013 2014 2015 2016
Najvedji neto dolg A [...]* [...]* [...]* [...]*
Najvedji neto dolg B [...]* [...]* [...]* [...]*

Ce neto dolg konec dolocenega leta (N) presega zgornjo mejo ,A“, mora skupina PSA sprejeti vse finan¢ne ukrepe
infali ukrepe industrijskega prestrukturiranja, ki so potrebni za zagotovitev, da neto dolg skupine PSA konec
naslednjega leta (N+1) ne bo presegal zgornje meje , A, brez stroskov, ki jih ima PSA z izvajanjem teh ukrepov (v
nadaljnjem besedilu: popravni ukrepi).

Posamezne pravne ukrepe in njihove pricakovane financne ucinke je treba podrobno opisati in opredeliti, k njim
pa priloziti natanéen in zavezujo¢ Casovni razpored izvajanja. Ukrepi, ki se izvajajo vnaprej, so lahko v celoti ali
delno vkljuceni v ukrepe po 31. juliju 2013, e so posebej opredeljeni in opisani ter so nasteti njihovi
pricakovani finan¢ni u¢inki za preostanek nacrta prestrukturiranja. Popravni ukrepi, vkljuéno s posodobljenimi
denarnimi tokovi za skupino PSA, se morajo priglasiti Evropski komisiji skupaj z mnenjem neodvisnega
strokovnjaka, kakor je opredeljeno v oddelku 7.6 spodaj, v enem mesecu od objave revidiranih konsolidiranih
letnih ra¢unovodskih izkazov, iz katerih je razvidno, da neto dolg skupine PSA v ustreznem letu presega zgornjo
mejo ,A“. Naloga Komisije je, da preveri, ali so bili predvideni finan¢ni ucinki teh popravnih ukrepov ustrezno
navedeni in ne ogroZajo uspe$nega delovanja skupine PSA. V nasprotnem primeru mora popravne ukrepe
predlagati in odobriti Komisija.

Da bi se Stelo, da se nacrt prestrukturiranja izvaja pravilno in da so bile zaveze francoskih organov izpolnjene,
morajo imeti popravni ukrepi ali kakrSen koli drug finan¢ni ukrep infali ukrep industrijskega prestrukturiranja, ki
ga je skupina PSA sprejela po 31. juliju 2013, na koncu leta N+1 pri¢akovane finan¢ne ucinke na neto dolg ali
neto dolg leta N+1 ne sme presegati zgornje meje ,A“. V nasprotnem primeru morajo francoski organi po
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potrebi Komisiji priglasiti spremenjeni nacrt prestrukturiranja za skupino PSA v okviru nacela enkratne pomodi,
da lahko Komisija spremeni sklep, v katerem je drzavna pomo¢ za prestrukturiranje skupine PSA razglasena za
zdruzljivo z notranjim trgom.

(245) Enako velja, ¢e neto dolg skupine PSA med izvajanjem nacrta prestrukturiranja dve leti zapored presega zgornjo
mejo ,B“. Tudi v tem primeru francoski organi na enak nacin po potrebi priglasijo spremenjeni naért prestruktu-
riranja  Evropski komisiji, da lahko $e enkrat prouci zdruzljivost drzavne pomoc¢i za prestrukturiranje
skupine PSA.

(246) V obeh primerih se bo ta zaveza Stela za izpolnjeno za celotno obdobje prestrukturiranja, ko bodo popravni
ukrepi, ki jih izvaja skupina PSA, kakor so bili priglaseni Komisiji tako, kot je opredeljeno v uvodni izjavi 243
zgoraj, imeli kumulativne finan¢ne ucinke na neto dolg v visini [0-5] milijard EUR.

7.2 ZAVEZA, POVEZANA S STOPNJO PRODORA BPF NA TRG

(247) Francoski organi se zavezujejo, da bodo, kot je opisano v uvodnih izjavah 248 do 250 spodaj, spremenili premijo
za jamstvo iz ¢lena 3.3 protokola, ki je bil 5. marca 2013 sklenjen med druzbo Peugeot SA, banko Banque PSA
in drzavo (v nadaljnjem besedilu: protokol), za placilo prve sheme za jamstvo povpraSevanja (v nadaljnjem
besedilu: jamstvo), ki se sklene med drzavo in banko Banque PSA v prisotnosti druzbe Peugeot SA in banke
Banque de France (v nadaljnjem besedilu: premija za jamstvo).

(248) Dokler obstajajo neporavnani ,zajaméceni vrednostni papirji“ (kot so opredeljeni v protokolu), ki so bili izdani na
podlagi jamstva in izkori$¢ajo jamstvo, se bo premija za jamstvo v visini 260 bazi¢nih tock iz ¢lena 3.3 protokola
povecala, kakor je opisano v uvodnih izjavah 249 in 250 spodaj, kadar stopnja prodora banke Banque PSA na
trg v skupini G10 (Nemcija, Avstrija, Belgija, Italija, Spanija, Nizozemska, Portugalska, Svica, Francija in ZdruZeno
kraljestvo) presega [26-29]* %.

(249) Zvisanje premije za jamstvo bo:

(a) odvisno od stopnje prodora banke Banque PSA na trg v skupini G10, kakor je prikazano v tabeli 17 v uvodni
izjavi 250 spodaj; ¢e stopnja prodora na trg za doloceno obdobje vklju¢uje eno ali ve¢ decimalk po decimalni
vejici, se zviSanje premije za jamstvo izrauna z linearno interpolacijo med premijo za jamstvo, ki se placa za
spodnjo stopnjo prodora na trg brez decimalk, in premijo za jamstvo, ki se placa za vi§jo stopnjo prodora na
trg brez decimalk, kakor je prikazano v tabeli 17 v uvodni izjavi 250 spodaj;

(b) znasalo najve¢ 231 bazi¢nih tock, da premija za jamstvo ne bo presegala 491 bazi¢nih tock, kar ustreza trzni
vrednosti jamstva, kot jo je ocenila Evropska komisija.

(250) Stopnja prodora na trg bo izmerjena letno, in sicer 30. junija. ZviSanje premije za jamstvo se bo 30. junija vsako
leto izracunalo na podlagi preteklih 12 mesecev glede na vsoto povpre¢nih zneskov v glavnici za razli¢ne linije
neporavnanih ,zajamcenih vrednostnih papirjev‘ v tem obdobju (kakor so opredeljeni v protokolu), ki so bili
izdani na podlagi jamstva in izkori$¢ajo jamstvo. Prvo zvianje premije za jamstvo bo izra¢unano 30. junija 2013
na podlagi stopnje prodora na trg za obdobje med 1. julijem 2012 in 30. junijem 2013.

Tabela 17

ZviSanje premije za jamstvo

Stopnja prodora [...]* [...]* [...]¥ [...]* [...]* [...]¥ [...]* [...]* [...]* [...]*
na trg (%)

Zvisanje premile | [10- | [20- | [40- | [70- | [90- | [120- | [150- | [180- | [200- | 231
za jamstvo 20] 30] 50] 80] | 1201 | 150] | 180] | 210] | 230]-
(bazicne tocke)*
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7.3 ZAVEZA, DA SE BO SUBJEKT VZDRZAL NAKUPOV

(251) Skupina PSA se bo vzdrzala pridobitve kakrsnega koli deleza v drugih podjetjih ali nakupa kakr$nega koli
poslovnega premozZenja med izvajanjem svojega nacrta prestrukturiranja, tj. do 31. decembra 2015. Ta zaveza ne
zajema: (i) pridobitve deleza v podjetju ali nakupa poslovnega premoZenja, kadar je denarni znesek, ki ga je
skupina PSA placala za naértovani nakup, niZji od 100 milijonov EUR na leto; ter (i) pridobitve deleza v podjetju
ali nakupa poslovnega premozenja po odobritvi Evropske komisije, ¢e je tak nakup potreben, da se zagotovi
uspe$no poslovanje skupine PSA in njeno doseganje ciljev nacrta prestrukturiranja. Komisiji je treba pravocasno
priglasiti kakrSen koli namen nakupa, ki je zajet v tocki (ii) te uvodne izjave, da lahko oceni nacrtovani nakup na
podlagi podrobnih finan¢nih podatkov o naértovanem nakupu ter da lahko oceni njegovo vrednost in u¢inek na
lastniski kapital skupine PSA.

(252) Poleg tega lahko skupina PSA po odobritvi Evropske komisije pridobi (i) delez v podjetju v zameno za prispevek
k dokapitalizaciji ali dejavnostim v okviru operacije zdruzevanja (z zdruzitvijo ali dokapitalizacijo) sredstev ali
dejavnosti; (ii) vrednostne papirje ali sredstva ali elemente odgovornosti z namenom njihove ponovne prodaje
pod pogoji, ki ne povecujejo neto dolga skupine PSA. Ti nakupi ne bodo vkljuceni v znesek 100 milijonov EUR
iz prej$nje uvodne izjave. Komisiji je treba pravocasno priglasiti kakrSen koli namen nakupa, ki je zajet v
tockah (i) in (i) te uvodne izjave, da lahko oceni naravo nacrtovanih operacij.

(253) Pridobitev delezev v podjetju ali nakup poslovnega premozenja druzbe Faurecia ali katere koli njene hcerinske
druzbe med izvajanjem nacrta prestrukturiranja skupine PSA, tj. do 31. decembra 2015, nad zgoraj navedeno
zgornjo mejo 100 milijonov EUR na leto bo morala predhodno potrditi Evropska komisija, ki bo pozitivno
ocenila nakupe, ki (i) neposredno ali posredno pomagajo ponovno vzpostaviti uspe$no poslovanje skupine PSA,
saj imajo pozitivni ulinek na napovedano donosnost skupine PSA, in (i) ne skuSajo zaobiti obveznosti
omejevanja ucinkov pomoc¢i na potrebni minimum za doseganje ciljev nalrta prestrukturiranja skupine PSA.
Komisiji je treba pravocasno priglasiti kakrSen koli namen nakupa, ki je zajet v tej uvodni izjavi, da lahko oceni
nacrtovani nakup glede na zgornji dve merili.

(254) Ce se neto dolg skupine PSA (kakor je opredeljen zgoraj) v dolocenem letu (N) zniza pod raven za navedeno leto,
ki je napovedana v srednjero¢nem nacrtu 2013 v1 z dne 31. maja 2013, kakor so ga 3. junija 2013 priglasili
francoski organi, se bodo zgornje meje v viS§ini 100 milijonov EUR na leto, dolocene v tej zavezi, za naslednje
leto (N+1) samodejno zviSale v skladu z razliko, izrazeno v milijonih EUR, med ravnjo neto dolga skupine PSE
leta (N) in ravnjo, ki je bila za isto leto napovedana v srednjero¢nem nacrtu 2013 v1 z dne 31. maja 2013, kakor
so ga 3. junija 2013 priglasili francoski organi.

7.4 ZAVEZA, POVEZANA Z MARZO FINANCIRANJA, KI JE DODELJENA TRGOVCEM

(255) Skupina PSA povprecne letne trgovske marze financiranja, ki se dodeli mrezi trgovcev (dolgovi mreze podjetij,
kot so predstavljeni v letnem porocilu banke Banque PSA), med celotnim obdobjem izvajanja nacrta prestruktu-
riranja ne bo zmanjala pod povpre¢no letno trgovsko marzo za 12 mesecev pred 30. junijem 2013.

7.5 ZAVEZA, POVEZANA S PROJEKTOM AVTOMOBILI 50 CO,

(256) Francoski organi se v zvezi s projektom Avtomobili 50 CO, zavezujejo, da bodo, kakor je opredeljeno v delu 1.2
priglasitve francoskih organov z dne 12. marca 2013, nepovratna sredstva v viSini 24,5 milijona EUR, ki so bila
sprva nacrtovana za skupino PSA, dodeljena v obliki vracljivih predplacil s pogoji in metodami vracila, ki so
podobni tistim pri vracljivih predplacilih v visini 61,4 milijona EUR, ki so Ze bila nacrtovana za projekt
Avtomobili 50 CO,. Ohranjen bo prvotno nalrtovani razpored vracila. Zneski, ki jih je treba vrniti do
posameznega roka, se bodo zvisali sorazmerno z zviSanjem zneska predplacil.
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7.6 IZVAJANJE IN NEODVISNI STROKOVNJAK

(257) Francoski organi se zavezujejo, da bo skupina PSA imenovala neodvisnega strokovnjaka, ki bo zadolzen za
podroben pregled uporabe zavez iz pisma o zavezah z dne 23. julija 2013 (v nadaljnjem besedilu: neodvisni
strokovnjak) med izvajanjem nacrta prestrukturiranja, tj. do 31. decembra 2015, pod pogoji iz Priloge 1.

8. OCENA POMOCI
8.1 OBSTOJ POMOCI V SMISLU CLENA 107(1) PDEU

(258) Po clenu 107(1) PDEU je ,vsaka pomo¢, ki jo dodeli drzava ¢lanica, ali kakrsna koli vrsta pomoci iz drzavnih
sredstev, ki izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konkurenco z dajanjem prednosti posameznim podjetjem ali
proizvodnji posameznega blaga, nezdruzljiva z notranjim trgom, kolikor prizadene trgovino med drzavami
¢lanicami.”

(259) Na podlagi te dolocbe Komisija meni, da opredelitev nacionalnega ukrepa kot drzavne pomoci zahteva, da so
izpolnjeni naslednji kumulativni pogoji: (i) da zadevni ukrep daje gospodarsko prednost upravicencu, (ii) da ta
prednost izvira iz drzave, (i) da je ta prednost izbirna in (iv) da zadevni ukrep izkrivlja ali bi lahko izkrivljal
konkurenco ter bo verjetno prizadel trgovino med drzavami ¢lanicami.

(260) Komisija meni, da drzavno jamstvo BPF in vracljiva predplacila skupini PSA za izvajanje projekta R in R
Avtomobili 50 CO, pomeni drzavno pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) PDEU na podlagi naslednjih razlogov.

8.1.1 DRZAVNO JAMSTVO HCERINSKI BANCNI DRUZBI SKUPINE PSA

(261) Komisija ugotavlja, da je v svojem sklepu z dne 11. februarja 2013, v katerem je zacasno odobrila prvo transo
jamstva kot pomo¢ za reSevanje, sklenila, da ukrep pomeni pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) PDEU. Francija
navedenega sklepa ni izpodbijala in je sedanji ukrep priglasila kot pomo¢ za prestrukturiranje.

8.1.1.1 O uporabi drZavnih sredstev

(262) V zvezi s prenosom drzavnih sredstev bi bilo treba poudariti da bo Francija dodelila jamstvo v skladu s
¢lenom 85 zakona §t. 2012-1510 z dne 29. decembra 2012 o spremembi finan¢nega zakona.

(263) Ze samo dejstvo dokazuje, da ukrep izvira iz drzave.

8.1.1.2 O obstoju gospodarske prednosti

(264) V zvezi z obstojem prednosti je ustaljena sodna praksa, da je za oceno, ali drzavni ukrep pomeni pomog¢, treba
doloditi, ali je upraviceno podjetje pridobilo gospodarsko prednost, ki je ne bi pridobilo pod obi¢ajnimi trznimi
pogoji. Komisija mora zato oceniti obseg, do katerega jamstvo, ki je bilo dodeljeno BPF, pomeni trzno
nadomestilo.

(265) Francoski organi so v priglasitvi z dne 12. marca 2013 opredelili element pomoc¢i med 453 in 480 milijjonov EUR
za najvecji znesek jamstva v glavnici v vi$ini 7 milijard EUR. Te vrednosti so temeljile na interpolaciji donosa
obveznic BPF za triletno dospelost. V pripombah Francije v zvezi s sklepom o zacetku postopka, povzetih v
uvodni izjavi 128 zgoraj, francoski organi menijo, da znesek pomodi, ki izhaja iz jamstva, znasa
396 milijonov EUR s premijo za tveganje v visini 40 bazi¢nih tock in trimese¢nim referenénim obdobjem. Ce bi
bila premija za tveganje 24 bazi¢nih tock (kakor je bilo pri izdajah po pomodi za resevanje), bi znesek pomoci
znasal 429 milijonov EUR.

(266) Francoski organi so poudarili tudi, da so bile izdaje BPF z dne 25. marca 2013 izvedene v zlasti ugodnih trznih
pogojih, razsiritve glede zamenljivih drzavnih obveznic pa so se zdele na zelo nizki ravni (24 bazi¢nih tock). Zato
menijo, da je potencialna dodatna dajatev za BPF v visini priblizno 40 bazi¢nih tock popolnoma utemeljena.
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(267) Referen¢no obdobje francoskih organov traja med 12. julijem in 16. oktobrom 2013, saj to obdobje po njihovem
mnenju omogoca upostevanje razkritje tezav skupine 12. julija prek obvestila o nartu reorganizacije in
izravnavo ucinkov zacetnih govoric o dodelitvi jamstva 16. oktobra 2012.

(268) Komisija poudarja, da je bil znesek pomoci, zajet v jamstvu v visini 1,2 milijarde EUR, ki je bilo zacasno
odobreno 11. februarja 2013, na podlagi dejstev iz uvodne izjave 30 prvotno ocenjen v sklepu o reSevanju ter je
element pomoc¢i v skladu s tem znasal med 91,8 milijona EUR in nominalno vrednostjo jamstva, tj.
1,2 milijarde EUR. Ob uporabi enake metode ocenjevanja za niZjo raven pomodi (razsiritev v visini 24 bazi¢nih
tock in enomesecno referencno obdobje) element pomoci, zajet v jamstvu v viSini 7 milijard EUR, ki ga je
priglasila Francija, tako znasa 486 milijonov EUR, kakor je razvidno v spodnji tabeli 18:

Tabela 18

Izra¢un elementa pomoc¢i v zajaméenih obveznicah

16,10,2012 12,7-16,10, 16,9,-16,10,
Triletna  zamenljiva  drZavna  obvez- 0,34 % 0,35 % 0,39 %
nica (OAT)
Ocenjena razdiritev na drzavni ravni po 0,24 % 0,24 % 0,24 %
jamstvu
Obrestna mera BPSA po jamstvu (a) 0,58 % 0,59 % 0,63 %
Strogki jamstva (b) 2,60 % 2,60 % 2,60 %
Skupni ocenjeni stroski zajamcenih izdaj 3,18% 3,19 % 3,23 %
(@) + (b)
Interpolirani triletni donos BPSA na sekun- 5,09 % 523 % 5,54 %
darnem trgu
Znesek zadevne drzavne pomoci (v milijo- 401 429 486
nih EUR)

(269) V zvezi s predpostavkami, na katerih temeljijo te vrednosti, bi Komisija rada dodala naslednje podrobnosti.

(270) V uvodni izjavi 51 sklepa o reSevanju je Komisija opredelila, da element pomo¢i za zneske izdaj v visini
1,2 milijarde EUR znasa vsaj 91,8 milijona EUR. Znesku izdaje v visini 7 milijard EUR ustreza znesek v visini
535 milijonov EUR.

(271) Kakor je opisano v uvodni izjavi 26 sklepa o zacetku postopka, je ob izdaji obveznic v viini 1,2 milijarde EUR
razlika v donosih v primeru z zamenljivimi drzavnimi obveznicami znasala 24 bazi¢nih tock. Komisija v skladu
z uvodnima izjavama 119 in 120 sklepa o zacetku postopka potrjuje, da je to razliko, ki je po mnenju Francije
nastala zaradi manjse likvidnosti zajamcenih obveznic v primerjavi z zamenljivimi drzavnimi obveznicami, treba
upostevati pri izratunu elementa pomo¢i in jo zmanjsati.

(272) V zvezi z referentnim obdobjem Komisija meni, da je sprejeto enomesetno obdobje (16. september—
16. oktober) dovolj dolgo, da lahko izravna morebitne nestanovitnosti, ki jih je povzrocilo obvestilo. Za natan¢no
oceno elementa pomoé¢i mora biti referenéno obdobje v praksi blizu datuma obvestila, da so informacije
o tezavah skupine ¢im bolje izraZene v trznih donosih. Sprejeti sekundarni trg je navsezadnje likvidni trg, zato ni
mogoce sklepati, da je potrebno dalje obdobje, saj se je trg v polnosti zavedal obvestila o naértu prestruktu-
riranja PSA julija 2012 in najnovejsih informacij o prodaji vozil. Komisija poleg tega meni, da je element pomoci
na podlagi tega pravilno opredeljen in ga ni treba ponovno izracunati na podlagi stopenj donosa obveznic banke
na sekundarnem trgu ob posameznih ¢rpanjih. Tako je, ker Francija meni, da je pomo¢ omejena na najmanjso
potrebno za ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja, zaradi Cesar se bo jamstvo ¢rpalo v celoti, in ker je
reprezentativna trzna cena enaka ravni sekundarnih obveznic pred obvestilom o ukrepu pomo¢i. Ta pomo¢ PSA
omogoca, da lahko jamstvo ¢rpa kadar koli, odkar je bilo vzpostavljeno.
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(273) V uvodni izjavi 51 sklepa o reSevanju je Komisija menila, da bi znesek pomodci lahko znasal najve¢ toliko kot
nominalni znesek izdaj obveznic. Glede na dejstva iz uvodnih izjav 105 in 106 sklepa o zacetku postopka v
zvezi z obstojem presezka likvidnosti med [1-3]* milijardami EUR in [2-4]* milijardami EUR po scenariju
izjemnih situacij pri upravljanju z zmanjSanim portfeljem Komisija meni, da znesek pomoci ne presega prednosti
glede cene izdaje obveznic, ki je bila v uvodni izjavi 33 opredeljena na 486 milijonov EUR v glavnici drzavnega
jamstva v visini 7 milijard EUR. To je prednost, ki jo skupina prejema, ¢e Se naprej izvaja svojo dejavnost. Ce
pomo¢ ne bi bila dodeljena in bi bila banka prepusc¢ena upravljanju z zmanjsanim portfeljem, upniki ali delnicarji
(skupina PSA) ne bi prejemali nadaljnje prednosti.

(274) Komisija ugotavlja, da je od zainteresiranih strani o opredelitvi pomoci predlozila pripombe le druzba Fiat, ki v
uvodni izjavi 191 zgoraj ocenjuje, da bi bilo stroskom jamstva treba dodati vsaj 100 bazi¢nih tock, da bi bili v
skladu s trznimi pogoji. Ena od pripomb druzbe Fiat je povezana s placilom provizije za prevzete obveznosti. V
zvezi s tem Komisija poudarja, da je element pomoci, kakor je bilo pojasnjeno v uvodni izjavi 272, opredeljen na
podlagi predpostavke, da bo jamstvo ¢rpano v celoti, ker je pomo¢ omejena na najmanj$o potrebno za ponovno
vzpostavitev uspeSnega poslovanja skupine. Poleg tega je element pomoci, ki ga je ocenila Komisija, vi§ji od
elementa pomoci, ki ga je ocenila druzba Fiat, tudi ob upostevanju provizije za prevzete obveznosti, saj Komisija
ocenjuje, da je placana cena 231 bazi¢nih tock nizja od trzne cene, medtem ko druzba Fiat ocenjuje, da je cena
100 bazi¢nih tock nizja od trzne cene.

(275) Na podlagi tega lahko Komisija sklene, da element pomoci, zajet v glavnici drzavnega jamstva v visini
7 milijard EUR, znasa 486 milijonov EUR.

8.1.1.3 O izbirni naravi prednosti

(276) Dejstvo, da sta BPF in posledi¢no skupina PSA edini upravi¢enki jamstva, dokazuje izbirno naravno prednosti.

8.1.1.4 O pogojih, na podlagi katerih je prizadeta trgovina med driavami clanicami in se izkrivlja
konkurenca

(277) V zvezi z u¢inkom na konkurenco in trgovanje bi bilo treba upostevati, da lahko, kadar podjetje deluje v sektorju,
v katerem si konkurirajo proizvajalci iz razli¢nih drzav ¢lanic, kakr$na koli pomo¢, ki jo sprejme od javnih
organov, v skladu z ustaljeno sodno prakso prizadene trgovino med drzavami ¢lanicami in ovira konkurenco, ker
njegova nadaljnja prisotnost na trgu preprecuje konkurentom, da bi povecali svoj trzni delez, in zmanjsuje
njihove moznosti za povecanje izvoza (*).

(278) V praksi analiza Komisije, pripombe tretjih strani in objave analitikov potrjujejo mehanizem, ki izkrivlja
konkurenco. Neposredni ucinek drZavnega jamstva je zmanjSanje stroskov financiranja BPF (v primerjavi s
hipoteti¢nim scenarijem, po katerem banka ne prejme pomoci). Ob zmanjsanih stroskih financiranja lahko BPF
izboljsa svoje ponudbe financiranja in s tem spodbudi prodajo vozil blagovne znamke Peugeot in Citroén.
Skupina PSA in tretje strani se strinjajo in poudarjajo pomembnost vloge internih bank pri spodbujanju in
razvoju prodaje vozil.

(279) Zainteresirane tretje strani v svojih pripombah poudarjajo neposredno povezavo med dejavnostjo interne banke
in prodajo vozil. Skupina GM na primer navaja, da je financiranje internih bank ,klju¢no® in omogoca ,prilagod-
ljivost“ avtomobilskih proizvajalcev, da se lahko kratkoro¢no odzivajo na trzne razmere. Skupina Fiat precej
obsirno opisuje ucinek financiranja internih bank na prodajo avtomobilske skupine. Po njenem mnenju ima to
financiranje tri glavne ucinke: privabljanje novih strank, spodbujanje postopkov prodaje in povecevanje zvestobe
strank. Druzba Fiat navaja interno izvedeno $tudijo o privla¢nosti modela Punto, ki je odvisna predvsem od
pogojev financiranja (kot so nizke obrestne mere). Konkurenti, ki ne ponujajo privla¢nih pogojev financiranja (na
primer Peugeot), so bili manj prisotni med prednostnimi izbirami strank. Po podatkih iz druge interne raziskave
serije Eco je ve¢ina vprasanih strank povedala, da brez ponudbe ni¢odstotnega financiranja ne bi kupila njihovega

(*) Glej zlasti sodbo Sodis¢a z dne 21. marca 1991 v zadevi Italija proti Komisiji, C-305/89, Recueil, str. I-1603.
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avtomobila (ali bi se obotavljala pri nakupu). Druzba Fiat iz tega sklepa, da imajo nepovratna sredstva, namenjena
spodbujanju dejavnosti interne banke, ,takojSen in neposreden” uinek na prodajo vozil. Po podatkih iz Se ene
interne raziskave, ki jo navaja druzba Fiat, uporaba interne banke vpliva tudi na obstojeCe stranke blagovne
znamke, ki bi radi zamenjali svoje vozilo. Delez strank, ki se odlocijo kupiti avtomobil blagovne znamke Fiat, je
visji med strankami, ki so za prejsnji nakup prejele financiranje interne banke.

(280) V zvezi z ucinkom spremembe stroskov financiranja interne banke je druzba Fiat dodala nekaj koli¢inskih
informacij in navedla, da bi povecanje stroskov financiranja za 100 bazi¢nih tock lahko zmanjsalo stopnjo
prodora na trg za 5-10 %. Videti je, da izku$nje druzbe Fiat na evropskem trgu prek skupnega podjetja FGA
Capital tako potrjujejo neposredno in negativno povezavo med stroski financiranja interne banke in njeno
stopnjo prodora na trg. Zaradi zmanjSanja stroskov financiranja BPF na podlagi drzavnega jamstva se bo zato
verjetno povecala njena stopnja prodora na trg.

(281) Druzba Toyota tudi sama potrjuje, da imajo interne banke pomembno vlogo pri krepitvi zvestobe strank blagovni
znamki in spodbujanju prodaje: druzba Toyota meni, da interne banke povecujejo zvestobo za 15 %, vendar
hkrati navaja, da ne more opredeliti u¢inka povecanja stroskov financiranja za 100 bazi¢nih tock (Ceprav pravi,
da bi tak ucinek obstajal).

(282) Iz pripomb zainteresiranih tretjih strani sledi, da bi interna banka ob zmanj$anju svojih stroskov financiranja
potencialnim strankam lahko ponudila privlacnejSe pogoje financiranja. Te konkuren¢ne ponudbe posojil bi
neposredno vplivale na prodajo vozil in so trenutno eden poglavitnih dejavnikov za rast te prodaje.

(283) Podobno je v publikaciji druzbe Morgan Stanley z dne 21. avgusta 2012 navedeno, da bi lahko blagovna znamka
ponujala vozila, katerih celotni stroski lastnistva so niZji kot pri konkurentih, ¢e bi finan¢na podruznica avtomo-
bilskega proizvajalca prejemala niZje stroske financiranja. Na splodno ta studija kaze, da so glavni dejavnik pri
dolocanju celotnih stroskov lastniStva vozila stroski financiranja interne banke avtomobilskega proizvajalca ().
Interna banka prek privlacnih ponudb financiranja tako neposredno pomaga zmanjSevati celotne stroske
lastnitva vozil blagovne znamke. Potrebe po financiranju so zlasti visoke v segmentih B in C, v katerih poteka
vecina prodaje skupine PSA.

(284) Nedavna studija, ki jo je 5. februarja 2013 izvedla bonitetna agencija Moody’s (**), potrjuje pomembno vlogo
internih bank, ki so opredeljene kot ,klju¢ni del strategije avtomobilske skupine®. Studija poudarja tudi, da so
avtomobilske skupine glede na recesijo in zniZevanje prodaje bolj naklonjene uporabi internih bank za
spodbujanje svoje prodaje. Te posebne razmere je treba upostevati tudi pri proucevanju tveganja izkrivljanja na
podlagi drzavne pomoci.

(285) Glede na nacrt za uspesno poslovanje BPF, ki so ga priglasili francoski organi, naj bi se vloga internih bank v
prihodnosti okrepila zaradi stirih glavnih razlogov (glej uvodno izjavo 116).

(286) Drzavno jamstvo bo zato neposredno vplivalo na konkurenéno ravnanje BPF, katere Ze tako pomembna vloga se
bo verjetno Se okrepila zaradi trznih trendov, ki so opisani v na¢rtu za uspe$no poslovanje iz uvodne izjave 285
Zgoraj.

(287) V zvezi s tem Komisija ugotavlja, da obstaja na obmocju Unije veliko finan¢nih hi§ in da se kapital pretaka med
drzavami ¢lanicami.

(288) Komisija na podlagi tega sklepa, da bo zadevni ukrep verjetno okrepil polozaj BPF v primerjavi s poloZajem
njenih konkurentov pri trgovanju med drzavami ¢lanicami.

(289) Komisija zato sklepa, da to drZavno jamstvo pomeni drzavno pomoc¢ z bruto ekvivalentom nepovratnih sredstev
v vi§ini 486 milijonov EUR. Medtem ko je neposredni upravicenec tega jamstva BPF, bo koristilo tudi skupini kot
celoti, ¢e se bo z dejavnostjo BPF financirala prodaja glavne dejavnosti skupine, tj. prodaja vozil.

(*}) Glej publikacijo druzbe Morgan Stanley z dne 21. avgusta 2012 — ,Volkswagen — It's Cheaper to Own a VW [Volkswagen — Ceneje je
imeti VW]*

() Glej publikacijo bonitetne ocene Moody’s z dne 5. februarja 2013 ,Key rating drivers for European car financiers [Klju¢ni dejavniki
bonitetnih ocen evropskih avtomobilskih financerjev]“.
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8.1.2 JAVNA PODPORA SKUPINI PSA ZA IZVAJANJE PROJEKTA R IN R AVTOMOBILI 50 CO,

(290) Javno financiranje (*) skupine PSA za izvajanje projekta R in R Avtomobili 50 CO, ustreza opredelitvi drzavne
pomoci v smislu ¢lena 107 PDEU. Francoski organi so ta ukrep priglasili kot pomo¢ za prestrukturiranje.

8.1.2.1 O uporabi drZavnih sredstev

(291) To javno financiranje izhaja iz proracunskih sredstev, ki jih je drzava placala agenciji ADEME v okviru dela
programa prihodnjih nalozb ,Vozila prihodnosti. V praksi je javno financiranje, ki ga je Francija dodelila za
projekt Avtomobili 50 CO,, del programa ,prihodnjih nalozb®, ki je bil vzpostavljen v zakonu §t. 2010-237
z dne 9. marca 2010 o spremembi finan¢nega zakona. To dokazuje, da ta ukrep ¢rpa iz drzavnih sredstev.

8.1.2.2 O obstoju gospodarske prednosti

(292) Nepovratna sredstva s svojim prispevkom k stroskom R in R zagotavljajo gospodarsko prednost skupini PSA.

8.1.2.3 O izbirni naravi prednosti

(293) Ukrep je posebej namenjen nosilcem projekta R in R Avtomobili 50 CO,, katerega del je tudi skupina PSA, zato
ni mogoce trditi, da je njegovo podrocje uporabe splosno.

8.1.2.4 O pogojih, ki prizadenejo trgovino med drZavami lanicami in izkrivljajo konkurenco

(294) Ker skupina PSA deluje v sektorju izdelave avtomobilov, ki je odprt za trgovanje znotraj Evrope, lahko ukrep
prizadene trgovino med drzavami ¢lanicami, spremeni polozaj skupine PSA na zadevnih trgih glede na njene
konkurente in izkrivlja konkurenco na notranjem trgu.

(295) Komisija zato sklene, da je finan¢na podpora, ki jo Francija v obliki vracljivih predplacil dodeli skupini PSA za
izvajanje projekta Avtomobili 50 CO,, drZavna pomo¢ v smislu ¢lena 107(1) PDEU.

(296) Poleg tega Komisija priznava posebno naravo vracljivih predplacil kot instrumenta drzavne pomoci. Ceprav so v
obliki ,posojila“ skupini PSA za izvajanje projekta Avtomobili 50 CO,, je vracilo tega posojila e vedno odvisno
od rezultatov projekta R in R. Ker moznosti za uspeh ali neuspeh niso znane vnaprej, Komisija ne more
izracunati bruto ekvivalenta nepovratnih sredstev za to pomo¢ v obliki vracljivih predplacil. Na podlagi najbolj
negativine napovedi, po kateri se predplacila ne povrnejo, Komisija zato meni, da bi bilo celotno vracljivo
predplacilo dobro steti kot zgornjo raven zneska zadevne drzavne pomodi.

8.2 PRAVNA PODLAGA ZA OCENO

(297) V ¢lenih 107(2) in 107(3) PDEU so dolo¢ena odstopanja od splosne nezdruZljivosti iz ¢lena 107(1). Odstopanja
iz ¢lena 107(2) PDEU se ocitno ne uporabljajo za zadevni primer.

(298) Komisija je v svojem sklepu o reSevanju zacasno odlocila, da je pomo¢ zdruzljiva na podlagi ¢lena 107(3)(b) PDEU.
Komisija kljub temu meni, da je javno jamstvo, katerega neposredni namen je resiti likvidnostne tezave BPF, poleg
tega prineslo prednost skupini PSA. Tega mnenja francoski organi ne izpodbijajo. Komisija je poudarila tudi, da
so bile likvidnostne tezave héerinske ban¢ne druzbe posledica strukturnih tezav skupine. Glede na to so se
francoski organi zavezali, da bodo predlozili naért prestrukturiranja za celotno skupino PSA, v skladu s
smernicami za reSevanje in prestrukturiranje, ki bo prav tako zagotovil uspesno poslovanje BPF. V skladu s svojo
zavezo so francoski organi priglasili nacrt za uspesno poslovanje BPF in nalrt prestrukturiranja skupine PSA.

(*) To financiranje je bilo sprva priglaseno v obliki nepovratnih sredstev (24,5 milijona EUR) in vracljivih predplacil (61,4 milijona EUR).
Ob upostevanju izravnalnega ukrepa, ki so ga predlagali francoski organi (in je opisan v zgornji uvodni izjavi 256, bo nazadnje v obliki
vracljivih predplacil v visini 85,9 milijona EUR.
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(299) Nacrt za uspe$no poslovanje BPF je treba oceniti glede na oddelek 2 Sporocila Komisije o ponovni vzpostavitvi
uspesnega poslovanja in oceni ukrepov prestrukturiranja v finanénem sektorju v sedanji krizi na podlagi pravil
o drzavni pomodi (¥).

(300) Komisija je v uvodni izjavi 84 svojega sklepa o reSevanju Ze izrazila mnenje, da je treba nacrt prestrukturiranja
prouciti glede na ¢len 107(3)(c) PDEU in zlasti glede na smernice za reSevanje in prestrukturiranje. Skupno
stalidce je, da je bila pomo¢ dodeljena za ponovno vzpostavitev dolgoro¢nega uspesnega poslovanja podjetja ter
mora biti zato v skladu s smernicami za reSevanje in prestrukturiranje, ki so pravna podlaga za oceno. Komisija
poudarja tudi, da na to sklepno ugotovitev ne vpliva dejstvo, da je del pomoci, ki je predviden v okviru nacrta
prestrukturiranja, v obliki pomoci za projekt R in R. Vkljucitev R in R v nalrt prestrukturiranja je sprejemljiva, e
so nacrtovane dejavnosti resni¢no potrebne za ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja podjetja in ¢e vsi
elementi nacrta prestrukturiranja (vklju¢no s prizadevanji za R in R) ustrezajo pogojem iz smernic za re§evanje in
prestrukturiranje.

(301) Poleg tega v skladu s tocko 21 smernic za reSevanje in prestrukturiranje pogoji za zdruzljivost javne podpore za
prizadevanja podjetja v teZavah na podro¢ju R in R ne bi smeli zaobiti nacel ob¢ega prava za finan¢no zdravo
podjetje.

(302) Komisija ugotavlja, da nobena od zainteresiranih strani ni kritizirala izbire pravne podlage.

8.3 UPRAVICENOST PODJETJA DO POMOCI ZA PRESTRUKTURIRANJE

(303) Da bi bilo podjetje upraviceno do pomoci za prestrukturiranje, mora najprej veljati za podjetje v tezavah, kakor
je opredeljeno v oddelku 2.1 smernic za re§evanje in prestrukturiranje.

(304) Komisija je v uvodni izjavi 150 sklepa o zacetku postopka ugotovila, da je skupina PSA za podjetje v tezavah v
smislu odstavka 11 smernic za reSevanje in prestrukturiranje. V zadevnem primeru so bili ocitni obicajni znaki
podjetja v tezavah, zlasti: vse vecje izgube, vse manjsi prihodki, presezna zmogljivost, zmanjSanje bruto marze
sofinanciranja in zmanjSanje trznih delezev. Poleg tega je dejstvo, da BPF ni mogla zakljuciti svojega nacrta
financiranja za obdobje 2013-2016 brez drzavnega jamstva, zadosten dokaz, da skupina ni mogla ponovno
vzpostaviti uspe$nega poslovanja z uporabo lastnih sredstev ali sredstev, ki jih je prejela od lastnikov/delnicarjev,
ali trznih virov.

(305) Komisija je v uvodni izjavi 151 sklepa o zacetku postopka zato ugotovila, da je bila skupina PSA, posredno in
posledi¢no pa tudi BPF, podjetje v teZavah v smislu odstavka 2.1 smernic za reSevanje in prestrukturiranje.

(306) Komisija je v uvodni izjavi 152 navedenega sklepa ugotovila tudi, da niti skupina PSA niti BPF nista bili novo
ustanovljeni podjetji in da se, ker je bil upravi¢enec skupina, ni moglo Steti, da so bile teZave podjetja posledica
samovoljnega prerazporejanja stroskov v skupini. Kot so poudarili francoski organi, so bili glavni razlogi za
tezave skupine posebej povezani s skupino in upadom prodaje na avtomobilskem trgu v Evropi.

(307) Komisija zato meni, da ji ni treba pregledati svoje ocene v sklepu o zaletku postopka v zvezi z upravi¢enostjo
podjetja na podlagi tock 11 in 13 smernic za re§evanje in prestrukturiranje. Komisija ugotavlja, da te tocke ni
izpodbijala nobena zainteresirana stran.

(308) Komisija meni $e, da so izpolnjeni pogoji iz oddelka 2.1 smernic za reSevanje in prestrukturiranje.

(%) ULC 195, 19.8.2009, str. 9.
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8.4 PONOVNA VZPOSTAVITEV DOLGOROCNO USPESNEGA POSLOVANJA
8.4.1 NACRT PRESTRUKTURIRANJA SKUPINE PSA

(309) Ker se je polozaj skupine PSA $e vedno slabsal, je leta 2012 zalela sprejemati ukrepe za ponovno vzpostavitev
dolgoro¢nega uspesnega poslovanja skupine v okviru nacrta Okrepitev 2015. Ti zlasti vkljuCujejo ukrepe za
zmanjSanje presezne zmogljivosti skupine v segmentu B in nacrtovane varcevalne ukrepe. V okviru nacrta
Okrepitev 2015 so predvideni:

a) reorganizacija industrijske baze v Franciji in zmanjSanje strukturnih stroskov z ocenjenim u¢inkom v visini
600 milijonov EUR, kakor je bilo napovedano 12. julija 2012; na¢rtovani so prekinitev proizvodnje v obratu
Aulnay leta 2014, prilagoditev industrijske baze v obratu Rennes, sprejetje ukrepov za obnovo obratov Aulnay
in Rennes ter sprememba struktur skupine;

b) zmanjSanje nalozb v osnovna sredstva za 550 milijonov EUR od leta 2013, po zakljutku vegjega Stevila
nalozb v zmogljivost v Rusiji, Latinski Ameriki in na Kitajskem;

¢) optimizacija proizvodnih stroskov v visini 350 milijonov EUR, zlasti prek sodelovanja s skupino GM, pri
Cemer polovica teh zmanjSanj izhaja iz zaCetnih sinergij na podlagi nakupnega sistema zaveznistva, druga
polovica pa iz akcijskih naértov, povezanih z zasnovo enote in proizvodnimi stroski.

(310) Komisija v sklepu o zacetku postopka izrazi dve vrsti dvoma o ponovni vzpostavitvi uspesnega poslovanja.

(a) Prvi¢, Komisija meni, da so predpostavke o trzni rasti morda preve¢ optimisticne.

(b) Drugi¢, Komisija bi rada preverila, v kolik$ni meri bi projekt Avtomobili 50 CO, lahko pripomogel k ponovni
vzpostavitvi uspesnega poslovanja.

8.4.1.1 O predpostavkah v zvezi s trino rastjo

(311) Zainteresirane tretje strani se v svojih pripombah strinjajo, da je ustrezno uporabiti projekcije trznih trendov
instituta THS Global Insight. Zlasti pripombe druzbe Fiat potrjujejo, da je institut glavni vir finanénih projekcij za
avtomobilske proizvajalce.

(312) Vendar Komisija ugotavlja, da so te projekcije bolj optimisti¢ne od projekcij drugih trznih virov, kot je druzba
Standard & Poor’s (*%).

(313) Komisija meni, da so bile projekcije prihodkov od sklepa o zacetku postopka posodobljene delno zaradi dvomov
o verodostojnosti napovedi Francije med predhodno preiskavo. Ceprav so prihodki nizji, se odhodki kapitalske
nalozbe v posodobljenih projekcijah niso znizali, zato to ne bo imelo negativnega ucinka na prihodnjo prodajo.

(314) Morebitne razlike v povprecnih projekcijah je treba prouciti glede na posledice, ki bi jih lahko imele na
zmoznost PSA, da nadaljuje svojo dejavnost po neugodnem scenariju. Tezave skupine, ki so povzrocile drzavno
intervencijo, je mogoce pripisati zmoZnosti BPF za ustrezno refinanciranje na trgih, da bi lahko financirala
prodajo vozil skupine. Celo po amortizaciji globalne vrednosti sredstev avtomobilskega oddelka, ki je v racuno-
vodskih izkazih 31. decembra 2012 znasala 3 888 milijonov EUR, Francija ni obvestila Komisije o neustreznosti
lastniskega kapitala skupine. Komisija meni, da bi morala svoj pregled osredotociti na raven neto industrijskega
dolga skupine po neugodnih scenarijih.

(315) Dvomi Komisije v zvezi z uspesnim poslovanjem skupine so bili razreSeni na podlagi pripombe Francije, opisane
v oddelku 7.1 zgoraj, da bi bilo treba od PSA zahtevati, da vzpostavi ustrezne ukrepe za izravnavo kakr$nih koli
primanjkljajev v denarnih tokovih zaradi neugodnega prodajnega trenda, zaradi katerih bi se lahko destabiliziral
neto dolg PSA. Raven dolga [...]* se bo nato zniZala pod [...]* milijard EUR, kar je v skladu s sedanjimi

(*) V porocilu ,Prihodnost globalnih proizvajalcev avtomobilov se razlikuje od regije do regije“ z dne 24. aprila 2013 je napovedano, da se
evropski trg glede obsega ne bo vrnil na raven iz leta 2011 pred letom 2018, projekcije instituta IHS pa to napovedujejo Ze od leta 2014.
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projekcijami analitikov. Ta zaveza daje skupini moZnost, da sama izbere najustreznej$i nacin stabilizacije neto
dolga, na primer z zmanjSanjem zmogljivosti ali prodajo deleZev. Komisija ugotavlja tudi, da se je Francija
zavezala, da bo ponovno priglasila nacrt, ¢e popravni ukrepi ne bodo uspesni ali ¢e bo cilj neto dolga dve
zaporedni leti presezen.

(316) Na podlagi teh mnenj Komisija sklepa, da so njeni dvomi o ponovni vzpostavitvi uspe$nega poslovanja v sklepu
o zacetku postopka odpravljeni.

8.4.1.2 O vlogi projekta Avtomobili 50 CO, pri ponovni vzpostavitvi uspesnega poslovanja skupine PSA

(317) Komisija je v uvodni izjavi 167 sklepa o zacetku postopka dvomila o vlogi projekta Avtomobili 50 CO, pri
prestrukturiranju in ponovni vzpostavitvi uspe$nega poslovanja skupine PSA.

(a) Predhodna pripomba o metodi analize, ki je bila predlagana v sklepu o zaetku postopka in jo je
Francija izpodbijala

(318) Iz uvodne izjave 152 zgoraj izhaja, da francoski organi izpodbijajo metodo za ugotovitev, ali projekt
Avtomobili 50 CO, vpliva na ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja PSA in, ¢e je to ustrezno, v kolik$ni
meri. Po mnenju Francije po predhodni preiskavi so dvomi Komisije temeljili na predpostavki, da bi projekt
Avtomobili 50 CO,,lahko bil potreben za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja skupine PSA, samo e bi
omogocal, da bi lahko nadoknadila zaostajanje na podro¢ju R in R v primerjavi s konkurenti.“ Metoda, ki jo je
uporabila Komisija, poleg tega temelji na ,zakonsko novem“ merilu, potrebo po katerem francoski organi
izpodbijajo, saj so po njihovem mnenju drugi navedeni argumenti dovolj dober dokaz o pozitivnem prispevku
projekta Avtomobili 50 CO, k ponovni vzpostavitvi uspe$nega poslovanja skupine.

(319) Komisija izpodbija, da je metodo, ki jo je predlagala v sklepu o zacetku postopka, mogoce povzeti na tak nacin,
in Zeli predloziti naslednje pripombe.

(320) V tocki 17 smernic za reSevanje in prestrukturiranje je navedeno, da ,prestrukturiranje [...] temelji na
izvedljivem, skladnem in daljnoseZnem nacrtu za obnovo dolgoro¢ne sposobnosti prezivetja podjetja“. Doseganje
tega cilja ,reorganizacij[e] in racionalizacij[e] dejavnosti podjetja na ucinkovitejSem temelju“ lahko vklju¢uje ve¢
vrst ukrepov:

— ,umik iz dejavnosti, ki povzrocajo izgubo®,
— ,prestrukturiranje tistih obstojecih dejavnosti, ki lahko znova postanejo konkuren¢ne®,

— ,Jiritev dejavnosti v smeri novih in donosnih dejavnosti“.

(321) Komisija meni, da ta tretji steber ,3iritve dejavnosti“ najbolje upravicuje vklju¢itev dejavnosti R in R v nalrt
prestrukturiranja. UpraviCenost lezi v potrebi, da se podjetju v teZavah pomaga pri iskanju novih in donosnih
trgov z uporabo inovacij, s pomogjo katerih bo preusmerilo svojo proizvodnjo.

(322) Iz pripomb francoskih organov (povzetih v uvodni izjavi 149 zgoraj) sledi, da se strinjajo s tem mnenjem in
menijo, da bi stalno vlaganje v R in R lahko pomagalo podjetju v tezavah pri ,ponovni vzpostavitvi dolgoro¢nega
uspesnega poslovanja“. Vendar Komisija meni, da precedensi, ki jih Francija navaja v opombi 30 k uvodni
izjavi 149 zgoraj, niso bistveni. V praksi ne zadevajo primerov, v katerih bo, kot velja tudi za zadevni primer,
izvajanje projekta R in R kot dela naérta prestrukturiranja verjetno pozitivno vplivalo na ponovno vzpostavitev
uspesnega poslovanja podjetja v tezavah, temve¢ so primeri, pri katerih je Komisija menila, da bi bilo uspesnost
poslovanja mogoce ponovno vzpostaviti z dajanjem novih proizvodov, ki so izpeljani iz ,obstoje¢ega“ znanja (in
ne znanja na podlagi R in R), na trg. Iz uvodne izjave 51 Sklepa Komisije z dne 1. decembra 2004 (drzavna
pomo¢ — Francija — druzba Société Bull, zadeva C-504/03) torej izhaja, da se je nova linija streznikov, ki naj bi
imeli ,zelo pomembno* vlogo pri prihodkih in dobicku od prodaje, zanasala na tehnologijo, ki jo je imela v lastni
druzba Intel in je ni razvil upraviCenec pomoci. Podobno je v uvodni izjavi 98 Sklepa Komisije z dne
3. julija 2001 (drzavna pomo¢— Spanija — druzba Babcock Wilcox Espana SA, zadeva C-33/98) navedeno, da
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tehnologija, ki druzbi NewCo omogoca pokrivanje novega segmenta $panskega trga, Ze obstaja. Komisija poleg
tega ne vidi bistva uvodne izjave 236 svojega sklepa z dne 18. februarja 2004 (drzavna pomo¢ — Nemcija —
druzba Bankgesellschaft Berlin AG, zadeva C-28/02), iz katere izhaja, da Komisija ni mogla dejansko oceniti vloge
,novih proizvodov in novih trznih poti® pri ponovni vzpostavitvi uspesnega poslovanja banke v tezavah.

(323) Komisija bi rada poudarila tudi, da tega cilja ne bi smeli zamenjati za precej drugacen cilj spodbujanja R in R ter
inovacij (¥) prek drugih vrst javnega financiranja za podjetja, ki niso v tezavah. V zvezi s tem je v tocki 20
smernic za re$evanje in prestrukturiranje zelo jasno navedeno:

,Glede na to, da je ogrozen obstoj podjetia v tezavah, se, dokler ni zagotovljena njegova sposobnost
prezivetja, to podjetje toliko ¢asa ne more Steti k ustreznim instrumentom za pospeSevanje drugih ciljev
javne politike. Posledi¢no Komisija meni, da lahko zgolj ob izpolnjevanju pogojev, opredeljenih v teh
smernicah, pomo¢ podjetjem v tezavah prispeva k razvoju gospodarskih dejavnosti, ne da bi ob tem skodila
trgovini v tolik$ni meri, ki je v nasprotju z interesom Skupnosti.

(324) Komisija meni, da ista pomo¢ ne more skusati u¢inkovito doseci dveh razli¢nih ciljev, zaradi ¢esar mora biti cilj
kakrsne koli pomodi, ki jo drzava ¢lanica placa kot del nacrta prestrukturiranja, ¢etudi navedena drzava trdi, da
bo imela verjetno porzitiven ulinek na spodbujanje R in R, ponovna vzpostavitev uspes$nega poslovanja
upravienca. Njena zdruzljivost se mora prouciti glede na navedeni prednostni cilj.

(325) Ce gre za ,nalozbo* v R in R, mora drzava ¢lanica poleg tega dokazati, da so podprte dejavnosti usklajene s
preostalim nacrtom prestrukturiranja (in so nujne za njegovo uspesnost). V skladu s tocko 45 smernic za
reSevanje in prestrukturiranje:

,Nobena od pomo¢i ne sme biti namenjena financiranju novih investicij, ki niso bistvenega pomena za
obnovo sposobnosti podjetja za prezZivetje.”

(326) Za ocenitev, ali je prizadevanje na podro¢ju R in R v okviru projekta Avtomobili 50 CO, notranji ukrep za
izboljSanje uspesnega poslovanja podjetja v tezavah, ki bi ga bilo po potrebi mogoce vkljuciti v naért prestruktu-
riranja (tocka 35 smernic za reSevanje in prestrukturiranje), ali ne, je razmisljanje Komisije iz uvodnih izjav 168
do 217 sklepa o zacetku postopka popolnoma v skladu s tocko 36 smernic za reSevanje in prestrukturiranje, v
kateri je jasno navedeno, da morajo biti ,okolis¢ine, ki so privedle do tezav podjetja“ temelj za ocenitev
ustreznosti predlaganih ukrepov. Komisija je v sklepu o zaletku postopka zato zaporedno ocenila:

a) v uvodnih izjava o , ali bo projekt Avtomobili nadoknadil zaostajanje skupine na
dnih izjavah 168 do 192, ali bo projekt A bili 50 CO, nadoknadil janje skupine PSA
podro¢ju R in R, kar je dejavnik, ki so ga francoski organi v uvodni izjavi 16 navedli kot eno strukturnih
tezav skupine;

(b) v uvodnih izjavah 193 in 194, ali bi projekt Avtomobili 50 CO, lahko pomagal skupini PSA pri racionalizaciji
industrijske baze in strukture stroskov, zlasti stroskov dela, saj so bili ti dejavniki v uvodni izjavi 15
predstavljeni kot nadaljnje strukturne pomanjkljivosti skupine PSA;

(c) v uvodnih izjavah 208 do 217, ali bi nove tehnologije blage hibridizacije, ki so zajete v projektu
Avtomobili 50 CO,, lahko bile resitev za tezave PSA, ne le kratkoro¢no (zmanjSanje evropskega trga iz
uvodne izjave 11 sklepa o zacetku postopka), temve¢ tudi dolgoro¢no (ucinek ,cenovnih $karij“ iz uvodne
izjave 14 sklepa o zacetku postopka).

(327) Sklep o zacetku postopka je zato temeljil na dejavnikih, ki so jih francoski organi med predhodno raziskavo
nasteli kot okolis¢ine, ki so privedle do tezav podjetja. Komisija nikakor ni predlozila kataloga kumulativnih in/ali
izklju¢nih meril, na podlagi katerih bi bilo mogoce preveriti, ali je projekt Avtomobili 50 CO,,ustrezen” za
prestrukturiranje skupine ali ne.

(*) Kakor je poudarjeno v zgornji uvodni izjavi 39, se okvir R&R&I ne uporablja za podjetja v tezavah, ki so poleg tega izkljuc¢ena med
celotnim izvajanjem nacrta prestrukturiranja, kakor je podrobno opredeljeno v tocki 16 smernic za reSevanje in prestrukturiranje.
,Takoj ko je nacrt za prestrukturiranje ali likvidacijo, na katerega se nanasa pro$nja za pomoc, potrjen in se zacne izvajati, se vsa
nadaljnja pomoc¢ §teje za pomoc za prestrukturiranje.”
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(328) Dejstvo je, da francoski organi med predhodno preiskavo trenda zamenjave dizelskih vozil z bencinskimi vozili
na trgu (ki je omenjen v uvodni izjavi 210 sklepa o zacetku postopka in ponovljen v uvodni izjavi 147 zgoraj)
niso omenili kot eno od ovir za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja skupine PSA, temved zgolj kot
dejavnik v ozadju, Ceprav v skladu z uvodno izjavo 214 sklepa o zacetku postopka ,glede na trzno raziskavo, ki
jo je izvedla PSA, [...] [obstaja] trzna nia za gospodarne dizelske hibridne sisteme*.

(329) Vsekakor je namen tega uradnega postopka, da se drzavi ¢lanici ponudi moZnost za predlozitev vseh dokazov, ki
se ji zdijo potrebni, da bi dokazala veljavnost proucevane pomodi, in zlasti za pojasnitev okolis¢in, ki so privedle
do tezav podjetja, s predlozitvijo dodatnih podrobnosti, ki jih morda ni vkljucila v predhodno fazo preiskave. To
so v tem primeru storili tudi francoski organi.

(b) Pregled prispevka projekta Avtomobili 50 CO, k prestrukturiranju skupine PSA

(330) V skladu s pripombami francoskih organov (povzetih v uvodnih izjavah 147 do 151 zgoraj) je projekt
Avtomobili 50 CO, oblikovan tako, da obvladuje tehnologijo za zmanjSanje porabe in emisij CO, motorjev s
kompresijskim vzigom po ,dostopnih stroskih.

i) Prispevek k reSevanju strukturnih pomanjkljivosti skupine PSA

(331) Sprememba negativnega trenda prodaje motorjev s kompresijskim vzigom: Komisija je v uvodni izjavi 211
sklepa o zacetku postopka vprasala, ali je nalozba v R in R za dizelsko hibridno tehnologijo skladna z na¢rtom
prestrukturiranja, kadar je novi trzni trend (ki naj bi se v prihodnjih letih nadaljeval) vkljuceval zamenjavo
prodaje motorjev s kompresijskim vzigom za bencinske motorje.

(332) V zvezi s tem bi bilo na podlagi pojasnil Francije v uvodni izjavi 148 zgoraj mogoce sklepati, da je strategija
,reagiranja“ na trend, tj. zamenjavo dizelskih vozil z bencinskimi, ob upostevanju sedanje strukture proizvodne
baze PSA (ki je osredotocena predvsem na dizelska vozila, ki so leta 2012 predstavljala [60-80]* % prodaje v
Evropi) morda kratkoro¢no/srednjerono manj ustrezna za ponovno vzpostavitev uspesnega poslovanja skupine
kot ,proaktivna“ strategija. Komisija v zvezi s tem ugotavlja, da druzba Toyota v svojih pripombah v uvodni
izjavi 203 zgoraj potrjuje morebitni obstoj trga za dizelske hibride, vendar hkrati meni, da bo zaradi dodatnih
stroskov dizelske tehnologije man;j$i od trga za bencinske hibride. V zvezi s tem bi lahko ,dostopna“ dizelska
hibridna resitev, ki je cilj projekta Avtomobili 50 CO,, ob uspesnosti projekta pomagala spremeniti sedanji upad
prodaje dizelskih vozil skupine PSA. Ce se bodo dejanski trendi, ki so bili znacilni do zdaj, nadaljevali (in bo zato
prodaja bencinskih hibridov Se vedno vija od prodaje dizelskih hibridov), kakor predvideva druzba Toyota, bi
bilo komponente projekta Avtomobili 50 CO, dolgoro¢neje mogocle prilagoditi bencinskim motorjem (glej
uvodno izjavo 50 sklepa o zacetku postopka).

(333) Komisija se zato strinja s francoskimi organi, da bi lahko strategija PSA za razvoj tehnologije, ki bi lahko
ponovno vzpostavila okoljsko podobo motorjev s kompresijskim vzigom in ekonomsko privla¢nost za kupce,
zlasti v Evropi izboljsala kratkoro¢no/srednjerocno donosnost industrijske baze skupine PSA in posledi¢no
pomagala ponovno vzpostaviti njeno uspesno poslovanje ob izvajanju nacrta prestrukturiranja.

(334) IzboljSanje zaostajanja na podro&ju R in R: Ceprav francoski organi tega merila ne Stejejo za ustreznega, je iz
uvodne izjave 152(c) zgoraj mogoce sklepati, da bi projekt Avtomobili 50 CO, lahko nadoknadil zaostajanje
skupine na podro¢ju R in R, zlasti glede na produktivnost dejavnosti tehnoloskih inovacij (zdruzevanje sredstev v
konzorcij za raziskave, ki ga sponzorira agencija ADEME), standardizacijo nekaterih avtomobilskih komponent
(zlasti pogonskega sistema), tehnologije za zmanjSanje porabe motorja s kompresijskim vzigom/emisij in
menjalnike DCT. Namen teh prizadevanj je vedja ,dostopnost” sistemov hibridizacije za kupce, saj bo zasnova
hibridnega pogonskega sistema vefinoma standardizirana in optimizirana glede energetskega delovanja in
proizvodnih strogkov.

(335) Skupina GM v uvodni izjavi 184 zgoraj poudarja, da proizvajalci v veliki meri izvajajo tehnoloske projekte za
zmanj$anje emisij plinov, druzba Fiat pa v uvodni izjavi 189 zgoraj potrjuje, da so standardi za emisije CO,, ki so
doloceni v evropskih predpisih, izziv, s katerim se bo moral spopasti vsak proizvajalec. Druzba Toyota tudi sama
meni, da bo razvoj okoljskih tehnologij klju¢ni dejavnik pri prodaji proizvajalcev (glej uvodno izjavo 203 zgoraj).
Ob takem zmanjSanju ,tehnoloske rasti pri porabi/zmanjsanju emisij CO, in ob upostevanju, kako tezko je
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predvideti prihodnje trge, ki izhajajo iz sedanje raziskave, Komisija vseeno meni, da je obseg uspeha nacrta
prestrukturiranja verjetno odvisen od ohranitve dolocene ravni tehnoloskih ambicij avtomobilskih proizvajalcev v
teZavah. Zaostajanje na podroGju R in R bi poleg tega lahko moc¢no vplivalo na napovedano rast njene
kratkoro¢ne/[srednjero¢ne prodaje in posledi¢no na moznost ponovne vzpostavitve njenega uspe$nega poslovanja.

(336) Glede na zgornje pripombe Komisija sklepa, da bi projekt Avtomobili 50 CO, lahko pomagal razresiti nekatere
strukturne pomanjkljivosti skupine PSA.

(ii) Prilagoditev industrijske baze glede na posebnosti blage hibridizacije

(337) Komisija je v sklepu o zacetku postopka vprasala, ali so sredstva, ki so nacrtovana za razvoj tehnologije blage
hibridizacije, skladna z racionalizacijo zmogljivosti, ki je predvidena v nacrtu prestrukturiranja.

(338) V skladu z uvodno izjavo 154 zgoraj bodo industrijske naloZzbe, ki jih zahtevata projekt Avtomobili 50 CO, ter
zlasti prilagoditev proizvodne zmogljivosti novim motorjem s kompresijskim vzigom in hibridnim sistemom,
ostale omejene v primerjavi s skupnimi nalozbami, na¢rtovanimi med izvajanjem nacrta prestrukturiranja. Njegov
finan¢ni vpliv je bil vklju¢en tudi v vrednosti, ki so jih predlozili francoski organi. Na podro¢ju menjalnikov se
Komisija strinja s francoskimi organi, da bo notranji donos proizvodnje, ki jo trenutno izvajajo japonski
dobavitelji, ob uspesnosti projekta Avtomobili 50 CO, pomagal ponovno vzpostaviti uspe$no poslovanje PSA
z obnovitvijo njenih marzZ ter izni¢itvijo logisti¢nih stroskov in valutnih tvegan;.

(339) Na podlagi teh dejavnikov Komisija sklepa, da je prilagoditev industrijske baze PSA glede na posebnosti blage
hibridizacije bistveni del pristopa za prestrukturiranje skupine in ponovno vzpostavitev njenega uspesnega
poslovanja.

(iti) Razsiritev podjetja v smeri novih in donosnih dejavnosti

(340) Druzba Fiat v svojih pripombah (povzetih v uvodni izjavi 189 zgoraj) na splosno ugotavlja, da je motor, ki je cilj
projekta Avtomobili 50 CO,, tehni¢no mogoce oblikovati, vendar bi oblikovanje lahko povecalo stroske enote
vozil, v katere bo namescen, kar bi povzrocilo, da bi bila mnozi¢na distribucija razvite tehnologije ekonomsko
nemogoca.

(341) V zvezi s tem Komisija ugotavlja, da je iz sedanje visoke cene popolnih hibridnih tehnologij razvidno, zakaj so
bile razvite samo v vrhunskih segmentih trga (,vrhunska“ vozila). Strategija, ki jo nacrtuje PSA ter je predvidena v
njenih prizadevanjih R in R, je tako poiskati tehnologijo hibridizacije z bolj$im razmerjem med stroski in
delovanjem, kot ga omogocajo sedanje resitve: zmanjSanje emisij CO, za [10-20]* % glede na primerljivo
nehibridno vozilo po [70-80]* % nizjih stroskih v primerjavi z resitvijo HY425.

(342) Komisija se je v uvodni izjavi 216 sklepa o zacetku postopka vseeno pritoZila, da ne more oceniti u¢inka novih
tehnologij blage hibridizacije na prodajo in donosnost skupine PSA, in je navedla, da bi rada, da se ji predlozijo
obicajni financni kazalniki, ki se uporabljajo za analizo primernosti te vrste nalozb v R in R ter analizo tveganj,
ki bi lahko prizadela donosnost tega projekta.

(343) V skladu z uvodno izjavo 150 zgoraj bi pomanjkanje posebne drzavne pomo¢i za projekt Avtomobili 50 CO, v
okviru nacrta prestrukturiranja prisililo PSA k izvajanju ,hipoteti¢nega“ projekta, ki vklju¢uje zmanjsanje nalozb v
R in R na potrebni minimum zaradi skladnosti s spremembami predpisov o emisijah CO,. Finan¢ni kazalnik iz
tabele 15 v uvodni izjavi 155(b) zgoraj, ki so ga predlozili francoski organi, je ,razlika“ v neto sedanji vrednosti,
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ki v nasprotju s ,standardno” neto sedanjo vrednostjo (ki ustreza sedanji vrednosti pozitivnih in negativnih
denarnih tokov v okviru nalozbe) ne omogoca ocene resni¢ne donosnosti nalozbe, temve¢ donosnost razlike med
dvema nalozbama, v tem primeru med projektom Avtomobili 50 CO, (ob drzavni pomoci ali brez nje) in
Lhipoteti¢nim“ projektom.

(344) Glede na to, da ima hipoteticni projekt ne glede na uporabljeno ([10-13]*- oziroma [13-15]*-odstotno)
diskontno stopnjo vedno vi§jo neto sedanjo vrednost kot projekt Avtomobili 50 CO, brez pomoéi (med
[60-100]* milijoni EUR za eDCT, med [20-70]* milijoni EUR za motor/prosti tek), francoski organi sklepajo, da
bi se podjetje brez pomoci samodejno ,odlocilo“ za izvajanje alternativnega projekta namesto projekta
Avtomobili 50 CO,. Vendar Komisije to razmisljanje ni prepricalo, zato izpostavlja, da bi bilo logi¢no sklepati, da
bi se PSA pri [13-15]*-odstotni diskontni stopnji, ki bi po mnenju francoskih organov najbolj spostovala sedanje
,baze“ pogojev financiranja podjetij, kljub temu da se zdi, da je za oceno donosnosti nalozb PSA obicajno
uporabljena [10-13]*-odstotna stopnja, verjetneje odlocila za hipoteti¢ni projekt in ne za projekt Avtomobili
50 CO,, saj bi bila relativna donosnost dveh njenih komponent vija: [50-60]* milijonov EUR za menjalnik eDCT
in [20-30]* milijonov EUR za motor/prosti tek.

(345) Komisija skratka meni:

(@) prvi¢, da so sklepne ugotovitve na podlagi predlaganega kazalnika ,razlike* preve¢ odvisne od ad hoc
predpostavk v zvezi z diskontirano stopnjo, ki se uporabi za izratun ,razlike“ v neto sedanji vrednosti;

(b) drugi¢, da struktura tega kazalnika ekonomsko ne omogoca ocene globalnega ucinka projekta Avtomobili
50 CO, na prodajo in finan¢ne napovedi skupine, temve¢ zgolj postopno primerjavo doseZenega dobicka (in
ustvarjenih stroskov) pri izvajanju projekta Avtomobili 50 CO, s tistim, ki bi ga bilo mogoce dose¢i za zgolj
dve komponenti pri hipoteti¢nem projektu.

(346) Finan¢ni kazalniki, ki jih je predlozila Francija, zato ne omogocajo ocene ucinkov ,sistema“ blage hibridizacije, ki
je cilj projekta Avtomobili 50 CO,. Komisija ugotavlja, da projekt Avtomobili 50 CO,v nasprotju s hipoteti¢nim
projektom PSA omogoca, da bo lahko obvladala ve¢ sedanjih strukturnih pomanjkljivosti: projekt ji bo pomagal
izboljsati standardizacijo komponent in nadoknaditi zaostajanje skupine na podro¢ju R in R. Zmanj$ano podrogje
uporabe onemogoca tako ambicioznost pri hipoteticnem projektu. Poleg tega postopne spremembe, ki so
predvidene v okviru hipoteti¢nega projekta in katerih navedeni cilj je zgolj uskladitev s predpisi o emisijah CO,,
najverjetneje niso dovolj u¢inkovite, da bi lahko reSevale zmanj$ano prodajo dizelskih vozil, s katero se trenutno
spopada skupina. Za oceno usklajenosti sredstev, ki so potrebna za vsakega od teh projektov, s preostalim
nartom prestrukturiranja, je Komisija primerjala skupne stroske projekta Avtomobili 50 CO, (ki glede na
tabelo 4 v uvodni izjavi 41 zgoraj znaSajo [300-400]* milijonov EUR) z dodatnimi strodki in industrijskimi
tveganji pri hipoteticnem projektu: morebitna izguba marze na podlagi te spremembe ni zanemarljiva in je v
uvodni izjavi 148 zgoraj ocenjena na [500-700]* milijonov EUR.

(347) Komisija skratka meni, da bi lahko tehnoloski napredek na podlagi uspesne izvedbe projekta Avtomobili 50 CO,
v nasprotju s postopnimi izboljsavami, ki so predvidene v hipotetinem projektu, PSA zagotovil strateski prostor
za rast med sedanjim trenutkom in letom 2020, saj bo skupini PSA omogocil ,3iritev dejavnosti v smeri novih in
donosnih dejavnosti“. Projekt Avtomobili 50 CO, bi zato lahko imel ve¢jo vlogo pri ponovni vzpostavitvi
uspesnega poslovanja skupine kot hipoteti¢ni projekt.

(iv) Delna sklepna ugotovitev o prispevku projekta Avtomobili 50 CO, k prestrukturiranju skupine PSA

(348) Iz predhodnega pregleda izhaja, da projekt Avtomobili 50 CO, kot del naérta za prestrukturiranje pozitivno
prispeva k ponovni vzpostavitvi uspe$nega poslovanja skupine PSA: prilagoditev njene industrijske baze, ki je
potrebna za izvajanje projekta, je v skladu s strategijo prestrukturiranja in sredstvi, ki so na voljo, in ob morebitni
uspesnosti projekta ta ne bo zgolj odpravil u¢inkov strukturnih tezav podjetja (velika obcutljivost za spremembe
pri prodaji dizelskih vozil v Evropi in zaostajanje na nekaterih podro¢jih R in R), temve¢ bo omogocil tudi Siritev
proizvodnje skupine v smeri ,novih in donosnih” dejavnosti, ki mu bodo omogocale strateski prostor za rast med
sedanjim trenutkom in letom 2020.



L 325/54 Uradni list Evropske unije 30.11.2016

8.4.2 NACRT ZA USPESNO POSLOVANJE BPF

(349) Komisija je v sklepu o zacetku postopka ugotovila, da tezave BPF izhajajo iz njene odvisnosti od skupine PSA, kar
je povzrodilo zniZanje bonitetne ocene banke, ki jo je druzba Standard & Poor’s izvedla 14. februarja 2013, na
BB+ (stopnja nevlaganja), Ceprav je bila pomo¢ za reevanje odobrena.

(350) Komisija na podlagi pripomb francoskih organov na sklep o zacetku postopka meni, da so francoski organi
razresili dvome v zvezi s poveCanjem bilance stanja BPF in ravnjo slabega dolga.

(351) Komisija zato ponavlja sklepno ugotovitev iz sklepa o zacetku postopka, ki je ni izpodbijala nobena od zaintere-
siranih strani, tj. da je teZava BPF tezava z likvidnostjo, ki izhaja zgolj iz njene povezave s skupino PSA. Ce ni ve¢
dvomov v zvezi s ponovno vzpostavitvijo uspesnega poslovanja skupine, se enako posledi¢no uporablja tudi za
nacrt za uspe$no poslovanje BPF.

8.5 PREPRECEVANJE NEUPRAVICENEGA IZKRIVLJANJA KONKURENCE
8.5.1 PREGLED POTREBE PO IZRAVNALNIH UKREPIH

(352) V odstavku 38 smernic za reSevanje in prestrukturiranje je doloceno, da lahko Komisija odobri pomo¢ za
prestrukturiranje samo, Ce se sprejmejo izravnalni ukrepi za zmanjSanje Skodljivih u¢inkov pomo¢i na pogoje
poslovanja. V nasprotnem primeru se bo $telo, da je pomo¢ ,v nasprotju s skupnimi interesi“ in je zato
nezdruzljiva z notranjim trgom. Za izpolnjevanje tega pogoja je prisotnost, ki jo lahko podjetje ohrani na svojih
trgih ob koncu obdobja prestrukturiranja, pogosto omejena.

(353) Kot Ze omenjeno, so francoski organi sprva predlagali naslednje izravnalne ukrepe: nadaljnja zmanj$anja nalozb v
osnovna sredstva, prenos zmogljivosti v obratu Sevelnord konkurentu, ukinitev razvoja in proizvodnje priklju¢ne
hibridne tehnologije in ukrep, ki dolo¢a najvisjo stopnjo prodora na trg za BPF.

(354) Komisija je v sklepu o zaletku postopka izrazila dvome o opredelitvi nekaterih od teh ukrepov kot izravnalnih
ukrepov ter njihovi ustreznosti glede na pogoje njihovega izvajanja.

(355) Ob zakljucku tega uradnega postopka preiskave Komisija meni, da, vsaj v zvezi z navedenimi ukrepi, ki jih je PSA
sprejela in zalela izvajati pred priglasitvijo nacrta prestrukturiranja, ukrepov, ki so opisani v oddelku 2.4.5 zgoraj,
ni mogoce opredeliti kot ,izravnalne* v smislu tock 38 et seq. smernic za reSevanje in prestrukturiranje, temve¢
kot stratesko izbiro, ki bi bila ,v vsakem primeru potrebna za ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja“
skupine.

(356) Francoski organi pa so se v svojem memorandumu z dne 23. julija 2013 odlo¢ili umakniti vse izravnalne ukrepe,
ki so jih priglasili 12. marca 2013, razen ukrepa, ki doloca najvi§jo stopnjo prodora na trg za BPF in je
spremenjen v skladu z oddelkom 8.5.2 spodaj.

(357) Komisija zato uposteva ta umik in meni, da ji naslednjih ukrepov ni treba prouciti:

(a) nadaljnjih zmanjSanj nalozb v osnovna sredstva, zlasti ukinitve proizvodnje modelov Citroén 6 in
Peugeot 607, ukinitve in neobnovitve modela Bipper/Nemo in ukinitve proizvodnje motorjev s kompresijskim
vzigom, ve¢jih od dveh litrov;

(b) prenosa zmogljivosti obrata Sevelnord konkurentu ter

(c) ukinitve razvoja in proizvodnje priklju¢ne hibridne tehnologije.

(358) Komisija bo v okviru ,izravnalnih ukrepov“ torej proucila le predlog francoskih organov za vzpostavitev
mehanizma na podlagi [26-29]*-odstotnega praga, ki bi povecal strogke jamstva glede na stopnjo prodora BPF na

trg.
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8.5.2 MEHANIZEM ZA POVECANJE STROSKOV JAMSTVA GLEDE NA STOPNJO PRODORA BPF NA TRG

(359) Komisija je v sklepu o zacetku postopka ugotovila, da se zdi omejevanje stopnje prodora na trg ustrezen nacin
omejevanja ucinka prodaje vozil PSA na podporo za financiranje BPF. Vendar je Komisija dvomila o resni¢nem
ucinku tega ukrepa glede na njegove pogoje izvajanja. PSA je v praksi predlagala, da zaveza ne bi presegala
stopnje H2 iz leta 2012 z razponom spreminjanja +1, tj. najve¢ 33,4-odstotna stopnja iz leta 2013 za
posamezno evropsko drzavo. Ta omejitev je o€itno Ze vkljuCevala povecanje, ki ga je bilo mogoce predvideti za
leto 2013, saj je bila stopnja leta 2012 29,8-odstotna. Francoski organi so za leto 2014 in 2015 poleg tega
predlagali, da bi se pri BPF za drzave G10 uporabila skupna stopnja prodora na trg za prej$nje leto, ki bi bila
prilagojena spremembi stopnje prodora primerljivih bank, ki jih je navedla PSA (interne banke druzb Renault,
Ford, BMW, VW in Daimler), na trg in bi hkrati zagotavljala ,mejno” stopnjo. Prilagodljivost, ki bi jo ta
sprememba omogocila PSA, bi zmanjsala omejujoco naravo in posledi¢no ucinkovitost tega ukrepa.

(360) Vprasanja o primerljivih bankah, ki jih je predlagala PSA, so ostala nereSena (upostevane so bile samo stopnje
prodora internih bank druzb Renault in Volkswagen na trg, ¢eprav so bili njeni oZji konkurenti tudi druge
druzbe, kot sta Ford ali Fiat). Ker se stopnje prodora na trg moc¢no razlikujejo glede na drzavo, bi BPF lahko
osredotocila svojo zmogljivost na podro¢ju posojil v tistih segmentih, v katerih je najbolj prisotna, s ¢imer bi
razvila agresivno poslovno strategijo proti svojim konkurentom.

(361) Francoski organi so se na argumente Komisije odzvali v svojih pripombah na sklep o zacetku postopka (glej
odstavek (173)). Zlasti so se strinjali, da bodo razsirili obseg primerljivih bank in vanje vkljucili tudi interni banki
druzb Fiat in Ford. Kljub temu so $e vedno podpirali nacela mehanizma, ki je bil predlagan v priglasitvi. Po
njihovem mnenju v zvezi z ravnjo podrobnosti glede stopenj prodora na trg noben proizvajalec ne daje
podrobnosti o svoji stopnji prodora na trg glede na segment. Menijo, da bi moral biti mehanizem prilagodljiv, da
bi se lahko BPF prilagodila trznim trendom, ter da ne zmanjsuje ucinkovitosti in omejujoce narave tega ukrepa.
Komisija uposteva pripombo francoskih organov v zvezi s potencialno prilagodljivostjo, ki jo uvaja uporaba
globalne stopnje prodora na trg za izravnalni ukrep, ki ga je uvedla BPF: kakor je razvidno iz uvodne izjave 177
zgoraj, [...]* % financiranja, ki ga je dodelila BPF, zadeva segmenta B in C v naslednjih petih drzavah: Franciji,
Zdruzenem kraljestvu, Nemdiji, Spaniji in Italiji. Na podlagi te statistike Komisija meni, da izravnalni ukrep
najverjetneje ne bo neucinkovit, ker bi uporaba globalne stopnje prodora na trg omogocala preve¢ prilagod-
ljivosti.

(362) Komisija ugotavlja, da je izravnalni ukrep v zvezi s stopnjo prodora na trg po mnenju francoskih organov
,najvedji ciljni izravnalni ukrep in najboljsi ukrep za odpravljanje potencialnih izkrivljanj konkurence, ki so
neposredno povezana z dodelitvijo pomoc¢i v obliki jamstva za banko Banque PSA. Tak ukrep v praksi
onemogoca ustrezno upostevanje povezave med posledicami dodelitve drzavnega jamstva na dejavnost banke
Banque PSA in prodajo vozil.“ (*)

(363) Komisija tudi ugotavlja, da vsi proizvajalci v svojih pripombah potrjujejo pomembno vlogo internih bank v
financiranju prodaje vozil. Druzba Toyota poudarja, da lahko interna banka izboljsa zvestobo strank blagovni
znamki za priblizno 15 % in da je stopnja prodora na trg visja v segmentih, ki vkljuCujejo manjse modele.
Druzba Fiat meni, da so interne banke proizvajalcev izjemno ucinkovit instrument za prodajo in trzenje. Druzba
Fiat ponavlja pripombe druzbe Toyota v zvezi z njihovo vlogo pri zvestobi strank in dodaja, da je pomembna
tudi njihova vloga pri spodbujanju postopka prodaje zlasti z zamenjavo ,tradicionalnih finan¢nih institucij, ki se
umikajo iz tovrstne oblike posojil. Druzba Fiat meni, da bo javno jamstvo, ki je bilo dodeljeno BPF, zato
neposredno, nemudoma in zelo negativno vplivalo na konkurente skupine PSA.

(364) Ker se zainteresirane strani strinjajo, da imajo interne banke osrednjo vlogo pri financiranju prodaje avtomo-
bilskih proizvajalcev in da bo dodelitev jamstva BPF neposredno in $e posebej negativno vplivala na konkurenco,
Komisija meni, da je ustrezen ukrep za omejitev zmoznosti BPF, da bi lahko neupraviceno izkoristila javno
jamstvo za poveCanje svoje sposobnosti financiranja v $kodo internih bank svojih konkurentov, ki ne prejemajo
javne podpore.

(365) Francoski organi so se v pismu o zavezah z dne 23. julija 2013 zavezali, da bodo izvedli spremembe, opisane v
oddelku 7.2 zgoraj, za izravnavo izkrivljanja konkurence na podlagi drzavnega jamstva BPF.

(*) Odstavek 234 pripomb.
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(366) Za omejitev ucinkov izkrivljanja konkurence, ki jih povzroca jamstvo, in za zagotovitev delne prilagodljivosti BPF,
na podlagi katere bi se lahko odzivala na morebitne trZne spremembe, je predlagana zaveza v obliki dodatnega
placila jamstva v skladu s stopnjo prodora BPF na trg. Nacelo zaveze je naslednje: placilo jamstva se bo povecalo,
kadar BPF preseze mejno stopnjo prodora na trg v skupini G10 v visini [26-29]* %. Komisija ugotavlja, da se zdi
obseg te skupine (Nemcija, Avstrija, Belgija, Italija, Spanija, Nizozemska, Portugalska, Svica, Francija in Zdruzeno
kraljestvo) najbolj znacilen za dostopne kazalnike evropskega trga (*). Poleg tega se zdi, da je ta mehanizem
ustrezen za uskladitev z nacelom izravnalnih ukrepov (ki so namenjeni minimaliziranju kakrsnega koli
izkrivljanja konkurence) in hkrati omogoc¢a ponovno vzpostavitev uspe$nega poslovanja. S povezavo povecanja
stopnje prodora na trg s povecanjem placila jamstva bo zmoznost BPF, da lahko zaradi jamstva ponuja zlasti
privlane pogoje financiranja, omejena na potrebni minimum za zagotavljanje uspe$nega poslovanja ob minimali-
zaciji izkrivljanj konkurence. Skupina ne bo placala placila, ki bi presegalo njene kapitalske zmoznosti, saj bo
stopnjo prodora na trg lahko ohranjala na ravni, ki ustrezna doloceni stopnji povracila. Placilo se bo povecevalo
pri stopnji prodora na trg do 491 bazi¢nih tock (ocenjena trzna cena). V grafu 2 spodaj je prikazana povezava
med placilom jamstva, ki ga izvede PSA, in stopnjo prodora na trg (za podrobneje vrednosti glej tabelo 17 v
uvodni izjavi 250 zgoraj).

Graf 2

Povezava med pla¢ilom jamstva (v bazi¢nih tockah) in stopnjo prodora na trg G10 ( %)

(367) KakrSen koli pregled ucinka tega ukrepa mora med drugim vkljucevati teoreti¢no stopnjo prodora na trg, ki bi jo
PSA lahko dosegla brez pomo¢i (v nadaljnjem besedilu: hipoteti¢na stopnja prodora na trg). Komisija meni, da bi
zmanjSanje bonitetne ocene BPF in zmanjSanje njene sposobnosti financiranja brez drzavne pomoci posledi¢no
zmanjala Stevilo posojil in prodajo avtomobilov za [5-20]* % (*°). Prihodki avtomobilskega oddelka PSA, ki
izhajajo iz financiranja interne banke, po mnenju francoskih organov zato znasajo [6 000-7 000]* milijonov EUR
brez pomoci in [35 000-40 000]* milijjonov EUR ob pomoci (ob predpostavki, da bo prodaja padla za priblizno
[10-20] %). Te vrednosti zato pomenijo, da je teoreti¢na stopnja prodora BPF na trg priblizno [15-20]*-odstotna.
Z drugimi besedami, sposobnost financiranja brez drzavne pomoci bi se zmanjSala na raven, ki bi znatno
zmanjsala njeno stopnjo prodora na trg. Poleg tega bi se, ¢e upostevamo osrednjo vlogo internih bank pri prodaji
vozil, hkrati zmanjsal tudi obseg prodaje. Po mnenju francoskih organov bi tako zmanjSanje onemogocilo
ponovno vzpostavitev uspeSnega poslovanja ter bi PSA potegnil v zacarani krog z nenehnim zmanjsevanjem
bonitetnih ocen PSA in BPF, kar bi povzrocilo nadaljnje izgube za skupino.

(368) Ta hipoteti¢na stopnja prodora na trg omogoca okvirno opredelitev niZje ravni, ki se uporabi pri prilagoditvi
izravnalnega ukrepa. Ta najniZja raven mora biti vi§ja od teoreticne stopnje, ocenjene na [15-20]* %. Spodnja
stopnja prodora na trg mora biti poleg tega niZja od sedanje stopnje prodora na trg ([29-31]* % za G10
leta 2012). V praksi je vsak izravnalni ukrep namenjen minimizaciji u¢inkov drzavne pomoc¢i na konkurente
upraviCenega podjetja. Drzavno jamstvo Ze omogoca BPF, da ohranja sedanjo stopnjo prodora na trg (saj temelji
na hipoteti¢ni stopnji prodora na trg). Vsak izravnalni ukrep v obliki dodatnega placila bi zato moral Ze
uporabljati sedanjo stopnjo prodora na trg.

(369) Ob upostevanju [29-31]*-odstotne stopnje prodora na trg, opisanega spodnjega [15-20]*-odstotnega praga,
verjetnih trendov povecevanja, ki jih opisujejo francoski organi, in pomembne vloge interne banke pri
financiranju prodaje vozil se zaveza za povecanje placila drzavnega jamstva s [26-29]* % (') tako Steje za
ustrezen ukrep za minimizacijo izkrivljanj konkurence. Ob upostevanju sedanje stopnje prodora na trg zaveza

(*) Kazalnik G5, ki je vkljucen v kazalnik G10, po uvodniizjavi 362 zgoraj Ze obsega [....]* % financiranja, ki ga dodeljuje BPF.

9 Memorandum francosklh organov z dne 7. decembra 2012 hipoteticni scenarij - predhodni uc¢inek na skupino PSA.

(°*") Treba bi bilo poudariti tudi, da je ta [26—29]*-odstotna stopnja prodora na trg nizja od stopnje, ki so jo francoski organi predlagali v prvi
razli¢ici izravnalnega ukrepa, t) 33, 4 %, kakor je razvidno iz tabele 7 v uvodni izjavi 102.
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pomeni, da bo BPF 7e morala povecati placilo jamstva za priblizno [40-50]* bazi¢nih tock (zaradi Cesar bo
povracilo drzavnega jamstva znasalo priblizno [300-310]* bazi¢nih tock in ne 260 bazi¢nih tock, kakor je bilo
doloceno v prvotnem protokolu, ki je bil sklenjen z drzavo). Ce bi BPF rada povecala svojo stopnjo prodora na
trg, se bo placilo zvisalo v obsegu, dolocenem v tabeli 17 v uvodni izjavi 250 zgoraj (*3. Ce se bo stopnja
prodora na trg zmanjsala, se bo znizalo tudi dodatno placilo (**). Zaveza tako vkljucuje takoj$nje povecanje
stroskov jamstva za BPF, ki se bodo povecali, ¢e PSA poveca delez vozil, ki jih financira BPF, v skupni prodaji.

(370) Komisija zato meni, da ta ukrep omogoca izravnavo neupraviCenih izkrivljanj konkurence v smislu tock 38 do
40 smernic za re$evanje in prestrukturiranje.

(371) Ceprav se zdi, da ima evropski avtomobilski sektor presezno strukturno zmogljivost, Komisija meni, da nadaljnje
zmanj$anje proizvodne zmogljivosti skupine PSA v tem primeru ni najustreznejsa resitev:

(a) kakor je omenjeno v uvodni izjavi 49 zgoraj, je podjetje Ze pokazalo znatna strukturna prizadevanja pri
obratih Aulnay in Rennes;

(b) kakor je pojasnjeno v uvodni izjavi 315 zgoraj, bi bilo, ¢e bi bila v prihodnosti potrebna nadaljnja
prizadevanja za prestrukturiranje, PSA morda bolje prepustiti strateski prostor pri izbiri sredstev, ki bi jih
uporabila za utrditev svojega gospodarskega polozaja, pri cemer je nadaljnje zmanjsanje zmogljivosti le eden
od moznih nacinov za doseganje tega cilja.

8.5.3 ZAVEZA, POVEZANA Z MARZO FINANCIRANJA, KI JE DODELJENA TRGOVCEM

(372) Komisija ugotavlja tudi, da so se francoski organi zavezali, da PSA ne bo zmanjSala povprecne letne trgovske
marZe financiranja, ki jo je dodelila trgovcem v svoji mrezi, pod povpre¢no letno trgovsko marzo v dvanajstih
mesecih pred 30. junijem 2013 za celotno obdobje izvajanja nacrta prestrukturiranja.

(373) Komisija meni, da ta zaveza omogoca, da se ne bo zmanjsal omejujoci ucinek omejitve stopnje prodora BPF na
trg. V praksi BPF ob ohranjanju povpre¢ne trzne marZe za trgovce na ravni brez pomoci ne bo mogla izkoristiti
jamstva, da bi izvajala agresivno poslovno politiko do svojih trgovcev.

8.5.4 SPREMEMBA NEPOVRATNIH SREDSTEV, KI SO _BILA' PRVOTNO NACRTOVANA ZA PROJEKT
AVTOMOBILI 50 CO,, V VRACLJIVA PREDPLACILA

(374) Da bi sredstva, ki so jih javni organi dali na voljo za ohranitev tehnoloskih kompetenc proizvajalca v tezavah,
lahko ostala sorazmerna, Komisija meni, da:

(a) se dejavnosti R in R, ki se izvajajo kot del naérta prestrukturiranja, ne smejo izvajati v obsegu, ki bi povzrocal
tveganje ,zmanj$anja“, kakor Komisija omenja v uvodni izjavi 243 sklepa o zacetku postopka;

(b) je treba ob izboljsanju razmer znaten del javnega financiranja, namenjenega proizvajalcu za ohranitev njegove
ravni kompetenc v skladu z najvisjo ravnjo tehnologije, ob uspesnosti projekta R in R in ponovni vzpostavitvi
uspe$nega poslovanja povrniti organu, ki je dodelil pomo¢.

(375) V zvezi s prvo tocko mora Komisija dolociti, ali bi se ob izvajanju projekta Avtomobili 50 CO, dinamicne
spodbude za druge avtomobilske proizvajalce, naj nadaljujejo svoja prizadevanja R in R na podro¢ju hibridizacije,
znatno zmanjSale ali prenehale. Iz pripomb skupine GM je razvidno, da medtem ko zneski javnega financiranja
projekta Avtomobili 50 CO, za projekt R in R, ki vkljucuje razvoj sistema blage hibridizacije, niso ,zanemarljivi®,
v primerjavi z odhodki R in R v celotnem sektorju niso ,znatni“ in nikakor ne zadostujejo, da bi se
,konkurentom preprecil razvoj lastnega programa R in R na istem podroc¢ju“ (glej uvodno izjavo 184 zgoraj).

(*) Na primer, Ce je stopnja prodora na trg [30-40]*-odstotna (v primerjavi s sedanjo [29-31]*-odstotno), bo povecanje stroskov jamstva
znasalo [70-80]* bazi¢nih tock.

(*) Na primer, Ce je stopnja prodora na trg [20-30]*-odstotna (v primerjavi s sedanjo [29-31]*-odstotno), povecanje stroskov jamstva ne
bo znasalo ve¢ kot [20—-30]* bazi¢nih tock.
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Druzba Fiat potrjuje tudi, da tehnoloski napredek, ki je cilj projekta Avtomobili 50 CO,, ne ovira vstopa drugih
proizvajalcev (glej uvodni izjavi 190 in 232 zgoraj). Na podlagi teh pripomb tretjih strani lahko Komisija zato
sklene, da ne obstaja tveganje za u¢inek zmanjsanja na podlagi projekta Avtomobili 50 CO,.

(376) V zvezi z drugo tocko se Komisija sklicuje na izravnalni ukrep, ki so ga predlagali francoski organi v oddelku 7.5
zgoraj in na podlagi katerega se nepovratna sredstva v visini 24,5 milijona EUR, ki so bila prvotno nacrtovana,
spremenijo v vracljiva predplacila, ki se povrnejo agenciji ADEME, da se v primeru uspe$nega poslovanja skupine
PSA vsi zneski, ki jih je placala drzava, da bi se lahko izvajale dejavnosti R in R, povrnejo agenciji ADEME.

(377) Komisija skratka meni, da javna podpora projektu Avtomobili 50 CO, na podlagi nacrta prestrukturiranja
najverjetneje ne bo zelo ogrozala spodbujanja drugih proizvajalcev k nadaljnjim prizadevanjem na podro¢ju R in R
(odsotnost tveganja za ucinek), poleg tega pa je tudi sorazmerna s ciljem ponovne vzpostavitve uspe$nega
poslovanja skupine PSA ob zavezi francoskih organov, da se bodo, ¢e bo skupina uspesna, vsi diskontirani zneski,
ki so jih javni organi placali za izvajanje tega projekta R in R, povrnili organu, ki je dodelil pomo¢ (glej uvodno
izjavo 256 zgoraj).

8.5.5 ZAVEZA, DA SE BO SUBJEKT VZDRZAL NAKUPOV

(378) Komisija ugotavlja Se, da so se francoski organi zavezali, da se bo PSA vzdrzala pridobitve delezev v drugih
podjetjih ali nakupa kakrinega koli poslovnega premozenja med izvajanjem svojega nacrta prestrukturiranja pod
pogoji, opisanimi v uvodni izjavi 251 et seq. za zneske, ki presegajo 100 milijonov EUR na leto. Z odstopanjem
od splosnega nacela iz uvodnih izjav 251 in 252 zgoraj lahko druzba Faurecia in njene hcerinske druzbe
opravljajo nakupe ob predhodni odobritvi Komisije, kakor je doloceno v uvodni izjavi 253 zgoraj. Komisija bo v
svoji oceni pozitivino upostevala nakupe, (i) ki neposredno ali posredno pomagajo ponovno vzpostaviti uspesno
poslovanje skupine PSA, saj imajo pozitivni ucinek na napovedano donosnost skupine PSA, in (i) ne skusajo
zaobiti obveznosti omejevanja u¢inkov pomod¢i na potrebni minimum za doseganje ciljev nacrta prestrukturiranja
skupine PSA.

(379) Komisija meni, da je ta ukrep nujen in bo najverjetneje izravnal ucinke izkrivljanja konkurence na podlagi
dodelitve pomo¢i.

8.5.6 POTREBA PO IZRAVNALNEM UKREPU, POVEZANEM S SKLADOM FMEA

(380) Anonimna tretja stran meni, da bi morala PSA prodati svoj delez v skladu FMEA. Komisija ugotavlja, da so
pripombe te tretje strani povezane s pritozbo, ki jo preiskuje Komisija, in niso povezane s predmetom urejanja
teh postopkov. Zato se v tem sklepu ni treba odzvati na te pripombe.

8.6 POMOC, OMEJENA NA NAJMANJSO POTREBNO: REALNI PRISPEVEK BREZ POMOCI

(381) Da bi se odobrila pomo¢ v skladu s to¢kami 43 do 45 smernic za reSevanje in prestrukturiranje, morata biti
koli¢ina in intenzivnost pomoc¢i omejeni na najnizjo vsoto stroskov, potrebnih za prestrukturiranje, ob
upostevanju obstojecih finan¢nih virov podjetja, njegovih delnicarjev ali poslovne skupine, v katero podjetje
spada. Zato naj bi prejemniki pomodi znatno prispevati k nartu prestrukturiranj iz obstojecih lastnih virov, ¢e je
treba s prodajo sredstev, ki niso nujno potrebna za nadaljnji obstoj podjetja, ali pa s financiranjem s sposojenim
kapitalom pod trznimi pogoji.

(382) Kakor je navedeno v uvodnih izjavah 246 in 247 sklepa o zaCetku postopka, Komisija ni imela ve¢jih dvomov
o merilu zdruzljivosti. Stroski prestrukturiranja, kakor je opisano v priglasitvi francoskih organov, znasajo
[1,3-1,8]* milijard EUR. Skupina PSA je za financiranje svojega prestrukturiranja izvajala program prodaje
sredstev, ki je skupini prinesla 1 956 milijard EUR prostega denarnega pretoka (2 050 milijard EUR na ravni neto
finan¢nega polozaja). Tako znesek pomoci znasa 571,9 milijona EUR.

(383) Komisija meni tudi, da je zahteva po omejitvi pomoci na najnizjo potrebno za prestrukturiranje izpolnjena tudi v
zavezi francoskih organov, da se bodo vzdrzali nakupov, pod pogoji iz uvodne izjave 251 et seq. Komisija meni,
da se lahko s to zavezo skupini PSA prepreci izkorid¢anje financnih sredstev, ki jih ima na voljo, za cilje, ki niso
ponovna vzpostavitev dolgoro¢nega uspesnega poslovanja skupine.



30.11.2016 Uradni list Evropske unije L 325/59

(384) Komisija zato meni, da ji ni treba pregledati ocene v sklepu o zacetku postopka v zvezi z izpolnjevanjem meril iz
tock 43 in 45 smernic za reSevanje in prestrukturiranje.

8.7 NACELO ENKRATNE POMOCI

(385) V skladu s tocko 72 et seq. smernic za reSevanje in prestrukturiranje bi morala biti pomo¢ za prestrukturiranje
dodeljena samo enkrat v obdobju desetih let.

(386) Francoski organi so v svoji priglasitvi z dne 12. marca 2013 navedli, da skupina PSA v zadnjih desetih letih ni
prejela pomoci za prestrukturiranje.

(387) Nacelo enkratne pomoci, ki je zahtevano v smernicah za reevanje in prestrukturiranje, je tako izpolnjeno.

9. SKLEPNE UGOTOVITVE

(388) Ob upostevanju zavez francoskih organov se lahko pomoc steje za zdruzljivo z notranjim trgom —
SPREJELA NASLEDNJI SKLEP:

Clen 1

Drzavna pomo¢, ki jo Francija namerava izvajati za skupino PSA Peugeot Citroén SA v obliki drzavnega jamstva, ki
zajema izdaje obveznic banke Banque PSA Finances do 31. decembra 2016 in ima zgornjo mejo v visini 7 milijard EUR
(z bruto ekvivalentom nepovratnih sredstev v visini 486 milijonov EUR), ter v obliki vracljivih predplacil v visini
85,9 milijona EUR za izvajanje projekta R in R Avtomobili 50 CO,, tj. v skupnem znesku 571,9 milijona EUR, je
zdruzljiva z notranjim trgom.

Izvajanje te drzavne pomodi se torej odobri.

Clen 2

Ta sklep je naslovljen na Francosko republiko.

V Bruslju, 29. julija 2013

Za Komisijo
Joaquin ALMUNIA
Podpredsednik
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PRILOGA

IZVAJANJE IN NEODVISNI STROKOVNJAK

1. IMENOVANJE NEODVISNEGA STROKOVNJAKA

(1)  Francoski organi se zavezujejo, da bo skupina PSA imenovala neodvisnega strokovnjaka, ki bo zadolzen za
podrobno spremljanje izvajanja zavez iz pisma o zavezah z dne 23. julija 2013 (v nadaljnjem besedilu: neodvisni
strokovnjak) med izvajanjem nalrta prestrukturiranja, tj. do 31. decembra 2015.

(2)  Neodvisni strokovnjak mora biti neodvisen od skupine PSA. Glede svojih strokovnih izkusenj na podrocju investi-
cijskega banc¢nistva, svetovanja in racunovodstva ima neodvisni strokovnjak vse strokovno znanje, potrebno za
izvajanje mandata, pri katerem ne sme prihajati do nasprotja interesov. Placilo, ki ga skupina PSA nameni
neodvisnemu strokovnjaku, ne bo v nobenem primeru posegalo v ucinkovito in neodvisno izvajanje njegovih
nalog.

(3)  Francoski organi bodo Komisiji v odobritev predlozili imena vsaj dveh oseb ali institucij, ki bi jih imenovali za
neodvisne strokovnjake, in sicer najpozneje §tiri tedne od datuma, ko bodo francoski organi Komisiji predlozili
prihodnji sklep o zadevi SA.35611.

(4)  Predlogi francoskih organov morajo biti doloceni dovolj podrobno, da lahko Evropska komisija preveri, ali
neodvisni strokovnjak ustreza pogojem iz tega sklepa. Predlogi bi morali vsebovati zlasti naslednje informacije:

(a) osnutek mandata, v katerem so podrobno opisani vsi pogoji, pod katerimi naj bi neodvisni strokovnjak izvajal
svoje naloge;

(b) osnutek delovnega nacrta, v katerem je podrobno opisan nacin, na katerega naj bi neodvisni strokovnjak po
lastnem predlogu izvajal svoje naloge.

(5)  Evropska komisija lahko odobri ali zavrne predlaganega neodvisnega strokovnjaka ali predlagane neodvisne
strokovnjake ter lahko odobri osnutek mandata in pri tem po potrebi zahteva popravke, ki so potrebni, da bo
neodvisni strokovnjak lahko izvajal svoje naloge. Ce Evropska komisija odobri samo enega od predlogov skupine
PSA, bo skupina za neodvisnega strokovnjaka imenovala navedeno osebo ali institucijo ali bo sprejela potrebne
ukrepe, da bo navedena oseba ali institucija imenovana v skladu z osnutkom mandata, ki ga je odobrila Evropska
komisija. Ce je bilo odobrenih ve¢ imen, se bo skupina PSA lahko sama odlocila, katero od oseb ali institucij Zeli
imenovati za neodvisnega strokovnjaka. Neodvisni strokovnjak bo imenovan v enem tednu od odobritve Komisije
in v skladu z osnutkom mandata, ki ga je odobrila Komisija.

(6)  Ce se zavrnejo vsi predlogi francoskih organov, se francoski organi zavezujejo, da bo skupina PSA v skladu s
pogoji in postopkom iz te zaveze predlagala vsaj dve nadaljnji osebi ali instituciji v dveh tednih od priglasitve
zavrnitve prvega predloga, ki jo izvede Evropska komisija.

(7)  Ce bo Evropska komisija zavrnila nove predloge francoskih organov, bo Komisija imenovala neodvisnega
strokovnjaka, ki ga mora skupina PSA uporabiti na podlagi osnutka mandata, ki ga je odobrila Komisija.

2. NALOGE IN OBVEZNOSTI NEODVISNEGA STROKOVNJAKA

(8)  Neodvisni strokovnjak bo (i) pomagal Evropski komisiji pri preverjanju, ali skupina PSA izvaja obveznosti, za
katere se je zavezala v pismu o zavezah z dne 23. julija 2013, in (i) izvajal naloge, kakor so opredeljene v pismu
o zavezah z dne 23. julija 2013. Neodvisni strokovnjak bo izvajal naloge v skladu z delovnim nacrtom, ki ga je
odobrila Evropska komisija in ki se ga lahko z dovoljenjem Komisije spremeni. Evropska komisija lahko na lastno
pobudo ali na zahtevo neodvisnega strokovnjaka ali skupine PSA da navodila neodvisnemu strokovnjaku. Skupina
PSA ne sme dajati navodil neodvisnemu strokovnjaku.

(9)  Naloga neodvisnega strokovnjaka je zagotoviti, da so v celoti izpolnjene obveznosti iz pisma o zavezah z dne
23. julija 2013 in da skupina PSA izvaja nacrt prestrukturiranja, ki je bil Evropski komisiji priglasen
12. marca 2013.
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(10) Neodvisni strokovnjak:

(a) bo v svojem prvem porocilu Evropski komisiji predlozil podroben delovni nacrt, v katerem bo opisano, kako
bo preveril skladnost s pismom o zavezah z dne 23. julija 2013;

(b) bo preveril, ali skupina PSA v celoti in ustrezno izvaja svoj nacrt prestrukturiranja, zlasti:

— ali izpolnjuje zaveze iz dopisa z dne 23. julija 2013 in izvaja izravnalne ukrepe iz pisma o zavezah z dne
23. julija 2013,

— ali izvaja ukrepe za uspe$no poslovanje iz tocke 6 pisma o zavezah z dne 23. julija 2013;
(c) bo zagotavljal skladnost z vsemi drugimi zavezami iz dopisa z dne 23. julija 2013;
(d) bo izvajal vse druge naloge, ki so mu bile dodeljene v pismu o zavezah z dne 23. julija 2013;

() bo skupini PSA predlagal kakrsne koli ukrepe, ki se mu zdijo koristni za doseganje skladnosti z zavezami iz
dopisa z dne 23. julija 2013;

(f) bo uposteval spremembe predpisov, ki bi lahko vplivale na likvidnost in solventnost, da bi se lahko spremljali
trendi glavnih finanénih kazalnikov, ki so ustrezno povezani s projekcijami iz nalrta prestrukturiranja
skupine PSA;

(2) bo Evropski komisiji, francoskim organom in skupini PSA v 30 dneh po zaletku vsakega Sestmesecnega
obdobja predlozil osnutek porocila. Evropska komisija, francoski organi in skupina PSA lahko predlagajo
spremembe v petih delovnih dneh. Neodvisni strokovnjak bo v petih delovnih dneh po prejetju pripomb
pripravil kon¢no porocilo, v katerem bo po lastni presoji ¢im bolj uposteval prejete pripombe. Neodvisni
strokovnjak bo nato poslal porocilo Evropski komisiji in francoskim organom. Svoje porocilo lahko zatem
poslje tudi skupini PSA. Svojega porocila francoskim organom ali skupini PSA v nobenem primeru ne sme
poslati, preden ga poslje Evropski komisiji. Ce kon¢no porocilo neodvisnega strokovnjaka vkljucuje zaupne
informacije o skupini PSA, ga lahko neodvisni strokovnjak poslje v nezaupni razli¢ici.

V poro¢ilu bodo zlasti opisni koraki, po katerih je neodvisni strokovnjak izvedel svojo nalogo, in
izpolnjevanje obveznosti skupine PSA na podlagi pisma o zavezah. Evropski komisiji bo omogocilo, da
preveri, ali se skupina PSA vodi v skladu z obveznostmi iz pisma o zavezah z dne 23. julija 2013. Evropska
komisija lahko po potrebi naknadno podrobno dolodi, kaj bi Zelela, da se vklju¢i v porocilo.

Poleg teh porocil bo neodvisni strokovnjak primerno skrbno obvestil Evropsko komisijo o kakrsnem koli
neizvajanju zavez iz dopisa z dne 23. julija 2013, o katerem upraviCeno dvomi, in bo hkrati poslal nezaupno
razli¢ico svojega dopisa skupini PSA.

3. OBVEZNOSTI SKUPINE PSA

(11) Skupina PSA bo ob upostevanju pravil poklicne tajnosti omogocila in zagotovila, da bodo njeni direktorji
ponudili vsakr$no sodelovanje, pomo¢ in informacije, ki bi jih neodvisni strokovnjak lahko razumno zahteval od
njih, da bi lahko izvajal naloge v okviru svojega mandata. Neodvisni strokovnjak bo imel neomejen dostop do
vseh informacij, dokumentov in arhivov ter do vseh direktorjev in zaposlenih v skupini PSA, ki jih potrebuje za
izvajanje svojih nalog. Skupina PSA bo neodvisnemu strokovnjaku zagotovila pisarno v svojih prostorih, poleg
tega morajo biti vsi zaposleni skupine PSA pripravljeni na srecanje z neodvisnim strokovnjakom in mu predloZiti
informacije, ki jih potrebuje za izvajanje svojih nalog.

(12) Na podlagi sporazuma s skupino PSA (ki ga ni mogoce zavrniti ali z njim neupraviceno odlasati) in na njene
stroske lahko neodvisni strokovnjak zahteva kakr$ne koli svetovalce, zlasti za pravno svetovanje ali svetovanje
poslovnega financiranja, ki jih po svojem mnenju potrebuje za izvajanje svojih nalog v skladu s pismom
o zavezah z dne 23. julija 2013, ¢e so stroski in druge pristojbine, ki izhajajo iz tega, zmerni. Ce skupina PSA
neodvisnemu strokovnjaku ne omogoci, da lahko zahteva take svetovalce, lahko Komisija odobri njihovo
imenovanje po zasli$anju skupine PSA. Samo neodvisni strokovnjak lahko daje navodila tem svetovalcem.
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4. ZAMENJAVA, RAZRESITEV IN DOLOCITEV NOVEGA NEODVISNEGA STROKOVNJAKA

(13)  Ce neodvisni strokovnjak prekine svoje naloge, kakor je opisano v zavezah iz dopisa z dne 23. julija 2013, ali iz
kakr$nega koli druge razloga, na primer zaradi nasprotja interesov v zvezi z neodvisnim strokovnjakom:

(a) lahko Komisija po zasliSanju neodvisnega strokovnjaka zahteva, da ga skupina PSA zamenja;
(b) lahko skupina PSA z dovoljenjem Komisije neodvisnega strokovnjaka zamenja.

(14) Ce se neodvisnega strokovnjaka razresi izvajanja nalog v skladu z oddelkom 4 te priloge, se lahko od njega
zahteva, da nadaljuje izvajanje svojih nalog, dokler ni imenovan nov neodvisni strokovnjak in dokler mu ne
posreduje vseh ustreznih informacij, ki jih ima na voljo. Novi neodvisni strokovnjak bo imenovan v skladu s
postopkom, ki je dolocen v oddelku 1 te priloge.

(15) V skladu s tocko (13) te priloge lahko neodvisni strokovnjak zaklju¢i svoje naloge Sele, ko ga je izvajanja nalog
razresila Komisija in ko je izpolnil vse svoje obveznosti. Vendar lahko Komisija kadar koli zahteva imenovanje
novega neodvisnega strokovnjaka, ¢e bi se izkazalo, da zaveze iz dopisa z dne 23. julija 2013 niso bile v celoti in
ustrezno izpolnjene.
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