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II

(Ozndmenia)

OZNAMENIA INSTITUCI{, ORGANOV, URADOV A AGENTUR EUROPSKE]
UNIE

EUROPSKA KOMISIA

OZNAMENIE KOMISIE

Usmernenie k zadivaniu zdkaziek medzi vlidami v oblasti obrany a bezpetnosti [¢ldnok 13
pism. f) smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2009/81/ES]

(2016/C 450/01)

1. Uvod

Zékazka zadand vlddou inej vlade (dalej len ,G2G“) je metdda, ktord umoziuje vlddam obstarat obranné vybavenie,
sluzby a price od inych vlad. Kupujica vldda neobchoduje priamo s nijakym dodévatelom obranného vybavenia;
namiesto toho predaj uskuto¢iiuje druhd vlida, ktord bud pontika vybavenie z vlastnych zdsob, alebo vybavenie na tento
ucel sama obstarala. G2G ¢asto zahffia okrem iného podporu pre produkt, Gdrzbu, $kolenia a vystavbu infrastruktiry.

Transakcie G2G predstavujii nezanedbatelnd sticast obranného trhu v EU. Medzi rokmi 2005 a 2012 dosiahla hodnota
ndkupov obranného vybavenia zo strany clenskych Stitov od inej vlidy priblizne sumu 22,8 miliardy EUR (9 %)
z celkovych vydavkov EU v oblasti obranného vybavenia.

Vlady sa pre nakup vojenského vybavenia alebo sluzby od inej vlddy moézu rozhodniit z roznych dévodov. V mnohych
pripadoch G2G poskytuje ,predavajucemu ¢lenskému $tatu“ moznost zbavit sa nadbyto¢ného vybavenia a ,kupujiicemu
¢lenskému $tatu“ moZnost ndkupu obrannych sposobilosti za prijatelné ceny. Preto moZe byt uZitoénym ndstrojom na
rieSenie problémov spojenych s rozpoctovymi obmedzeniami a reStrukturaliziciou ozbrojenych sil. Za urcitych
okolnosti moéze G2G zdroven predstavovat najvhodnejsiu — alebo dokonca jedini — moznost verejného obstardvania,
ktord zarudi splnenie Specifickych poziadaviek na vojenské sposobilosti, ktoré st potrebné na zabezpecenie interoperabi-
lity alebo ,operacnej vyhody“ ozbrojenych sil ¢lenskych Statov. G2G mozZe byt aj rychlym prostriedkom na splnenie
naliehavych opera¢nych poziadaviek.

G2G moze takisto slazit ako ndstroj spoluprice medzi ¢lenskymi statmi. Prikladom takejto situdcie je, ked jeden ¢lensky
§tat nakupuje v silade so smernicou vybavenie alebo sluzby v mene vietkych spolupracujicich ¢lenskych Stitov
a ndsledne prevedie casti tychto zariadeni a sluZieb na ostatné vlady. Oddiely 3 az 7 tohto ozndmenia sa v takychto
pripadoch nevztahuja na zdkazky zadané na tcely takychto transferov.

Transakcie G2G mozu maf rozne formy a mozu sa tykat roznych typov vybavenia a sluzieb. Uloha odvetvia a prinos
pren sa znacne liSia a v zdvislosti od rozsahu a predmetu zdkazky moze mat G2G vyznamny vplyv na trh. Nepreskiima-
nie vSetkych moznosti verejného obstardvania a neodévodnenie zvolenej stratégie verejného obstaravania pred zadanim
zdkazky jednou vlddou inej vlide moze znamenatf diskrimindciu jedného alebo viacerych hospodarskych subjektov
v rémci EU, v niektorych pripadoch byt vysledkom obchddzania platnych pravidiel a mat negativny vplyv na fungovanie
vnatorného trhu.

V ozndmeni Smerom ku konkurencieschopnejsiemu a efektivnej$iemu odvetviu obrany a bezpecnosti (!) z jula 2013
Komisia uviedla, Ze osobitné vynimky uvedené v smernici Eurpskeho parlamentu a Rady (¥ 2009/81/ES ,mozno inter-
pretovat sposobom, ktory je v rozpore so spravnym uplatiiovanim smernice. Mohlo by to ohrozit rovnaké podmienky

(") Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov,
COM(2013) 542 final, http:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML [?uri=CELEX:52013DC054 2&rid=1.
() U.v.EUL 216, 20.8.2009, s. 76.
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na vnitornom trhu. Komisia preto zaisti presny vyklad tychto vynimiek, a to aby sa nezneuzivali na obchddzanie smer-
nice“. Komisia preto ozndmila svoj zdmer predlozit po porade s ¢lenskymi $tdtmi usmernenie k tymto vynimkam,
pocniic zdkazkami zaddvanymi jednou vlddou inej vldde ().

Ucelom tohto ozndmenia je poskytniif usmernenie stanovenim osvedcenych postupov Vere)neho obstardvania na Gcely
uplatnovama tejto vynimky, najmi s cielom znizit riziko porusenia prava Unie. Toto ozndmenie neobsahuje Ziadne dal-
Sie povinnosti alebo podmienky pre poutitie tejto vynimky nad rdmec ex1stu1uc1ch pravnych predp1sov EU. Nie je
prdvne zdvdzné. Iba Sidny dvor Eurdpskej tnie (dalej len ,Sidny dvor) md prdvomoc poskytovat prdvne zdvdzny
vyklad prava EU.

2. Pravny rimec

Podla ¢ldnku 2 smernice 2009/81/ES (dalej len ,smernica“) sa zdkazky v oblasti obrany a bezpe¢nosti musia zadévat
v stlade s ustanoveniami uvedenej smernice.

V ¢lanku 13 pism. f) smernice je upravené vynatie zdkaziek zaddvanych vlddou inej vlade, ktoré sa tykaja i) dodévok
vojenského alebo citlivého vybavenia; prac a sluzieb priamo spojenych s takymto vybavenim alebo iii) prac a sluZieb na
osobitne vojenské tcely, alebo prac a sluzieb citlivého charakteru.

Vo vztahu k tomuto vyfatiu je relevantné odovodnenie 1, v ktorom sa uvddza, Ze ,ndrodnd bezpecnost zostdva vo
vyluénej zodpovednosti kazdého ¢lenského §ttu, v oblasti obrany aj bezpecnosti®, kedZe ndrodnd bezpecnost moze byt
dovodom, preco sa ¢lenské $taty rozhodnii pre obstaravanie G2G.

V odévodneni 30 smernice sa uvddza: ,Vzhladom na osobitnd povahu obranného a bezpecnostného sektora by obsta-
rdvanie zariadeni, ako aj price a sluzby jednej vlady pre druhd mali byt vynaté z rozsahu posobnosti tejto smernice.”
Osobitnou ¢rtou tohto sektora je rozsah, v akom je obstardvanie v oblasti obrany a bezpec¢nosti ovplyvnené narodnou
bezpec¢nostou, ktord méze vychddzat napriklad z potreby interoperability so spojencami.

Podla ¢lanku 1 bodu 9 smernice ,vldda je ndrodnd, regiondlna alebo miestna vldda ¢lenského $titu alebo tretej krajiny“.
To znamend, Ze zmluvy uzatvorené inymi verejnymi obstaravatelmi, napr. subjektmi, ktoré sa spravujii verejnym
pravom, alebo verejnymi podnikmi, alebo v ich mene nemoézu byt vynaté na zdklade ¢lanku 13 pism. f).

Len zmluvy uzatvorené vyluéne medzi dvomi vladami moZu predstavovat ,zdkazky zaddvané vlddou inej vldde®
v zmysle ¢ldnku 13 pism. f) smernice. Dodavatelské zmluvy G2G v zdsade zahffiaji prevod vlastnictva z predévajicej
vlddy na kupujiicu vlddu (3). Na druhej strane, skutocnost, Ze vldda poskytuje hospodarskemu subjektu, ktory sa uchddza
o zdkazku, zdruky riadneho plnenia alebo podobné formy podpory, nepostatuje na to, aby sa na tdto zdkazku
vztahovala vynimka. Vynimka sa okrem toho vztahuje len na zdkazku medzi dvomi vlddami; nevztahuje sa na stvisiace
zmluvy uzatvorené medzi preddvajicou vlddou a hospodarskym subjektom.

Clanok 11 smernice sa tyka pouZivania vynimiek a uvddza sa v fiom, Ze ,Ziadne pravidl, postupy, programy, Gpravy
alebo zdkazky uvedené v tomto oddiele sa nesmua pouiit’ na tcely obchddzania ustanoveni tejto smernice“. Okrem toho
podla ustdlenej judikatiry Stidneho dvora Eurépskej dnie (dalej len ,Stdny dvor) ustanovenia, ktoré povoluji vynimky
z prav1d1el EU v oblasti Vere]neho obstardvania, sa musia vykladat restriktivne (). Okrem toho Siudny dvor dospel
k zaveru, Ze vyklad vynimky ,musi byt v siilade s ciemi, ktoré sleduje”. Tato zdsada restriktivneho vykladu preto nezna-
mend, Ze by sa vyrazy pouzité pre definovanie vynimky ,mali vykladat sposobom, ktory by ich zbavoval ich G¢inkov* (4).

(1) Spréva Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov, COM(2014)
387 final, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014DC0387 &rid=1.

(%) Nie je tym dotknuty ¢ldnok 1 ods. 4 smernice, v ktorom sa uvddza, ze ,zdkazky na doddvku tovaru“ si ,zdkazky iné ako zdkazky na
préce, ktorych predmetom je ndkup, lizing, prendjom alebo kdpa vyrobkov na splitky, s moznostou odkipenia alebo bez takejto
moznosti‘.

() Pozri okrem iného vec C-337/06, Bayerischer Rundfunk, bod 64.

(*) Pozri vec C-19/13, Fastweb, bod 40.
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Podla judikatiry Stdneho dvora treba pri vyklade ustanovenia prava Unie zohladnit nielen jeho znenie, ale aj jeho
kontext a ciele sledované pravnou tGpravou, ktorej je sti€astou (). To predovietkym znamend, Ze pri vyklade a uplatneni
Clanku 13 pism. f) treba zohladnit ciele smernice. Tieto ciele si okrem iného stanovené v oddévodneniach 2 a 3,
v ktorych sa uvddza, Ze ,Postupné vytvdranie eur6pskeho trhu s obrannymi zariadeniami je nevyhnutné z hladiska
posiliiovania eurdpskej priemyselnej a technologickej zdkladne obrany [EDTIB] [...]“ a Ze ,Clenské stity sa zhoduji na
potrebe posiliiovat, rozvijat a udrziavat eurépsku technologickii a priemyselnt zdkladnu obrany [EDTIB], ktord je zame-
rand na sposobilost, kvalifikovany pristup a konkurencieschopnost. Na dosiahnutie tohto ciela moézu clenské Stity
vyuzif rozne néstroje v silade s pravom (Unie), smerujiice k skutoénému eurépskemu trhu s obrannymi zariadeniami
a rovnakym podmienkam na eurdpskej aj celosvetovej drovni‘.

Na zdkazky mimo rozsahu posobnosti tejto smernice sa mozu aj tak vztahovat pravidld a zdsady Zmluvy o fungovani
Eurépskej tGnie (ZFEU). Neexistuje vSak Ziadna judikatira Sidneho dvora o tom, v akom rozsahu mozno pravidld
a zdsady ZFEU uplatnif na zdkazky vynaté na zdklade ¢ldnku 13 pism. f) smernice.

3. Analyza trhu

Z uvedeného vyplyva, Ze verejni obstardvatelia sa mozu v riadne odovodnenych pripadoch rozhodnit zadat zdkazku
inej vldde uplatnenim vynimky podla ¢ldnku 13 ods. f) smernice.

Rozhodnutiam o zadan{ zdkazky inej vlade, by preto mala predchddzat primerand analyza, ktora jasne preukdze, zZe
zadanie konkrétnej zdkazky inej vldde je jedinym alebo najleps$im rieSenim na splnenie poZiadaviek verejného obstardva-
nia ur¢enych kupujicou vlddou.

Této analyza by mala predovSetkym pomoct urcit, Ze hospoddrska stifaZ neexistuje alebo je nerealizovatelnd (pozri
oddiel 4), alebo naopak, Ze hospodarska sttaz na zadanie zdkazky sa zdd moznd (pozri oddiel 5). Pri posudzovani, ¢i
hospodarska stitaz neexistuje alebo je nerealizovatelnd, alebo ¢i sa naopak zdd moznd, sa verejni obstardvatelia moézu
rozhodndf, Ze obmedzia svoju analyzu na vnutorny trh.

Této analyza zahffia vhodné preskiimanie trhu prispdsobené trhovym podmienkam a osobitnym poziadavkdm, ¢o
mozno vykonat aj pred finalizdciou vymedzenia poziadaviek. Verejny obstaravatel by napriklad na svojom webovom
sidle mohol uverejnit ozndmenie o Ziadosti o informdcie s cielom zacat technicky dialdg, ako sa uvddza v odovodneni
49 smernice, aby potencidlnym hospoddrskym subjektom poskytol moznost pripomienkovat navrhované poziadavky,
z ¢oho by mohli vyplynit alternativne rieSenia.

Verejni obstardvatelia by mali zdokumentovat svoje analyzy, aby bolo vzdy, ked je to potrebné, mozné preukizat na
zdklade podpornych dokumentov, Ze ich rozhodnutia boli odévodnené.

Tento postup je v stlade s G¢innymi metédami obstardvania, najma v sti¢asnej situdcii vSeobecnych rozpoctovych obme-
dzeni, a splia pravidld a $tandardy riadneho finan¢ného hospodarenia. Okrem toho tento postup znacne obmedzuje
rizikd pravnych sporov v rdmci prava EU a vnitrostatnych pravnych poriadkov. Pokial ide o pravo EU, minimalizuje sa
tak riziko, Ze rozhodnutia verejného obstardvatela o zadani zdkazky inej vldde uplatnenim vynimky podla ¢linku 13
pism. f) bude tspe$ne napadnuté, najmd z dovodu obchddzania smernice (¢ldnok 11) afalebo porusSenia pravidiel
a zdsad stanovenych v zmluve.

4. Ak hospodirska sitaZ neexistuje alebo je nerealizovatelnd

Niektoré zdkazky mozu byt s ohladom na svoju podstatu zadané iba inym vlddam. Ide napriklad o situdciu, ked jeden
Clensky $tat poskytuje vojensky vycvik inému ¢lenskému $titu. Vo vieobecnosti st takéto zdkazky zaddvané v rdmci
vojenskej spoluprace medzi §titmi. KedZe v takychto pripadoch neprichddza do tivahy nijakd komer¢nd alternativa,
nemajt vplyv na fungovanie vnitorného trhu.

Okrem toho sa mozu vyskytntt pripady, ked z analyzy uvedenej v oddiele 3 jasne vyplyva, Ze hospoddrska stitaz
neexistuje alebo je nerealizovatelna.

Niektoré okolnosti, za ktorych hospodarska stitaz v komerénom prostredi neexistuje alebo je nerealizovatelnd, mozu byt
relevantné pre verejné obstardvanie G2G (napr. jediny subjekt z technickych dovodov alebo z dévodu vyluénych prav;
naliehavost; dodato¢né dodavky; opakovanie prac a sluZieb).

(*) Pozri okrem iného vec 292/82 Merck, bod 12; vec C-34/05, Schouten, bod 25. vec C-433/08, Yaesu Europe, bod 24 a vec C-112/11,
Ebookers.com, bod 12.
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V takychto situdcidch nemusia mat verejni obstardvatelia redlnu alternativu k zadaniu zédkazky priamo inej vldde. Okrem
iného ide napriklad o tieto situdcie: i) poziadavky urcené verejnym obstardvatelom moze z technickych dovodov alebo
z dovodov suvisiacich s ochranou vylu¢nych prav splnif iba jedna konkrétna vldda; ii) verejny obstardvatel Celi nalicha-
vej operacnej potrebe, napriklad v pripade naliehavych dévodov vyplyvajiicich z krizy alebo Casovej tiesne v dosledku
nepredvidatelnych udalostf; iii) potrebné st dodato¢né dodavky od povodnej predavajicej vlddy ako Ciastoénd ndhrada
alebo rozsirenie existujticich doddvok a zmena zdroja doddvok nie je moznd z dovodov stvisiacich s interoperabilitou.
Mozno zohladnit aj iné okolnosti, ak je od zaliatku jasné, Ze vyzva na sitaz by nepriniesla vicSiu hospodarsku stitaz
alebo lepsie vysledky obstardvania ako verejné obstardvanie G2G.

Ak verejni obstardvatelia dospeli k zdveru, Ze hospodirska sifaz neexistuje alebo je nerealizovatelnd, mali by
zdokumentovat svoje analyzy (pozri oddiel 3), aby bolo moiné vidy, ked je to potrebné, preukdzat na zdklade
podpornych dokumentov, Ze ich rozhodnutia boli od6vodnené.

Verejnym obstaravatelom, ktori sa opierajil o ¢lanok 13 pism. f) smernice z dovodu, Ze hospodarska sitaz neexistuje
alebo je nerealizovatelnd, sa odportca, aby svoje rozhodnutie ozndmili bud uverejnenim nestrukturovaného textu
v Uradnom vestniku EU (pozri oddiel 5), alebo uverejnenim ozndmenia pre dobrovolnd transparentnost ex-ante (dalej len
,VEAT*). Takymto zverejnenim zadania zdkazky, na ktorti sa nevztahuje smernica, verejny obstardvatel oznamuje svoje
rozhodnutie o zadan{ zdkazky inej vlide podla cldnku 13 pism. f) v situdcidch, ked hospodarska stitaz neexistuje alebo
je nerealizovatelnd. V uverejnenom texte alebo ozndmeni VEAT sa uvedie opis pldnovanej transakcie G2G, ktorym sa
upovedomia hospodarske subjekty a poskytne sa im prilezitost predlozif verejnému obstardvatelovi alternativne rieSenia,
ktoré mohli byt prehliadnuté.

V ,prilohe D3 — obrana a bezpecnost“ k ozndmeniu VEAT sa od verejného obstardvatela vyZzaduje, aby poskytol
odovodnenie zadania zdkazky bez predchddzajiceho zverejnenia ozndmenia o vyhldseni verejného obstardvania. Verejni
obstaravatelia uverejiiujici ozndmenie VEAT za okolnosti opisanych v tomto odseku si zvolia moznost v odseku 2
,zdkazka nespadd do rozsahu posobnosti smernice* a uvedd kritke odovodnenie svojho rozhodnutia.

V zdujme transparentnosti sa verejnym obstardvatelom takisto odpordca uverejnit — ex post — ozndmenie o zadani
zakazky G2G, napriklad na vlastnych webovych sidlach alebo formou vyhldsenia pre médid. Niektoré informdcie sa
nemusia uverejiiovat, ak by ich uverejnenie brénilo vymozitelnosti prava, inak by odporovalo verejnému zdujmu, najmai
obrannym a/alebo bezpe¢nostnym zdujmom, alebo by poskodzovalo opravnené obchodné zaujmy.

5. Ked sa hospodirska siitaz zdd moZznd: zverejnenie pred verejnym obstardvanim a finalizdcia
stratégie obstardvania

Mozu sa vyskytntt pripady, ked verejni obstardvatelia zvazujiici verejné obstardvanie od inej vlddy — na zdklade analyzy
uvedenej v oddiele 3 — nemaja istotu, Ze hospodarska stifaz na uspokojenie ich osobitnych poziadaviek verejného obsta-
rdvania neexistuje alebo je nerealizovatelnd.

V tychto situdcidch by v zdujme G&inného verejného obstardvania a s cielom dosiahnut silad s normami riadneho
finan¢ného hospoddrenia a vyhnat sa pravnym rizikdm, mali verejni obstardvatelia dokladnejsie preskimat trh tak, ze
uverejnia svoje poziadavky vyuZitim zverejnenia pred verejnym obstardvanim. Cielom tohto dodato¢ného preskiimania
trhu je zistit, ¢i by aspon jeden hospodérsky subjekt EU mohol skutocne sttazit a splnit poziadavky verejného obstard-
vatela (t. j. dokdze poskytnuat rovnaké alebo lepsie riesenie, ako sa dd dosiahnut cez G2G). Verejnym obstardvatelom to
umozni, aby dokonc¢ili svoje stratégie obstaravania (G2G alebo komeréné obstaravanie) s plnou znalostou podmienok na
trhu.

V tejto savislosti medzi mozné prostriedky zverejnenia pred verejnym obstardvanim patria:

— Uradny vestnik Eurdpskej tinie (U. v. EU),

— vndtrodtatne uradné vestniky ¢i zbierky zdkonov alebo portaly verejného obstardvania,

— zverejnenia na vlastnych webovych sidlach alebo portdloch verejného obstardvania verejnych obstardvatelov,

— odborné ¢asopisy ako doplnkové prostriedky zverejnenia.
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Ak je z analyzy trhu jasné, Ze st zndmi vietci potencidlni dodévatelia, moze alternativu k zverejiiovaniu predstavovat
zaslanie Ziadost{ o poskytnutie informdcif takymto potencidlnym dodavatelom.

Ak z analyzy trhu nie je zrejmé, Ze si zndmi vSetci potencidlni doddvatelia, odportca sa, aby verejni obstarvatelia
uverejnlh ako predbezne informativne ozndmenie nestruktdrovany text v Umdnom vestniku EU. V tejto konkrétnej situ-
acii maju verejni obstardvatelia moznost poziadat, aby bol v Uradnom vestniku EU ( ]s@pubhcatmns europa.eu) uverej-
neny nestrukturovany text, ak Standardné formuldre nie si vhodné. Verejni obstardvatelia maji moZnost vyuZit ozndme-
nie VEAT (pozri oddiel 4).

Informdacie obsiahnuté v tomto predbeznom informativnom oznameni alebo Ziadosti o informécie sa moézu obmedzit
na vSeobecny opis poziadaviek a idaj o rozpocte, ktory je k dispozicii. Verejni obstardvatelia by mali vyslovne uviest, Ze
finalizujii svoju stratégiu obstardvania, ¢o moéze viest k zadaniu zdkazky inej vldde alebo zacatiu formalneho verejného
obstaravania podla smernice. Okrem toho by verejni obstardvatelia mali potencidlnym hospodarskym subjektom poskyt-
nit moznost predlozit dokazy, Ze sii ekonomicky a technicky schopni splnit stanovené poziadavky.

Verejni obstardvatelia sa moéZu rozhodniit, Ze vyzvii potencidlne hospodarske subjekty, aby pripomienkovali navrhované
poziadavky a pontikli rieSenia, ktoré by mohli podporit hospodarsku sitaz alebo dosiahnut lepsi pomer medzi kvalitou
a cenou. Ak sa tak verejni obstardvatelia rozhodnd, musia zabezpecit, aby bola dodrzand rovnost zaobchddzania a aby
hospodarska sttaz nebola narusena.

Verejni obstardvatelia mozu stcasne kontaktovat iné vlidy, aby preskimali, ¢ ich poziadavky mozno splnit
prostrednictvom G2G.

Verejni obstardvatelia vyuziji informdcie ziskané zo zverejnenia a z diskusii s dalsimi vlddami, aby dokondili svoju stra-
tégiu obstaravania na zaklade dplnej znalosti trhu.

6. Rokovania s vlidami

Ak verejni obstardvatelia na zdklade objektivneho postidenia informdcii ziskanych na zdklade zverejnenia pred verejnym
obstaravanim dospejii k zéveru, Ze zadanie konkrétnej zdkazky inej vldde je jedinym ¢i najlep$im rieSenim na splnenie
ich poziadaviek, budii pokracovat v rokovaniach s touto vlidou (vlidami) a nakoniec zadaji zdkazku G2G na zéklade
vynimky podla ¢lanku 13 pism. f) smernice.

S cielom zabezpecit, aby boli poziadavky stanovené verejnymi obstardvatelmi splnené najlepsim moZnym sposobom
v stlade s G¢innymi metoédami verejného obstardvania, a vyhnat sa pravnym rizikdm by verejni obstardvatelia mali viest
s vlddami nestranné rokovania. Je to mimoriadne dolezité, ked existuji ponuky viacerych vldd a ked je vplyv na
vnttorny trh vyznamny.

Kone¢ny vyber by mal byt zaloZeny na objektivnych kritéridch, ako napriklad kvalita, cena, technické prevedenie,
funkéné charakteristiky, prevddzkové ndklady, ndklady pocas Zivotného cyklu, pozdruny servis a technickd pomoc,
didtum dodania, bezpecnost zdsobovania, interoperabilita a prevadzkové charakteristiky.

V kazdom pripade by verejni obstardvatelia mali zdokumentovat svoje hodnotenie, aby bolo vzdy, ked je to potrebné,
mozné preukdzat na zdklade podpornych dokumentov, ze ich rozhodnutia boli odévodnené.

7. Obstardvanie podla smernice

Ak naopak z nestranného hodnotenia informdcii ziskanych na zdklade zverejnenia pred verejnym obstardvanim vyplyva
ze jeden alebo viaceré hospodarske subjekty EU dokdzu pontiknuf lepsi pomer medzi kvalitou a cenou v porovnani
s cenou ponudknutou v rdmci G2G a neexistuje Ziadne objektivne odovodnenie pre obstaranie od predavajicej vlady,
verejni obstardvatelia zaénii postup obstardvania podla smernice. V takomto pripade treba dodrzat prislusné ustanovenia
smernice.
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Nevznesenie ndmietky vo¢i ozndmenej koncentracii
(Vec M.8109 - FIH Mobile/Feature Phone Business of Microsoft Mobile)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 450/02)

Dna 22. septembra 2016 sa Komisia rozhodla nevzniest ndmietku voci uvedenej ozndmenej koncentrécii a vyhldsit ju
za zlucitelnd s vndtornym trhom. Toto rozhodnutie je zaloZené na ¢lanku 6 ods. 1 pism. b) nariadenia Rady (ES)

& 139/2004 (). Uplné znenie rozhodnutia je dostupné iba v anglickom jazyku a bude zverejnené po odstraneni
akychkolvek obchodnych tajomstiev. Bude dostupné:

— v Casti webovej stranky Komisie o hospodarskej sitazi venovanej fuzidm (http://ec.europa.eu/competition/mergers/
cases|). Tato webovd strinka poskytuje rozne moznosti na vyhladdvanie individudlnych rozhodnuti o fazidch podla
nazvu spolo¢nosti, ¢isla pripadu, datumu a sektorovych indexov,

— v elektronickej podobe na webovej stranke EUR-Lexu (http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=sk) pod ¢islom
dokumentu 32016M8109. EUR-Lex predstavuje online pristup k eurépskemu pravu.

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, s. 1.

Nevznesenie nidmietky vo¢i ozndmenej koncentracii
(Vec M.8183 - Avnet/Premier Farnell)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 450/03)

Dna 6. oktobra 2016 sa Komisia rozhodla nevzniest nimietku voc¢i uvedenej ozndmenej koncentrdcii a vyhldsit ju za
zlucitelnti s vnitornym trhom. Toto rozhodnutie je zaloZené na cldnku 6 ods. 1 pism. b) nariadenia Rady (ES)

& 139/2004 (). Uplné znenie rozhodnutia je dostupné iba v anglickom jazyku a bude zverejnené po odstrdneni
akychkolvek obchodnych tajomstiev. Bude dostupné:

— v Casti webovej stranky Komisie o hospodarskej sttazi venovanej fuzidm (http://ec.europa.eu/competition/mergers/
cases[). Tato webova strinka poskytuje rézne moznosti na vyhladavanie individudlnych rozhodnuti o fazidch podla
ndzvu spolo¢nosti, ¢isla pripadu, ddtumu a sektorovych indexov,

— v elektronickej podobe na webovej strinke EUR-Lexu (http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=sk) pod ¢&islom
dokumentu 32016M8183. EUR-Lex predstavuje online pristup k eurépskemu pravu.

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, s. 1.


http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=sk
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Nevznesenie ndmietky vo¢i ozndmenej koncentracii
(Vec M.7792 - Konecranes|/Terex MHPS)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 450/04)

Dna 8. augusta 2016 sa Komisia rozhodla nevzniest ndmietku vo¢i uvedenej ozndmenej koncentrécii a vyhlasit ju za
zlucitelnt s vndtornym trhom. Toto rozhodnutie je zaloZené na clinku 6 ods. 1 pism. b) v spojeni s clinkom 6 ods. 2
narjadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 ('). Uplné znenie rozhodnutia je dostupné iba v anglickom jazyku a bude zverejnené
po odstrdneni akychkolvek obchodnych tajomstiev. Bude dostupné:

— v Casti webovej stranky Komisie o hospodarskej sitazi venovanej fuzidm (http:/[ec.europa.eu/competition/mergers/
cases|). Tato webovd stranka poskytuje rozne moznosti na vyhladdvanie individudlnych rozhodnuti o fazidch podla
nazvu spolo¢nosti, ¢isla pripadu, datumu a sektorovych indexov,

— v elektronickej podobe na webovej stranke EUR-Lexu (http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=sk) pod ¢islom
dokumentu 32016M7792. EUR-Lex predstavuje online pristup k eurépskemu pravu.

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, s. 1.

Nevznesenie nidmietky vo¢i ozndmenej koncentracii
(Vec M.8241 - Nordic Capital/Nordnet/Group of individual investors)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 450/05)

Dna 28. novembra 2016 sa Komisia rozhodla nevzniest nimietku vo¢i uvedenej ozndmenej koncentracii a vyhldsit ju za
zlucitelndt s vnitornym trhom. Toto rozhodnutie je zaloZené na cldnku 6 ods. 1 pism. b) nariadenia Rady (ES)

& 139/2004 (). Uplné znenie rozhodnutia je dostupné iba v anglickom jazyku a bude zverejnené po odstrdneni
akychkolvek obchodnych tajomstiev. Bude dostupné:

— v Casti webovej stranky Komisie o hospodarskej sttazi venovanej fuzidm (http://ec.europa.eu/competition/mergers/
cases[). Tato webova strinka poskytuje rézne moznosti na vyhladavanie individudlnych rozhodnuti o fazidch podla
ndzvu spolo¢nosti, ¢isla pripadu, ddtumu a sektorovych indexov,

— v elektronickej podobe na webovej strinke EUR-Lexu (http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=sk) pod ¢&islom
dokumentu 32016M8241. EUR-Lex predstavuje online pristup k eurépskemu pravu.

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, s. 1.
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IV

(Informdcie)

INFORMACIE INSTITUCII, ORGANOV, URADOV A AGENTUR EUROPSKE]
UNIE

EUROPSKA KOMISIA

Urokova miera pouZitd Eurépskou centrilnou bankou pri hlavnych refinanénych operaciach ():

0,00 % diia 1. decembra 2016

Vymenny kurz eura (3

1. decembra 2016

(2016/C 450/06)

1 euro =
Mena Vymenny kurz Mena Vymenny kurz

usD Americky dolar 1,0627 CAD Kanadsky dolar 1,4240
JPY Japonsky jen 121,39 HKD  Hongkongsky doldr 8,2422
DKK Dénska koruna 7,4401 NZD  Novozélandsky dolar 1,5008
GBP Britsk4 libra 0,84098 | SGD Singapursky dolar 1,5175
SEK Svédska koruna 9.7935 KRW  Juhokorejsky won 1241,64
CHF Svajciarsky frank 1,0764 ZAR ] ?hoafrick)'r rand 14,9575
ISK Islandska koruna CNY Cinsky juan 7,3176

) HRK Chorvétska kuna 7,5450
NOK Norska koruna 8,9628 )

IDR Indonézska rupia 14 394,27

BN ]%ulharsk)’r lev 1,93-8 MYR Malajzijsky ringgit 4,7434
CZK Ceskd koruna 27061 ppp  Filipinske peso 52,833
HUF Madarsky forint 313,96 RUB Rusky’ rubel 67.7700
PLN  Polsky zloty 44676 | THB  Thajsky baht 37,901
RON  Rumunsky lei 45042 |BRL  Brazilsky real 3,6597
TRY  Tureckd lira 37032 |MXN  Mexické peso 21,9342
AUD  Austrélsky doldr 1,4378 INR Indicka rupia 72,6370

(") Pouzity kurz sa vztahuje k poslednej operacii vykonanej pred uréenym dnom. V pripade, Ze tender obsahuje variabilny kurz, pouzije
sa kurz medzny.
(%) Zdroj: referenény vymenny kurz publikovany ECB.
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Stanovisko Poradného vyboru pre koncentricie prijaté na zasadnuti 11. decembra 2015
k predbeznému ndvrhu rozhodnutia vo veci M.7630 — FedEx/TNT Express

Spravodajca: Slovinsko

(2016/C 450/07)

1. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze ozndmend opericia predstavuje koncentraciu v zmysle ¢lanku 3 ods. 1
pism. b) nariadenia o fazidch.

2. Poradny vybor sdhlasi s Komisiou, Ze ozndmend transakcia md vyznam pre celd Uniu v zmysle ¢ldnku 1 ods. 2
nariadenia o fazidch.

3. Poradny vybor stihlasi s vymedzenim relevantnych produktovych a geografickych trhov, ako to Komisia stanovila
v ndvrhu rozhodnutia.

4. Poradny vybor sthlasi najmd s tym, Ze existuje samostatny produktovy trh pre medzinirodné sluzby expresného
dorucovania malych balikov v rdmci EHP, ako aj samostatny produktovy trh pre sluzby dorucovania malych balikov
mimo EHP zahffiajici sluzby expresného a Standardného dorucovania, pricom obidva trhy maji vnitrostitny
rozsah.

5. Poradny vybor sthlasi s posidenim Komisie, Ze medzi integritormi nie s strany mimoriadne blizkymi konku-
rentmi a subjekt vzniknuty spojenim bude po vykonani transakcie obmedzeny svojimi konkurentmi na trhoch pre
medzindrodné sluzby expresného dorucovania v ramci EHP a sluzby doru¢ovania mimo EHP.

6. Poradny vybor sthlasi s postdenim Komisie, Ze navrhovand koncentrdcia pravdepodobne nebude viest k vyznam-
nému naruSeniu efektivnej hospoddrskej sttaze na Ziadnom z 30 vnitrostitnych trhov pre poskytovanie medzi-
narodnych sluzieb expresného dorucovania v ramci EHP.

7. Poradny vybor sthlasi s posiidenim Komisie, Ze transakcia bude viest k vyznamnému zefektivneniu na trhoch pre
medzindrodné sluzby expresného dorucovania v ramci EHP.

8. Poradny vybor suhlasi s posidenim Komisie, Ze navrhovand koncentracia pravdepodobne nebude viest k vyznam-
nému narueniu efektivnej hospoddrskej sitaze na ziadnom z 30 vnutrostitnych trhov pre poskytovanie sluzieb
expresného dorucovania mimo EHP do sveta a ani na Ziadnom z 30 vndtrostatnych trhov pre doruc¢ovanie mimo
EHP do vSetkych Siestich hlavnych casti sveta.

9. Poradny vybor stihlasi s postidenim Komisie, Ze transakcia bude viest k zefektivneniu na trhoch pre dorucovacie
sluzby mimo EHP.

10. Poradny vybor sthlasi s ndizorom Komisie, Ze transakcia nebude mat za ndsledok odstrdnenie vyznamnej konku-
rencnej sily na trhu a Ze dalsi integratori (DHL, UPS) budii aj nadalej vytvdrat konkurencny tlak aj v oblasti sluzieb
pre MSP.

11. Poradny vybor stihlasi s Komisiou, Ze navrhovand transakcia nepovedie k vyznamnému naruSeniu efektivnej
hospodarskej sttaze na vnatornom trhu alebo na jeho podstatnej casti, a v dosledku toho méze byt vyhldsend za
zluiteInd s vnitornym trhom a uplatiiovanim Dohody o EHP v sdlade s ¢ldnkom 2 ods. 2 a ¢ldnkom 8 ods. 1
narjadenia o fazidch a ¢lankom 57 Dohody o EHP.
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Zavere¢nd sprdva tradnika pre vypocutie (')
FedEx/TNT Express
(Vec M.7630)
(2016/C 450/08)

. SUVISLOSTI

1. Eur6pskej komisii bolo 26. juna 2015 (dalej len ,Komisia“) doruc¢ené oznidmenie o zamyslanej koncentricii (dalej len
ytransakcia“) podla ¢ldnku 4 nariadenia o fiizidch (?), podla ktorého podnik FedEx Corporation (dalej len ,FedEx“) md
v umysle ziskat vyluénd kontrolu nad podnikom TNT Express N.V. (,TNT“) v zmysle ¢lanku 3 ods. 1 pism. b) naria-
denia o fuzidch prostrednictvom verejnej ponuky na prevzatie podniku podla holandskych pravnych predpisov.
Podnik FedEx sa dalej uvddza ako ,oznamujica strana“ a FedEx a TNT sa dalej uvddzaji ako ,strany*.

II. POSTUP
Rozhodnutie podla €ldnku 6 ods. 1 pism. c) nariadenia o fiizidch a pristup ku kli¢ovym dokumentom

2. Komisia 31. jila 2015 prijala rozhodnutie o zacat{ konania podla ¢ldnku 6 ods. 1 pism. ¢) nariadenia o fizidch,
v ktorom dosla k zdveru, Ze transakcia vyvoldva vazne pochybnosti, pokial ide o jej zlucitelnost s vnitornym trhom
a Dohodou o EHP (dalej len ,rozhodnutie podla ¢ldnku 6 ods. 1 pism. ¢)).

3. Strany 12. augusta 2015 predlozili svoje pisomné pripomienky k rozhodnutiu podla ¢linku 6 ods. 1 pism. ).

4. Na zaklade Ziadosti oznamujiicej strany zo 17. augusta 2015 jej boli v ten isty defi poskytnuté verzie niektorych
klticovych podani tretich strdn, ktoré nemaji doverny charakter, zozbieranych v priebehu prvej fizy vysetrovania
a doplnili tak dokumenty, ktoré uz jej boli zaslané. Dalsie klicové podania tretich strdn boli oznamujicej strane
poskytované priebezne pocas druhej fazy.

PrediZenie lehoty

5. Dna 12. augusta 2015 bola na Ziadost stran a v siilade s druhym pododsekom ¢ldnku 10 ods. 3 nariadenia o fuzidch
predizend lehota na prijatie konecného rozhodnutia o dvadsat pracovnych dni.

Zainteresovand tretia osoba

6. Na zdklade pisomnej Ziadosti z 15. oktobra 2015 bol 21. oktébra 2015 podnik United Parcel Service Inc. (dalej len
,UPS“) uznany ako zainteresovand tretia osoba. GR pre hospodarsku stifaz v silade s ¢lankom 16 ods. 1 vykondva-
cieho nariadenia o fazidch (%) listom z 27. oktébra 2015 informovalo podnik UPS o charaktere a podstate postupu
a vyzvalo UPS, aby predlozil pripadné dalsie pripomienky v pisomnej forme, kedZe zdstupcovia UPS sa uz stretli so
zdstupcami GR pre hospodarsku sitaz a predlozili niekolko stanovisk pocas vysetrovania transakcie, ¢im uplatnili
svoje pravo na vypocutie podla ¢ldnku 18 ods. 4 nariadenia o fazidch.

Podnik UPS vo svojom stanovisku zo 4. novembra 2015 adresovanom GR pre hospodarsku stitaz a tiradnikovi pre
vypocutie ozndmil svoje ndzory na transakciu, avSak tvrdil, Ze Komisia neposkytla Ziadne informdacie o charaktere
a podstate postupu, ktoré by este neboli verejne zndme na zdklade tlacovej spravy Komisie IP/15/5463 z 31. jila
2015. Podnik UPS preto usidil, Ze Komisia nesplnila pravnu poziadavku stanovend v uvedenom ¢&lanku 16 ods. 1
vykondvacieho nariadenia o fuzidch.

GR pre hospodérsku siitaz odpovedalo UPS listom z 11. novembra 2015, pricom uviedlo, Ze z hibky a podrobnosti
uvedenych v stanovisku UPS zo 4. novembra 2015 vyplyva, Ze podnik UPS bol dostatocne informovany o charaktere
a podstate postupu v tejto veci tak, aby bol schopny vyjadrit svoje ndzory. GR pre hospodarsku stitaz okrem toho
vyjadril ochotu spolupracovat s podnikom UPS a poskytnit mu dalsiu prileZitost vyjadrit sa na nasledujiicom stret-
nuti, ktoré sa naozaj uskutoc¢nilo 18. novembra 2015.

() Podla ¢ldnkov 16 a 17 rozhodnutia predsedu Eurépskej komisie 2011/695/EU z 13. oktébra 2011 o funkcii a pdsobnosti
vySetrovatela v niektorych konaniach vo veci hospodarske) sitaze (U.v. EU L 275, 20.10.2011, 5. 29) (,;rozhodnutie 2011/695 [EU.

() Nariadenie Rady (ES) ¢. 139/2004 z 20. janudra 2004 o kontrole koncentracii medzi podnikmi (U. v. EU L 24, 29.1.2004, s. 1)
(,nariadenie o flzidch").

() Nariadenie Komisie (ES) ¢. 802/2004 z 21. aprila 2004, ktorym sa vykondva nariadenie Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole koncentré-
cif medzi podnikmi (U. v. EU L 133, 30.4.2004, s. 1; korigendum U. v. EU L 172, 6.5.2004, s. 9), naposledy zmenené vykondvacim
nariadenim Komisie (EU) ¢. 1269/2013 z 5. decembra 2013 (U. v. EU L 336, 14.12.2013, s. 1), (,vykon4vacie nariadenie o faizidch®).
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Podnik UPS v liste z 25. novembra 2015 adresovanom tradnikovi pre vypocutie tvrdi, Ze obmedzené informdcie,
ktoré boli poskytnuté, mu neumoziuji uplatnif svoje prdvo na obhajobu, a UPS preto pozaduje dalsie podrobné
informdcie najmd o argumentdcii Komisie a predbeznych zdveroch jej vySetrovania.

Ziadost podniku UPS som preskiimal vzhladom na ¢lénok 18 nariadenia o fazidch, ¢ldnok 11 a 16 vykondvacieho
nariadenia o koncentracidch, prislusni judikatiru a tcast UPS v postupe Komisie. Dospel som k zdveru, ze pokial
ide o prdvo na vypocutie UPS ako zainteresovanej tretej osoby, bol podnik UPS dostato¢ne informovany o charaktere
a podstate postupu podla ¢lanku 16 vykonavacieho narjadenia o fazidch a ze okrem toho UPS bol tzko prepojeny
s postupom v tomto pripade, ¢o mu umoznilo G¢inne uplatnif svoje pravo na vypocutie podla ¢linku 18 ods. 4
nariadenia o fizidch. Na zdklade uvedenych skutocnosti som zamietol Ziadost podniku UPS rozhodnutim podla
¢lanku 7 ods. 2 pism. d) rozhodnutia 2011/695/EU.

1. NAVRH ROZHODNUTIA

7. V navrhu rozhodnutia Komisie sa stanovuje bezpodmienecné schvdlenie navrhnutej transakcie v stlade s ¢ldnkom 8
ods. 1 nariadenia o fuzidch.

KedZze dokladné vysetrovanie trhu nepotvrdilo vdzne pochybnosti, pévodne vyjadrené v rozhodnuti podla ¢lanku 6
ods. 1 pism. c), Komisia sa domnieva, Ze transakcia vyznamne nenarusuje efektivnu hospodarsku stifaz na relevant-

nych trhoch, a preto nebolo oznamujtcim strandm zaslané Ziadne ozndmenie nimietok.

IV. ZAVERECNE POZNAMKY

8. Okrem uvedenej Ziadosti UPS mi nebola dorucend Ziadna ind procesnd Ziadost ani staznost od Ziadnej strany.

9. Celkovo mdzem skonstatovat, Ze v tejto veci sa reSpektovalo G¢inné vykonédvanie procesnych prav vsetkych stran.

Brusel 18. decembra 2015

Joos STRAGIER
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Zhrnutie rozhodnutia Komisie
z 8. januara 2016,

ktorym sa koncentricia vyhlasuje za zlu€itelnd s vndtornym trhom a s uplatiiovanim Dohody
o EHP

(Vec M.7630 - FedEx/TNT Express)
[ozndmené pod cislom C(2015) 9826]
(Iba anglické znenie je autentické)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 450/09)

Komisia prijala 8. janudra 2016 rozhodnutie vo veci fuzw podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 z 20. janudra
2004 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi (%), a najmd podla clinku 8 ods. 1 uvedeného nariadenia. Uplné zne-
nie tohto rozhodnutia, ktoré nemd doverny charakter, je k dispozicii v autentickom jazyku veci na webovom sidle
Generdlneho riaditelstva pre hospoddrsku siifaz: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html.

. ZMLUVNE STRANY

(1) Spolo¢nost FedEx Corporation (,FedEx“, Spojené §tity americké) poskytuje zdkaznikom a firmdm po celom svete
giroké portfélio prepravnych sluzieb, sluzieb v rdmci elektronického obchodu a podnikatelskych sluzieb. Leteckd
centrdla spolo¢nosti FedEx pre EHP sa nachddza v PariZi. Spolo¢nost TNT Express NV (,TNT*, Holandsko) posobi
v odvetvi dorucovania malych zdsielok a ndkladnej dopravy. Leteckd centrdla eurdpskej siete spolo¢nosti TNT sa
nachddza v meste Liege, Belgicko.

. TRANSAKCIA A VYZNAM PRE EU

(2) Dna 7. aprila 2015 spolo¢nosti FedEx a TNT (dalej len ,zmluvné strany* alebo ,zldceny subjekt’) ozndmili svoj
podmienecny stihlas s verejnou ponukou zo strany spolo¢nosti FedEx na prevzatie vietkych vydanych a nesplate-
nych akcii v zdkladnom imani spolo¢nosti TNT s cielom prevzatia kontroly nad spolo¢nostou TNT spolo¢nostou
FedEx (dalej len ,transakcia®).

(3) Transakcia sa tyka akvizicie, ktorou spolo¢nost FedEx ziska vyhradni kontrolu nad spolo¢nostou TNT a predsta-
vuje koncentrdciu v zmysle ¢linku 3 ods. 1 pism. b) nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 (dalej len ,nariadenie
o fizidch®). Podla ¢lanku 1 ods. 2 nariadenia o fizidch méd rozmer, ktory sa tyka celej Unie.

. KONANIE

(4) Dna 26. jina 2015 bola transakcia formalne ozndmend Komisii v stilade s ¢linkom 4 nariadenia o faziach.

(5) Dna 31. jala 2015 Komisia dospela k zdveru, Ze transakcia vyvoldva vdZne pochybnosti, pokial ide o jej zludi-
telnost s vntitornym trhom, a prijala rozhodnutie o zacati konania podla ¢ldnku 6 ods. 1 pism. ¢) nariadenia
o fiizidch (dalej len ,rozhodnutie o zacati konania®).

(6) Zmluvné strany predlozili svoje pisomné pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania diia 12. augusta 2015.
V rovnaky den bola lehota na prijatie konecného rozhodnutia na ziadost stran predizend o dvadsat pracovnych
dni, podla druhého odseku ¢lanku 10 ods. 3 nariadenia o fuzidch.

(7)  Spolo¢nost UPS bola na ziklade rozhodnutia vySetrovatela z 21. oktébra 2015 uznand ako zainteresovand tretia
osoba podla ¢lanku 18 ods. 4 nariadenia o fizidch.

(8) Dokladné presetrovanie pomohlo rozptylit obavy z naruSenia hospoddrskej sttaze, ktoré boli predbeine zistené
v rozhodnuti o zacati konania. Nebolo prijaté Ziadne vyhldsenie o ndmietkach.

(9) Navrh rozhodnutia bol 11. decembra 2015 prerokovany s ¢lenskymi $titmi pocas zasadnutia Poradného vyboru
pre koncentricie, ktory poskytol kladné stanovisko. Vysetrovatel poskytol kladné stanovisko ku konaniu vo svojej
sprave, ktord bola predlozend 18. decembra 2015.

(10) Komisia 8. janudra 2016 prijala podla ¢ldnku 8 ods. 1 nariadenia o fizidch rozhodnutie, Ze fizia je zlucitelnd
s vatitornym trhom a Dohodou o EHP (dalej len ,rozhodnutie®).

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, s. 1.
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IV. POSUDENIE Z HLADISKA HOSPODARSKE] SUTAZE
A. Uvod

(11) Rozhodnutie sa zameriava na trh pre sluzby dorucovania malych balikov. Akékolvek potencidlne prekryvanie akti-
vit zmluvnych strdn v oblasti ndkladnej prepravy a $peditérskych sluzieb nemd vplyv na prisluiné trhy.

(12) Spolo¢nost FedEx i spolo¢nost TNT st poskytovatelmi sluzieb doruc¢ovania malych balikov do EHP a z EHP do
miesta ur¢enia mimo EHP. Obe spolocnosti st takzvani ,integritori“, ¢o znamend, Ze maji plnd prevadzkova
kontrolu nad vietkymi dopravnymi prostriedkami, dostatoéné geografické pokrytie v celosvetovom meradle, hviez-
dicovy model, vlastni IT siet a povest spolahlivého v¢asného dorucovania malych zisielok (takzvand dove-
ryhodnost ,0d zadiatku do konca®). Dalsimi dvoma integrétormi si DHL a UPS.

B. Relevantné trhy
Relevantné trhy s vyrobkami

(13) V silade s predchddzajicou rozhodovacou praxou Komisie () zahffia trh pre sluzby dorucovania malych balikov
tie, ktoré maji menej ako 31,5 kg. Komisia rozlisuje, ¢i su zdsielky vyzdvihnuté v krajine EHP dodané v rdmci
jednej krajiny (domdci trh), do inej krajiny EHP (medzindrodny trh v rdmci EHP) alebo do krajiny mimo EHP (trhy
so sluzbami mimo EHP).

(14) V predchddzajicich pripadoch, najméd pri posudzovani medzindrodnych trhov v rdmci EHP, Komisia tiez identi-
tikovala trh expresnych dorucovacich sluzieb (so zavizkom dorucenia na druhy den), ako odlisny od trhu pozdrza-
nych/standardnych dorucovacich sluzieb (s dlhsim trvanim zavizku) (?). Tieto zistenia boli zaloZené, okrem iného,
na fakte, Ze tieto dva typy sluzieb st poskytované vyuzitim roznej infrastruktdry, Ze znacné mnozstvo zdkaznikov
je od expresného dorucovania zavislych a Ze expresné dorucovatel'ské sluzby st tiezZ podstatne drahsie.

(15) V danom pripade, vzhladom na zna¢né prelinanie zmluvnych strdn v oblasti poskytovania sluzieb mimo EHP,
uskutocnila Komisia rozsiahly prieskum tychto trhov, ktoré doposial neboli detailne hodnotené.

(16) Pri expresnom (najrychlej$ia moznd garantovand dorucovatelskd sluzba) i pozdrzanom (pomalsia, ale stile vysoko
spolahliva sluzba, s presnym ddtumom dorucenia) doru¢ovani malych zdsielok mimo EHP vyuZivaji integratori na
ich ceste k roznym medzikontinentdlnym miestam urcenia v podstate rovnaku siet a kroky doddvatel'ského retazca
(vratane triedenia v leteckych uzloch, dialkovych letov a colného odbavenia). Okrem toho, vSetci integratori si
priamo konkuruji pri oboch typoch sluzieb, pricom existovali ndznaky, Ze ceny za expresné i pozdrzané sluzby
mimo EHP sa pohybuji spolu, ¢o je v sulade s tvrdenim, Ze expresné a pozdrzané sluzby by mohli patrit na
rovnaky trh. Na tomto zdklade Komisia pokladd expresné a pozdrzané sluzby za segmenty toho istého trhu mimo
EHP.

(17) Z pohladu miesta urcenia, ponechajic definiciu tovarového trhu otvorend, Komisia posudzovala vplyv transakcie
na baze celosvetového trhu ale aj hlavnych obchodnych trds (Severnd Amerika, Strednd a Juznd Amerika, Afrika,
Azia[Tichomorie, Stredny vychod a zvySok Eurépy).

Relevantné tizemné trhy

(18) Pokial ide o definiciu tzemného trhu, z pohladu povodu zésielky, Komisia dospela v stlade s rozhodnutim vo veci
UPS/TNT k zéveru, ze medzindrodny expresny trh v rdimci EHP je svojim rozsahom vnatrostitny. Postidenie vplyvu
transakcie bolo v pripade trhov pre sluzby doru¢ovania malych balikov mimo EHP tiez vykonané na vniitrostatnej
drovni. Avsak vzhladom na siefové rysy tohto odvetvia a klticovt dlohu leteckych sieti pri medzikontinentilnom
dorucovani, postdenie sluzieb dorucovania malych balikov mimo EHP z hladiska hospodarskej stitaze zahffialo aj
trh na drovni EHP.

1. Sluzby dorucovania malych balikov v rdmci EHP

(19) Medzindrodné expresné dorucovanie malych zdsielok v rdmci EHP je siefové odvetvie, ktoré si vyZaduje zastdpenie
vo vietkych krajindich EHP. Pozadované zastpenie na druhej strane znamend investicie do infrastruktdry v rdmci
celého hodnotového refazca (od vyzdvihnutia, vytriedenia, pasovej prepravy, uzlov, leteckej dopravnej siete, lietadiel
po dorucenie). Integrdtori maji najlepsiu kontrolu nad svojimi siefami a sd jedini, ktori maji bezproblémovi
expresni siet pokryvajiicu vietky krajiny EHP. Pri posudzovani silnych konkurenénych stranok konkurentov zmluv-
nych strdn v roznych kategéridch na medzindrodnych expresnych trhoch v rdmci EHP Komisia, v stilade s vysled-
kami prieskumu trhu, konstatovala, Ze neintegrovani poskytovatelia sluzieb dorucovania malych zésielok sposobuji

(1) Pozri napriklad rozhodnutie Komisie z 30. janudra 2013 vo veci M.6570 — UPS/TNT Express (dalej len ,UPS/TNT),
odovodnenie 164.
(*) Pozri, okrem iného, UPS/TNT, odovodnenie 219.
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zmluvnym strandm iba slabé konkuren¢né obmedzenia. Komisia preto prijala konzervativny pristup a obmedzila
svoje konkuren¢né postidenie vplyvu transakcie na medzindrodnych expresnych dorucovatelskych sluzbich
v rdmci EHP v roznych krajindch EHP na konkurencné obmedzenia, ktoré $tyria integrdtori sposobuji navzdjom
voci sebe.

a) Pozicia zluceného subjektu by na trhu medzindrodnych expresnych dorucovatelskych
sluzieb v rdmci EHP bola priemernd

(20) Vzhladom na prirodzené obmedzenia dajov o trhovych podieloch predlozenych spolo¢nostou FedEx na tdcely
postdenia hospodérskej sttaze v tejto veci a v stlade s postupom Komisie vo veci UPS/TNT, Komisia vykonala
rekonstrukciu trhu. Na drovni EHP by zliceny subjekt mal podiel na trhu niz3i ako 30 %. Stale bude najslabsim
z troch zostdvajicich integrdtorov, teda ¢islom tri na trhu po spolo¢nostiach DHL a UPS. Na ndrodnej trovni by
podla vysledkov prijmov z roku 2014 nemal zliceny subjekt podiel na trhu vyssi ako 40 % a nestal by sa hra¢om
¢islo jedna na ziadnom z tridsiatich skamanych narodnych trhov v EHP (Y).

b) Pokial ide o medzindrodné expresné dorulovatelské sluzby v rdmci EHP, spolo¢nosti FedEx
a TNT nie st obzvldst blizkymi konkurentmi

(21) Aj napriek tomu, Ze spolo¢nost FedEx a TNT su integratormi, a preto si navzdjom konkuruji v oblasti medzi-
ndrodnych expresnych dorucovatelskych sluzieb v rdmci EHP na tridsiatich vndatrodtatnych trhoch v EHP, Komisia
dospela k zaveru, Ze zmluvné strany nie st obzvlast blizkymi konkurentmi.

(22) Na jednej strane, sa spolocnost FedEx obchodne zameriava na zdkaznikov s vyznamnymi poziadavkami na
pochddza od zdkaznikov, ktori si u nej zabezpecili aj dorucovatelské sluzby mimo EHP. Zameranie spolocnosti
FedEx na zdkaznikov, ktor{ maji zdujem o medzindrodné expresné sluzby v rdmci EHP so zmysluplnymi poziadav-
kami na doru¢ovanie mimo EHP vychddza z obmedzenej schopnosti tspesne sttazit o zdkaznikov samostatnych
expresnych sluzieb v rdmci Eurdpy, alebo zdkaznikov, ktori chcti svoje medzindrodné expresné dorucovatelské
sluzby v rdmci EHP a domdce/medzindrodné pozdrzané dorucovatelské sluzby v rdmci EHP ziskavat od rovnakého
poskytovatela. Tieto obmedzenia vznikaji z dovodu slabsej siete spolocnosti FedEx naprie¢ EHP. Této slabsia siet sa
premieta do nizSicho geografického pokrytia roznych expresnych sluzieb spolo¢nosti FedEx, relativnej slabosti pri
poskytovani pozdrzanych a ndrodnych sluzieb vo vi¢som meradle a do vy3Sej nakladovej zdkladne vyplyvajicej
z niz§ich dspor z rozsahu a hustoty, o sposobuje, Ze spolocnost FedEx je pri medzinirodnom expresnom
dorucovani v rdmci EHP ovela menej konkurencieschopnd. To sa zase premieta do slabého postavenia na trhu
v porovnani so spolo¢nostou TNT a dal$imi dvoma integratormi a je v stlade so zameranim spolo¢nosti FedEx na
dorucovanie mimo EHP.

(23) Spolo¢nost TNT sa na druhej strane zameriava na zdkaznikov, ktorf majii samostatné poziadavky na medzindrodné
dorucovanie v rdmci EHP a ndrodné/pozdrzané dorucovanie. Na rozdiel od spolo¢nosti FedEx md TNT v EHP
rozsiahlejsie zastiipenie na cestnej sieti, efektivnejsiu leteckt siet a vyssi podiel z predaja v segmente ndrodného
a pozdrzaného dorucovania. Zakaznici s poziadavkami na doru¢ovanie mimo EHP tvoria obmedzenti ¢ast prijmov
tejto spolocnosti. Udaje o predajoch spolo¢nosti TNT ukazuji, Ze velka Cast jej prijmov z expresného dorucovania
v ramci EHP v Eurdpe je generovand od zdkaznikov, ktori si od spolo¢nosti TNT zakdpia aj ndrodné afalebo medzi-
ndrodné pozdrzané dorucovatelské sluzby v rdmci EHP. Na rozdiel od toho bola spolo¢nost TNT menej tispesnd
pri ziskavani medzindrodnych zdkaznikov expresného dorucovania v rdmci EHP, ktor{ tieZ vyzaduji medzindrodné
dorucovacie sluzby mimo EHP.

(24) Interné dokumenty zmluvnych strdn tiez potvrdili, Ze vzdjomne sa nevnimaji ako obzvlast blizka konkurencia.
(napr. pokial ide o ceny, rozsah a kvalitu sluzieb, spolahlivost, geograficky dosah, sledovanie zdsielok atd’). Navyse
zdkaznici vnimaji spolo¢nost FedEx na trhoch s medzindrodnymi expresnymi dorucovatelskymi sluzbami v rdmci
EHP v porovnani s ostatnymi troma integratormi ako slabsiu.

(25) Nakoniec, odhliadnuc od mnozstva zistenych obmedzeni, analyza ponuky predlozend zmluvnymi stranami dalej
potvrdila, Ze v porovnani so spolo¢nostami DHL a UPS je spolo¢nost FedEx pre spolo¢nost TNT slab$im
konkurentom.

¢) Fazia by neodstrdnila vyznamni konkurencieschopnu silu

(26) Komisia vzala do tvahy, Ze spolo¢nost TNT nemd $pecifické vlastnosti, ktoré by jej umoznovali vyvijat znacny
konkuren¢ny tlak na ostatnych integratorov, ktory by po transakcii mal za ndsledok oslabenie konkurencie. Po prvé
cenovd pozicia spolo¢nosti TNT v medzindrodnom expresnom dorucovani v rdmci EHP nie je vyhodnejsia ako
cenovd pozicia spolo¢nosti DHL a UPS. Po druhé spolo¢nost TNT nebola v poslednych rokoch schopnd rozsirit
svoju poziciu na trhu na dkor ostatnych integrtorov. Po tretie Komisia empiricky overila, ze spolo¢nost TNT
nemdze byt povazovand za agresivneho cenotvorcu na trhu s medzindrodnym expresnym dorucovanim v rdmci
EHP. Po $tvrté spolo¢nost TNT sa v poslednych rokoch nezameriavala na vyznamné investicie do svojej siete, ale
skor na konsoliddciu svojich sluzieb. V kone¢nom désledku nemozno povedat, Ze spolo¢nost bola v uplynulych
rokoch inovatorom v zmysle rozirovania siete.

(") V EHP je 31 krajin. Zmluvné strany vSak neboli schopné poskytnit tdaje pre Lichtenstajnsko.
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d) Spolo¢nosti DHL a UPS by po transakcii boli schopné obmedzovat zliceny subjekt

(27) Napriek tomu, Ze neintegrované spolocnosti, najmi prevadzkovatelia s velkou siefou zameriavajici sa na
dorucovanie pomocou cestnej siete ako DPD a GLS, by vyvijali urcity konkurencny tlak na zliceny subjekt
v zévislosti od ndrodného trhu, Komisia prijala konzervativny pristup a obmedzila svoju analyzu zamerand na to,
¢i buda konkurenti zlt¢eného subjektu mat obmedzujici vplyv na ceny vo vztahu k DHL a UPS.

(28) Po prvé, zliceny subjekt bude Celit dvom silnym a schopnym konkurentom. Na zdklade vysledkov rekonstrukcie
trthu zo strany Komisie bude mat spolocnost DHL nadalej vediice postavenie na trhu. Nasledovat ju bude
spolo¢nost UPS. Na otdzku, ¢i budii mat po transakcii k dispozicii dostato¢né mnozstvo Zivotaschopnych alterna-

Spolo¢nost UPS i DHL boli oznacené za Zivotaschopné alternativy k zli¢enému subjektu po transakcii.

(29) Po druhé, zdkaznici sa po flzii sami moézu chrénit proti potencidlnemu zvySenie cien zo strany zliceného subjektu
prechodom k inému poskytovatelovi. Zna¢nd prevaha zdkaznikov medzindrodnych expresnych dorucovatelskych
sluzieb v rdmci EHP ziskava sluzby z viacerych zdrojov, priom zmena poskytovatela je jednoduchd.

(30) Po tretie, spolo¢nosti DHL a UPS by v pripade hypotetického zvySenia cien po transakcii zo strany zliceného sub-
jektu mohli polahky zvysit svoju ponuku sluzieb, a tym uspokojit dodatoény dopyt, bez toho aby im vznikli
dodato¢né néklady.

¢) Jasnd vdc$ina zdkaznikov nevyjadrila zZiadne obavy z transakcie.

(31) Velka vicsina zdkaznikov reagujiicich na prvi a druhd fizu prieskumu trhu zo strany Komisie vyjadrila neutrdlne
alebo dokonca pozitivne stanovisko o celkovych acinkoch transakcie na trh s medzindrodnymi expresnymi sluz-
bami dorucovania malych balikov v rdmci EHP.

f) Analyza koncentrdcie ceny nepriniesla vysledok

(32) Aby sa zabezpecil Gplny stlad s kvantitativnou analyzou vykonanou vo veci UPS/TNT, Komisia pouzila analyzu
koncentricie ceny na postidenie mozného cenového vplyvu navrhovanej transakcie na ceny spolo¢nosti FedEx a na
ceny spolo¢nosti TNT. Komisia dospela k zaveru, Ze zvySenia cien odhadované modelom nie st Statisticky
vyznamné. Z tohto dovodu nemohli byt vysledky analyzy koncentricie ceny pouzité spolahlivym sposobom ako
dokaz pre alebo proti zavedeniu vyznamnej prekdzky efektivnej hospodarskej stitaze.

g) Fuzia bude viest k efektivnosti

(33) Spolo¢nost FedEx tvrdi, Ze transakcia by viedla k vyznamnému zvy3eniu efektivnosti, najmi po integracii relativne
neefektivnych eurdpskych operacii spolo¢nosti FedEx do siete spolo¢nosti TNT. Hlavnymi kategdriami zlepSenia
efektivnosti, ktoré vplyvaji na expresné sluzby v rdmci EHP, st Gspory ndkladov na vyzdvihnutie a dodanie
a uspory nékladov leteckej siete. Na zdklade poskytnutych informdcii prisla Komisia k zdveru, Ze ¢ast uddvanych
uspor ndkladov na vyzdvihnutie a dodanie a ¢ast uddvanych dspor nakladov leteckej siete (po clearingu) mozno
oznacit za relevantné zvySenie efektivnosti v dosledku fizie, ktoré by nebolo dosiahnuté v podobnom rozsahu
alternativami, ktoré majt mensf vplyv na hospoddrsku stifaz. Cas na realizéciu zistenych zlep3eni efektivnosti bol
stanoveny na 3 roky. Aj keby vysledky analyzy koncentrécie cien Komisie boli statisticky vyznamné, zlepSenie efek-
tivnosti vyzdvihnutia a dodania spojené s transakciou by malo viac ako kompenzovat odhadované zvySenie cien
pre zdkaznikov spolocnosti FedEx za medzindrodné expresné dorucovatel'ské sluzby v rdmci EHP na ktoromkolvek
z ndrodnych trhov.

h) Zaver
(34

=

Komisia teda dospela k zdveru, 7Ze transakcia nepovedie k zna¢nému naruSeniu Gcinnej hospodarskej stitaze
v suvislosti s poskytovanim expresnych dorucovatelskych sluzieb v rdmci EHP na Ziadnom z tridsiatich vnitrostat-
nych trhov.

2. Sluzby dorucovania malych balikov mimo EHP: Veobecné posiidenie

(35) Cely rad operatorov poskytuje sluzby mimo EHP. Patria medzi nich $tyria integrdtori, ndrodny prevddzkovatelia
postovych sluzieb, dopravcovia a iné kuriérske spolo¢nosti. Expresné sluzby mimo EHP sd, podobne ako expresné
sluzby v rdmci EHP, siefovym odvetvim vyZzadujicim investicie do infrastruktiry v rdmci celého hodnotového
refazca a od operdtorov vyzaduje, aby zabezpecili pritomnost vo vetkych krajindch EHP a na vetkych hlavnych
svetovych trasich (t. j. Severna Amerika, Strednd a Juznd Amerika, Afrika, Azia/Tichomorie, Stredny vychod
a zvySok Eurépy). Vzhladom na to, Ze integritori maji najlepsiu kontrolu nad svojimi siefami a st jedin
s bezproblémovou expresnou siefou pokryvajicou vietky krajiny EHP, neintegrovany hra¢i moézu voci integratorom
vyvijat iba obmedzeny konkuren¢ny tlak. Komisia preto podobne ako pri expresnych sluzbich v rdmci EHP
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zhodnotila vplyv transakcie na najkonzervativnejSej baze, bertc do tvahy vyhradne konkuren¢ny tlak vyvijany
ostatnymi integrdtormi na zldéeny subjekt na réznych moznych trhoch s dorucovatelskymi sluzbami mimo EHP.
Vo svetle tvah uvedenych nizsie dospela Komisia k zdveru, Ze transakcia nebude viest k vyznamnému naruseniu
ucinnej hospoddrskej sttaze na ktoromkolvek z tridsiatich vnuatro§tdtnych trhov s dorucovanim malych zdsielok
mimo EHP do sveta alebo ktoromkolvek z ndrodnych trhov s dorucovatelskymi sluzbami mimo EHP po Siestich
hlavnych svetovych trasich.

a) Pozicia zla¢eného subjektu by na trhoch s dorucovatelskymi sluzbami mimo EHP bola
priemernd.

(36) Komisia vykonala rekonstrukciu trhu na zdklade tidajov o prijmoch poskytnutych $tyrmi integrtormi, s ohladom
na posudzovanie ich pomernej trhovej sily na i) tridsiatich vnitrostatnych trhoch s medzindrodnym doru¢ovanim
mimo EHP z niektorej z krajin EHP do sveta; a ii) vniitrodtitnych trhoch s medzindrodnym dorucovanim mimo
EHP z ktorejkolvek z tridsiatich krajin EHP po Siestich hlavnych svetovych trasich. Komisia tiez analyzovala dopad
transakcie na vsetky vnutrostitne trhy v rdmci EHP v sthrnnej podobe. To znamend dorucovanie mimo EHP do
sveta a z EHP po Siestich hlavnych svetovych trasach.

(37) Pri pohlade na vsetkych 30 vnutrostitnych trhov s dorucovatel'skymi sluzbami mimo EHP do sveta a po Siestich
hlavnych svetovych trasich je spolo¢ny trhovy podiel zmluvnych strdn na vicsine moznych trhov s dorucovatel-
skymi sluzbami mimo EHP pomerne priemerny. V pripade vnutrostitnych trhov s dorucovatelskymi sluzbami
mimo EHP do sveta Komisia zistila, Ze relativne postavenie zliceného subjektu po transakcii na tridsiatich
vnttrodtatnych trhoch s dorucovatel'skymi sluzbami mimo EHP do sveta by bolo pomerne priemerné. Spolo¢ny
trhovy podiel zmluvnych stran by presiahol 40 % a prirastok transakcie by bol vyssi ako 5% len na troch
vnutro§titnych trhoch, menovite v Madarsku, Estonsku a Loty$sku. Nakoniec, na vndtrodtitnych trhoch
s dorucovatelskymi sluzbami mimo EHP po Siestich hlavnych svetovych trasich by zmluvné strany mali spolo¢ny
trhovy podiel viac ako 40 % a prirastok cez 5 % na desiatich vniitrostatnych trhoch.

b) Z pohladu integrdtorov nie st zmluvné strany na trhoch s dorucovatelskymi sluzbami
mimo EHP obzvldst blizkymi konkurentmi.

(38) Zmluvné strany nie si obzvldst blizkymi konkurentmi z niekolkych dovodov. Po prvé, relativna pozicia
spolo¢nosti TNT medzi integratormi je na celom trhu dodavatelskych sluzieb mimo EHP a vo vdcsine moznych
Ciastkovych segmentdcif slabsia. To vyplyva zo skuto¢nosti, Ze spolo¢nost TNT sa na rozdiel od ostatnych troch
integrdtorov, ktor{ st globdlnymi hrd¢mi, zameriava hlavne na Eurépu. Velkd ast prijmov spolo¢nosti TNT sa
generuje prostrednictvom poskytovania dorucovatelskych sluzieb v rdmci Eurdpy alebo z/do Eurépy, zatial ¢o
u zvy$nych troch integratorov predstavuja aktivity stvisiace s Eurdpou ovela mensiu Cast ich celkovych obchodov.
Tyka sa to najmi spolo¢nosti FedEx. Ovela mensie percento jej celkovych prijmov sa generuje zo sluzieb, ktoré nie
st z/do Eurdpy, pricom toto percento je u ostatnych operdtorov odhadom vyssie. Rovnako v rdmci vynosov
spolo¢nosti TNT generovanych v Eurépe sa iba malé percento tyka poskytovania sluzieb mimo EHP.

(39) Po druhé spolo¢nost TNT vlastn{ v porovnani so zvy$nymi integratormi velmi obmedzen letecki siet. Na rozdiel
od ostatnych troch integrdtorov, ktori na dorucovanie mimo EHP pouzivaji vlastné rozsiahle letecké siete,
spolo¢nost TNT vyuziva iba Styri lietadld, a pre vSetky ostatné zdsielky nakupuje kapacity od komerénych alebo
nakladnych leteckych spolo¢nosti. Na druhej strane Spolo¢nost FedEx vyuziva na dorucovatel'ské sluzby mimo EHP
17 vlastnych lietadiel. PouZivanie vlastnej leteckej siete ponika vyrazne vyhody pre integritora vrdtane, napriklad,
vicSej istoty pokial ide o dostupnt kapacitu a ndkladovd $truktiru, ako aj lepsi vykon, pretoZe to umoziuje
bezproblémové prepojenie, menej premiestiiovani malych zdsielok a menej manipula¢nych bodov. Obmedzeny
rozsah leteckej siete sluzieb spolo¢nosti TNT mimo EHP je jednak odrazom jej relativnej slabosti na trhoch
s doru¢ovanim mimo EHP v porovnani s ostatnymi tromi integritormi a obmedzenim jej schopnosti sttazit s nimi
za rovnakych podmienok.

(40) Po tretie analyzou udajov z predloZenych pontk zmluvnych strdn, predovSetkym tych od spolo¢nosti FedEx
o dorucovani mimo EHP Komisia zistila, Ze v porovnani so spolo¢nostami DHL a UPS sa spolo¢nost TNT pri
dorucovani mimo EHP javi ako slabsi konkurent spolo¢nosti FedEx. DHL sa javi ako hlavny konkurent spolo¢nosti
FedEx, na druhom mieste je UPS a spolo¢nost TNT je tretia. Presnejsie sa DHL javi ako konkurent spolo¢nosti
FedEx trikrat CastejSie ako spolo¢nost TNT.

(41) Po 3tvrté prieskum trhu, ktory vykonala Komisia potvrdzuje, Ze zmluvné strany nie st najbliz§imi vzdjomnymi
konkurentmi.

(42) Preto na trhoch s dorucovatelskymi sluzbami mimo EHP Komisia dospela k zdveru, Ze spolo¢nost TNT nemdze
byt povazovand za obzvlast blizkeho konkurenta spolo¢nosti FedEx.
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¢) Transakciou by sa neodstrdnila vyznamnd konkurencieschopnd sila.

(43

~

Spolo¢nost TNT je z pohladu dorucovania mimo EHP jednoznacne najslabsi zo $tyroch integritorov a nemozno ju
povazovat za vyznamni konkuren¢nd silu, ktord bude transakciou odstrdnend. Okrem toho, podiel spolo¢nosti
TNT na trhu sa v dosledku nejakej agresivnej stratégie v priebehu poslednych rokov vyrazne nezvysil. Spolo¢nost
TNT sa tiez v ramci poskytovania sluzieb mimo EHP riadi obchodnym modelom, ktory je velmi podobny tomu,
ktory maji dalsi integratori. Jej sluzby a ceny st teda porovnatelné s tymi, ktoré maju jej siperi. Spolocnost TNT
takisto v porovnani s ostatnymi integrtormi neGltuje vyrazne niZ$ie ceny a vo svojom obchodnom pline
a marketingu sa nezameriava na poskytovanie nizkondkladovych sluzieb; namiesto toho uprednostiuje svoju
spolahlivost, kvalitu sluzieb zdkaznikom a flexibilitu.

d) Zlaceny subjekt by bol obmedzovany konkurenciou aj po transakcii.

(44) Po prvé vsetci Styria integrdtori uz maji globdlne renomé, v rdmci ktorého poskytujii dorucovatelské sluzby
malych zasielok vo viac ako dvesto dvadsiatich krajindch sveta. Tym padom uZz maju pristup k zdkaznickej zdkladni
potrebnej pre sluzby mimo EHP. V3etci integratori maji okrem toho moznost organizdcie vyzdvihnutia malych
zdsielok vo vSetkych krajindch EHP, bud priamo alebo prostrednictvom zmluvnej strany, s cielom zabezpecenia
leteckého presunu malych zésielok v mieste dokoncenia cesty a z tohto miesta az k dodaniu na miesto urcenia.

(45) Po druhé z vyssie uvedeného vyplyva, Ze aj v pripade ak md integrator o nieco mensi podiel na konkrétnom trhu
dorucovania mimo EHP, e$te to neznamend, Ze jeho postavenie pri poskytovani sluzby z tohto trhu je oslabené.
Vskutku, vo vietkych pripadoch, v ktorych je podiel daného integritora obmedzeny na konkrétny tovarovy trh/
miesto urlenia, ale ovela vy$3i na ostatnych tovarovych trhoch/miestach urcenia pre dodavky z rovnakej krajiny
povodu v rdmci EHP, je takyto integrdtor v pozicii, ked z tejto krajiny povodu poskytuje sluzby mimo EHP.
Rovnako, vo vsetkych pripadoch, v ktorych je podiel daného integrdtora obmedzeny na konkrétny trh mimo EHP,
ale ovela vacsi pre doddvky na miesto urenia z inych krajin pévodu v rdmci EHP, je takyto integritor schopny
poskytnit dorucovatelské sluzby mimo EHP do tohto miesta urcenia.

(46) Po tretie neexistuje ziadne obmedzenie kapacity sluzieb mimo EHP. VSetci integrtori maji skiisenosti pokial ide
o vykyvy v dopyte a maji tendenciu pracovat s marzou, ktord im umozni prijimat dodato¢né objemy. V pripade
potreby vedia tiez jednoducho navysit svoje letecké kapacity alebo cestnt siet (k ¢omu uz v minulosti doslo), aby
vysli v Gstrety novym velkym zdkaznikom.

(47) Po Stvrté zdkaznici vedia jednoducho zmenit dodévatela sluzieb dorucovania malych balikov mimo EHP. Vicsina
z nich uz v stcasnosti vyuziva sluzby viacerych integratorov alebo inych poskytovatelov, pricom ich zmluvy
neobsahujii ustanovenia o vylu¢nosti. Schopnost zdkaznikov navysit objemy, ktoré posielaji prostrednictvom
spolo¢nosti UPS alebo DHL by preto bola schopnd obmedzovat zliceny subjekt aj po transakeii.

(48) A nakoniec, neintegrované spolocnosti tiez vykazuja urcity konkurenény tlak, a to najmi vo vztahu k pozdrzanym
sluzbam mimo EHP.

e) Jasnd vicSina zdkaznikov a konkurentov nevyjadrila zZiadne obavy.

(49) Prevaznd vicSina respondentov prieskumu trhu zo strany Komisie bola ndzoru, Ze transakcia spoji dopliujtce sa
silné stranky spolocnosti FedEx na trhoch s dorucovatelskymi sluzbami mimo EHP, a TNT na trhoch
s dorucovatelskymi sluzbami v ramci EHP. Konkrétne v pripade trhov mimo EHP sa relativna vicSina respondentov
domnieva, Ze vplyv transakcie bude pozitivny. Na druhom mieste je skupina tych, ktori vplyv povazuji za
neutrélny.

f) Transakcia bude viest k efektivnosti.

(50) Transakcia by tiez viedla k vyznamnému zvySeniu efektivnosti na trhoch dorucovatelskych sluzieb mimo EHP. Tie
by boli primdrne generované tsporou néakladov zliceného subjektu vyplyvajicou z prechodu vietkych objemov na
siete spoloc¢nosti FedEx alebo TNT, ktoré sa vyznacuji niz$imi ndkladmi. V désledku toho by sa preprava vsetkych
objemov zacala v lacnejSej sieti spolo¢nosti TNT v rdmci EHP a dorucenie do miesta urcenia by sa uskuto¢nilo
v lacnejsej sieti spolocnosti FedEx alebo TNT. Ocakdva sa, Ze budii realizované dalSie synergie v rdmci toho, ako sa
medzikontinentdlne lety budd postupne prestvat na spolo¢nost FedEx. Podobne ako v pripade svojho pristupu
k sluzbdm v rdmci EHP Komisia postdila kontrolovatelnost tychto zlepSeni efektivity, Specifikd fazie a moznosti
ich vyuzitia v prospech zdkaznikov a dospela k zdveru, Ze transakcia by mala za nasledok relevantné zlepsenie
efektivity v rdmci trojstranného testu uvedeného v pokynoch pre horizontélne fizie.
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3. Sluzby dorucovania malych balikov mimo EHP: Analyza podla jednotlivych krajin

(51) Z vysledkov rekonstrukcie trhu zo strany Komisie vyplyva, Ze zliceny subjekt bude mat spolo¢ny podiel na trhu
viac ako 40 % a transakcia povedie k prirastku viac ako 5 % na trindstich potencidlnych trasich pre doddvky mimo
EHP. Tieto trhy zodpovedaji doddvkam mimo EHP zo siedmich roznych krajin EHP, konkrétne z Belgicka, Bulhar-
ska, Estonska, Loty$ska, Litvy, Malty a Slovenska. V pripade Belgicka, Bulharska, Estonska a Malty by tieto trhy boli
pre doddvky z EHP do Severnej Ameriky. V pripade Lotysska by to boli trhy pre doddvky do Severnej Ameriky,
Strednej a Juznej Ameriky, na Stredny vychod a do Azie/Tichomoria. V pripade Litvy a Slovenska by slo o trhy
s doddvkami na Blizky vychod. A v pripade Estonska, Madarska a Loty$ska by tiez i$lo o doddvky z EHP do sveta.
Komisia okrem toho podrobnejsie analyzovala trhy, na ktorych by zliceny subjekt mal priemerny podiel na trhu
mensi ako 40 % a kde by po transakcii treti konkurent mal podiel na trhu mensi ako 20 %. V poslednom rade
podrobnejsie analyzovala trhy, na ktorych by podiel treticho konkurenta bol mensi ako prirastok, ktory by vyvolala
transakcia. Celkovo bolo na zdklade tychto kritérif detailnejsie analyzovanych 52 trhov v nasledujicich krajindch.

(52) Rakisko: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s dodavkami mimo EHP z Rakdska na Stredny vychod, na ktorom
by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40]%, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL,
s podielom [50 — 60] %. Treti hrd¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel na trhu vo vyske [10 - 20] %.

(53) Belgicko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Belgicka do Severnej Ameriky, na ktorych
by sa zliceny subjekt stal lidrom na trhu s trhovym podielom vo vyske [40 — 50] % s ndrastom o [5 — 10] %,
nasledovali by spolo¢nosti UPS s podielom [30 — 40] % a DHL s podielom [10 — 20] %. Komisia tieZ detailnejsie ana-
lyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Belgicka do sveta, do Strednej a Juznej Ameriky, Azie/Tichomoria a na Stredny
vychod, na ktorych by zlaceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] % a treti konkurent (spolo¢nost UPS) by
po transakcii mala podiel na trhu vo vyske [10 — 20] %. Na v3etkych tychto Styroch trhoch by si vedtce postavenie na
trhu zachovala spolo¢nost DHL s podielmi vo vyske [40 — 50] %, [50 — 60] %, [40 — 50] % a [50 — 60] % v tomto
poradi.

(54) Bulharsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Bulharska do Severnej Ameriky, na ktorom
by zliiceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [40 — 50] %, s ndrastom o [5 — 10] %. Spolo¢nost DHL by tiez mala
podiel vo vyske [40 — 50] %, kym spolo¢nost UPS by bola tretia s podielom na trhu vo vyske [10 — 20] %. Komisia tieZ
podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Bulharska do sveta, do Strednej a Juznej Ameriky a na
Stredny vychod, na ktorych by zlaceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za jasnym lidrom na trhu,
spolo¢nostou DHL, s podielom [50 — 60] % na v3etkych troch trhoch. Tret{ hra¢ (spolocnost UPS) by po transakcii mal
podiel na trhoch vo vyske [10 — 20] %, [5—10] % a [10 — 20] % v tomto poradi. Na zdver Komisia takisto podrobnejsie
analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Bulharska do Azie/Tichomoria, na ktorom by zltéeny subjekt mal podiel na
trhu vo vyske [20 — 30] %, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [60 — 70] %. Podiel treticho hrica
(spolo¢nost UPS) by bol [5 - 10] %.

(55) Chorvdtsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Chorvitska do Azie/Tichomoria, na
ktorom by zlGéeny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [20 — 30] % s ndrastom o [5 — 10] %, za jasnym lidrom na
trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [60 — 70] %. Spolo¢nost UPS by po transakcii mala podiel na trhu vo vyske
[5 - 10] %.

(56) Cyprus: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Cypru do Strednej a Juznej Ameriky, Azie/
Tichomoria, na Stredny vychod a do Afriky, na ktorych by zli¢eny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %,
s narastom o [5 — 10] %. Na v3etkych tychto trhoch by si vediice postavenie na trhu zachovala spolo¢nost DHL
s podielmi vo vyske [60 — 70] %, [60 — 70] %, [50 — 60] % a [50 — 60] % v tomto poradi. Tret{ konkurent (spolo¢nost
UPS) by mal po transakcii podiel na trhu vo vyske [0 — 5] % na trhoch do Strednej a Juznej Ameriky, ako aj do Afriky
a[5 - 10] % na trhoch do Azie|Tichomoria a na Stredny vychod. Komisia tiez podrobne)s1e analyzovala trh s dodév-
kaml mimo EHP z Cypru do sveta, na ktorom by zlG¢eny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [20 — 30] % s ndrastom
0 [5-10] %, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [60 — 70] %. Spolo¢nost UPS by mala podiel na
trhu vo vyske [5 - 10] %.

(57) Ceskd republika: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Ceskej republiky do sveta a na
Stredny vychod, na ktorych by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za jasnym lidrom na
oboch trhoch, spolo¢nostou DHL, s podielom [50 — 60] %. Tret{ hra¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel
na trhu vo vyske [10 — 20] %. Komisia tieZ podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Ceskej repub-
liky do Strednej a Juznej Ameriky a Azie|Tichomoria, na ktorych by zldéeny subjekt mal podiel na trhu vo vyske
[20 - 30] %, za jasnym lidrom na oboch trhoch, spolo¢nostou DHL, s podielom [60 — 70] %. Spolo¢nost UPS by
mala podiel na trhu vo vyske [5 — 10] %.

(58) Estonsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Esténska do sveta a do Severnej Ame-
riky, na ktorom by zlG¢eny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [40 — 50]% a [50 — 60] % v tomto poradi,
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s ndrastom o [10 — 20] % a [5 — 10] % v tomto poradi. Podiel spolo¢nosti DHL na trhu z Esténska do sveta by bol
tiez [40 — 50] % a [20 — 30] % do Severnej Ameriky. Spolo¢nost UPS by bola tretia s podielom na oboch trhoch
vo vyske [10 — 20] %. Komisia takisto podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Estonska do Azie|
Tichomoria, na ktorom by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za jasnym lidrom na trhu,
spolo¢nostou DHL, s podielom [50 — 60] %. Treti hrd¢ (spolo¢nost UPS) by mal podiel na trhu vo vyske [5 — 10] %.

(59) Franciizsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Franctizska do Strednej a Juznej Ameriky,
A21e/T1chomor1a a na Stredny vychod, na ktorych by zlaceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za
jasnym lidrom na trhoch, spolo¢nostou DHL, s podielmi [50 — 60] %, [40 — 50] % a [50 — 60] % v tomto poradi. Tret{
hra¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel na vSetkych tychto trhoch vo vyske [10 - 20] %.

(60) Madarsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Madarska do sveta, na ktorom by zli-
Ceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [40 — 50] %, s ndrastom o [5 — 10] %. Podiel spolo¢nosti DHL by bol
takisto [40 — 50] % a spolo¢nost UPS by mala podiel na trhu vo vyske [10 — 20] %. Komisia tiez podrobnejsie
analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Madarska do Strednej a Juznej Ameriky, AZle/Tlchomorla na Stredny
vychod a do Afriky na ktorych by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za jasnym lidrom na
trhoch, spolo¢nostou DHL, s podielmi [40 — 50] %, [50 — 60] %, [40 — 50] % a [50 — 60] % v tomto poradi. Tret{
hra¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel na v3etkych tychto trhoch vo vyske [10 — 20] %.

(61) Irsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z [rska do sveta a do Azie/Tichomoria, na
ktorom by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] % s malym ndrastom o [5 — 10] % na oboch
trhoch, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [40 — 50] % a [50 — 60] % v tomto poradi. Tret{
hra¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel na trhu vo vyske [10 — 20] %.

(62) Lotyssko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Loty3ska do sveta, Severnej Ameriky, Stred-
nej a Juznej Ameriky, Azie/Tichomoria a na Stredny vychod, na ktorych by zliéeny subjekt mal podiely na trhu vo
vyske [40 — 50] %, [50 — 60] %, [40 — 50] %, [40 — 50] % a [50 — 60] % v tomto poradi. Na tychto trhoch by mala
spolo¢nost DHL podiely vo vyske [40 — 50] %, [20 — 30] %, [30 — 40] %, [30 — 40] %, [30 — 40] % v tomto poradi
a spolo¢nost UPS by bola tretia s podielmi vo vyske [10 — 20] %, [10 — 20] %, [20 — 30] %, [20 — 30] %, [10 — 20] %
v tomto poradi.

(63) Litva: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Litvy na Stredny vychod, na ktorom by zltceny
subjekt mal po transakcii podiel na trhu vo vyske [40 — 50] %, s ndrastom o [5 — 10] %. Spolo¢nost DHL by tieZ mala
podiel na trhu vo vyske [40 — 50] % a spolo¢nost UPS by bola tretia s podielom na trhu vo vyske [10 — 20] %.

(64) Luxembursko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Luxemburska do sveta, do Stredne;j
a Juznej Ameriky a na Stredny vychod, na ktorych by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [20 — 30] %
s malym ndrastom o [5 — 10] %, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [60 — 70] % na vSet-
kych troch trhoch. Podiel treticho hrdca (spolo¢nost UPS) by bol [5 — 10] % na v3etkych troch trhoch. Komisia
takisto podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Luxemburska do Severnej Ameriky, na ktorom by
zli¢eny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40]%, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL,
s podielom [50 — 60] %. Treti hrd¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel na trhu vo vyske [10 — 20] %.

(65) Malta: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP z Malty do Severnej Ameriky, na ktorych by
sa zluc¢eny subjekt stal lidrom na trhu s trhovym podielom vo vyske [40 — 50] % s ndrastom o [10 — 20] %,
nasledovali by spolo¢nosti UPS s podielom [30 — 40] % a DHL s podielom [20 — 30] %.

(66) Polsko: Komisia podrobnejsie analyzovala trhy s doddvkami mimo EHP z Polska do Strednej a Juznej Ameriky a na
Stredny vychod, na ktorych by zliceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za jasnym lidrom na
oboch trhoch, spolo¢nostou DHL, s podielom [40 — 50] %. Tret{ hrd¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel
na trhu vo vyske [10 — 20] %.

(67) Slovensko: Komisia podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP zo Slovenska na Stredny vychod, na ktorom
by zlaceny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [40 — 50] %, za lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom
[50 — 60] %. Spolo¢nost UPS by mala na tomto trhu podiel vo vyske [0 — 5] %. Komisia tieZ podrobnejsie analyzovala
trhy s doddvkami mimo EHP zo Slovenska do sveta, do Strednej a Juznej Ameriky a do Afriky, na ktorych by zlaceny
subjekt mal podiel na trhu vo vyske [30 — 40] %, za jasnym lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [50 — 60] %
na vetkych troch trhoch. Treti hrd¢ (spolo¢nost UPS) by po transakcii mal podiel na trhoch vo vyske [10 — 20] %,
[5-10]%, [0 - 5] % v tomto poradi. Na zdver Komisia takisto podrobnejsie analyzovala trh s doddvkami mimo EHP
zo Slovenska do Azie/Tichomoria, na ktorom by zltieny subjekt mal podiel na trhu vo vyske [20 — 30] %, za jasnym
lidrom na trhu, spolo¢nostou DHL, s podielom [60 — 70] %. Spolo¢nost UPS by mala podiel na trhu vo vyske [5 - 10] %.



C450/20 Uradn}'f vestnik Eurépskej tinie 2.12.2016

(68) Na zdklade analyzy vyjadreni a internych dokumentov zmluvnych strdn zo strany Komisie a na zdklade vysledkov
prieskumu trhu dospela Komisia v stvislosti s vy$Sie uvedenymi trhmi s doru¢ovanim z EHP do sveta a po hlav-
nych obchodnych trasich k nasledujicim zdverom: zlG¢eny subjekt bude mat na vicSine trhov iba priemerny
podiel na trhu; spolo¢nosti FedEx a TNT nie st blizkymi konkurentmi; spolo¢nost TNT na tychto trhoch nepred-
stavuje vyznamni konkurenénii silu; spolo¢nosti DHL a UPS budd mat potrebné schopnosti na #cinné
obmedzovanie zlaceného subjektu po transakcii; za velka cast trhového podielu spolo¢nosti FedEx na tychto tra-
sich v skutocnosti zodpovedd niekolko velkych zdkaznikov zmluvnych strdn, ktori mozu jednoducho zmenit
dodavatela. Z tohto dovodu zostdva trhovy podiel zldc¢eného subjektu velmi otdzny; a vysledky prieskumu trhu
boli v stvislosti s vplyvom transakcie prevazne pozitivne alebo neutrdlne. Okrem toho sa zistilo Ze na tychto
trhoch dojde k zvyseniu efektivnosti.

(69) Vo svetle tohto hodnotenia preto Komisia dospela k zdveru, 7Ze transakcia znacne nenarus$i G¢innd hospodarsku
sitaZ na Ziadnom z vyssie uvedenych ndrodnych trhov so sluzbami doru¢ovania malych balikov z EHP do sveta
alebo po hlavnych svetovych obchodnych trasach.

4. Vplyv transakcie na malé a stredné podniky

(70) Niektorf Gicastnici prieskumu trhu naznacili, Ze transakcia bude mat pravdepodobne va¢si vplyv na malé a stredné
podniky, najméd v podobe vyssich cien. Spolo¢nost TNT tdajne v sicasnosti poniika nizsie ceny nez vsetci ostatn
integrétori a preto je poskytovatelom, ktorého si malé a stredné podniky prevadzkujtce aktivity v rdmci elektronic-
kého obchodu vyberaji. Podla tychto tcastnikov trhu si malé a stredné podniky ndchylné na zabezpecenie sluzieb
od jediného zdroja. Spoliehajii sa na integratorov, pretoZe poZzadujii rozne druhy sluzieb a chyba im vyjednavacia
pozicia, v dosledku coho ,zaplatia najviac, kedze platia cennikové ceny. V désledku tejto transakcie by doslo
k zlaceniu dvoch blizkych konkurentov a vzniku zliceného subjektu, ktory by pravdepodobne nemal motiviciu
byt ,individualistickym integratorom“ smerom k malym a strednym podnikom.

(71) Komisia si mysli, Ze k tomu nedojde z niekolkych dovodov. Po prvé Komisia detailne skiimala otazku malych
a strednych podnikov v rdmci hlbkového prieskumu. Z odpovedi v dotaznikoch urcenych malym a strednym
podnikom vyplynulo, Ze podobne ako v pripade vietkych zdkaznikov, vnimala vicSina malych a strednych
podnikov transakciu celkovo pozitivne alebo neutrélne, a podobne i jej vplyv na ponuku sluzieb a kvalitu. Okrem
toho prieskum trhu nepotvrdil obavy, Ze malé a stredné podniky si zabezpecuji sluzby iba z jediného zdroja a Ze
platia cennikové ceny. Malé a stredné podniky, ktoré reagovali na prieskum vrdtane tych, ktoré posobia
v elektronickom obchode, uviedli, Ze vo vSeobecnosti si v rdamci expresnych dodavok v rdmci EHP a mimo EHP
zabezpecuju sluzby z viacerych zdrojov. Prevaznd vicSina malych a strednych podnikov, ktoré reagovali, tiez naz-
nacila, Ze vyjedndvaji objemové zlavy; iba niekolko respondentov nemd vyjednand Ziadnu zlavu.

(72) Po druhé Komisia dospela k zéveru, ze spolo¢nost TNT by v sektore malych a strednych podnikov nemohla byt
oznacend za ,individualistu” alebo lidra na trhu z niekolkych dovodov. Zdkaznici spolo¢nosti TNT, podobne ako
zéakaznici inych operatorov, budd so spolo¢nostou TNT vyjedndvat o pevnych zlavich v predstihu, aby si mohli
zapocitat ndklady na dopravu. Preto by spolocnost TNT nemohla na svojich zdkaznikoch uplatnit plavajice ceny
v zavislosti na predpokladanom vyuziti kapacity prislusného lietadla v dany deit. Okrem toho je kratkodoba
cenovd elasticita expresnych dorucovatelskych sluzieb vel'mi nizka. Ak teda spolocnost TNT predpoklada, Ze jej let
na urcitej trase bude z velkej Casti prazdny, poskytnutie zlavy uZ existujiicim alebo potencidlnym zdkaznikom
nahle nevytvori vyssi dopyt na odoslanie poloziek v dany den danou cestou. Toto potvrdzuje aj prieskum trhu,
v rdmci ktorého vicsina malych a strednych podnikov uviedla, Ze namiesto ad hoc ndkupov, v momente ked
vznikne poziadavka, uzatvdraji rdimcové zmluvy na dlhsie obdobie.

(73

s

Po tretie — hoci spolo¢nost TNT mala prilezitostné kampane zamerané na malé a stredné podniky, nie je to
odrazom $trukturdlne odlisného postavenia na trhu, ale je mozné to povazovat za sicast normdlneho konkurené-
ného sprévania na prildkanie zdkaznikov. O spolo¢nosti TNT nemozno povedat, Ze na Strukturdlnom zdklade
a ako stcast zretelného obchodného modelu voc¢i malym a strednym podnikom pouZiva prehnane nizke ceny.
Takisto nie je tvorcom cien na trhu. Okrem toho spolo¢nost TNT svoju poziciu v segmente malych a strednych
podnikov nerozsirila agresivne.

(74) Po stvrté, ako uz bolo uvedené vyssie, Komisia tiez brala do dvahy, Ze zmluvné strany neboli obzvlast blizkymi
konkurentmi. TaktieZ to nevyzerd, Ze by malym a strednym podnikom poskytovali nejaky Specificky rozdielovy
produkt, alebo produkt, ktory by sa na tychto zdkaznikov zameriaval a ktory by ostatn{ integritori nemohli
poskytovat alebo neposkytujii. Spolo¢nost DHL i spolo¢nost UPS uz poskytuji ponuku sluzieb na mieru malym
na prieskum, potvrdila, Ze poZiadavky malych a strednych podnikov vo vztahu k doddvkam malych zdsielok sa
neli$ia od inych podnikov, a Ze sluzby pre malé a stredné podniky by si nevyzadovali Ziadne dodatocné aktiva
alebo zdroje.

(75) Vzhladom na v3etky uvedené informdcie Komisia dospela k zdveru, Ze transakcia nebude brénit efektivnej stfazi
ani vo vztahu k sluzbdm pre malé a stredné podniky.
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(76) Vzhladom na uvedené dovody sa v rozhodnuti dospelo k zdveru, Ze transakcia vyznamne nenarusi G¢inni
hospodarsku stifaz na vndtornom trhu, ani na jeho podstatnej Casti.

(77) Koncentrdcia sa preto vyhlasuje za zlucitelnd s vndtornym trhom a s uplatiiovanim Dohody o EHP v siilade
s ¢lankom 2 ods. 2 a ¢ldnkom 8 ods. 1 nariadenia o fiizidch, ako aj s ¢lankom 57 Dohody o EHP.




C450/22 [jradn}'f vestnik Eurépskej tinie 2.12.2016

v
(Oznamy)

KONANIA TYKAJUCE SA VYKONAVANIA POLITIKY HOSPODARSKE] SUTAZE

EUROPSKA KOMISIA

PredbeZné oznidmenie o koncentracii
(Vec M.8233 - Rockaway E-Commerce/Ec Investments/Bonak/Sully Systems)
Vec, ktord modze byt posiidend v ramci zjednoduseného postupu
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 450/10)

1. Komisii bolo 25. novembra 2016 podla ¢lanku 4 nariadenia Rady (ES) ¢ 139/2004 (') doruené ozndmenie
o zamy$lanej koncentrécii, ktorou podnik Rockaway Capital SE a jeho skupina (dalej len ,Rockaway*), podnik EC Inves-
tments a. s. (dalej len ,ECI“) a podnik PPF Group NV a jeho skupina (dalej len ,PPF*) ziskavajii v zmysle clanku 3 ods. 1
pism. b) nariadenia o fazidch spolo¢ni kontrolu nad podnikom Sully Systems a. s. (dalej len ,JVco), novozalozenym
spolo¢nym podnikom.

2. Predmet ¢innosti dotknutych podnikov:

— Rockaway je investi¢nd skupina zamerand na investovanie do existujiicich spolo¢nosti a za¢inajtcich podnikov na
novych expandujicich segmentoch trhu s internetovymi sluzbami, predovietkym v oblasti sluzieb elektronického
obchodu, ako je maloobchodny online predaj, online vyhladévace, elektronické platby a iné elektronické sluzby.

— PPF je velkd nadndrodnd finanénd a investicnd skupina zamerand na financné sluzby, spotrebitelské dtvery,
telekomunikécie, biotechnoldgie, maloobchodné sluzby, nehnutelnosti a polnohospodarstvo.

— ECI pdsobi v sektoroch elektrickej energie, plynarstva a vykurovania, ako aj v medidlnej oblasti.

— JVCo bude konat ako nové holdingovd spolo¢nost pre cast portfdlia spolocnosti skupiny Rockaway, ktord stvisi
s nakupom cez internet.

3. Na zaklade predbezného postdenia a bez toho, aby bolo dotknuté kone¢né rozhodnutie v tejto veci, sa Komisia
domnieva, Ze ozndmend transakcia by mohla patrit do rozsahu posobnosti nariadenia o fizidch. V stlade s ozndmenim
Komisie o zjednoduSenom postupe pri rieSeni niektorych koncentricii podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 () je
potrebné uviest, Ze tito vec je mozné posudzovat v siilade s postupom stanovenym v ozndmeni.

4. Komisia vyzyva zainteresované tretie strany, aby jej predlozili pripadné pripomienky k zamyslanej koncentracii.

Pripomienky musia byt Komisii doru¢ené najneskor do 10 dni od ddtumu uverejnenia tohto ozndmenia. Pripomienky je
mozné zaslat faxom (+32 22964301), e-mailom na adresu: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu alebo postou
s uvedenim referenc¢ného ¢isla M.8233 — Rockaway E-Commerce/Ec Investments/Bonak/Sully Systems na tato adresu:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, 5. 1 (,nariadenie o fiizidch*).
() U.v.EUC 366, 14.12.2013,s. 5.
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