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(Akty, ktoryich uverejnenie nie je povinné)

KOMISIA

ROZHODNUTIE KOMISIE
z 18. februdra 2004
Stitna pomoc Nemecko — pomoc na restrukturaliziciu Bankgesellschaft Berlin AG
[ozndmené pod cislom K(2004) 327]
(Iba nemecky text je autenticky)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2005/[ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEY, kedZe:

so zretelom na Zmluvu o zalozeni Eur6pskeho spolocenstva,

najmi na jej ¢linok 88 ods. 2 podods. 1, L KONANIE

so zretelom na Dohodu o Eurdépskom hospodarskom (1)

Po tom, ako Komisia 25. jiila 2001 (%) schvilila pomoc
priestore (EHP), najmé na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

na zdchranu Bankgesellschaft Berlin AG (dalej len
,BGB“ alebo ,banka“) a Nemecko predlozilo Komisii
28. janudra 2002 pln restrukturalizicie, ozndmila
Komisia Nemecku v liste z 9. aprila 2002 svoje
rozhodnutie zacat konanie tykajiice sa pomoci na

so zretelom na nariadenie Rady (ES) ¢. 659/1999 z 22. marca restrukturalizdciu podfa clanku 88 ods. 2 Zmluvy o

4
1999 ustanovujtice podrobné pravidla na ES (0
uplatiiovanie ¢ldnku 93 Zmluvy o ES (1), najmi na ¢lanok 7
ods. 3,
(2) Po ziadosti o predfzenie lehoty a jej ndslednom

schvilent, ako aj po dvoch rokovaniach so zdstupcami

po tom, ako boli ¢lensky 3tit a ini zdcastneni na zdklade
uvedenych ustanoveni (3) vyzvani zaujat stanovisko, a so
zretelom na ich pripomienky,

()  U.v.ESL83,27.3.1999, 5. 1. Nariadenie zmenené a doplnené
Aktom o pristipeni 2003.

(® U.v.ES C 141, 14.6.2002, s. 2.

—

[

N

Komisie ozndmilo Nemecko 17. juna 2002 svoje
stanovisko a predlozilo dalsie podklady a informécie.
Dalsia ziadost o poskytnutie informdcii bola Nemecku
odosland v liste z 31. jula 2002.

U. v. ES C 130, 1.6.2002, s. 5.
Pozri pozndmku pod ¢arou 2.
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S uverejnenim rozhodnutia Komisie o otvoreni
konania v Uradnom vestniku Eurdpskych spolocenstiev ()
poziadala Komisia o stanovisko aj iné zicastnené
strany. Na zdklade toho obdrzala 9. jula a — po
predlzeni terminu — 22. jula 2002 pripomienky
jedného konkurenta, ako aj dalSej zicCastnenej strany,
ktord poziadala o utajenie svojej identity. Tieto
pripomienky boli 1. augusta 2002 odoslané Nemecku,
aby k nim zaujalo stanovisko. Odpoved Nemecka
po predlzeni terminu — prisla v liste z 23. septembra
2002.

Na poziadanie odovzdalo Nemecko dalsie informacie
0 oznamenej pomoci v liste zo 16. a 20. septembra,
14. a 18. novembra, 18. decembra 2002 a tieZ
14. februdra a 14. marca 2003. Okrem toho bola
Komisia na roznych stretnutiach so zdstupcami
Nemecka, spolkovej krajiny Berlin a BGB informovand
o stave restrukturalizacie.

Na rokovani 26. marca 2003 informovalo Nemecko
Komisiu o pri¢indch zlyhania ponuky na privatiziciu
BGB 25. marca 2003, vypisanej na zdklade verejnej
medzindrodnej sttaze v roku 2002. Dalsie informdcie
k tejto otdzke a tiez sivaha a vykaz ziskov a strat za
rok 2002 boli odovzdané 31. marca 2003.

Dalgie Ziadosti Komisie o poskytnutie informdcie,
zaslané 15. aprila, 6. a 16. mdja 2003 boli
zodpovedané listami z 15. mdja, 28. mdja a 24. juna
2003. Dalsie otdzky boli objasnené v liste z 1. jdla, a
tieZ na stretnutiach so zdstupcami Nemecka, spolkovej
krajiny Berlin a BGB 4. a 11. aprila, 14. mdja a 9. jula
2003.

Komisia 14. jula 2003 poverila auditorska spolocnost
Mazars Revision & Treuhandgesellschaft mbH, Diis-
seldorf, ako znalca, analyzou urcitych aspektov
reStrukturalizacného ~ planu.  Vysledky  boli
s Nemeckom prerokované 3. oktobra 2003 a kone¢nd
sprava bola Nemecku zasland 20. novembra 2003.

V oktébri 2003 bola prerokovand potreba dalsich
kompenzaénych plneni, ciastone v pritomnosti
zdstupcov banky. V novembri 2003 bolo Nemecko
informované o opatreniach plidnovanych Komisiou a
bola mu, rovnako ako banke, poskytnutd prilezitost
zaujat stanovisko k hospodirskym dosledkom pre
banku, ktoré boli prerokované v decembri 2003. Dna
18. decembra 2003 sa dohodlo, Ze Nemecko sa voci
Komisii zavdzuje osobitne predat Berliner Bank do

() Pozri pozn. pod iarou 2.

(10)

(11)

(*)

1. oktébra 2006, s ucinnostou najneskor do
1. februdra 2007, a uskutocnit privatizciu koncernu
do 31. decembra 2007, ako aj dalsie opatrenia
zamerané na predaj.

Nemecko predlozilo Komisii 29. janudra 2004
prepracovany plan restrukturalizécie, ktory zohladnil
najmi odporicania znalcov poverenych Komisiou, a
6. februdra 2004 prisluby Nemecka, vztahujice sa na
prepracovany plan restrukturalizdcie.

IL. OPIS POMOCI

BGB

BGB je holdingovou spolo¢nostou koncernu BGB,
ktory vznikol v roku 1994 zlicenim viacerych
uverovych dstavov, kontrolovanych spolkovou kraji-
nou Berlin, ako banka je vsak aj sama aktivnym
tcastnikom trhu. V roku 2000 predstavovala bilancnd
suma koncernu BGB asi 205 mld. EUR, v roku 2001
asi 189 mld. EUR a v roku 2002 asi 175 mld. EUR.
Zaujimala tym desiate (2001), resp. dvandste miesto
(2002) medzi nemeckymi bankami; pocet zamest-
nancov dosahoval priblizne 17 000 v roku 2000,
dobrych 15 000 v roku 2001 a priblizne 13 000 v
roku 2002. Podiel zdkladného imania podla banko-
vého zdkona (KWG*) tvoril 5,7 % podla rocnej
zavierky 2001 (podiel celkového kapitdlu 9,4 %) a
5,6 % podla ro¢nej zdvierky 2002 (podiel celkového
kapitdlu 9,4 %). V juni 2001, pred schvalenim pomoci
na zichranu, klesol podiel zdkladného imania na
[..] *) % (podiel celkového kapitdlu [...] %).

Spolkovd krajina Berlin vlastnila pred prisunom
kapitdlu v auguste 2001 56,6 % podielov v BGB, teraz
toto &islo dosahuje okolo 81 %. Dalsimi vlastnikmi st
s priblizne 11 % Norddeutsche Landesbank (NordLB) a
Gothaer Finanzholding AG okolo 2 %. Priblizne 6 %
maji v rukdch drobni vlastnici.

Najvacsimi dcérskymi spolo¢nostami resp. Ciastko-
vymi koncernami koncernu BGB, ktoré s tiez aktivne
v bankovom sektore, st Landesbank Berlin (,LBB*) a
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG  (,Ber-
linHyp“). LBB je verejno-pravnou ustanoviziiou, na
ktorej md BGB netypicki tichti majetkovi Gcast vo
vyske 75,01 %. Vzhladom na existenciu dohody o
odvode zisku mozno BGB z hospodarskeho hladiska

[...] dovernd informdcia.
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(14)

(16)

povazovat za 100 % vlastnika podielov. V BerlinHyp,
ktord vyvija ¢innost v oblasti financovania nehnutel-
nosti, ma BGB 89,9 % akcii.

Stcastou koncernu je v stucasnosti aj Ciastkovy
koncern IBAG Immobilien und Beteiligungen Aktien-
gesellschaft (,IBAG®), ktorého predmetom ¢innosti st
sluzby spojené s nehnutelnostami a ktory bol v
minulosti vedeny spolo¢nostou Immobilien und
Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH
(,IBG") (Manazment nehnutelnosti a vystavby spolo¢-
nosti Bankgesellschaft Berlin). Okrem toho BGB
kontroluje, resp. kontrolovala priamo alebo nepriamo
rozne iné domdce alebo zahrani¢né podniky, ako
napr. Weberbank, Allgemeine Privatkundenbank AG
(,Allbank“, medzicasom predand), BGB Ireland, BGB
UK, BG Polska (maloobchod a internetovd oblast
JInteligo” medzi¢asom predand, likviddcia zvy$ného
,obalu* sa uz zacala), ako aj Cesk Zivnostenskd
banku, a. s., (medzicasom predand).

Klicovou obchodnou oblastou BGB je obchod so
stkromnymi a firemnymi klientmi (retailové bankov-
nictvo) pod obidvomi znackami ,Berliner Sparkasse” a
,Berliner Bank“. Ani jedna z nich nie je prdvne
samostatnym dcérskym podnikom, ale iba znackou,
resp. pobockou. Od 1. jila 2003 patri ,Berliner Bank*,
ako predtym uZ aj ,Berliner Sparkasse, k LBB (). U
firemnych klientov ide prevazne o malé a stredné
podniky.

Okrem obchodnych oblasti retailové bankovnictvo,
financovanie nehnutelnosti a sluzby spojené s nehnu-
telnostami je BGB, resp. jej dcérske spolocnosti, ¢innd
aj v oblasti obchodov na kapitdlovom trhu (penazné
obchody a obchody s cennymi papiermi) a v
likvidovanych, resp. silne utlmovanych segmentoch
velki klienti/zahranicie (napr. financovanie projektov a
exportu) a vo verejnom sektore (poskytovanie tiverov).
Aktivity v oblasti investi¢ného bankovnictva zahfiiaj
iba emisie akcif a obligdcii v pomerne malom objeme
a v buddcnosti uz nebudii hrat samostatnd dlohu.
Geograficky sa ¢innost BGB koncentruje na oblast
Berlina a spolkovii krajinu Brandenbursko, hlavne ¢o
sa tyka retailového bankovnictva. V oblasti financo-
vania nehnutelnosti je vSak, napriklad, ¢innd aj na
celostitnej trovni a v oblasti obchodov na kapitalo-
vom trhu, okrem toho aj na medzindrodnej Grovni.

V priestore Velkého Berlina je BGB lidrom trhu v
oblasti retailového bankovnictva s podielom cca.
20 %, az vyse 50 % v jednotlivych segmentoch (7).
Podla vlastnych ddajov bol jej podiel, resp. penetricia
tthu v roku 2002, vyjadreny prvym spojenim v
beznych dctoch v obchode so stkromnymi klientmi,

Predtym bola Berliner Bank castou BGB a Berliner Sparkasse
Castou LBB.

Pozri pozn. pod ¢iarou 2 a prejav predsedu predstavenstva
Vettera na valnom zhromazdeni 4. jila. 2003 (http:/[www.
bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/20_ir/30_hauptver-
sammlung/index.html); bod od6évodnenia 298.

na Grovni 48 % (}). Co sa tyka celonemeckého
obchodu vo financovani nehnutelnosti (vSetky hypo-
tekdrne Gvery), zaujimala BGB podla tdajov hldsenia s
podielom okolo 5 % v roku 2000 tretie miesto. Podla
aktudlnych informdcif tato poziciu nedosahuje, resp.
uZ nedosahuje (°). Viac ako 90 % hypoték BGB k
31. decembru 2001 v objeme 33 mld. EUR bolo
rozmiestnenych v Nemecku, zvySok sa tykal financo-
vania nehnutelnosti v zahrani¢i. V ostatnych obla-
stiach nepatri BGB ani v rdmci Nemecka, ani v
medzindrodnom meradle k vediicim bankdm. Udaje o
konkrétnych trhovych a segmentovych podieloch nie
st k dispozicii.

Tazkosti BGB, ktoré vysli verejne na povrch v roku
2001, mali svoj povod predovietkym v obchodnej
oblasti sluzieb spojenych s nehnutelnostami, ale
takisto aj vo financovani nehnutelnosti. Dolezitymi
suCastami obchodnej oblasti sluzieb spojenych s
nehnutelnostami, ktorti viedla v 90. rokoch dcérska
spolo¢nost IBG, boli obchody s fondmi a vyvoj
projektov, resp. financovanie vystavby nehnutelnosti.
Podielovymi vlastnikmi IBG — zaloZenej zaciatkom
90. rokov ako dcérskej spolo¢nosti LBB — boli v
obdobi od polovice do konca 90. rokov najprv sama
BGB AG (10 %), Berliner Bank AG (30 %), LBB (30 %)
a BerlinHyp (30 %). Po splynuti Berliner Bank AG s
BGB pripadli posledne menovanej banke podiely
Berliner Bank v IBG. Vlastnicka truktira vyzerd dnes
takto: 40 % BGB, 30 % LBB a 30 % BerlinHyp.

IBG zakladala do roku 2000 c¢oraz viac fondov
nehnutelnost!. Investorom sa pritom poskytovali
rozsiahle zdruky, hlavne ¢o sa tyka dlhodobo
garantovaného ndjomného, vyplaty ziskov a revitali-
zdcie. Vytvdranie novych fondov bolo sprevadzané
ndkupom, resp. vystavbou novych nehnutelnosti.
Poskytovanie zdruk vychddzalo z ocakdvania vyso-
kych, resp. dokonca este stiipajicich cien nehnutel-
nosti, ¢o pri tom, Ze v skutocnosti ceny a ndjomné
prudko klesali, predovSetkym v Berline a novych
spolkovych krajinach, viedlo k znaénému nahroma-
deniu rizik.

Ked sa tieto problémy pocas roka 2000 zacali
objavovat, rozhodla sa BGB predat hlavnt obchodnt
¢innost IBG. Na tieto ucely bola v decembri 2000
hlavnd ¢ast obchodu IBG prevedend na novo zalozenti
spolocnost IBAG, okrem ,starych® rizik a zdvizkov,

Pozri stranku http:/[www.bankgesellschaft.de/bankgesellschaft/
50_pk/indexhtml (Obchodnd oblast stkromni klienti, prvy
bezny ucet).

Stanovisko Nemecka z jiina 2002; podla rozhodnutia ,Euro-
hypo“ Spolkového protimonopolného tradu z 19. jina 2002
zaujimali zaloZend Eurohypo, Hypovereinsbankgruppe, Depfa-
Gruppe, BHF-Gruppe a BayLB vediice postavenie na réznych
Ciastkovych trhoch obchodu s financovanim nehnutelnosti —
tak podla aktiv, ako aj podla objemu novych obchodov v roku
2001. Aj samotnd Deutsche Bank (t. j. bez jej podielu
vlozeného do Eurohypo) je podla toho umiestnend este pred
BGB, ktord v tomto rozhodnuti ani nie je uvedend medzi
poprednymi konkurentmi.
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ktorych povodcom bola IBG a jej dcérske spolo¢nosti (23)  V novembri 2001 pohrozil vtedajsi Spolkovy trad
— tieto presli na novo zaloZent spolo¢nost LPFV bankového dohladu (BAKred, dnesny BAFin) (1) BGB
Finanzbeteiligungs- und Verwaltungs-GmbH (,LPFV¥). predbeznym zatvorenim, ak do konca roka 2001
Plany na predaj IBAG v3ak nevysli. Dnes sa tak IBAG, nebudd prijaté opatrenia na krytie tychto rizik. Preto
ako aj LPFV nachddzaji v stopercentnom vlastnictve 20. decembra 2001 podpisali spolkové krajina Berlin,
BGB. V kompetencii IBG zostali len aktivity okrajo- BGB, LBB, BerlinHyp, IBAG, IBG a LPFV Zisadnt
vého vyznamu. dohodu, podla ktorej maji byt tieto rizikd pokryté

rozsiahlymi garanciami a zdrukami. Dna 16. aprila
2002 zdsadnu dohodu vystriedala definitivne schva-
lend podrobnd dohoda. Ziruky prevzaté touto
L i i 5 ) dohodou sa kvalifikovali ako ,odvratenie rizik“ a ich

(20)  Dalsie problémy, ktoré sa v tomto case vyskytli, sa podrobnejsi opis obsahuje nasledujtica cast.
tykaja obchodu s financovanim nehnutelnosti, ktory
prevadzkuje predovsetkym BerlinHyp, ale aj LBB a
samotnd BGB. Obchodna oblast zahftia poskytovanie
tverov na financovanie vacsich projektov vystavby
nehnutelnosti, hlavne v Zivnostenskej oblasti, nie viak strukturalizaci
poskytovanie hypotekdrnych Gverov na financovanie Pomoc na restrukturalizaciu
stikromnych nehnutelnosti, ktoré pokryva obchodnd
oblast retailového bankovnictva. Tazkosti, ktoré v
oblasti financovania nehnutelnosti zacali narastat s
,ochladenim® trhu s nehnutelnostami, vyplyvaja v
prvom rade z nedostatonej prevencie rizik. (24)  Opatrenia v rdmci pomoci st stcastou restrukturali-

zacného plinu, ktory bol povodne predlozeny v
janudri 2002 a naposledy prepracovany pocas
kontrolného konania v janudri 2004, a ktory pred-
) . . pokladd znacné zredukovanie obchodnej cinnosti

(21) 'V prvej polovici roku 2001 vypukla v BGB akiitna koncernu BGB a jeho zameranie na obchod so
kriza. Jej pri¢inou boli hlavne problémové dvery na sukromnymi a firemnymi klientmi v oblasti Berlina.
financovanie nehnutelnosti, ako aj garan¢né zavizky z Okrem toho by sa malo pokracovat — ale v mensom
fondov nehnutelnosti, ststredené v spolo¢nostiach rozsahu — v obchodoch na kapitalovom trhu, ako aj v
IBG/IBAG/LPFV, ktgré pri zdvierke rokg 2000 yiedli k oblasti financovania nehnutelnosti (pozri body 172 a
tvorbe rezerv vo V}’glfe 1 mld. EUR, a tiez poziadavky nasledujice). Ostatné obchodné oblasti, ako st velki
na korekciu bllancneJNhO('inoty prebichajiicich staveb- klienti/zahrani¢ie vratane $truktirovanych financif a
nych projektov a zvysenie prevencie rizika v oblasti poradenstva pre fuzie & akvizicie, by mali ist do
fxpancoyama n,ehnuteln.osn. V. maji preto Klesli likvidacie, iné, ako oblast verejnej spravy, by sa mali
zdruné vlastné prostriedky v BGB pod = droven silne zredukovat. Povodne sa predpokladalo, Ze sa
zdkonom  predpisan¢ho koeficientu vlastnycb pro- bude pokracovat aj v oblasti sluzieb spojenych s
striedkov, t. j. pod 8 %. Medzera vo financovan, ktort nehnutelnostami. Nemecko vSak uz v pociatocnom
bolo treba zaplnit, aby bolo mozné d051ah1}u_t, $tddiu konania prislabilo, Ze sa postard o odc¢lenenie
koeficient zdkladného kapitalu vo vyske 5,0 % a vratit tejto oblasti a jej predaj spolkovej krajine Berlin (pozri
sa tak ku koeficientu vlastnych prostriedkov v body 277 a 278). Rovnako Nemecko medzitym
hodnote 9,7 %, ako to bolo pred krizou, bola v tom prisltbilo, Ze s cielom redukcie velmi silného podielu
case odhadnutd asi na 2 mld. EUR. Spolkovd krajina BGB na berlinskom retailovom trhu samostatne
Berlin v mdji 2001 vyslovila zdmer poskytnut kapital odpred4 Berliner Bank.
vo vyske chybajtcej sumy. Po schvéleni tejto pomoci
na zachranu spolo¢nosti Komisiou bol BGB v auguste
2001 poskytnuty kapitdl presne vo vyske 2 mld. EUR:

1,755 mld. EUR od spolkovej krajiny Berlin, 166

mil. EUR od NordLB, 16 mil. EUR od Parion (Gothaer 25 Ak 5 uvied] diel Ikovei kraiinv Berli

Finanzholding AG) a 63 mil. EUR od drobnych (25) B GCI; 54 uz UViecto, podicly spotkove) Krajmy berin v

akGion4rov. sa majii predat. Komisia v tomto smere uz
dostala prislub. BerlinHyp sa md v rdmci privatizacie
BGB predat bud spolocne s fiou, alebo samostatne
(pozri bod 285). Dalej m4 byt IBB vyclenend z BGB a
ucelovo viazand rezerva IBB (vyssie spominany kapital

(22)  V nasledujicich mesiacoch sa vsak objavili dalsie byvalej spolocnosti Wohnungsbau-Kreditanstalt —

rizikd, predovietkym v oblasti poskytovania sluzieb
spojenych s nehnutelnostami v IBAG[IBG/LPFV.
Hrozilo nebezpecenstvo, Ze kapitdl BGB sa znova
dostane pod hranicu zdkonom pozadovanej minimal-
nej kapitdlovej primeranosti. Tieto rizikd sa opako-
vane tykali garantnych zdvizkov z fondovych
obchodov, ako aj klesajicej hodnoty nehnutelnosti,
ktoré boli zakipené pre neskorsie otvorenie novych
fondov (,nehnutelnosti v zdsobe“). Na zdklade vzé-
jomnej prepojenosti zmliv o odvode zisku, patronat-

JWBK*“ , preneseny svojho ¢asu na LBB), ak by to
nemalo za ndsledok nesplnenie stanoveného podielu
zdkladného kapitdlu vo vyske 6,0 %, resp. podielu
celkového kapitdlu vo vyske 9,7 % k rozhodnému diu
1. janudra 2004, vritend naspit spolkovej krajine
Berlin.

nych vyhldseni a Gverov v rdmci koncernu ru¢i BGB (9
podla informdcii, predlozenych Nemeckom, za pre-
vaznu Cast tychto rizik.

Od 1.5.2002, po zliceni bankového, poistného a burzového
dohladu:  Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BAFin) — Spolkovy trad pre dohlad nad finan¢nymi sluzbami.
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Prisun kapitdlu povinnosti v stvislosti so zakladanim fondov
po termine 31. decembra 2000 alebo novymi
obchodmi IBAG uvedenymi v podrobnej
(26)  Po prvé, v pripade pomoci na restrukturaliziciu, dohode.

(27)

(")

nahldsenej 28. janudra 2002, ide o prisun kapitdlu na
zdchranu poskytnutého spolkovou krajinou Berlin v
auguste 2001 vo vyske 1,755 mld. EUR po schvéleni
Komisie 25. jula 2001 (1), ktory méd v BGB zostat ako
pomoc na restrukturalizdciu natrvalo.

Odvritenie rizik

Po druhé, ide o uvedené odvritenie rizik, ktorého
poskytnutie sa v zdsade dohodlo v decembri 2001
medzi spolkovou krajinou Berlin, BGB, LBB, Berlin-
Hyp, IBAG, IBG a LPVF a ndsledne bolo modifikované,
doplnené a nahradené novou podrobnou dohodou
schvélenou 16. aprila 2002. Jej obsahom st nasledu-
juce garancie, oslobodenia od povinnosti, prevzatia
plnenia a zdruky poskytnuté spolkovou krajinou
Berlin na dobu 30 rokov na to, aby sa pokryli rizikd
zo sluzieb v spojeni s nehnutelnostami dcérskych
spolo¢nosti IBAG, IBG a LPFV:

—  Upverové zdruky: Zaruky za BGB, LBB a BerlinHyp
o splacani zmluvnych trokov a kapitdlu za tGvery,
ktoré tieto podniky poskytli IBAG a IBG, a tiez
svojim deérskym spolo¢nostiam do 31. decembra
2001. Dotknuté spolo¢nosti a tiverové vztahy si
uvedené v prilohe k podrobnej zmluve. Obme-
dzenia na urcité druhy tverovych zdruk, ako aj
explicitné vylucenia (,Negativny zoznam®) su
takisto upravené v podrobnej zmluve.

—  Zdruka tctovnej hodnoty: Zaruky za IBAG a IBG a
tiez za urcité iné spolocnosti skupiny, pred-
ovietkym priame a nepriame dcérske spolo¢nosti
uvedenych podnikov ohladom zachovania hod-
noty jednotlivich majetkovych predmetov v
aktivovanych polozkich danej testovanej sivahy
okrem niektorych vyznacenych majetkovych
predmetov, ako je nehmotny investi¢ny majetok,
pokladni¢nd hotovost, vklady v spolkovej banke
alebo polozky ¢asového rozliSenia. Aj obmedze-
nie a vyltcenie tychto zdruk upravuje podrobna
zmluva (,Negativny zoznam®).

—  Prevzatie plnenia vo vztahu k LPFV: Oslobodenie
LPFV od zdvizkov — v pripade, Ze presahuji
sumu 100 mil. EUR (spolutcast) — vyplyvaji-
cich z byvalého obchodu s nehnutelnostami
spolocnosti IBG a jej vtedajsich dcérskych
spoloc¢nosti Bavaria, Arwobau, ako aj Immobi-
lien-Beteiligungsvertriebsgesellschaft der Bankge-
sellschaft Berlin GmbH (,IBV) cestou prevzatia
plnenia. Prevzatie plnenia sa nevztahuje na

U. v. ES C 130, 1.6.2002, s. 5.

(28)
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—  Oslobodenie BGB od patrondtnych povinnosti: Oslo-
bodenie BGB od vsetkych zavizkov z patronat-
nych vztahov, ktoré tito vzala na seba do
31. decembra 1998 za spolo¢nosti IBG, IBV a
Bavaria. Ani toto oslobodenie sa nevztahuje na
povinnosti v stvislosti so zakladanim fondov po
termine 31. decembra 2000 alebo novymi
obchodmi IBAG uvedenymi v podrobnej
dohode.

Podrobnd dohoda uvddza v ¢lanku 45 najvyssiu sumu,
vyplyvajiicu z tychto zavizkov pre spolkovi krajinu
Berlin, vo vyske 21,6 mld. EUR. Podla ¢ldnku 45
pritom ide o teoreticki nomindlnu hodnotu zabezpe-
¢enych rizik, ocistenti od viacndsobne evidovanych
hodnét. Zasadnd dohoda uvadzala ako maximélnu
sumu este 35,34 mld. EUR, nakolko vyssie uvedené
zdruky v snahe splnit poziadavky bankového dohladu
Ciastocne pokryvali rovnaké rizikd. Ako uvidza
¢lanok 45 podrobnej dohody, moze spolkova krajina
rudit napr., po prvé, za pohladdvku cudzieho veritela z
garantované¢ho ndjomného na zdklade prevzatia
plnenia voc¢i LPFV, po druhé, na zdklade oslobodenia
od patrondtnych vztahov. Podrobnd dohoda takisto
predpisuje, Ze spolkovd krajina moze v takychto
pripadoch za predmetné riziko rucit vidy iba raz. Na
zdklade toho bola teoretickd najvyssia suma ocistend
od viacndsobne evidovanych hodndt a ndsledne
stanovend na 21,6 mld. EUR. Spomedzi tychto 21,6
mld. EUR predstavuje podla predbeznych vypoctov
predlozenych Nemeckom najvyssiu sumu oslobodenie
LPFV od zdvizkov (priblizne [...] EUR, z ¢oho [...] EUR
pripadd na oslobodenie LPFV od zdvizkov zo ziruk
spojenych s ndgjomnym a vyplatou zisku a [...] EUR na
oslobodenie od zodpovednosti za rizikd z tzv.
revitaliza¢nych zdruk na budovy).

Tato maximalna teoretickd suma vychddza z principu
plnej materializacie vSetkych rizik. Pre oslobodenie
LPFV od zdvizkov zo zdruk spojenych s ndjomnym
(max. suma [...] EUR) to napriklad znamend, Ze vietko
ndjomné az do roku 2025 by kompletne vypadlo,
oslobodenie LPFV od revitalizacnych zaruk ([...] EUR)
tu obsahuje plné nédklady na postavenie vietkych
budov a vonkajsich zariadeni. Stopercentny vypadok
ndjomného, ako aj zrdcanie vSetkych budov a ich
opakované postavenie je vSak neredlne aj pri tych
najpesimistickejsich predpokladoch. V ¢ldnku 45 sa
preto tiez uvadza, Ze podla sticasného stavu poznania



L 116/6

Uradny vestnik Eurépskej tnie

4.5.2005

(31)

a na zdklade dokladného prieskumu hlavnych hospo-
dérskych rizik je mozné uznanie nérokov ovela nizsie.
Podla toho by skutoéné riziko mohlo predstavovat
2,7 mld. EUR v optimistickom pripade (,Best-Case-
Szenario®), 3,7 mld. EUR v ,zdkladnom pripade*
(,Base-Case-Szenario®) a 6,1 mld. EUR v pesimistic-
kom pripade (takzvany ,Worst-Case-Szenario®). Pred-
poklady, ktoré viedli k takémuto odhadu, boli
predlozené v priebehu konania (pozri bod 138).

Podrobnd dohoda dalej na dcely minimalizicie
zaruéného plnenia predpokladd moznost, aby spol-
kova krajina poverila dlohou zmluvného manazéra
pre podrobnti dohodu bud'v celom, alebo ¢iastoénom
rozsahu, tretiu osobu. Spolkovd krajina tdto moZnost
vyuzila a na tieto ucely zalozila ,BCIA Berliner
Gesellschaft zum Controlling der Immobilien-Altrisi-
ken mbH“ (Berlinska spolo¢nost pre controlling
starych rizik z obchodu s nehnutelnostami), ktord je
v jej vyluénom vlastnictve. Tito vykondva svoju
¢innost z poverenia spolkovej krajiny od januara
2003. Okrem toho podrobnd dohoda zakotvuje pre
spolkovii krajinu zdruéni proviziu a pravo na Cast
zisku v pripade dobrych vysledkov v trvani pitnéstich
obchodnych rokov. Na zdklade toho bude dostavat
spolkova krajina od BGB ro¢ne fixnd zdrucni proviziu
vo vyske 15 mil. EUR vrétane roku 2011, ktord moze
byt po roku 2012 pre zvy$ni dobu odvrétenia rizika
po vzdjomnej dohode zmenend. Okrem toho, ak BGB
pocas jedného alebo viacerych mesiacov obchodného
roka dosiahne celkovy podiel ruciaceho vlastného
kapitdlu v hodnote 12,5% a podiel zakladného
kapitdlu vo vyske 7 %, vyplati 15 % rocného zisku,
ktory by jej inak vznikol, spolkovej krajine Berlin.

V zdkone o prave sendtu na prevzatie zdruky
spolkovou krajinou za rizikd vzniknuté obchodmi s
nehnutelnostami v Bankgesellschaft Berlin AG a
niektorych jej dcérskych spolo¢nostiach (12) sa dalej
hovori, Ze treba ¢o najrychlejsie predat podiely
spolkovej krajiny Berlin v BGB za podmienok, ktoré
st pre spolkovi krajinu Berlin prijatelné, a v stvislosti
s novym usporiadanim vlastnickej Struktiry BGB
vyclenit z BGB Investitionsbank Berlin (IBB) ako
samostatnd verejno-pravnu banku na podporu inve-
sticii (pozri text nizsie).

Dohoda o rieSeni pripadného uplatnenia nirokov
spolkovej krajiny Berlin na vritenie platieb v rdmci
konania Eurépskej komisie s cielom preskimania pomoci

(32)

)
*)

Landesbank Berlin - Girozentrale

Vo svojom rozhodnuti o otvoreni konania (%)
Komisia dalej poukdzala na jednu dolezitt skutocnost,

Gesetz- und Verordnungsblatt fiir Berlin (Vestnik zdkonov a
nariadeni pre Berlin), 58. ro¢nik, ¢. 13, 24.4.2002.

U. v. ES C 141, 14.6.2002, s. 11.
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ktord v povodnom plane na restrukturalizdciu nebola
zohladnend. Koncom roka 1992 bola WBK s celym
svojim majetkom prevedend na LBB; stiCasne s tym
vietky dlohy WBK presli na vtedy novo zaloZent
spolocnost IBB. Tymto prevodom sa zvysil ruciaci
vlastny kapitdl LBB priblizne o 1,9 mld. nemeckych
mariek (DEM). LBB platila od roku 1995 proviziu v
priemernej vyske 0,25 % za kazda Cerpant Ciastku.
Pretoze existovali pochybnosti, ¢i je tito provizia
zluc¢itelnd s trhovym sprdvanim investora, Komisia
zaCala v juli 2002 konanie C 48/2002 (*4). Ak by
Komisia prisla k zdveru, Ze vyplatend provizia nie je v
silade s trhovym spravanim investora, predstavuje
rozdiel medzi vyplatenou proviziou a bezne dosaho-
vanym vynosom takejto investicie na trhu pri absencii
predpokladov normy o kompatibilite podla Zmluvy o
ES pomoc, ktord nie je zlucitelnd s principmi
Spolo¢ného trhu, a preto ju musi LBB spolkovej
krajine Berlin vratit.

Moznost spitne pozadovat vritenie poskytnutého
prispevku je znacnym rizikom pre dspesnost planu
reStrukturalizicie z hladiska mozného obnovenia
rentability. Komisia preto v rozhodnuti o otvoreni
konania vyzvala Nemecko, aby v tomto smere hladalo
vhodné rieSenie, a vzala na vedomie, Ze Nemecko na
takom rieSeni pracuje.

Z tohto dévodu bola medzi spolkovou krajinou Berlin
a BGB 23. decembra 2002 uzatvorend Dohoda o rieseni
pripadného uplatnenia ndrokov spolkovej krajiny Berlin na
vratenie platieb v rdmci konania Eurdpskej komisie s cielom
presetrenia  pomoci C 48/2002 Landesbank Berlin -
Girozentrale (,dohoda o vriteni platieb®) .

Tito dohoda hovori, Ze v pripade, Ze sa Komisia
rozhodne poziadat o vrdtenie platieb, potom sa
spolkova krajina Berlin zavizuje, Ze do LBB vlozi
taky prispevok na ozdravenie, aby sa zabranilo
znizeniu podielov kapitdlu v LBB afalebo v koncerne
BGB v désledku hroziaceho vratenia platieb pod
hranice uvedené v dohode. Minimédlne kapitdlové
podiely boli v dohode o vréteni platieb stanovené na
9,7% (podiel celkového kapitdlu) a 6 % (podiel
zakladného kapitdlu). Dohoda moze nadobudniif
platnost az po splneni odkladnej podmienky, ktorou
je schvilenie pomoci Komisiou.

Hoci toto opatrenie v momente vydania rozhodnutia
o otvoreni konania eSte nebolo prijaté, a preto
nemohlo byt sicastou restrukturaliza¢ného planu,
boli rizikd dosahovania rentability v spojeni s
moznym rozhodnutim Komisie pozadovat vratenie

U. v. ES C 239, 4.10.2002, s. 12.
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platieb v rozhodnuti o otvoreni konania uvedené ako
faktor, ktory treba brat do dvahy. Dohoda o vriteni
platieb bola napokon uzatvorend, aby sa tieto obavy
zohladnili. KedZe toto opatrenie je pre uspech
restrukturalizdcie nevyhnutné, povazuje Komisia za
ticelné, aby sa dohoda o vréteni platieb po tom, ako v
tomto smere bude mozné zistif maximdlnu sumu
pomoci, posudzovala spolu s inymi opatreniami na
poskytnutie pomoci.

Dovody na zacatie konania

Vo svojom rozhodnuti o otvoreni formélneho
prieskumného konania podla cldnku 88 ods. 2
Zmluvy o ES kvalifikovala Komisia opatrenia, ktoré
st predmetom prieskumu, predbezne ako $titnu
pomoc v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES a
¢linku 61 ods. 1 Dohody o EHP, pretoze bola
poskytnutd zo Stitnych prostriedkov a je schopnd
po zlepSeni financnej situdcie podniku ovplyvnit
hospodarske postavenie konkurentov z inych ¢len-
skych $titov (°), a tym deformovat hospodarsku
sataz, alebo sa stat potencidlnou hrozbou deformicie
a takto poskodit obchod medzi ¢lenskymi §tatmi.

Na zdklade predbezného posudzovania Komisia
konstatovala, Ze pomoc treba posudzovat na zaklade
smernic  SpoloCenstva na posudzovanie Stitnej
pomoci na zdchranu a re§trukturalizdciu firiem v
tazkostiach (1%) (dalej len ,smernice®) a nie je mozné
na tento tcel pouzit Ziadne iné predpisy, tykajice sa
kompatibility v Zmluve o ES, ani Ziadne iné smernice
Spolocenstva. Komisia stthlasila s ndzorom Nemecka,
Ze v pripade BGB ide o firmu, ktord sa dostala do
tazkosti v zmysle kapitoly 2.1 smernic. Existovali viak
zdvazné pochybnosti o zlucitelnosti opatreni zamera-
nych na pomoc s principmi Spolo¢ného trhu.

Obnovenie dlhodobej rentability podniku

Podla bodov 31 — 34 smernic skiima Komisia vo
vetkych jednotlivych pripadoch pomoci plan res-
trukturalizdcie v tom smere, ¢i je schopny zabezpecit
dlhodobt rentabilitu podniku v rdmci primeranej
doby a na zdklade realistickych predpokladov.

Rozsudok Sitidneho dvora Eurdpskych spolodenstiev zo
14.9.1994 v suavisiacich pravnych sporoch C-278 a C-280/92,
Spanielsko/Komisia, Zb. 1994, s. 1-4103.

U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.
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Komisia povodne predloZzenému planu restrukturali-
zdcie vycitala, Ze nie st vyjasnené budice stratégie na
trhu investi¢ného bankovnictva. Dalej Komisia v rdmci
budiicej stratégie obchodu s nehnutelnostami poza-
dovala blizsiu $pecifikdciu rozdielu nakladov v pripade
likviddcie alebo dalsieho pokracovania Cinnosti dcér-
skej spolocnosti pre sluzby spojené s nehnutelnostami
— IBAG.

Komisia vyjadrila pochybnosti o dostatocnej presnosti
predpokladov v povodnom pléne restrukturalizacie,
¢o sa tyka trhu a progndz vyvoja dopytu a ponuky na
to, aby sa z toho dali vyvodit zdvery o tom, &
navrhnuté restrukturalizacné opatrenia moézu byt
uspesné. Z materidlu bolo tazko zistif, z akych
predpokladov o vyvoji trhu restrukturalizaéné opa-
trenia vychadzaja.

Komisia dalej konstatovala, Ze informdcie, ktoré
Nemecko o pricindch tazkosti podniku v minulosti
poskytlo, boli pomerne povrchné. Uvadzali sa tieto tri
dovody: a) problémové dvery, b) poskytnutie roz-
siahlych garancii v oblasti fondov nehnutelnosti a c)
prili§ neskoré zavedenie (1999) a pomald realizicia
systematického controllingu rizik. Poskytnuté infor-
mécie predstavuji predovsetkym zhrnutie finanénych
tazkosti. Bol viak uvedeny iba jeden naozajstny dovod
vzniku tychto tazkosti, a to neefektivne koncernové a
riadiace S$truktry a v rdmci toho nefungujici
controlling rizik. Konkrétna analyza tychto Struktir
a konkrétne pripady zanedbania zo strany manaz-
mentu, ako aj dosledky Stdtneho vlastnictva neboli
spomenuté. Takdto analyzu vSak Komisia pre posa-
denie vyhliadok restrukturalizicie BGB na uspech
povazovala za potrebni. Komisia preto vyjadrila
pochybnosti o tom, Ze reStrukturalizaény plan v
dostato¢nej miere vystihol priciny tazkosti BGB a
zapracoval ich. Preto sa obrdtila na Nemecko so
ziadostou, aby predloZilo podrobnt analyzu minulych
chyb a budiicich vyhliadok a problémov v kontexte s
koncernovymi $truktirami, metédami manazmentu a
dohladu, s koncepciami vykonu kontroly a pred-
kladania sprdv a technikami zavedenia obchodne
fundovanych procesov rozhodovania.

Z hladiska moznej privatizdcie spomenulo Nemecko
rokovania s potencidlnymi uchddza¢mi, ale bez
akychkolvek podrobnosti, napr. o zamys$lanom
postupe, obchodnych podmienkach alebo inych
dolezitych faktoroch. Komisia si preto polozZila
otizku, ¢& je privatizicia — ¢&i uz celkovd alebo
Ciastocnd — myslend vdzne a ¢i je pripadne zarucené,
aby prebehla v rdmci otvoreného, transparentného a
nediskrimina¢ného procesu.

Co sa tyka cielovej miery zisku vo vyske takmer 7 %,
povodne uvedenej v notifikdcii, md Komisia vaZne
pochybnosti, 7Ze by ju aj skutotne bolo mozné
dosiahnut, predovsetkym ked vezmeme do uvahy
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problematickii organizaénd a riadiacu Struktiru
koncernu, nejasné predpoklady vyvoja trhu, na
ktorych restrukturalizacné opatrenia spocivaji, ako
aj dalsie pokracovanie problematickych obchodov s
nehnutelnostami. Aj keby sa podarilo dosiahnut
takmer sedempercentni mieru zisku, ako to bolo
vytycené, mala Komisia este pochybnosti, ¢i je toto
trocenie vlozeného kapitalu dostatoéné na to, aby to
bolo zlucitelné so zdsadou trhového spravania
investora.

Dalej Komisia upozornila na to, Ze moznost vratenia
platieb z konania s LBB predstavuje zna¢né riziko pre
vyhliadky restrukturalizacného planu a v rozhodnuti
o otvoreni konania preto poziadala Nemecko, aby
vypracovalo ndvrhy na rieSenie.

Zabrdnenie nepripustnej deformdcii hospoddrskej siitaze

Ustanovenie o vynimke v ¢lanku 87 ods. 3 pism. ¢)
Zmluvy o ES je spojené s podmienkou, 7e pomoc
nesmie zmenit obchodné podmienky natolko, aby to
bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom. Body 35 azZ
39 v smerniciach stanovuji, Ze musia byt podla
moznosti prijaté opatrenia na zmiernenie nepriazni-
vych dosledkov pomoci na konkurenciu. Zvycajne sa
takdto podmienka konkretizuje obmedzenim alebo
zredukovanim pritomnosti podniku na relevantnom
produktovom trhu, predajom produkénych zariadeni
alebo dcérskych spolocnosti, pripadne zruSenim
¢innosti. Obmedzenie alebo redukcia musi byt
proporciondlne deformaénym efektom, vyvolanym
poskytnutim pomoci, a predovietkym musi byt v
primeranom pomere k relativnej délezitosti podniku
na svojom trhu, resp. trhoch.

Celkove mali povodne navrhované kompenzaciné
opatrenia ako predaj podstatnych majetkovych tcasti,
redukcia obchodov na pefaznom trhu, ako aj
obchodov s cennymi papiermi, oblasti financovania
pohladavok, obchodu s nehnutelnostami, poctu
pobociek, persondlu, redukcia obchodov pre verejnii
spravu a zruenie pracovisk a obchodu so zahranic-
nymi a velkymi klientmi, priviest k zniZeniu bilancnej
sumy BGB 0 26 % (zo 190 na 140 mld. EUR). PretoZe
opis kompenzacnych opatreni a ich mozného pri-
spevku k pldnovanym dosledkom na majetok a
zamestnaneckd situdciu v BGB nebol celkom presny,
Komisia nebola schopnd postdit, & by sa tento
celkovy efekt dal naozaj dosiahnut a ako by sa tieto
opatrenia odzrkadlili v budicom postaveni BGB na
nemeckych trhoch alebo v jednotlivych segmentoch.
Komisia preto potrebovala podrobné informdcie o
efektoch kazdého opatrenia na majetok, zamestna-
neckii situdciu a budiicu poziciu BGB na trhufv
segmentoch.

(48)

("))

Aj keby sa podarilo dosiahnut vyssie uvedeny stupen
celkovej redukcie (26 % alebo 50 mld. EUR bilancnej
sumy), povazuje Komisia za otdzne, ¢i tdto redukcia
bude vzhladom na vysokd sumu pomoci a prax
Komisie v oblasti pomoci na reStrukturaliziciu
bank (V) dostatocnd. V tejto savislosti Komisia ako
jeden z orientatnych bodov na posidenie primera-
nosti kompenzaénych opatreni uviedla zdkonom
pozadovany minimdlny kapital, pretoZe pri nedosta-
tocnej kapitalizdcii banka musi objem svojich obcho-
dov prislusne zredukovat (pri chybajicom kapitale v
rozsahu 1 mld. EUR, a ked berieme za zaklad
zdkonom predpisany minimdlny podiel zdkladného
kapitdlu 4 %, by bola teoreticky potrebnd redukcia
rizikovo vazenych aktiv az do vysky 25 mld. EUR).
Tieto ,,oportinne redukcie“ by mohli orientacne slizit
ako vychodisko pre stupeni deformdcie trhu a
kompenzaéné opatrenia, ktoré sii v tejto stvislosti
potrebné. UZ len prisun kapitélu zo spolkovej krajiny
Berlin vo vyske 1,755 mld. EUR v lete 2001 by podla
tychto dvah zodpovedal teoretickej redukcii majetku
aZ 0 44 mld. EUR. Komisia vSak upozornila na to, Ze
toto vychodisko nemoéze byt uplatnované ,mecha-
nicky, ale musia byt zvdZené vsetky osobitné
okolnosti, ako napr. faktory, ktoré st dolezité pre
preZitie a rentabilitu banky.

Ked sa po prisune kapitalu objavili nové rizika, hrozilo
nebezpecenstvo, Ze koeficienty kapitdlovej primera-
nosti znovu nebudd dostatocné. Aby sa zabranilo
opdtovnému prisunu kapitalu, rozhodla sa spolkova
krajiny Berlin pouzit ako rieSenie pre vSeobecné
zdruky konstrukciu odvritenia rizika. Nésledkom
toho majii zdruky podobny dcinok ako prisun
kapitdlu. Problém s odvritenim rizika viak spocival
v tom, Ze vyska pomoci, ktord by mala byt v
konecnom dosledku poskytnutd, nebola jednoznaéne
stanovend. Nomindlna, teoreticky maximdlna suma,
ktord je uvedend v clanku 45 podrobnej dohody,
predstavuje 35,34 mld. EUR. Ked z toho odpocitame
viacndsobné krytie rizik, dostaneme sa k maximaélnej
sume 21,6 mld. EUR. To je vSak este vidy nomindlna
hodnota, t. j. vychddza sa z plnej materializicie
vietkych rizik, ktord nie je pravdepodobnd (pozri
predchddzajicu cast). V doésledku toho musela
Komisia z dovodov opatrnosti pracovat s jedinou
maximdlnou hranicou, ktord bola k dispozicii, t. j. so
sumou 35,34 mld. EUR. Nakolko vsak tito suma s
najvicsou pravdepodobnostou nebude realizovand,
nezodpovedalo by skuto¢nosti, keby bola brand ako
zdklad pre stanovenie potrebnych kompenza¢nych
opatreni. Komisia preto nebola schopnd postdit, ¢i
ponikané kompenzacné opatrenia st vzhladom na
vysku pomoci dostatocné. Okrem toho mala Komisia
pochybnosti, ¢i dokonca v pripade optimistického
scenara s realizovanou pomocou okolo 3 mld. EUR
dodatocne k prisunu kapitdlu boli kompenzaéné
opatrenia podla vyssie opisaného hrubého vychodiska

Pozri napriklad rozhodnutie Komisie 98/490/ES z 20. mdja
o pomoci Franctzska udelenej skupine Crédit Lyonnais (U. v. ES
L 221, 8.8.1998, s. 28).
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dostatoéné. Skiisenosti s pripadmi restrukturalizicie aj
tak ukazuji, Ze optimistické scendre sa realizuju
zriedka.

Komisia ozndmila, Ze pri zdverenom postdeni
primeranosti kompenzac¢nych opatreni treba zohlad-
nit extrémne silnt trhovi poziciu BGB v retailovej
oblasti na lokédlnej a regionalnej Grovni. Pretoze vsak
chybali potrebné informdcie, nemohla Komisia post-
dit efekty redukénych opatreni na jednotlivych trhoch
alebo v oblastiach obchodov. Planovand redukcia v
oblasti obchodov s stikromnymi a firemnymi klientmi
zamyslanym predajom Weberbank a Allbank sa vsak
zdala pomerne nizka a zrejme by v dostato¢nej miere
nezmiernila deformacny efekt pomoci na hospodar-
sku sitaz. Vzhladom na skuto¢nost, Ze BGB je aj
vyznamnym hrd¢om trhu v oblasti obchodov s
nehnutelnostami, pytala sa Komisia dalej, ¢ st
pldnované redukéné opatrenia v tejto stvislosti
dostatocné.

V kone¢nom dosledku chybali Komisii dolezité
informacie pre primerané a dostatocne presné
postdenie dosledkov navrhovanych kompenzaénych
opatrni. Na zdklade tychto skutoénosti mala vdzne
pochybnosti o tom, ¢ si plidnované redukéné
opatrenia dostato¢né na to, aby zmiernili deformujtici
vplyv tejto velmi vysokej pomoci, ktorej presny
rozmer alebo maximdlna suma sa ani nedali urcit,
na hospoddrsku safaz. V tejto suvislosti treba
zohladnit aj silnti trhovd poziciu BGB, predovsetkym
v retailovej oblasti v lokdlnom a regiondlnom meradle.

Obmedzenie pomoci na minimum

Podla bodov 40 a 41 smernic sa musi pomoc uréend
na reStrukturalizdciu obmedzit na bezpodmienecne
potrebné minimum tak, aby podniku nevznikla
nadbytocnd likvidita, ktord by mohla byt pouzitd na
agresivne spravanie s ndslednou deformdciou trho-
vého prostredia, alebo dokonca na expanziu. Smer-
nice takisto uvddzaji, Ze od prijemcu pomoci sa
oCakdva, 7e sidm, z vlastnych prostriedkov vnesie
vyznamny prispevok k planu restrukturalizcie, aj
predajom majetku, ktory nie je pre dalSiu existenciu
podniku nevyhnutny.

Na zdklade informdcii, ktoré boli k dispozicii, nebola
Komisia schopnd posidit, & pomoc, ktorej vyska tiez
nebola jasnd, je tym bezpodmienecne potrebnym
minimom a ¢i by napriklad nemohli byt v priebehu
reStrukturalizdcie prehodnotené rizikd, alebo ¢i boli,
alebo budi zavedené kontrolné opatrenia, ktoré by
naozaj vylicili viacndsobné krytie rizik.

(54)

(55)

Komisia si polozila otizku, & predbeine schvilené
dosiahnutie podielu zdkladného kapitdlu vo vyske 5 %
a podielu vlastného kapitdlu vo vyske 9,7 % a tiez
podielu zdkladného kapitdlu vo vyske asi 7,5 %, ktory
je ciefom na rok 2003, a podielu vlastného kapitélu vo
vyske asi 12 % je pre dal$iu existenciu podniku vratane
dosiahnutia solidneho ratingu podla Klasifikicie ratin-
govych agentr naozaj potrebné. V tomto kontexte
vyjadrila Komisia okrem toho pochybnosti, ¢i vlastny
prispevok BGB na zdklade predaja majetku alebo
dcérskych spolocnosti, ktoré pre dlhodobt Zivota-
schopnost podniku nie st nevyhnutné, splita vzhladom
na znacni vysku pomoci dokonca aj podla najlepsieho
scendra kritérium ,vyznamného prispevku“. Na zdklade
silnej pozicie BGB vratane jej dcérskych spolocnosti a
podnikov, ktoré sa s fiou alebo s nimi prepojené, na
viacerych trhoch a vo viacerych segmentoch, vznikd
otdzka, & by sa nemalo pristdpit k predaju viacerych,
hladiska vyrovnavacich opatreni, ale aj ako vyznamny
vlastny prispevok, znizujtci naklady dafiovych poplat-
nikov.

111 STANOVISKO NEMECKA

Nemecko zaujalo stanovisko k otvoreniu konania na
baze vtedy existujiiceho planu restrukturalizicie, ktory
vo svojich hlavnych bodoch platil este v lete 2003 a
bol aj zdkladom pre expertizu zo strany poradcov
Komisie a na poziadanie Komisie poskytlo v rdmci
dalsieho konania dopliujicu informdciu nad rdmec
povodného planu restrukturalizdcie, hlavne ¢o sa tyka
nasledujticich, pre rozhodnutie Komisie smerodajnych
bodov:

Obnovenie dlhodobej rentability podniku

Investicné bankovnictvo nebude v budiicnosti ani
stredobodom  stratégie, ani ciefovym produktom
obchodu na kapitdlovom trhu. Obchod na kapitilovom
tthu sa bude koncentrovat na oblasti s vysokym
vynosovym potencidlom, ako napr. obchod s akciami
pre klientov, trokovymi a dverovymi produktmi a v
mensej miere na vlastny obchod a jeho objem bude
este dalej klesat.

Rozdiely v nakladoch medzi likviddciou a pokracova-
nim ¢innosti IBAG boli podrobnejsie $pecifikované.
Celkové likvida¢né néklady sa skladaji z operativnych
likvida¢nych ndkladov [...] EUR a bilan¢nej straty. Na
Ucely zistenia poslednej hodnoty bola vypracovana
tieniové bilancia koncernu pre tri scendre (best case,
real case, worst case), z coho vyslo [...] EUR, [...] EUR
resp. [..] EUR. V pripade pokra¢ovania by naproti
tomu ndklady v obdobi rokov 2001 az 2005 v
zévislosti od scendra predstavovali [..] az [...] EUR
(base-case [..] EUR). Tym by likvidiciou IBAG v
porovnani s pokraCovanim v zdvislosti od scendra
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vznikli vyssie ndklady v rozsahu [..] az [.] EUR.
Okrem toho by sa pri likvidécii od roku 2006 bolo
treba vzdat ro¢ného pozitivneho vysledku vo vyske
[..] EUR.

Podrobnejsie boli rozobrané predpoklady vyvoja trhu
v oblasti obchodov s nehnutelnostami a fondov. Po
fahkom poklese v roku 2002 v rozsahu asi 2 %
dosahuje celkovy objem stavebnej cinnosti v Nemecku
v roku 2003 podla informicii Ustredného zvizu
stavebnej vyroby priblizne troven stagnicie. V bytovej
vystavbe nenastal Ziaden obrat vyvoja (2003: pokles
cca. 0 1% po priblizne minus 3 % v roku 2002),
pricom vo vychodnej Casti Nemecka je v dosledku
nadbytoénej ponuky bytov pokles ovela vyraznejsi ako
v zdpadnych spolkovych krajindch. V priemyselnej
vystavbe bol v roku 2003 zaznamenany len lahky
ndrast o cca. 1 %. V stilade s tym boli prisposobené
kapacity a ocakdvania ohladne obratu v spolo¢nosti
Bavaria a definované konkrétnejsie zameranie. Bavaria
sa v buddcnosti tak vo vystavbe bytov, ako aj v
priemyselnej oblasti bude zameriaval na prémiovy
segment trhu a na zdklade regiondlne velmi odlisného
vyvoja v bytovej vystavbe na zdpadonemecké regiony
Hamburg, Mnichov, Stuttgart a Porynie-Mohan. V
obchodoch s fondmi sa dd po poklese v roku 2001
pocitat v buddcnosti opit so znaénym rastom. Nadalej
budd hrat dolezitd dlohu fondy nehnutelnosti s
priblizne 50 % umiestneného objemu ako alternativna
forma investovania s vynosom a rizikom medzi pevne
troenymi cennymi papiermi a akciami. Nové fondy
bude IBV zakladat vylu¢ne pre Zivnostensky vyuzi-
telné nehnutelnosti prémiovej kvality, pricom ich
vybavenie garanciami bude ovela viac obmedzené.
Takéto objekty vyssej kvality mozu zvysit aj spolahli-
vost dosahovania vynosu, pricom sa vSak obchodnd
¢innost zredukuje celkove viac ako o polovicu.

K predpokladom o vyvoji trhu v oblasti stikromnych
klientov Nemecko osobitne uviedlo, Ze v oblasti
Velkého Berlina bude jedna bankova filidlka obsluho-
vat priemerne takmer 4 000 obyvatelov, ¢o je ovela
vys$si priemer ako v celom Nemecku (1 400). Hoci v
Berline neexistuje presytenost trhu pobockami, treba v
nasledujicich rokoch v suvislosti s inymi kandlmi
predaja, ako napr. Call-Center a internet pocitat s
dalsou redukciou obchodnych miest. Koncepcia
trvalého zlepSovania rentability obchodnej oblasti
stkromni klienti stiCasne stavila na aspekt nakladov
a vynosov. K dstrednym opatreniam na zniZenie
ndkladov patri redukcia filidlok v zdvislosti od
aktudlnej rentability, regiondlneho pokrytia a pred-
pokladanych ndkladov na zatvorenie/zliicenie. Cielom
je zvySenie poctu hlavnych klientov na filidlku na [...]
v Berliner Sparkasse a na [...] v Berliner Bank do konca
roka 2003, oproti priemerne 2 300 klientom u
bezprostrednych berlinskych konkurentov. Dalsie
uspory st mozné nahradenim nékladnych konvenc-
nych pokladni modernymi zariadeniami, ¢o by
usetrilo [...] kapacity zamestnancov. Zmena alokdcie
poradenskych kapacit na ziskavanie ¢o najatraktivnej-
Sich skupin klientov by tiez prispela k dalsiemu
zvySeniu vynosov. Bezné transakcie by sa mali v ¢o

najvicSej miere robit online, resp prostrednictvom
samoobsluznych médii, zatial ¢o prica vo filidlke by
sa mala ¢o najviac zamerat na poradenstvo pre
klientov. Prognéza pre vyvoj dopytu v obchode s
sikromnymi klientmi vychddza z informdcii Landes-
zentralbank Berlin, sprdv maklérov a hodnoteni
spolkového $tatistického tiradu za posledné roky. Co
sa tyka postavenia BGB na trhu v jednotlivych
segmentoch lokilneho a regiondlneho obchodu s
stkromnymi klientmi, poskytlo Nemecko tdaje
korigované smerom dole, kde sa uvddzaji objemy
trthovych podielov vo vyske dobrych 20 % az vyse
40 % pre Berlin (pozri body 291 a nasl). Prognoza
rastu pre Berlin, ktory sa ako regién so slabou
Struktirou nachddza pod hodnotou celonemeckého
priemeru 2,5 %, je odhadovand na 2 %. Nemecko
vyhldsilo, Ze napriek trhovym podielom vo vklado-
vom obchode s sikromnymi klientmi okolo 40 % sa
neda hovorit o prevlidajicom postaveni BGB, pretoze
berlinsky retailovy trh sa vyznacuje velmi silnou
konkurenciou a klienti mozu bez vacsich nékladov a
ndmahy prechddzat z jednej banky do druhej. Okrem
toho tu nadmerny trhovy podiel pripadd na sporivé
vklady, zatial ¢o BGB je vzhladom na svoju penetraciu
trhu nedostato¢ne zasttipend v hodnotnejsich vklado-
vych formédch ako st terminované vklady, vkladové
listy, depozity cennych papierov a iné komplexné
vkladové produkty ako napr. poistenie, Co stvisi s jej
okruhom klientov, ktory je charakterizovany nizsimi
prijmami.

Predpoklady tykajice sa vyvoja trhu v oblasti
firemnych klientov vychddzaji okrem iného z
maklérskych sprav a hodnoteni spolkového dradu
pre Statistiku. Na zdklade cielavedomého riadenia
portfélia a s tym spojeného vyradovania rizikovych
tverov, zavddzania hodnotenia klientov s orientaciou
na riziko, ako aj koncentracie obchodnej ¢innosti na
klicové segmenty Zzivnostnici a regionalni firemni
klienti doslo napriek priemernému rastu trhu v
Berline v obdobi rokov 2001 az 2006 na trovni
1 % k Tahkému poklesu objemu dverov z [...] na [...]
EUR. Znizovanie rizikovych aktiv sa uskuto¢iiuje kvoli
tomu, aby sa zabrdnilo velkym rizikdm predovsetkym
50 mil. EUR. Mimo Berlina sa plinuje redukcia o
dalsich [...] EUR. Objem vkladov firemnych klientov
by mal napriek cielavedomému znizovaniu velko-
objemovych tverov zostat na zdklade aktivit cross
sellingu zhruba konstantny. Aj pre segmenty regio-
nélneho a lokdlneho obchodu s firemnymi klientmi
predlozilo Nemecko tdaje korigované smerom dole,
kde sa vykazuji trhové podiely v Berline vo vyske
dobrych, resp. tesnych 25% (pozri bod 291 a
nasledujice). Predpokladany ro¢ny podiel rastu pre
Berlin predstavuje 2 %. Rentabilita ma byt vyznamne
zvysend optimalizdciou procesov predaja a sluzieb a
zavedenim §tandardnych produktov. Vo vsetkych
klientskych segmentoch md byt znfZeny pocet
pracovisk zo 73 na 35. ZvySené pozitivne marZe
vyplyvajii z prehodnotenia cenového modelu Berliner
Bank a Berliner Sparkasse zjednotenim (zvySenych)
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dolnych cenovych hranic a doslednym vyuzitim
potencidlu cross sellingu, ako aj lepou delbou préce
poradcov klientov.

Pri¢inou pre vznik problémovych dverov a poskyto-
vanie zaruk v oblasti fondov nehnutelnosti boli — ako
sa uz hovorilo v ozndmeni — mimoriadne optimi-
stické prognézy dalsicho rozvoja nehnutelnost! v
Berline a Novych spolkovych krajindch v dosledku
zjednotenia. Na zdklade toho zacala BGB vo velkom
objeme poskytovat tvery na nehnutelnosti a az do
rozsiahlymi zdrukami, ktoré na zaliatku krizy v
oblasti nehnutelnosti koncom devitdesiatych rokov
uz vykazovali vysoki potrebu tvorby opravok a
rezerv. Tieto rizikd sa kvoli nedostato¢nému presade-
niu celokoncernového systému na v¢asna identifikd-
ciu rizik a odborne fundovaného sposobu hodnotenia
rizika v niektorych bankdch podniku nepodarilo v
dostatocnej miere identifikovat, takze sa ani nepriji-
mali prislusné protiopatrenia. AZ v roku 2000 sa na
podnet koncernového predstavenstva a auditorov
zdvereCnej spravy, ako aj v rdmci mimoriadneho
auditu, nariadeného BAKred, uskuto¢nilo ocenenie
podla prisnejsich meradiel, takzie bolo potrebné
aktualizovat velmi mnoho cielovych dét. Pritom sa
zistilo, Ze pouZivany systém na v¢asnud identifikdciu
rizik svojou Struktiirou a praktickou realizaciou este
nezodpoveda zdkonnym poziadavkdm.

Zlucenie viacerych ciastkovych bank v roku 1994 a
ich zastresenie v BGB sa uskutocnilo z toho dévodu,
ze spolkovd krajina Berlin ako vlastnik majetkovych
podielov chcela vytvorit strategicki jednotku s ¢o
najvacsim synergickym efektom. Jednotni institdciu
podla zdsad KWG (Bankového zdkona) nebolo mozné
vytvorit bez toho, aby sa vyhovelo ustanoveniu § 40
KWG, podla ktorého nesmel zmiznit ndzov ,Berliner
Sparkasse, a rovnako muselo zostat zachované
privilégium zdloznych listov v BerlinHyp. To, Ze sa
nepodarilo presadit jednotné vedenie podla spolocen-
ského prava viedlo k tomu, Ze celokoncernové
riadenie rizik sa darilo vytvdrat len velmi pomaly a
postupne. K tomu sa este pridali technické restrikcie v
oblasti spracovania dit a meskanie budovania dosta-
tocnej datovej kvality. Riskmanazmentu sa dostalo len
velmi malej podpory a bol odkdzany na to, aby si
dolezité tdaje pre posidenie rizik zhromazdoval
ruéne. To ho potencidlne predurcovalo na to, aby sa
dopustal chyb, bol nedplny a vyznacoval sa dlhymi
ndbehovymi ¢asmi. Metddy interného ratingu neboli
potvrdené statistickymi metddami.

Zavedenie efektivneho sledovania rizik a nového
datového systému banky koncom roka 2002 viak z
hladiska podnikového hospodérstva zabezpecuje, Ze v
budiicnosti bude mozné chybny vyvoj vcas identifi-
kovat a korigovat. V evidencnej databanke sa
zhromazduji v konsolidovanej podobe vietky
obchody celého koncernu, ktoré mozu mat vplyv na
tiverové riziko. Tieto ddaje si zdkladom pre systém
riadenia limitov, ktory skiima potencidl tverovych

rizik a porovndva ho s roznymi limitmi. Vznikla tym
denne aktudlna informacnd platforma pre vsetky
pripady analyzy rizik. Na tejto bdze bola vypracovand
aj novsia podoba reportovania o tverovom riziku pre
predstavenstvo a dozorni radu. Metédy hodnotenia
ratingu boli celkom prepracované v spoluprdci s
DSGV a nemeckymi spolkovymi bankami. K lep3ej
kontrole rizik prispela aj rozsiahla vymena riadiaceho
persondlu a redukcia divizii zo 63 na 34.

Zjednodusenie koncernovej Struktiry a riadiacich
Struktiir a zavedenie efektivnych controllingovych
systémov spociva okrem iného v Strukturdlnych
zlepseniach oblasti vedenie podniku, controlling rizik,
controlling/riadenie dcérskych spolo¢nosti, zaobera-
jucich sa sluzbami pre nehnutelnosti, a homogeniza-
cia infrastruktiry IT. Pre novd Struktaru je
charakteristické, ze BGB preberie v budtcnosti sama
obchodné oblasti obchod s firemnymi klientmi a
financovanie nehnutelnosti a bude centralizovat
Stdbne cinnosti. Landesbank Berlin preberie okrem
obchodu s firemnymi klientmi a financovania nehnu-
telnosti pre Zivnostnikov vsetky predajné aktivity
vratane celého obchodu s firemnymi a stkromnymi
klientmi. Podarilo sa v Sirokom rozsahu realizovat ciel
jednotného vedenia podniku. Opatrenia na zlep3enie
Struktdry a procesov v podniku spocivali vo vytvoreni
vyboru nazvaného Risk Review Committe, ktorého
tlohou bola interdisciplindrna analyza vsetkych
koncernovych rizik, vytvorenie samostatnej divizie
evidencie koncernovych rizik na hodnotenie opera-
tivnych rizik a zriadenie dtvarov pre rizikové
poradenstvo v divizidch obchodu s _firemnymi kli-
entmi a financovania nehnutelnosti. Dalej bol vytvo-
reny projektovy tim na dosledné riesenie nedostatkov
z reviznych sprdv. Silne ohrozené tvery bude kvoli
lepsiemu zhodnoteniu rizik v buddcnosti sledovat
divizia riadenia rizik.

Cielovy vynos pred zdanenim v rozsahu 6 — 7 %
(podla povodnej notifikicie), resp. [..] % (podla
prepracovaného strednodobého plinu z 24. jina
2003) pre BGB v roku 2006 je dostato¢nd. Hodnoty
vynosu pred zdanenim v obdobi rokov 1995 az 2000
sa v Nemecku pohybovali v spolkovych bankdch/
sporitelniach, resp. vo vietkych bankdch (Top 100) v
rozsahu od 12,6 % do 17,6 %, resp. 13,0 % do 16,5 %.
Casom sa viak pozoruje tbytok vynosu vlastného
kapitdlu pred zdanenim. Hlavne v sektore spolkové
banky/sporitelne sa tito hodnota zniZila zo 17,6 % v
roku 1995 na 12,6 % v roku 2000. Na zdklade
ndsledného zhorSenia konjunktdry a viaznuceho
procesu konsoliddcie v Nemecku st ¢isla v nasledu-
jucich rokoch stéle nizsie a v rokoch 2001 az 2006
dosahujii v spolkovych bankach/sporitelniach medzi
7,0 % (2001) a 8,5 % (2006), a v celom sektore medzi
9,9 % (2001) a 12,0 % (2006). V spolkovych bankéach/
sporitelniach bude potencidl na zlepsenie velmi silne
obmedzeny odpadnutim instititu ,Anstaltslast® (insti-
tuciondlna zodpovednost) a ,Gewihrtrigerhaftung*
(rucenie zriadovatela) a tiez v dosledku uplatiiovania
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smernic Bazilej II. Cielovy vynos pred zdanenim v
rozsahu 6 — 7 % (podla povodnej notifikdcie), resp.
[.] % (podla prepracovaného strednodobého planu
z 24. jina 2003) sa neda bezprostredne porovnavat s
vynosmi konkuren¢nych podnikov, pretoze podiel
zdkladného kapitdlu BGB obsahuje pocas fizy res-
trukturalizdcie na dcely zabezpecenia refinancovania
na kapitdlovom trhu ,bezpec¢nostny tlmic*, sliZiaci na
Ciastocné kompenzovanie Uplnej absencie tichych
rezerv. Preto bude musief v buddcnosti predpokla-
dany podiel zdkladného kapitdlu vo vyske [..] %
znacne prekracovat priemerny podiel zakladného
kapitdlu 6,1 % v spolkovych bankéch/sporitelniach v
obdobi rokov 1995 az 2000. Ako ndsledok ,bez-
pecnostného tlmica“ vo vyske [...] % sa znizi — pri
rovnakej hodnote zisku pred zdanenim — vynos
vlastného kapitdlu rovnako o priblizne [..]% v
porovnani s konkurenénymi dverovymi ustavmi,
pretoze dosiahnuté hodnoty zisku pred zdanenim

.....

Skuto¢nost, ze sa koncern nachddza vo verejnom
vlastnictve, nespochybriuje moznost a potrebu sano-
vat ho. Znevyhodnenie verejno-pravnych podnikov je
podla ¢lanku 295 Zmluvy o ES protiprdvne. Mozné
protipravne ovplyviiovanie v stvislosti s verejnym
vlastnictvom je predmetom skdmania vySetrovaciecho
vyboru parlamentu a $titnej prokuratiry v Berline.
Okrem toho spolkovd krajina Berlin planuje privati-
zaciu BGB.

Obchodnii ¢innost LBB by mohli podstatne ovplyvnit
dve osobitosti. Po prvé, podla § 3 ods. 6 zdkona o LBB
by LBB aj v buddcnosti musela zabezpecovat tlohy
podporného charakteru, ako je napr. podpora spore-
nia alebo vedenie beznych uctov pre stikromnych
klientov s obmedzenou bonitou (,icet pre kazdého").
Tym sa na fu viaZe nadpriemerne vela klientov z
nizkych prijmovych skupin, ¢o citelne oslabuje
vynosnost kapitdlu. Zmeny by bolo mozné realizovat
az po dlhsom ¢ase. Po druhé, je tu aj nadalej pritomny
zatazujlci faktor Strukturdlnej slabosti berlinskeho
regionu, ¢o sposobuje, Ze prijmy na jedného sikrom-
ného klienta si tu asi o 15% nizsie, ako je
celonemecky priemer. Vicsina ostatnych konkurentov
v Berline to moze kompenzovat pritomnostou v inych
regionoch. V savislosti s prevzatim byvalej vychodo-
nemeckej sporitelne vykazuje LBB ovela vyssi podiel
klientov v Strukturdlne slabom Vychodnom Berline.
Pitdesiatpit percent klientov LBB pochadza z Vychod-
ného Berlina, ¢o viak predstavuje len 37,5 % vSetkych
obyvatelov Berlina. Tieto osobitosti by platili nadalej aj
po privatizdcii.

Na zdklade prepracovaného strednodobého planova-
nia z 24. jina 2003 predlozilo Nemecko tiez
kvantifikiciu dopadov navrhov poradcov Komisie
(napr. zvySenie prevencie rizik), uz prislibeného

odclenenia sluzieb spojenych s nehnutelnostami a
oddelenia IBB, a uviedlo, Ze strednodobé, resp.
dlhodobé dosledky tychto opatreni nie st velké.

Na dalsie poziadanie Komisie charakterizovalo
Nemecko, resp. banka tiez dosledky separitneho
predaja Berliner Bank do konca roku 2005 pre
zivotaschopnost zvysku koncernu. Podla ndzoru
Nemecka by takyto predaj mal negativne dosledky
na strednodobé planovanie rozvoja koncernu. Celkove
vyplyvajii jednorazové efekty v obdobi rokov 2003 az
2005 priblizne v hodnote minus [...] EUR, z toho [...]
na mimoriadne ndklady spojené s predajom, zvySok
fondy rezerv pre persondl, IT, budovy a dodatocné
néklady na restrukturalizdciu. V strednodobom, resp.
dlhodobom horizonte by sa zniZil planovany vysledok
pred zdanenim v roku 2006 z [..] EUR (podla
prepracovaného strednodobého pldnu na baze troch
vysSie uvedenych opatreni) o priblizne [...] EUR na
takmer [...] EUR, z toho priblizne [...] kvoli vypadku
prispenia Berliner Bank k vysledku koncernu, zvysok
na zéaklade spomalenia zniZovania stavu zamestnan-
cov, odpadnutia plénovaného zvySenia vynosu z
provizii a pretrvavajicich (fixnych) ndkladov (hlavne
na zaklade skdlovych znevyhodneni back-office).
Vynos vlastného kapitdlu moze klesnat o [..]
percentudlnych bodov na [..] % v roku 2006. Tieto
vypocty vSak vychddzaji z predpokladu, Ze by
Berliner Bank bola predand ako samostatnd banka
za Glelom maximalizdcie poctu uchddzacov, ¢o by
bolo spojené s vyssimi nakladmi nez predaj majetku,
resp. Casti podniku. Dalej by sa vyclenenim Berliner
Bank zredukoval podiel retailovych obchodov na
celkovom vysledku BGB z dobrych [...] % na priblizne
[..] % a podiel obchodov na kapitilovom trhu by sa
prislusne zvysil z dobrych [...] % na priblizne [..] %

Dalej si Komisia od Nemecka, resp. od banky
vyziadala kvantifikiciu dosledkov strednodobého
separdtneho predaja BerlinHyp do konca roku 2006
pre Zivotnost celého koncernu. Tento by podla tidajov
Nemecka, resp. banky sposobil nasledujice negativne
vplyvy na zvysnd cast koncernu, resp. by nastolil
nasledujice poziadavky, ktoré by kupujici nemusel
dokézat splnit: kupec by musel kompletne prevziat
interné refinancovanie koncernu (v sticasnosti cca.
[..] EUR) za porovnatelnych podmienok, t. j. musel by
mat aspon taky dobry rating ako Landesbank Berlin, a
prevziat patrondt BGB za BerlinHyp, aby sa zabranilo
zapocitaniu  velkych dverov (sucasne odhadovany
objem: cca. [...] EUR). Dalej by kupujici ako kiipnu
cenu musel pontknutf minimalne dctovnd hodnotu
BerlinHyp, pretozZe inak by z toho vyplynuli odpisy
uctovnej hodnoty v rozmere [..], ktoré by mohli
ohrozit Zivotaschopnost zvysku koncernu. Aj pri
negativnom ukonceni vyberového konania hrozi
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riziko dalsich odpisov Gc¢tovnej hodnoty. Okrem toho
je predaj bez podstatného negativneho vplyvu na plan
restrukturalizicie mozny len vtedy, ak zostane
zachovand kooperdcia odbytu medzi BerlinHyp a
koncernom. Povinnost separtneho predaja by mala
za nésledok jednorazovy odpis aktudlnej wctovnej
hodnoty [..] EUR o [..] EUR na G¢tovnt hodnotu
vlastného imania BerlinHyp vo vyske 519 mil. EUR.
Nezdaneny vysledok zvysku koncernu, ocakdvany v
roku 2006, by sa znizil asi o dalsich [...] EUR (rozdiel
medzi vypadkom pldnovaného vysledku BerlinHyp vo
vyske cca. [..] EUR a drokovym vynosom z
ocakdvaného vytazku z predaja vo vyske priblizne
[..] EUR). To by — spolu so separitnym predajom
Berliner Bank — malo za nasledok dalsi pokles
rentability vlastného kapitdlu zvysku koncernu, pld-
novanej na rok 2006, priblizne o [...] % na celkove
[...] %, ako aj podiel zdkladného kapitélu len tesne nad
[..] %.

Zabrdnenie nepripustnej deformdcii hospoddrskej siitaze

Nemecko predlozilo takzvané strednodobé planovanie
vyvoja jednotlivych poloZiek stvahy a vysledovky na
obdobie od 2001 (existujiici stav) do 2006 (plan) a
pocas konania ho viackrdt aktualizovalo podla
prislubenych dalsich opatreni spojenych s predajom,
zatvaranim pracovisk alebo redukciou. Podla stredno-
dobého planu, predlozeného v jani 2003, ktory uz
zohladnil vynatie sluzieb spojenych s nehnutelno-
stami a IBB, ako aj vSetky ostatné povodne zamyslané
opatrenia, ukazuji sa v obdobi restrukturalizicie od
roku 2001 do 2006 v jednotlivych obchodnych
oblastiach nasledujiice dosledky, pricom z najréznej-
gich poloziek, uvedenych v strednodobom pléne, si tu
exempldrne uvedené len majetok segmentov a pocet
zamestnancov.

V obchodnej oblasti stikromni klienti by sa majetok
segmentu v dosledku opatreni spojenych s predajom,
zatvdranim pracovisk alebo redukciou zniZil z
dobrych [..] EUR na takmer ([...] EUR alebo [..] %),
pricom priblizne 90 % pripadd na predaje majetko-
vych acasti (predovsetkym Allbank, Weberbank, BG
Polska, Zivnostenskd banka). Pocet zamestnancov by
sa nadmerne zredukoval priblizne o [..] %. Predaj
Berliner Bank, ktory bol prislibeny neskor, tam este
nie je zohladneny.

V obchodnej oblasti firemni klienti, ktord patri k
retailovému bankovnictvu, teda obchod s malymi a
strednymi podnikmi (nie: velki klienti), by sa dalo
ocakdvat zniZenie majetku segmentu z necelych [...]

(74)

(80)
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EUR v roku 2001 na asi [..] EUR v roku 2006 (o
necelych [..] EUR alebo [..] %). Stcasne by sa
zredukoval stav zamestnancov, zodpovedajici [...] %
EUR. Predaj Berliner Bank, ktory bol prislibeny
neskor, tam este tieZ nie je zohladneny.

Kompenzacné opatrenia v obchodnej oblasti financo-
vanie nehnutelnosti by spocivali predovietkym v
zniZeni rizikovej Casti portfélia a zamerani sa na
obchody s nizkym rizikom. Tym by sa majetok
segmentu znizil priblizne o [..JEUR v roku 2001 na
priblizne [..] EUR v roku 2006 (asi o [...] %). Stav
zamestnancov by sa mal zredukovat asi o [...] % .

Redukcia obchodov na kapitdlovom trhu by priviedla
k zniZeniu stavu zamestnancov asi o [...] %; majetok
segmentu by sa znizil priblizne o [...] % z priblizne [...]
EUR v roku 2001 asi na [...] EUR v roku 2006. Oproti
povodnému pldnovaniu sa obchod viac zameriava na
menej rizikovy obchod s klientmi. Zavizky segmentu
by sa hodnotou [...] % nadpriemerne zredukovali.

Postupnd likviddcia obchodnej oblasti velki klientif
zahranicie by sposobila redukciu majetku segmentu
asi o [...] a zniZenie stavu zamestnancov priblizne o
[.] %. Pozicie, ktoré by na konci fazy restrukturaliza-
cie este existovali na zdklade dlhodobych zmliv a
dohdd, by sa po roku 2006 dalej odbtravali.

Zrieknutim sa celej nadregiondlnej ¢innosti v obchod-
nej oblasti verejnd sprava sa majetok segmentu
zredukuje takmer o [..] %. Obchodnd oblast prejde
do divizie firemnych klientov.

Plinovanym vynatim obchodov v oblasti sluzieb
spojenych s nehnutelnostami, ktoré bolo pontknuté
ako dalsie kompenzacné opatrenie, by sa takmer
Uplne odbiral majetok tejto obchodnej oblasti.

Spolu s dalsim zredukovanim majetkovych pozicii,
napr. v riadeni rokov alebo vynatim podporovanych
obchodov z IBB (majetok segmentu asi 20 mld. EUR),
a konsolida¢nym efektom by sa nakoniec dosiahlo
celkové zniZenie bilan¢ného objemu priblizne z 189
mld. EUR v roku 2001 priblizne o [..] EUR alebo
[.]% na priblizne [..] EUR v roku 2006. Bez
zohladnenia vyfatia IBB, ktoré je otdzne hodnotit
ako kompenzacné opatrenie (!8), vychddza redukcia
bilan¢nej sumy asi vo vyske [...].

Co sa tyka trhovych podielov, tieto sa v oblasti
sikromnych a firemnych klientov viazu na Berlin,
lebo tu ide o regiondlny obchod. Trhy sluzieb

Pozndmky Komisie: Podporny obchod je podla informaécie o
nemeckych podpornych bankéch verejnou tilohou, a preto ho
nemozno povazovat za Ccinnost, ktord by vyznamnejsie
ovplyvitovala konkurenciu, a preto ju ani nemozno uznat za
kompenzacné opatrenie. Instituciondlna zodpovednost a ruce-
nie zriadovatela mozu v podpornom obchode zostat zachované
len pri jeho vy¢leneni do samostatnej podpornej banky.
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stvisiacich s nehnutelnostami a obchodov na kapitd-
lovom trhu majd naproti tomu ndrodny charakter,
posledné z vicSej Casti aj medzindrodny. Trhové
podiely v segmentoch stikromni a firemnf klienti boli
v porovnani s udajmi z ozndmenia korigované
smerom dole (na hodnotu dobrych 20 % az vyse
40 % v obchode s sukromnymi klientmi a na hodnotu
dobrych, resp. tesne 25 % v obchode s firemnymi
klientmi), pretoZe hldsenia BGB pre Landeszentral-
bank pre tito Statistiku sa udiali bez potrebného
regiondlneho a vecného vymedzenia (pozri body 291
a nasl.).

V tiverovom obchode s stkromnymi klientmi slubujt
progndzy pre berlinsky trh lahké zvySenie trhového
podielu BGB do roku 2006, zatial ¢o vkladové
obchody sa len nepatrne znizia. Tento vyvoj vychadza
zo zamerania obchodnej ¢innosti BGB na berlinsky
trh. Zdroven sa podla restrukturalizaéného planu
uplne stiahne z nadregiondlneho trhu. Kompenzacné
opatrenia v obchode s stkromnymi klientmi sa v
podieloch na berlinskom trhu sotva prejavia, pretoze
redukcia obchodov bude prebichat predovsetkym v
nadregionalnej oblasti.

V obchodnej oblasti firemni klienti sa ocakdva lahky
pokles trhovych podielov v tiverovom obchode medzi
rokmi 2001 a 2006, zatial ¢o trhovy podiel vkladov
zostane priblizne rovnaky.

Vo financovani nehnutelnost{ treba povodne uddvany
podiel na vnutrozemskom trhu korigovat v stlade s
aktualizovanymi $tatistikami z asi 5 % na asi 3 %, a do
roku 2006 zniZenie priblizne na 2 %. V oblasti
kapitdlového trhu sa do roku 2006 nepredpokladaji
zatial Ziadne zmeny.

Nemecko v pokracujiicom konani uviedlo, Ze BGB sa
intenzivne zaoberala moznostou uskuto¢nit dalsie
kompenzaéné opatrenia. Okrem predaja Casti zame-
ranej na sluzby spojené s nehnutelnostami, ktory uz
bol prislibeny ako doplnok povodného plinu skor,
vSak doteraz neboli mozné Zziadne dalsie opatrenia

[.].

Kompenzacné opatrenia st ako celok primerané.
Celkovd vyska pomoci ako vychodisko pre skiimanie
primeranosti zahffia prisun kapitdlu spolkovou kraji-
nou Berlin v hodnote 1,755 mld. EUR a pomoc na
odvratenie rizik, ktord zodpovedd hodnote pred-
pokladanej najhor$im scenarom vo vyske 6,07 mld.
EUR. Ako poplatok za odvrdtenie rizik md BGB ro¢ne
odvadzat proviziu za zdruku vo vyske 15 mil. EUR.

(86)

(87)

Ako vychodiskovy bod pre deformdciu trhu pouzila
Komisia vo svojom rozhodnuti o otvoreni konania
moznost rozsirenia obchodnej ¢innosti na zaklade
poziadaviek bankového dohladu na koeficient kapitd-
lovej primeranosti. Predpoklad, Ze prisunom zdklad-
ného kapitdlu vo vyske 1 mld. EUR by sa mohli zvysit
rizikovo vdzené aktiva az o 25 mld. EUR, sa podla
Nemecka nedd len tak odvodit z rdmcovych pod-
mienok bankového dohladu. Len pri sticasnom
prisune zdkladného a doplnkového kapitdlu je banka
schopnd zvysit svoje rizikovo vaZené aktiva az o 25-
nasobok prisunu zdkladného kapitdlu. Ak banke
chyba doteraz nezohladnitelny doplnkovy kapitdl vo
vyske zodpovedajicej prisunu zdkladného kapitdly,
potom koeficient 25 nie je apriori aplikovatelny.
Nebolo by spravne povazovat rozsirenie obchodnej
innosti, ktoré je mozné az vdaka doplnkovému
kapitdlu, ktory sa v banke beztak nachddza, za
deformovanie trhu, zapri¢inené prisunom zakladného
kapitélu, kvalifikovaného ako pomoc. Preto je vhodné
uz vo vychodisku obmedzif maximdlne moznt
deformdciu trhu na 12,5-ndsobok pomoci vo forme
prisunu zdkladného kapitélu.

Spolkové krajina Berlin poskytla BGB len zakladny
kapitdl vo vyske 1,755 mld. EUR, nie v§ak doplnkovy
kapitdl. Prisun zdkladného kapitdlu mal za ndsledok,
ze doplnkovy kapital vo vyske 877,5 mil. EUR, ktory
sa dovtedy nedal zohladnit, sa stal zohladnitelny, ¢o
viak, ako uz bolo vysvetlené, nemoéze byt povazované
za deformdciu trhu vyvolant prisunom zdkladného
kapitélu.

Okrem toho ide pri (teoretickom) podiele zdkladného
kapitdlu vo vyske 4 %, resp. vlastného kapitdlu vo
vyske 8 % o zdkonom predpisané minimdlne pozia-
davky na vybavenost vlastnym kapitidlom. Pre vedenie
riadnej obchodnej Cinnosti, ako aj pre dostato¢né
Sance pre tcast na finan¢nych trhoch je viak potrebnd
ovela lepSia vybavenost vlastnym kapitdlom. Podla
odhadu BAFin je v stcasnosti z hladiska trhu
nevyhnutne potrebny podiel zdkladného kapitlu
[..] % a vlastného kapitilu [...] % na to, aby sa dala
zabezpecit likvidita BGB a nebolo ohrozené pokraco-
vanie reStrukturalizicie (porovnaj list BAKred z
29. juna 2001).

Na zédklade tychto ivah a momentalne rozhodujicich
podielov kapitalu by zo zvySenia kapitdlu vychadzala
deformdicia trhu priblizne 18 mld. EUR (prisun
kapitdlu vo vyske 1,8 mld. EUR vyndsobeny koefi-
cientom 10).

Uz v reakcii na otvorenie prieskumného konania
navrhlo Nemecko Komisii ako dalsie kompenzacné
opatrenie od¢lenenie obchodnej oblasti sluzieb spoje-
nych s nehnutelnostami (IBAG, IBG, LPFV) od BGB.
Efekt odvratenia rizik je zamerany na oblast sluzieb
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spojenych s nehnutelnostami, ktord sama osebe
nepodliecha poziadavkdm na koeficienty kapitdlove;
primeranosti a ktori by mohla vykondvat ktordkolvek
ind spolocnost bez bankovej licencie. Odvratenie rizik
sa vztahuje na staré obchody, hlavne na uz umiest-
nené fondy, a nie na nové obchody. Pripadne by sa
eSte mohol objavit ndzor, Ze nové obchody st mozné
len vdaka odvrateniu rizik. Objem deformdcie trhu by
vSak potom mohol dosiahnutf maximélne len celko-
vého objemu novych obchodov. V IBV sa v roku 2002
ocakdva objem predaja fondov celkove [..] EUR. U
Bavarie sa v roku 2002 predpoklada projektovy objem
v celkovej vyske [..] EUR. Celkovd vyska novych
obchodov IBAG by sa tak pohybovala vo vyske cca.
[..] EUR. Na nové obchody IBAG by sa odvritenie
rizik mohlo vztahovat maximdlne do konca restruk-
turalizacnej fdzy koncom roka 2006. Po tomto
ditume by IBAG bola sanovanym a vykonnym
podnikom, ktory by sa mohol v konkurencii presadit
vlastnymi silami. Preto by sa v rdmci odvratenia rizik
mohli za deforméciu hospodarskej stitaze povazovat
nové obchody IBAG maximdlne do konca roka 2005,
¢o od roku 2002 do roku 2005 predstavuje celkom
[..] EUR. Tito celkovd suma deformdcie trhu sa
nachddza medzi optimistickym scendrom prispevku
spolkovej krajiny Berlin z odvrétenia rizik (2,7 mld.
EUR) a pesimistickym scendrom (6,1 mld. EUR). Preto
sa zdd primerané, aby Komisia pri urovani miery
deformdcie trhu vyvolanej odvratenim rizik brala za
zdklad hodnotu, vypocitanii pre nové obchody IBAG
az do ukoncenia restrukturalizacnej fazy, t. j. [...] EUR.
V najhorSom pripade by sa namiesto toho mohla
deformdcia trhu odvrdtenim rizik stanovit na zdklade
hodnoty pomoci na odvrétenie rizik, o zodpovedd
najhorsiemu scendru (6,07 mld. EUR).

Vysledkom, ktory z toho vychddza, je smerodajnd
deformdcia trhu ako vychodisko pre posudzovanie
kompenzaénych opatrent:

— V prospech novej BGB zvySenim kapitdlu: 18,3
mld. EUR

— V prospech od¢lefiovanej oblasti obchodu sluzby
spojené s nehnutelnostami odvratenim rizik: [...]
EUR — 6,1 mld. EUR

Na rozdiel od predpokladu Komisie v rozhodnuti o
otvoreni konania, ktory bol urobeny na zaklade vtedy
dostupnych informdcii, by v skuto¢nosti niZsie trhové
podiely neopravitovali na to, aby sa vychddzalo z
extrémne silnej trhovej pozicie BGB a aby sa na
zéklade toho vyvodzovali dosledky pre posudzovanie
kompenzacnych opatreni. Opatrenia, navrhované na
kompenziciu deformdcie trhu, mozno celkove pova-
Zovat za primerané, a to aj pri zohladneni moznych
problémov s majetkom WBK z hladiska pravneho
posudzovania pomoci pre LBB.

Nemecko dalej uviedlo, Ze predaj Berliner Bank
spolo¢nosti BGB pred predajom podielov spolkovej
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krajiny Berlin nie je z konkurenénych dovodov
vhodny. Ako protiopatrenia si v retailovej oblasti
dostacujtice odclenenie Weberbank, Allbank a zahra-
ni¢nych dcér BGB Polska a Zivnostenska banka, ako aj
likviddcia 6 centier pre sikromnych klientov v rdmci
Nemecka a zatvorenie asi 90 filidlok prevazne v
Berline. Okrem toho sa kompenzacné opatrenia
pohybujii v rdmci toho, resp. dokonca este presahujt
rdmec toho, ¢o Komisia pozadovala vo svojich

predchddzajicich rozhodnutiach o restrukturalizécii
bank.

Po dalsich ndmietkach Komisie, predovsetkym vzhla-
dom na skutocnost, Ze po doteraz realizovanych alebo
eSte planovanych opatreniach spojenych so zatvira-
nim alebo predajom organiza¢nych jednotiek zostane
postavenie BGB na berlinskom trhu retailového
bankovnictva takmer nezmenené, sa Nemecko a
spolkova krajina Berlin nakoniec predsa rozhodli
sthlasit s predajom Berliner Bank. Podla tohto sdhlasu
sa Nemecko zavizuje, Ze zabezpedi, aby koncern BGB
pravoplatne predal cast ,Berliner Bank“ ako hospodar-
sku jednotku vritane znacky, vetkych klientskych
spojeni, pobociek a prislusného persondlu v otvore-
nom, transparentnom a nediskrimina¢nom konani do
1. oktébra 2006.

Predajom ,Berliner Bank“ sa zredukuje majetok
segmentu v celej oblasti retailového bankovnictva o
[..] EUR ([..] EUR v obchodnej oblasti siikromni
klienti a [...] EUR v obchodnej oblasti firemni klienti).
Spolo¢ne s doteraz pldnovanymi opatreniami to
prinesie redukciu segmentového majetku o celkove
[...] EUR. Bilan¢nd suma sa v obdobf restrukturalizicie
zniZi zo 189 mld. EUR na [..] EUR.

Obmedzenie pomoci na minimum

Rizikd sa v priebehu restrukturalizicie neprehodno-
covali. Vychddzali v§ak zo stavu poznania LPFV v
janudri 2002. Ich hodnotenie sa viak moze na zdklade
makroekonomickych faktorov a intenzivneho riadenia
nehnutelnosti pocas doby platnosti zdruk zmenit. Tak
zmluvami LPFV o oslobodeni zdvizkov s IBG, ako aj
dohodnutymi modalitami ochrany LPFV zo strany
spolkovej krajiny Berlin je zabezpecené, aby spolkovd
krajina Berlin uhrddzala len skuto¢ne &erpané zdruky.
Na zabezpeCenie dobrej kvality manazmentu md
spolkova krajina Berlin v LPFV prévo zasahovat do
riadenia, ako aj uplatnit si prikazné pravo.

Na efektivne vylicenie viacndsobného pokrytia rov-
nakych rizik boli zavedené primerané kontrolné
opatrenia. Rizikd z revitalizdcie a z ponukovych prav
neexistuju totiz aditivne, ale substitu¢ne. To treba
zohladnit v hodnoteni rizik LPFV. Skuto¢nd moznost
viacnasobného krytia rizik existuje naproti tomu pri
garancii ndjomného a dverovych zdrukdch koncernu
BGB. LPFV skima oprdvnenost ndrokov z garancie
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ndjomného z pravneho, vecného i matematického
hladiska. Kontrola, ktord by vylicila paralelné néroky
z Gverovych zéruk, sa z poverenia spolkovej krajiny
Berlin uskutoctiuje od janudra 2003 prostrednictvom
spolo¢nosti ,BCIA Berliner Gesellschaft zum Control-
ling der Immobilien-Altrisiken mbH* (Berlinska
spoloc¢nost pre controlling starych rizik z obchodu
s nehnutelnostami), ktord je v jej vyluénom vlastnic-
tve. BCIA detailne skiima vSetky plnenia LPFV, na
ktoré sa vztahuje zmluva o prevzati plnenia spolkovou
krajinou Berlin, tak z pravneho, vecného i matema-
tického hladiska, rovnako ako aj prévoplatnost
kazdého uplatiovaného ndroku z tverovej a bilancnej
garancie. V podobe BCIA disponuje spolkovd krajina
Berlin ddernym a efektivnym apardtom na minima-
lizaciu $kod. Garanény zdkon zo 16. aprila 2002 totiZ
vyslovne hovori, Ze v suvislosti s opatreniami na
odvrétenie rizik nesmie byt vykonand platba tretej
osobe bez toho, aby pre to existoval pravny titul.

Spolkové krajina Berlin, resp. BCIA, o ¢innosti ktorej
sa Stvrtrocne predkladd informdcia parlamentu, dispo-
nuje na zdklade podrobnej dohody nasledujicimi
schvalovacimi, kontrolnymi, prikaznymi a inymi
pravami vo vztahu k spolo¢nostiam, ktorych sa tyka
odvrdtenie rizik; ich plnenie je bliz$ie upravené v
kompetenénom a procesnom poriadku:

— vyhrada udelenia sdhlasu s platbami na tGverové
prisluby v pripade prekrocenia urcitych financ-
nych hranic,

— sacinnost pri vypracovani pozitivneho zoznamu
a ro¢nom zuctovani pre bilan¢né zdruky,

— vyhrada udelenia sahlasu s predajom majetku, na
ktory sa vztahuje zdruka tctovnej hodnoty, v
pripade prekrocenia urcitych finanénych hranic,

— vyhrada udelenia stihlasu s investiciami, vediicimi
k dodato¢nym zaobstardvacim alebo vyrobnym
nakladom, v pripade prekrocenia ur¢itych finan¢-
nych hranic,

— vyhrada udelenia sthlasu s urcitymi platbami
LPFV,

— prikazné pravo vo¢i IBG a LPFV tykajice sa
obrany pred uplatiiovanim ndrokov,

— vyhrada udelenia stihlasu s odstdpenim, resp.
inym naloZenim s ndrokmi z podrobnej dohody,

— rozsiahle pravo na informécie a nahliadnutie do
dokumentov,

— vyhrada udelenia sthlasu s menovanim audito-
rov IBG, IBAG a LPFV,

(100)
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(102)

— kontrolné pravo Uctovného dvora v Berline,

— vyhrada udelenia stihlasu s restrukturalizaciami.

Banka poskytuje vyznamny vlastny prispevok v
podobe predaja majetku alebo dcérskych spolo¢nost,
ktoré nie st pre dlhodobt existenciu nevyhnutné. Ide
pritom o dolezité, aj ziskové majetkové ucasti,
preddvané otvorenym a transparentnym sposobom.
K tomu este treba pripocitat planovany predaj sluzieb
spojenych s nehnutelnostami. Dals{ vlastny prispevok
uZ nie je mozny, pretoze BGB uz v roku 2001 pri
redukeii rizikovych aktiv podnikla vietko, ¢o bolo v jej
silach, aby ¢o najviac zabrénila strate vlastnych
prostriedkov a podporila podiel vlastného kapitdlu.

Podiely zakladného a vlastného kapitdlu, ktoré boli
predbezne schvalené ako pomoc na zachranu a ktoré
majui byt od roku 2003 realizované ako sticast planu
restrukturalizécie, st skuto¢ne potrebné. Dosiahnutie
predbezne schvéleného podielu zdkladného kapitalu
vo vyske 5% a podielu vlastného kapitdlu vo vyske
9,7, ako aj plan dosiahnut od roku 2006 podiel
zékladného kapitdlu okolo 7,5 % a podiel vlastného
kapitdlu okolo 12 %, je pre dalsiu existenciu podniku
vratane solidneho ratingu od ratingovych agentdr
mimoriadne potrebné. Hlavne s ohladom na [...], ako
aj [..] situdciu BGB v likvidite je nadpriemerné
vybavenie vlastnymi prostriedkami nevyhnutné, o [...].

Priemerné podiely zdkladného, resp. vlastného kapi-
tdlu spolkovych bank/sporitelni sa v rokoch 1995 az
2000 pohybovali v rozmedzi 5,7 % az 6,8 %, resp.
8,9 % az 10,2 %. Podiel zdkladného kapitalu vo vyske
5 %, ktory bol BGB predbezne schvaleny, sa preto
nachddza pod dlhodobym priemerom porovnatelnych
bank, zatial ¢o predbezne schvéleny podiel vlastného
kapitdlu s 0,1 % len margindlne presahuje priemernt
hodnotu rokov 1995 az 2000. Tieto podiely sa javia
ako velmi konzervativne a neriesia Specifickii pro-
blematick situdciu BGB.

Podiely kapitdlovej primeranosti celého trhu, t. j.
sikromnych i $titnych bank v Nemecku, sa pohybo-
vali — okrem iného aj preto, Ze v sukromnom
bankovom sektore neexistuje rucenie zriadovatela —
v rozmedzi od 6,3 do 7,3% (podiel zdkladného
kapitdlu), resp. 10,4 % az 11,3 % (podiel vlastného
kapitdlu). Uz v priprave na zaniknutie rucenia
zriadovatela pre Stitne banky nastane zrejme snaha
postupne pribliZit koeficienty kapitdlovej primeranosti
spolkovych bank/sporitelni vyssej tirovni stikromnych
bank. V dosledku toho by sa priemernd hodnota
podielu vlastnych prostriedkov spolkovych bank/
sporitelni v roku 2006 ceteris paribus (za inak
rovnakych okolnosti) zvysila z 9,6 % asi na 10,9 %.
Tym by sa zredukoval ,tlmi¢“ vlastnych prostriedkov
BGB pri predpoklade prognézovaného podielu vlast-
ného kapitdlu BGB v roku 2006 na [...] % na iba
[..] %.
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(103) Na postudenie podielu vlastnych prostriedkov nie je (108) Pomoc na restrukturaliziciu moze byt sice v jedno-
teda dolezité predpisané minimum 8 %, ktoré BAFin tlivych pripadoch oprédvnend, z hladiska zdvaznych
fakticky uz zdvihol na 8,4 % a z dovodov volatility negativnych dosledkov insolventnosti banky na cely
dosahuje prakticky okolo 8,6 %. Kapitdlovy trh, resp. bankovy systém a z hladiska dovery verejnosti. Ale na
ratingové agenttiry sa skor orientuju podla vhodnych rozdiel od pripadov, o ktorych Komisia doteraz
benchmarkov, ktoré vykazuji ovela vysSie podiely rozhodovala, tu ide o prijemcu pomoci s obmedzenou
vlastnych prostriedkov a v sdlade s tym redukuji regiondlnou posobnostou, takze dosledky pomoci
zdanlivo vysoki rezervu vlastnych prostriedkov z dopadnd len na niekolko malo konkurentov. Ti by
takmer [...] % na priblizne [...] %. boli d¢inkami deformdcie trhu o to tvrdsie postihnuti,
hlavne Berliner Volksbank, ktord je konkurentom BGB
vo vietkych obchodnych oblastiach.
(104) Nadpriemerny podiel vlastnych prostriedkov v roku
2006 je [...] nevyhnutny. Ratingové agentdry pripisuja
kapitalovej struktire pri udelovani ratingu znacny
vyznam a uZ v minulosti upozoriiovali na potrebu
zlepSenia podielu zdkladného kapitdlu BGB. Na
zdklade tesnej korelicie medzi ratingom financnej
bonity a dlhodobym ratingom a nadchddzajiceho
zruSenia rucenia zriadovatela je potrebné vyznamné (109) Vyska a intenzita pomoci sa musia obmedzit pri
Zlepgenie ratingu fjnanénej bonity, aby sa zabranilo re§trukturalizdcii na minimalne potrebmﬁ mieru. Ni¢
negativnym dosahom na rozsah a naklady refinanco- tomu vSak nenasvedCuje. Ziruka spolkovej krajiny
vania. Okrem toho =z precenenia rizjkov}'/ch aktiv Berlin za rizikd v oblasti nehnutelnosti ZOdeVCdé.
podla smernic Bazilej IT vyplyva vyhladovo od roku zdvizku neobmedzenej dotdcie, nakolko vyska s nou
2006 zvysend potreba vlastnych prostriedkov vyvo- spojeného rucenia Berlina sa dnes nedd ani presne
land rastticou volatilitou rizikovych aktiv. odhadntit a mozno ju prirovnat k ,blankoseku* na
budiice straty. Do podniku by sa vSak nemala dostat
nadbyto¢nd likvidita. Uz svojou vyskou (21,6 mld.
EUR) a svojim trvanim (30 rokov) je zdruka
., L. 3 , neprimerand, zabezpeCuje banke prakticky neobme-
V. STANOVISKA INYCH ZUCASTNENYCH STRAN dzend bonitu, ¢im posobi velmi deformujiico na
hospodérsku sttaz. Uplné zbavenie banky zodpoved-
nosti za rizikd z obchodov z oblasti sluzieb spojenych
s nehnutelnostami vystavuje v operativnom banko-
- . , . vom obchode BGB , povolenie” na udelovanie pontik s
(105) Na zverejnenie rozhodnutia o otvoreni konania v Tubovolntmi obchodnymi podmienkami .
Uradnom  vestniku  Eurdpskych  spolocenstiev Komisia ubovoinymi obChodrymi podmichkamt, napr. pri
L w op potoc , p dajoch alebo prendjme nehnutelnosti. Keby tym
obdrzala stanoviskd dalsich dvoch zdcastnenych stran, grek) - utrpel f) ’ Jl ich hrad ylky .
konkrétne Berliner Volksbank a jednej tretej strany, k;m 2 aJBu rlPe a\i rli Y, pneic dZAaslaéllf rztl éspol olza
ktord poziadala o utajenie svojej identity. :Hma de/r m,'vk onecr];om d os'e du ¢da zaruxa
zodpovedd vyskovo neobmedzenej dotacnej povin-
nosti, ktord uZ zo svojej podstaty nemoze byt
schvdlend a ktorej chyba potrebnd konkretizdcia v
zdkone, z ktorého by vychadzala. Okrem toho vedie
Stanovisko Berliner Volksbank kumulativna zdruka prisunu kapitdlu a garancia
odvritenia rizik k dvojitému krytiu. Pri urCovani
subven¢ného ekvivalentu zdruky treba mat na pamati,
ze s velkou pravdepodobnostou bude v zna¢nej vyske
uplatnend. V najnepriaznivej§om pripade vychadza
(106) Berliner Volksbank predniesla stanovisko, podla Berlin zo sumy 6,1 mld. EUR. Ak by sa malo
ktorého schvalenie nahlésenej pomoci na restruktura- realistjcky poé{taf so vznikom Zéruén)’/ch prfpadov (éo
lizdciu podl’a clanku 87 ods. 3 Zmluvy o ES nepripadé sa Zjavne neda vyéfslif)y Zodpovedala by v}'lgka Zéruky
do ﬁvahy. Pomoc nespadé ani pOd pI‘éVIly institat na pomoc jej nominélnej hodnote.
instituciondlna zodpovednost (Anstaltslast) a rucenie
zriadovatela (Gewahrtrigerhaftung), a nie je teda
platnou pomocou.
(107) Opatrenia na pomoc v prospech BGB presahuji
akékolvek doteraz zndme rozmery. Pri¢inou financ-
nych tazkosti BGB st predovietkym mimoriadne (110)  Trh finanénych sluzieb charakterizuje silnd konkuren-

stratové obchody podniku so zatvorenymi fondmi
nehnutelnosti. Pri¢ina strdt v BGB spociva v tom, Ze
pri kipe objektov sa nerobila prakticky Ziadna
kontrola. Napriek tomu sa investorom fondov
zarucovali prijmy. Podnik bol — zrejme predovset-
kym kvoli priaznivym obchodnym podmienkam pre
investorov — celo§titnym lidrom trhu.

cia v oblasti obchodnych podmienok so znaénym
tlakom na marZe. Preto moZno ocakdvat, Ze BGB si
vyhodu na zdklade poskytnutej pomoci v plnom
rozsahu uplatni na trhu, a tym sposobi znacnd
deformdciu hospodarskej sttaze v neprospech svojich
konkurentov. To je povazlivé najmi preto, Ze pomoc
sa zarucuje lidrovi trhu v regiéne Berlin/Brandenbur-
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sko, ktorého trhovy podiel v regiéne v porovnani s
jeho celkovym aktivnym obchodom dosahuje podla
vlastného odhadu takmer 50 % a ktory disponuje viac
ako 50 % vsetkych pobociek dverovych dstavov v
Berline. BGB je priamym konkurentom Berliner
Volksbank v jej hlavnych obchodnych oblastiach,
obchode s stikromnymi klientmi a obchode so stredne
velkymi firemnymi klientmi a uz dnes disponuje
trhovym podielom, ktory je omnoho vyssi ako trhovy
podiel Berliner Volksbank. Pomoc teda prispeje k
dal3ej koncentracii hospodérskej moci na berlinskom
bankovom trhu. Pomerne silnd prezencia BGB na trhu
je tiez dosledkom stratégie viacerych znaciek BGB,
ktord vystupuje s viacerymi institliciami pod roz-
licnymi znackami, resp. firmami. BGB sleduje
obchodnti stratégiu, ktord sa odpojila od stratégie
rentability a vdaka svojim subvencovanym obchod-
nym podmienkam priviedla k potld¢aniu konkurencie.

Predlozenému planu restrukturalizdcie chyba presved-
¢ivd koncepcia, a preto nie je vhodny na trvalé
ozdravenie podniku a obnovenie jeho dlhodobej
rentability. Vychddza z prili§ optimistickych pred-
pokladov, nie je dostatocne konkrétny a prehnane
zdoraziuje pozitivne aspekty. Okrem toho sa nehodi
na to, aby zabezpecil dlhodobu rentabilitu, a tym aj
zivotaschopnost podniku, pretoze vychddza z cielovej
rentability len cca. 6 — 7 %, €o je len polovica
priemeru, bezného v tomto odvetvi. A nakoniec
koncepcia restrukturalizicie ni¢ nehovori o budicej
povinnosti spldcania vzhladom na prebiehajice vyse-
trovacie konanie tykajice sa prevodu WBK na
Landesbank v roku 1993.

Potrebe zmiernit podla smernic Komisie negativny
vplyv na konkurenciu obmedzenim prezencie pri-
jemcu pomoci na dolezitych trhoch po ukonéeni
reStrukturalizdcie nebolo ucinené zadost, nakolko
obchodné aktivity na relevantnych trhoch maji byt
eSte rozsirené. Podla koncepcie restrukturalizicie by
malo byt umoznené zvysenie vynosov v obchodoch
so stkromnymi a firemnymi klientmi a kompenzacia
zatvorenia viacerych pracovisk mimo Berlina zamera-
nim sa na predovietkym na obchodné aktivity v
Berline a ich ndsledné rozsirenie. BGB plinuje iba
stiahnutie z doteraj$ich tizemnych trhov, na ktorych
nebola doteraz nijako vyznamnejsie pritomnd. Ozna-
mené uzatvorenie pobociek nemoze viest k redukcii
pritomnosti BGB na trhu, ale skor sleduje vSeobecny
trend na trhoch finan¢nych sluzieb v Nemecku, ktoré
je povazované za ,over-banked” (presytené bankami).
Miera kompenzécie zo strany BGB by sa dala merat
prostrednictvom vedicej pozicie BGB na berlinskom
bankovom trhu, pretoZe tu sa najviac prejavuji
dosledky deformujtice hospodarsku sataz. Ako pod-
mienka, ktord by mala Komisia stanovit ako kom-
penziciu za deformovanie hospodirskej sufaze
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poskytnutim pomoci, by prichddzal do tvahy predaj
Ciastkovej oblasti koncernu BGB. V tomto smere sa
nuka, napriklad, predaj obchodnej oblasti ,Berliner
Bank“, ktora disponuje v relevantnych segmentoch
trthu trhovymi podielmi, zodpovedajicimi Berliner
Volksbank. Predaj Berliner Bank by mal td vyhodu, Ze
v jej pripade ide o organizacne znacne samostatnt
institaciu, ktord ma vlastni prezentdciu na trhu, a
preto by ju bez viacsich problémov mohol prevziat
nejaky uchddzac. Velkost takto od¢leneného obchodu
by vzhladom na vysku pomoci bola primeranou
kompenzdciou za jej velky vplyv na konkurencné
prostredie.

Predmetnd pomoc je okrem zdruk $tdtu (institucio-
nilna zodpovednost a rucenie zriadovatela) a pre-
vedenia Wohnbau-Kreditanstalt na Landesbank Berlin
len jednou z mnohych finanénych podpor verejného
sektora v prospech BGB. To vedie ku kumulovaniu,
ktoré musi byt zohladnené aj pri ur¢ovani kompen-
zdcie za pomoc na restrukturalizaciu.

Zvysenie podielu vlastnych prostriedkov na 9,7 % nie
je potrebné. Smerodajné a pravne zdvizné je len
bankovym zdkonom predpisané minimum 8 %, Co je
podla smernic Komisie ,bezpodmiene¢ne potrebné
minimum®.

Kumulovanie prostriedkov na odvrdtenie rizik a
prisunu kapitdlu nie je potrebné, pretoze uz prvé
mozu pokryt straty z oblasti nehnutelnosti. Prisun
kapitdlu je ,dvojitym vyrovnanim straty“ zo strany
spolkovej krajiny Berlin. BGB by mohla takto
dodato¢ne ziskané prostriedky pouzit pre iné
obchodné oblasti.

Okrem toho existujd indicie o dalSej pomoci. Sendt
rokuje s vybranymi investormi o prevzati banky.
Predaj by sa neuskutocnil za trhovil cenu, pretoze
takéto vyberové konanie nie je otvorené pre vSetkych,
nie je transparentné a nediskrimina¢né.

Stanovisko tretej strany, ktord poziadala o utajenie svojej

(117)

identity

Zda sa, ze budica stratégia banky bude zamerand
hlavne na redukciu jej cinnosti, kapacit a infra-
Struktiry a koncentraciu na regiondlny obchod s
stkromnymi a firemnymi klientmi. Tato koncepcia by
mala vychddzat z predpokladu, Ze tieto regiondlne
trthy a podiel banky na nich buda rast. St tu vsak
uréité pochybnosti a rozpory, Co sa tyka trhovych
podielov banky na tychto trhoch. A po druhé, nie je
jasné, ¢i banka moéze budovat naozaj na solidnej
klientskej zdkladni. Znacka ,Berliner Bank“ md v
tomto smere tazkosti. Na zdklade problémov v oblasti
sluzieb spojenych s nehnutelnostami v minulosti
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existuji pochybnosti o ich dspechu v budtcnosti.
Udrzanie vyznamného podielu v obchode na kapitd-
lovych trhoch je pre regiondlnu banku netypické.

Uspech realizicie planu na restrukturaliziciu zavisi v
znaCnej miere od toho, ¢ sa podari uskutocnit
ambicidzne plany na zniZenie poctu zamestnancov a
zavedenie nového systému kontroly rizik, ako aj
zdokonalit informacné systtmy. O tom mozno
pochybovat, nakolko opatrenia, ktoré boli doteraz
urobené na zniZenie poétu zamestnancov, zaostali
daleko za svojimi cielmi a treba pocitat s odporom
zamestnancov a odborov. Okrem toho velkd cast
doteraz vykonanej redukcie vdaéi za svoj uspech
outsourcingu. Tym sa vSak nedd dosiahnut nijaké
dlhodobé zniZenie nakladov. Skor moZno ocakavat,
ze naklady na presunutych zamestnancov banka
zaplati vo forme poplatkov za sluzby.

Banka by podla bodu 34 smernic v budicnosti mala
byt schopnd existovat na trhu vlastnymi silami.
Existuji pochybnosti, ¢i vynos vlastného kapitdlu vo
vyske 7 %, vytycend ako ciel na rok 2006, je na to
dostatujica. Potom by sa nedalo vychddzat z
obnovenia dlhodobej Zivotaschopnosti. Takdto nizka
vynosnost sa nedd ospravedlnit ani tym, Ze sporitelia
musi plnit Glohy verejného zdujmu, pretoZe to nie je
pre posudzovanie vynosu relevantné.

Pri pokracujicom $tdtnom vlastnictve existujii znacné
pochybnosti, ¢i sa dd obnovit a zabezpecit Zivotnost
banky. Spolkova krajina Berlin by bola pri vypovedani
pracovnych pomerov vystavend velkému politickému
tlaku. Vo vseobecnosti by spolkovd krajina Berlin
nebola schopnd realizovat pldn restrukturalizdcie.
Bankové grémid by boli aj nadalej politicky obsadzo-
vané, ¢o by so sebou prindsalo konflikt zdujmov. Aj
pri prevzati inou nemeckou spolkovou banky by
problémy pokracovali.

REAKCIA NEMECKA NA STANOVISKO INYCH
ZUCASTNENYCH STRAN

Nemecko zaujalo stanovisko k pozndmkam Berliner
Volksbank a anonymnej tretej strany. Upozornenie
Berliner Volksbank na idajnd stari pomoc je
zaviddzajice. Neexistuji Ziadne znacné financné
zdroje, vytvorené ddajnou pomocou. Inak by sa
koncern nenachddzal v existenénych tazkostiach.
Komisia ostatne hodnotila zdru¢né institdty ,institu-
ciondlna zodpovednost“ a ,rucenie zriadovatela“ ako
druh pomoci a nesmd sa teda zohladiiovat v
neprospech BGB. Prisun kapitdlu, uskuto¢neny pomo-
cou na zichranu, by mal banke skuto¢ne zostat k
dispozicii natrvalo, ¢o viak zodpovedd smerniciam a
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praxi Komisie v rdmci pomoci na reStrukturalizaciu.
Zaclenenie WBK do LBB bude Komisia skiimat v
osobitnom konani, Nemecko ho vSak nekvalifikuje
ako pomoc.

BGB m4 sice na berlinskom bankovom trhu pomerne
silnd trhovl poziciu tak v obchode s sikromnymi,
ako aj firemnymi klientmi. Jej trhové podiely vsak
nedosahuji vysku, uvddzand Berliner Volksbank. V
prepocte na objem st trhové podiely podstatne nizsie
ako pri prepocte na Kklientov, nakolko Berliner
Sparkasse vedie velky pocet Gctov s nizkymi tvermi
a vkladmi, ¢o sa skor javi ako dodato¢ny nékladovy
faktor.

Plin reStrukturalizdcie obsahuje vsetky potrebné
podklady s dostato¢nou podrobnostou. Nemecko vidi
v predloZenom pléne stabilnd bazu pre zabezpecenie
rentability BGB. Rentabilita celého bankového sektoru
v Nemecku v dosledku tazkej hospodérskej situdcie
znacne poklesla. Priemernd rentabilita vlastného
kapitdlu klesala z 11,2 % v roku 1999 cez 9,3 % v
roku 2000 na iba 6,2 % v roku 2001. V ozndmeniach
spolkovej vlddy sa vysledky kazdej obchodnej oblasti
na roky 2001 — 2006 vykazuji dosledne samostatne,
vyvodené v prehladnych stupnioch. Celkové planova-
nie sa pritom uskuto¢fiuje podla hodnoty vynosov,
vysledku podniku pred a po prevencii rizik a zisku
pred zdanenim.

Kroky, potrebné na realizdciu planu restrukturalizicie,
BGB planovala v dvoch stupiioch:

— 'V koncep¢nej drovni vypracovala najprv Ciast-
kovii koncepciu pre kazda zo stcasnych obchod-
nych oblasti, nezavisle od toho, ¢i patri k oblasti,
ktord sa ma zachovat, likvidovat, redukovat alebo
predat.

— 'V praktickej trovni potom podlozila kazdi
Ciastkovi koncepciu konkrétnymi opatreniami
potrebnymi na jej realizdciu a potom nakladmi
na tieto opatrenia.

Tak bola vytvorend kompletnd koncepcia. Odvtedy
boli jednotlivé opatrenia este dalej konkretizované na
trovni obchodnych oblasti a zastre$ené rozsiahlym
celkovym planom. Na realizdciu boli vyvinuté dva
$pecidlne ndstroje, ktoré dopliaji controlling vysled-
kov, jeden na sledovanie v§eobecnych opatreni, druhy
na sledovanie persondlnych opatreni. Ndstroje umoz-
fuji mesaéné porovnanie planovanych a skutoénych
hodnodt, a tym aj neustilu kontrolu vysledkov
realizdcie.
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Banka povazuje financovanie nehnutelnosti za typickd
tlohu regiondlnej banky. Nespadd sem oblast sluzieb
spojenych s nehnutelnostami, kde boli vytvorené
hlavné straty, ktoré si vlastne vynitili sanovanie banky
a odvrétenie rizik §taitom. Od¢lenenie tejto obchodnej
oblasti pontikla BGB ako kompenzatné opatrenie.
Uvery na nehnutelnosti si sprevadzané aj vysokym
podielom rezerv.

V budicnosti sa tiez planuji pocetné opatrenia tak
v novom, ako aj v existujicom obchode a tiez v
controllingu, aby sa prislusne zniZili rizikd v obchod-
nej oblasti financovanie nehnutelnosti. V novom
obchode sa aktivity zamerajti na atraktivnejsie lokality,
riziko sa diverzitikuje nadregiondlnou cinnostou v
ramci Nemecka, zahrani¢ny obchod, ako aj vysoko-
rizikové obchodné segmenty, hlavne financovanie
stavebnikov, sa ¢o najviac utlmia. V existujicom
obchode budii nasadeni S3pecialisti na riziko pre
ohrozené angaZovanosti, kriticky prehodnotené a
precenené existujiice zavizky. V controllingu bude
zavedeny controlling rizik s pdsobnostou pre cely
koncern, ¢o vytvori ramec pre jednotlivé controllin-
gové néstroje — systém limitov pre trhové a adresné
rizikd, systém vCasného varovania, ako aj pracovnd
skupina pre tvery, presahujice Ciastkovi banku.

Na rozdiel od tvrdenia Berliner Volksbank restruktu-
ralizdcia povedie k redukcii pritomnosti na trhu
odclenenim obchodnych oblasti velki klienti a verejny
sektor a redukciou ostatnych obchodnych oblasti.
Vzdat sa retailovych obchodov by z hladiska pod-
nikového hospodarstva nebolo ticelné, lebo to by
poskodilo jadro podniku a ohrozilo vyhliadky na
uspe$nd privatizaciu. Okrem toho pritomnost na trhu
sa nezvySuje ani v retailovej oblasti. Zo spolkovej
krajiny Brandenbursko sa banka s vynimkou
Potsdamu stiahne tplne. V spolkovej krajine Berlin
sa po uzatvoreni filidlok pritomnost na trhu citelne
Znizi.

Odvritenie rizik nepredstavuje ,blankosek na budice
straty, pretoZe rizikd, ktorych sa to tyka, st vietko
staré rizikd. Rizikd z obchodov, uskuto¢nenych po
31. decembri 2001, tu vo vieobecnosti zahrnuté nie
st, rizikd z fondov nehnutelnosti iba vtedy, ak bol
prislusny fond zaloZeny do 31. decembra 2000.

Odvritenie rizik nie je ani ,povolenie na udelovanie
ponik s lubovolnymi obchodnymi podmienkami,
napr. pri predajoch alebo prendjme nehnutelnosti”.
Podrobnd dohoda obsahuje v clanku 17 ods. 2,
¢lanku 35 ods. 2 a ¢lanku 42 ods. 5 viacndsobne
zakotventi vyhradu sthlasu zo strany spolkovej
krajiny. Dalej ¢lanok 46 podrobnej dohody stanovuje
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povinnost zmiernit $kody, podla ¢oho sii podporo-
vané spolocnosti povinné maximdlne sa snazit, aby
platobné zatazenie spolkovej krajiny bolo ¢o najmen-
Sie a aby aktiva, na ktoré sa vztahuje zdruka dctovnej
hodnoty, boli predané ¢o najvyhodnejsie, resp. objekty
optimilne prenajaté alebo inak vyuzité. V pripade
porusenia tychto ustanoveni musi spolo¢nost skodu
nahradit.

Odvritenie rizik nezodpovedd neobmedzenej dotac-
nej povinnosti. Pretoze na rozdiel od dotacnej
povinnosti podla spolocenského prdva je povinnost
spolkovej krajiny Berlin pre odvratenie rizik na jednej
strane vymedzend vyskou sumy, a na druhej strane aj
predmetne, a to na tie rizikd, ktorych prehlad sa
uvadza v zdvere podrobnej dohody a ktoré boli
zalozené do 31. decembra 2001. Odvrétenie rizik je aj
dostato¢ne konkretizované. Uz zdsadna dohoda z
20. decembra 2001 obsahuje zdverecny zoznam
tverovych a bilanénych zdruk opravnenych spolo¢-
nosti, a podrobnd dohoda tento zdvereCny zoznam
iba blizsie modifikuje. Majetkové Gcasti a pravne
vztahy st v podrobnej dohode a tam uvadzanych
zmluvach &iselne uvedené. Aj vyska rizik, na ktoré sa
vztahuje odvrétenie, je dostatocne konkretizovand.

Podiel vlastného kapitdlu, o ktory sa BGB snazi, nie je
prili§ vysoky. Dovera poskytovatelov kapitdlu a
investorov v BGB je silne naruSend. Banka okrem
toho nevlastni Ziadne [...], ktoré by sa normdlne dali
pouzit s podielom vlastného kapitdlu pre posudzo-
vanie postavenia banky na kapitdlovom trhu. Privati-
zdcia banky dalej predpokladd, Ze po odpadnuti
podielu spolkovej krajiny sa bude daf zaobstarat
vlastny kapitdl na kapitdlovom trhu za prijatelnych
podmienok. To si viak vyzaduje trvaly podiel
vlastného kapitdlu nad trovitou zdkonne stanovenej
minimélnej sadzby.

Privatizacnd metdda ostatne nevykazuje nijaké prvky
pomoci, ani procesné nedostatky. Nevyskytla sa
ziadna diskrimindcia v rdmci pouzitej metddy.

VL HODNOTENIE OPATRENI NA POMOC

Stitna pomoc podla ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES

Prisun kapitalu, odvrdtenie rizik a vklad prislibeny v
dohode o spldcani boli poskytnuté spolkovou krajinou
Berlin a obsahuji teda Stitne prostriedky. Tieto
prostriedky boli poskytnuté za podmienok, ktoré by
pre trhovo orientovaného kapitdlového investora
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neboli prijatelné. Celkove ide o niekolko milidrd eur,
ktoré sa ddvaji natrvalo k dispozicii podniku,
nachddzajicemu sa vo védznych finan¢nych tazko-
stiach.

Prisunom kapitdlu vo vyske 1,755 mld. EUR, z
ktorych spolkova krajina nemoze ocakdvat primerany
vynos, zvysila svoj podiel v BGB z takmer 57 % na asi
81 %.

Odvritenie rizik bolo zarucené na obdobie tridsat
rokov. Vyska dohodnutych zdruk mid nomindlnu
teoretickd  hodnotu 21,6 mld. EUR. Tito suma
pokryva vsetky teoreticky mozné rizikd a obsahuje
napriklad totalny vypadok vsetkého ndjomného z
garancii za ndjomné ([..] EUR), predpoklad plnych
vyrobnych nakladov pre vietky budovy a vonkajsie
zariadenia pre takzvané revitalizatné zdruky ([...] EUR)
alebo tplnd stratu garantovanych détovnych hodnot
IBG/IBAG a ich dcérskych podnikov ([..] EUR).
Stopercentny vypadok ndjomného, zriicanie a opi-
tovné postavenie vSetkych budov, ako aj Gplnd strata
tctovnych hodnot sd vsak aj pri najpesimistickejsich
predpokladoch nerealistické. Nemecko preto uviedlo
nasledujice predpoklady pre mozné ndrokovanie
platieb: 2,7 mld. EUR v optimistickom pripade
(.Best-Case-scenar*), 3,7 mld. EUR v ,zdkladnom*
pripade (,Base-Case-scendr) a 6,1 mld. EUR v
pesimistickom pripade (takzvany ,Worst-Case-sce-
nar“).

V priebehu konania Nemecko uviedlo aj vychodiskd
pre tieto odhady. Pre vSetky tri scendre boli pritom
urobené predpoklady tykajice sa rozneho rizika
vypadku. Co sa tyka najomnych zdruk, tyka sa to
napr. roznych predpokladov vypadku ndjomného pod
vplyvom infldcie (skuto¢nd infldcia zaostdva za pred-
povedanou), zniZenia ndjomného alebo prazdnych
bytov. Prognéza vypadku ndjomného pritom pred-
stavuje v najlepSom scendri 1,4 mld. EUR, v
zakladnom scenari 1,9 mld. EUR a v pesimistickom
3,5 mld. EUR.

Nemecko takisto dolozilo, Ze celkové ocakdvané
platobné ndroky z podnikovo-hospodérskeho hladiska
zodpovedajii najhorsiemu scendru s odhadom na 6,1
mld. EUR ([..] EUR ndroky z garantovaného ndjom-
ného, [...] EUR z garancie najvyssich cien, [...] EUR z
revitaliza¢nych zdruk, [..] EUR z garantovanej
uctovnej hodnoty a [...] EUR pre ostatné pripady), a
tym aj ekonomickej hodnote pomoci. Tdto hodnotu
podlozilo Nemecko alternativnou tvahou: bez zaruky
na odvritenie rizk by museli byt vietky rizikd
nésledkom prisunu kapitdlu vo vyske asi [..] EUR —
[..] EUR zbavené zdruk. Pritom by priblizne [...] EUR
z kapitdlu pripadlo na stcasni hodnotu uvedenych
zéruk v hotovosti (nomindlna ekonomickd hodnota:
6,1 mld. EUR); [...] aZ [...] EUR na prisun kapitdlu na
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zaistenie prislilbenych a koncernovymi bankami
uplatnenych dverov pre spolo¢nosti, realizujtice
sluzby v suvislosti s nehnutelnostami (ktoré treba
pri nedplnom pokryti nomindlnych teoretickych
najvyssich rizik zo zaruk za ndjomné, revitaliziciu a
zachovanie G¢tovnej hodnoty pripocitat k rizikovym
aktivam vo vyske az [...] EUR) a tiez [...] az [...] EUR na
bezpecnostnt prirazku.

V tejto savislosti Nemecko tiez uviedlo, Ze obme-
dzenie najvyssej zaruky v stvislosti s odvratenim rizik
na ekonomicki hodnotu asi 6 mld. EUR nie je mozné
vzhladom na poziadavky bankového dohladu. Iba
suma 21,6 mld. EUR pokryva vetky teoreticky
mozné, vysSie uvedené rizikd, takze tvery koncerno-
vych béank pre spolocnosti, realizujice sluzby v
stvislosti s nehnutelnostami, ktoré boli takisto
prislibené a uplatnené kvoli rizikdm z garancie
ndgjomného, revitalizdcie a inych vysSie uvedenych
zdruk, nehraji pri vypocte koeficientu vlastnych
prostriedkov Ciastkovych bank a celého koncernu
nijakd dlohu, pretoZe st pri vypocte vazené 0 %,
nezapocitavaji sa ani sa nepripocitavaju k hraniciam
velkych dverov. Obmedzenie najvyssej zdruky na
ekonomicky realistické riziko by z hladiska banko-
vého dohladu viedlo naopak k tomu, Ze by sa tvery
vo vyske az [..] EUR museli pripocitat k rizikovym
aktivam, ¢im by sa prekrocila hornd hranica velkych
tiverov a klesajtici koeficient vlastného kapitdlu by si
znovu vyziadal dalsi vyznamny prisun kapitalu. BAFin
potvrdil podporu kalkuldcii vSetkych teoreticky moz-
nych rizik napriek mensej hospodarskej hodnote vo
svojom liste zo 7. marca 2003.

Komisia uzndva tdto potrebu stanovit vSetky teore-
ticky mozné rizikd vo vyske 21,6 mld. EUR, dand
tvahami bankového dohladu. Dalej vychddza pri
pravnom hodnoteni opatrenia z hospodarskej hod-
noty pomoci, zahrnutej v odvrdteni rizik vo vyske 6,1
mld. EUR na zdklade zddovodnenia poskytnutého
Nemeckom. Tito suma zodpovedd realistickému
najhor$iemu scendru alebo pesimistickému scendru,
dolozeného predpokladmi Nemecka, a pre posudzo-
vanie ju treba pouzit uz z dovodov opatrnosti. Okrem
toho by takato hodnota vyplynula aj pri alternativnom
zbaven rizik zdruky prisunom kapitalu.

Co sa tyka vkladu, prislibeného spolkovou krajnou
Berlin v dohode o spldcant, treba najprv poznamenat,
7e tento bude uplatneny len vtedy, ked Komisia schvali
postup C 48/2002 (,LBB/IBB) (*¥) s rozhodnutim o
spitnej pohladdvke a aj v tomto pripade bude
prispevok na sanovanie vyplateny len takej vyske,
akd je potrebnd na to, aby sa zabranilo situdcii, Ze by
LBB afalebo koncern BGB nesplnali kapitilové pod-
iely, uvedené v dohode. Pretoze kontrola v ramci
konania ,LBB[IBB“ eSte nie je uzavretd, nie je v

.v. ES C 239, 410.2002, s. 12.
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stcasnosti mozné presne urcit hospodarsku hodnotu
tejto pomoci. Na tcely postidenia vplyvu na hospo-
darsku sttaz viak mozno pocitat s teoretickou hornou
hranicou 1,8 mld. EUR (%9).

Opatrenia st vhodné na to, aby vo vyznamnej miere
zlepsili finanénd situdciu BGB. Ich zdsluhou sa az
dodnes darilo zabranit zdsahom bankového dohladu,
ako napr. docasné uzatvorenie, a odvratit pravdepo-
dobny konkurz dolezitych ciastkovych oblasti kon-
cernu a mohli by teda deformovat hospodérsku stitaz.
Podnik patri spolu so svojimi dcérskymi spolo¢no-
stami k najva¢sim nemeckym bankdm. V roku 2002
sa svojou koncernovou bilanciou 175 mld. EUR
umiestnil na dvandstom mieste. BGB je vo svojich
najdolezitejsich obchodnych oblastiach ¢innd na
regiondlnej, celostitnej i medzindrodnej trovni. Sek-
tor financnych sluzieb ako taky sa vyznacuje rasticou
integraciou a v podstatnych oblastiach je uz skutoc-
nostou vnutorny trh (EU). Medzi finanénymi institd-
ciami roznych clenskych Stitov vladne silnd
konkurencia, ktord sa este viac zvySila zavedenim
jednotnej meny. Opatrenia a ich dosledky na
aktudlnych a potencialnych konkurentov budd defor-
movat — resp. existuje hrozba, Ze by mohli
deformovat — hospodarsku sttaz. Medzi finanénymi
institdciami roznych ¢lenskych $tdtov vlddne silnd
konkurencia, ktord sa este viac zvySila zavedenim
jednotnej meny. Deformdicia hospodarskej sttaze
takto ohrozuje aj obchod medzi ¢lenskymi $tatmi. V
dosledku toho st opatrenia §titnou pomocou podla
¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES. Nemecko tento nazor
nespochybnilo.

V rozhodnuti o otvoreni konania Komisia poukdzala
na to, ze na prisune kapitilu sa nepodielala len
spolkovd krajina Berlin, ale aj NordLB, ale takou
sumou, ktora bola podielovo nizsia ako jej akciové
vlastnictvo pred prisunom kapitilu (166 mil. EUR
zodpovedd 8,3 % zvySenia kapitalu, pri vlastnictve
20 % akcif pred prisunom kapitalu). Komisia nemohla
toto opatrenie svojho Casu posadit kvoli chybajicim
dal$im informécidm, a preto nemohla ani vylicit, Ze
kapitdl, poskytnuty NordLB, tiez nie je Stitnou
pomocou v zmysle ¢ldnku 87 ods. 1 Zmluvy o ES.
Preto poziadala Nemecko, aby predloZilo potrebné
informadcie.

Na to Nemecko uviedlo, Ze kapitdlové zvysenie
NordLB neobsahuje prvky pomoci, pretoze sa usku-
tocnilo v sdlade s principom trhovo sa spravajiceho
kapitdlového investora. NordLB sa podielala na
zvySeni kapitdlu podproporciondlne — tak ako

(%% Tato teoretickd a zaokrthlend maximalna suma vychddza pri
aplikdcii metodiky na vypocet prispevku v trhovom prostredi,
pouzitej v rozhodnuti Komisie 2000/392/ES (,WestLB")

(U. v. ES L 150, 23.5.2000, s. 1) pri zohladneni rozsudku

sudu Prvej instancie Eurépskych spolocenstiev zo 6.3.2003 v
spojenych pravnych zdlezitostiach T-228/99 a T-233/99
Westdeutsche Landesbank Girozentrale aspolokovd krajina
Severné Porynie — Westfdlsko, Zb. 2003, s. [I-435, ako aj
tdajov relevantnych pre LBB plus troku z tdrokov.
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stkromny podielovy vlastnik Parion a drobni akcio-
ndri — hoci spolkova krajina Berlin a BGB ocakavali
angazovanost zodpovedajicu jej vlastnickemu pod-
ielu. Vlastnickemu podielu NordLB vo vyske 20 %
pred prisunom kapitélu by zodpovedal prisun kapitalu
vo vyske aspori 400 mil. DM. NordLB vsak takiito
angazovanost z podnikatelského hladiska nepovazo-
vala za UCelnt. Na druhej strane, zrieknutie sa Gcasti
na zvySeni kapitdlu by bolo sposobilo pokles
podielového vlastnictva NordLB na 4 %. NordLB by
tym bola stratila rozhodovacie prava, spojené s aspon
desatpercentnym podielovym vlastnictvom, ako je
napr. sidne menovanie mimoriadnych auditorov,
alebo presadenie ndrokov spoloc¢nosti voci ¢clenom
predstavenstva a dozornej rady. Okrem toho NordLB
v auguste 2001 predlozila vzhladom na eSte neuza-
vreté uvahy o prehlbeni spoluprice alebo eventudlnej
fazii ,ponuku na zachovanie zaujmov“. Bez akejkolvek
ticasti na zvyseni kapitdlu by tito vSak nebola byvala
doveryhodnd. Celkove tu teda iSlo o rozhodnutie,
opatrne zvazujiice podnikatelské zdujmy NordLB.

PretoZe zdvaznost tohto opatrenia v porovnani s
celkovym hodnotenim predmetnej pomoci je okrajové
a pripadné kvalifikovanie prisunu kapitdlu NordLB
ako pomoc alebo ako trhovy postoj by na hodnoteni
Komisie v tomto pripade ni¢ nezmenilo, nie je ani
definitivne hodnotenie Komisie v tomto ohlade
potrebné.

V rozhodnuti o otvoreni konania Komisia poukazala
na to, ze na prisun kapitilu a odvritenie rizik sa
spolocne treba pozerat ako na neozndmené pomoci s
pravnymi nasledkami podla ¢lanku 13 ods. 2 naria-
denia (ES) ¢. 659/1999, pretoZe napriek ozndmeniu a
odkladnej podmienke schvélenia pomoci nemoze byt
ani jedno opatrenie vynechané bez toho, aby to
nevyvolalo uplatnenie opatreni bankového dozoru
BAFin, ako napriklad docasné zatvorenie BGB. Ako
tiez Nemecko vysvetlilo, si obidve opatrenia —
odvratenie rizik, rovnako ako aj prisun kapitilu,
predbezne schvdleny ako pomoc na zichranu —
sticastou jedného jediného planu restrukturalizicie.
Tento vSak musi Komisia posudzovat ako celok.
Pravna klasifikicia oboch opatreni sa preto nesmie
rozchédzat.

Nemecko k tomu vo svojom stanovisku uviedlo, Ze
odkladnd podmienka nechdva otvorend pravnu ¢in-
nost prijatych dprav, pripustilo vSak, Ze prisun
kapitdlu a odvritenie rizik vyvolali spolo¢ny efekt,
pretoze iba po tychto opatreniach mohla BGB
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pokracovat vo svojej obchodnej Cinnosti. V tejto
stvislosti Nemecko tiez klddlo doraz na konstatova-
nie, Ze zdkaz realizdcie pomoci pre ohrozené podniky
pred vynesenim konecného rozhodnutia Komisie
predstavuje kvoli trvaniu schvalovacieho konania
procesno-pravny problém.

Ako tiez Nemecko uznalo, prejavili sa faktické acinky
pomoci ako celku uz pred zavere¢nym rozhodnutim
Komisie, pretoze iba po tychto opatreniach mohla
BGB pokraCovat vo svojej obchodnej ¢innosti. Toto
tvrdenie sa netyka len prisunu kapitalu a odvritenia
rizik, ale takisto aj vkladovej povinnosti spolkovej
krajiny, urcenej v dohode o spldcani. Této bude sice
uplatnend len v pripade rozhodnutia Komisie o
spitnej pohladdvke v konani LBB/IBB, a aj to len
vtedy, ak by suma, ktort treba vratit, mala za ndsledok
nesplnenie ~ kapitdlovych podielov, uvedenych v
dohode. Uspech restrukturalizdcie vrdtane inych
dvoch opatreni by bol bez takéhoto opatrenia
ohrozeny, takZe aj toto opatrenie napriek odkladnej
podmienke schvdlenia Komisiou prejavilo svoje
hospodérske acinky eSte pred jeho schvdlenim
Komisiou. Komisia v3ak vzala na vedomie, Ze
Nemecko prejavilo svoju vyslovnti ochotu spolu-
pracovat, o ¢om sveddi aj odkladnd podmienka
schvdlenia pomoci Komisiou, ktord je uvedend v
zmluve o spldcani, a bezprostredné poskytnutie
rozsiahlych informdcif.

Finan¢né zataZenie spolkovej krajiny Berlin, sposo-
bené poskytnutim pomoci na restrukturaliziciu pre
BGB, je — ako sa to uvddza v dal3ej ¢asti — nizsie ako
zataZenie, ktoré by bolo vzniklo pri pouziti Stitnych
zaruk pre spolkové banky vo forme instituciondlnej
zodpovednosti a ruenia zriadovatela, ktoré platia este
do roku 2005. To viak neznamend, Ze opatrenia v
prospech BGB st v stilade s principom trhovo
konajtceho kapitdlového investora, a preto nie st
statnou pomocou. Po prvé, samotné existujice Statne
zdruky, aj ked platia len do roku 2005, st pomocou
zlucitelnou so Spolo¢nym trhom (%!). Po druhé,
Komisia konstatovala, Ze predmetnd pomoc pre BGB
umoznila pokraCovanie obchodnej ¢innosti na tcely
restrukturalizécie, a tym bola vyhodnd aj pre cely
koncern vrdtane roznych sikromnych koncernovych
podnikov. Svojou pravnou podstatou a konkrétnymi
dosledkami sa teda odlisuje od Cistej realizdcie
§tatnych zdruk vo forme instituciondlnej zodpoved-
nosti a rucenia zriadovatela, ktoré sa vztahuji len na
spolkovii banku LBB, teda jednu cast koncernu. Z

Pozri U. v. ES C 146, 19.6.2002, s. 6, a U. v. ES C 150,
22.6.2002, s. 7.

tohto dovodu predstavuji vietky tu skdmané druhy
pomoci nové opatrenia zamerané na poskytnutie
pomoci.

Zlucitelnost pomoci so zisadami Spolo¢ného trhu

(150)

(151)

(152)

(153)

(154)

Pretoze pomoc nebola poskytnutd na zaklade schva-
lenej dpravy poskytovania pomoci, musi Komisia
skiimat jej zlucitelnost so zdsadami Spolo¢ného trhu
podla ¢lanku 87 Zmluvy o ES.

Podla ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES, ak v tejto
Zmluve nie je stanovené inak, je $titna alebo zo
Statnych prostriedkov poskytnutd pomoc akéhokolvek
druhu, ktord zvyhodnenim urcitych podnikov alebo
vyrobnych odvetvi deformuje hospodarsku sutaz
alebo na zdklade ktorej existuje nebezpecenstvo, Ze
by sa tak mohlo stat, nezluitelnd so Spolo¢nym
tthom, ak poskodzuje obchod medzi clenskymi
$tatmi.

Clénok 87 Zmluvy o ES viak dovoluje vynimky zo
zdsady nezlucitelnosti $tdtnej pomoci so Spolocnym
tthom. Ustanovenia o vynimkdch podla ¢lanku 87
ods. 2 Zmluvy o ES mozu zdovodnit zlucitelnost
pomoci so Spoloénym trhom. Skiimand pomoc sa
vSak nedd povazovat za socidlnu pomoc jednotlivym
spotrebitelom (pism. a)), ani za pomoc na odstranenie
skod, ktoré vznikli ndsledkom prirodnych katastrof
alebo inych mimoriadnych udalosti (pism. b)), ani za
pomoc pre hospodarstvo urcitych oblasti Spolkovej
republiky Nemecko, postihnutych rozdelenim. Tieto
vynimky sa preto v danom pripade nedaji aplikovat.

Ked sa pozrieme na ustanovenia o vynimkach podla
¢lanku 87 ods. 3 pism. b) a d) Zmluvy o ES, musime
konstatovat, Ze pomoc nesliiZi na podporu dolezitych
zdmerov spoloc¢ného eurdpskeho zdujmu alebo na
odstranenie vyznamného narusenia hospoddrskeho
7ivota clenského $titu, ani ako pomoc na podporu
kulttry a uchovanie kultirneho dedic¢stva.

Nasledne skiimala Komisia pomoc na zdklade usta-
novenia o vynimkéch podla ¢linku 87 ods. 3 pism. c)
Zmluvy o ES. Komisia opiera svoje posudzovanie
pomoci na podporu uréitych hospoddrskych odvetvi,
ak tito nezmeni obchodné podmienky natolko, aby
boli v rozpore so spolo¢nymi zdujmami, na prislusné
smernice spoloCenstva. Podla ndzoru Komisie sa v
tomto pripade nedd pouzit ni¢ iné, ako uz spominané
smernice pre poskytovanie Stitnej pomoci na
zdchranu a restrukturaliziciu podnikov v tazko-
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stiach (23) (,smernice®). Komisia sa dalej domnieva, Ze
opisand pomoc je prispevkom na financovanie
restrukturalizicie podniku, a preto ju mozno hodnotit
ako pomoc na restrukturalizaciu.

Podla smernic je ako pomoc na restrukturaliziciu
dovolend len vtedy, ak nie je v rozpore so spolo¢nymi
zdujmami. V smerniciach je schvdlenie pomoci
Komisiou viazané na urcité predpoklady.

Kedy podnik spliia podmienky na poskytnutie pomoci

(156)

(157)

(158)

(159)

(160)

Komisia povazuje za dostato¢ne preukdzané, ze BGB
splna podmienky podniku, ktory sa ocitol v tazko-
stiach v zmysle kapitoly 2.1. (bod 30 v spojeni s
bodom 4 az 8) smernic.

Bod 4 smernic vychddza z toho, Ze podnik sa
nachddza v ftazkostiach , ,ked nie je schopny za
pomoci vlastnych finan¢nych prostriedkov alebo
cudzich prostriedkov, ktoré mu boli poskytnuté
vlastnikmi/Gcastindrmi, ukonit straty, ktoré priveda
podnik v kritkodobom alebo strednodobom hori-
zonte s urcitostou k hospoddrskemu zdniku, ak
nezasiahne $tit“. Tieto okolnosti v pripade BGB
jednoznacne existuji. Opatrenia, o ktorych sa tu
hovorilo a ktoré zachrdnili BGB pred zastavenim
obchodnej cinnosti, boli sice prijaté spolkovou
krajinou Berlin, teda vicSinovym akciondrom BGB.
Uz vsak bolo konstatované, Ze investor, ktory sa
sprava trhovo, by tieto prostriedky za danych
okolnosti neposkytol.

Bez pomoci spolkovej krajiny by kapitdlové podiely
boli klesli pod minimédlnu droven, predpisanu Ziko-
nom o bankich (KWG), takZze BAFin (vtedy este
BAKred) by musel prijat potrebné opatrenia podla
§ 45 — 46a KWG, ako napr. docasné zatvorenie.
Okrem toho spliiala BGB v momente poskytnutia
pomoci aj dalsie kritérid definicie podniku v tazko-
stiach podla bodu 6 smernic; a to pribudajice straty,
narastajice zadlZenie a drokové zatazenie, ako aj
pokles hodnoty ¢istého majetku.

Zdkladny princip

Pomoc na restrukturalizdciu mozno podla bodu 28
smernic poskytntt len vtedy, ak s splnené prisne
kritérid a existuje istota, Ze pripadné deformadcie
konkurenéného prostredia budd vyvazené vyhodami
spojenymi s pokracovanim ¢innosti podniku, najma
ak by cisty efekt preptistania, zapricineného konkur-
zom, preukdzatelne vyostril lokdlne, regiondlne alebo
celostitne problémy zamestnanosti alebo, vo vyni-
moc¢nych pripadoch, zdnik podniku by viedol k
vzniku monopolu, resp. pevnej oligopolnej situdcie.

Posledne menovant situdciu mozeme v berlinskej
oblasti na zdklade poctu tam pritomnych bank a

(*? U.v.ES C 288, 9.10.1999, s. 2.

(161)

(162)

Struktiry trhu pre obchody s sikromnymi a firem-
nymi klientmi, kde je BGB so svojimi znackami
,Berliner Bank® a ,Berliner Sparkasse” este stdle lidrom
trthu, vylacit. V pripade eventudlneho konkurzu
veducej regiondlnej banky s predpokladanym nésled-
nym predajom jej Casti preto netreba pocitat so
zhorSenim hospodarskej stitaze. To je myslitelné len v
mimoriadne nepravdepodobnom a preto teoretickom
scendri, v ktorom by po konkurze niektory zo
silnejsich regiondlnych konkurentov kapil vsetky
dcérske spolo¢nostijmajetok BGB, ktoré predstavuju
jej regionalnu silu. Dokonca aj potom sa dd na zdklade
vykondvanej kontroly fazii vznik monopolu alebo
pevnej oligopolnej situdcie vylacit. Na ndrodnych a
medzindrodnych trhoch nie je pozicia BGB dostato¢ne
silnd na to, aby pripadny konkurz a ndsledné predaje
vyvolali vznik monopolu alebo pevnej oligopolnej
situdcie. Proti tomuto hodnoteniu Komisie, vyslove-
nému uz v rozhodnuti o otvoreni konania, Nemecko
neprotestovalo.

Co sa tyka hospodarskych a socidlnych dosledkov na
situdciu v Berline, predlozilo Nemecko odhad, v
ktorom st porovnané dosledky restrukturalizicie
BGB s dosledkami ukoncenia jej ¢innosti/konkurzom,
hlavne z hladiska zamestnanosti a dafiovych prijmov
spolkovej krajiny Berlin. Bolo uvedené, ze by do roku
2006 znamenal stratu 7 200 pracovnych miest v
Berline (minus 59 %), namiesto straty 3 200 pracov-
nych miest (minus 26 %) pri realizdcii scendra
reStrukturalizicie. Rocné danové prijmy spolkovej
krajiny Berlin v roku 2006 by restrukturaliziciou
klesli o 70 mil. EUR, bez restrukturalizicie o 150
mil. EUR. V rozhodnuti o otvoreni konania Komisia
poznamenala, Ze tieto odhady kvoli chybajacim
dal$im vysvetleniam nedokdzala preverif.

Nemecko na to odovzdalo dalsie informdcie, okrem
iného vypolty Nemeckého dstavu pre vyskum
hospodérstva (DIW). Podla nich by vtedajsia insol-
ventnost BGB viedla k strate 7 000 az takmer 10 000
pracovnych miest v Berline (z 12 200 pracovnych
miest v Berline v roku 2001), zatial ¢o restruktura-
lizdcia by do roku 2006 podla aktualizovaného planu
znamenala stratu okolo 3 500 pracovnych miest v
Berline. Komisia pokladd odhadovant stratu pracov-
nych miest v pripade insolventnosti za prehnand,
pretoze aj v tomto scendri by obchodné oblasti,
zdsadne hodnotené ako rentabilné, mohli pokracovat
u nadobidatelov v restrukturalizovanej forme. Okrem
toho je strata pracovnych miest v Berline zapri¢inend
reStrukturalizdciou podla aktudlnych odhadov s
hodnotou priblizne 5 000 pracovnych miest znacne
vysSia, ako sa povodne predpokladalo. Treba vsak
stthlasit s ndzorom Nemecka, Ze ndhlou insolventno-
stou by zaniklo ovela viac pracovnych miest, ako
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(*)

riadenou dlhodobejSou restrukturaliziciou, pretoze v
prvom pripade by doslo k tzv. fire sales* a zatvdraniu
oblasti, ktoré mozZno rekonstruovat. Pritom treba
zohladnit aj nepriame straty pracovnych miest v
dosledku dominového efektu. Nésledkom toho by
priamymi a nepriamymi danovymi dosledkami doslo
aj vypadku prijmov z dani v spolkovej krajine Berlin,
ktoré sa svojou vyskou asi 300 mil. EUR ro¢ne daji
hodnotit ako znacné, hlavne preto, lebo by trvali roky.
V tomto smere komisia sthlasi s Nemeckom, Ze s
prezitim podniku st spojené hospodarske a socidlne
vyhody.

Nemecko vo svojom ozndmeni poukdzalo pre pripad
hypotetického scendra s insolventnostou na pramene
strat LBB a zabezpecovacie zdvizky spolkovej krajiny.
Bez jasnej identifikdcie a kvantifikdcie tychto zaruc-
nych rizik viak Komisia nemdze primerane posadit
ich hospodarske dosledky. Nemecko preto v priebehu
konania predlozilo pravne dobrozdanie, ako aj
kalkuldcie pre désledky hypotetickej insolventnosti
BGB pre spolkovi krajinu Berlin, vychddzajice nad
ramec vysSie uvedenych danovych vypadkov. Pritom
ide o také efekty, ktoré mozu byt spustené velmi
komplexnym prepletenim rizik v rdmci koncernu
(okrem iného interné poskytovanie Gverov, patronity,
zmluvy o odvadzani vysledkov) vo vzdjomnej sthre s
instituciondlnou zodpovednostou a rufenim zriado-
vatela, ktoré budii v LBB platit do konca roka 2005.

Podla Nemecka by scendr insolventnosti BGB v LBB,
ktord je s fiou previazand netypickou tichou ticastou,
tvermi a garanciami, viedol ku stratdm priblizne 18,5
az 25 mld. EUR, ktoré by sa skladali hlavne zo straty
hodnoty tverovych pohladdvok LBB voéi BGB (pri
predmetnom bilanénom objeme [..] EUR podla
podielu vypadku okolo [...] az [..] EUR), klientskych
pohladédvok (pri predmetnom bilanénom objeme
okolo [...] EUR podla podielu vypadku okolo [...] az
[..] EUR), uplatnovania zdruk, ktoré boli poskytnuté
BGB Finance v Dubline (okolo [...] az [...] EUR), ako aj
konkurznych nékladov (asi [...] EUR).

Podla ddajov Nemecka by tento scendr viedol k
zataZeniu spolkovej krajiny vo vyske priblizne 31 mld.
EUR az 40 mld. EUR. Pritom sa predpokladalo, Ze
spolkova krajina sa rozhodne pre zastavenie obchod-
nej Cinnosti LBB, a preto nastpi nie instituciondlna
zodpovednost, ale rucenie zriadovatela/krajiny —
rucenie za celt hodnotu majetkom nekrytych zaviz-
kov LBB (?%). Uplatnenie nérokov z rucenia zriadova-
tela bolo odhadnuté asi na [...] EUR (Base-Case) az [...]

Na zdklade institucionalnej zodpovednosti (Anstaltslast), ktorej
platnost potrva este do jila 2005, je spolkové krajina Berlin vo
vnitornom vztahu k LBB povinnd vybavit LBB ako verejno-
pravnu ustanovizen prostriedkami tak, aby bola schopnd plnit
svoje tllohy. Ak by sa spolkova krajina rozhodla pre zastavenie
obchodnej ¢innosti, nastupuje rucenie zriadovatela (Gewihr-
tragerhaftung).

(166)

(167)

(*)

EUR (Worst-Case). Dalsie zatazenie spolkovej krajiny
vo vyske priblizne [...] EUR (Base-Case) aZ [..] EUR
(Worst-Case) vyplyva v tomto scendri z regresnych
narokov Fondu na ochranu vkladov nemeckych
stkromnych bank (>%). Dalej sa vychddzalo zo straty
kapitdlového vkladu spolkovej krajiny vo vyske takmer
2 mld. EUR, ako aj z ceny trokov na zaobstaranie
likvidity pocas likviddcie vo vyske asi 5 mld. EUR.

Komisia preskimala tieto udaje a kalkulicie a
vyziadala si dalie vysvetlenia. Prisla pritom k zdveru,
ze pri hypotetickom scendri insolventnosti na zdklade
eSte existujcich Stitnych zdruk za LBB by spolkovd
krajina bola zafazend zdviazkami, ktoré sa daji
odhadnit len velmi priblizne, pricom vsak treba
rozliSovat medzi jednotlivymi variantmi scendrov s
pokraovanim a bez pokracovania cinnosti LBB
s uplatnenim instituciondlnej zodpovednosti.

Komisia podla svojich vlastnych odhadov na ziklade
udajov Nemecka vychddza z toho, Ze zataZenie
spolkovej krajiny by pri pokracovani ¢innosti LBB
predstavovalo priblizne 13 mld. EUR az vyse 20 mld.
EUR. Pritom by sa ako prvéd priamo prejavila najprv
strata podielu spolkovej krajiny Berlin na zakladnom
iman{ BGB (takmer 2 mld. EUR). Dalej by spolkové
krajina musela na zdklade instituciondlnej zodpoved-
nosti za LBB vyrovnat nasledky uplatnenia si narokov
z garancii, ktoré LBB poskytla BGB Finance v Dubline
(Komisiou odhadované na priblizne [...]| EUR), ako aj
stratu hodnoty averovych pohladdvok LBB voc¢i BGB
(odhadom okolo [...] EUR) v tom rozsahu, aby mohla
byt zachovand jej obchodnd cinnost pri riadnom
dodrzani kritérii kapitdlovej primeranosti. Vzhladom
na mozné regresné naroky Fondu na ochranu vkladov
sukromnych nemeckych bank existuje neistota — [...].
Znacné préavne pochybnosti dalej existuji z pohladu
pravnej platnosti ruceni LBB za urcité naroky tretich
osob z fondovych obchodov v oblasti sluzieb
spojenych s nehnutelnostami (napriklad prospektové
rucenie, vyhldsenia o oslobodeni od zodpovednosti

Spolkova krajina Berlin vydala v roku 1993 vo¢i Fondu na
ochranu vkladov stkromnych nemeckych bank vyhldsenie
tykajiice sa Berliner Bank AG, ktord medzitym splynula s BGB,
podla ktorého nie je vylicené riziko rucenia spolkovej krajiny
Berlin vo¢i Fondu na ochranu vkladov. Odhadované hodnoty sa
vztahujii na tento pripad.
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ruciacich spolo¢nikov fondovych a objektovych
spolocnosti). Pripadné rizikd sa preto nedaji kvanti-
fikovat.

V scendri zastavenia obchodnej Cinnosti LBB treba
vychddzat z dodato¢ného zataZenia spolkovej krajiny
vo vyske priblizne 8 mld. EUR (asi 6 mld. EUR straty
LBB v klientskych pohladdvkach v savislosti s
problémami likvidity, vyvolanymi insolventnostou
kvdzi ako domino efekt u klientov — predovsetkym
sa to tyka fondovych spolo¢nosti, spolo¢nosti na
spravovanie zdsob a na vystavbu bytov, ako aj cca. 2
mld. EUR odpisov na majetkové ticasti).

Nemecko v priebehu konania taktiez uviedlo, Ze tieto
scendre by sa pri hypotetickej insolventnosti sluzieb
spojenych s nehnutelnostami (vynatie a likvidacia bez
odvratenia rizik) kvoli silnému prepleteniu rizik v
koncerne podstatne nezmenili. V tomto smere st
rozhodujice, po prvé, Gvery, ktoré vo velkom objeme
dostali od ¢iastkovych bank koncernu (BGB, LBB a
BerlinHyp) dcérske spolo¢nosti expandujiicej a pritom
Coraz problematickejSej oblasti sluzieb spojenych s
nehnutelnostami (IBAG/IBG/LPFV vratane dcér IBAGu
IBV a Bavaria) a, po druhé, zmluvy o odvode zisku
medzi IBAG a jej dcérskymi spolocnostami Bavaria a
BV na jednej strane a BGB a IBAG na strane druhej.
Okrem toho poskytla BGB patrondtne vyhldsenia
ohladom vSetkych zdviazkov IBG, Bavaria a IBV,
prijatych do konca roku 1998. Komisia nema dovody
pochybovat o tejto interpreticii Nemecka. Zdiela teda
v tomto smere ndzor Nemecka, Ze vynatie a likviddcia
sluzieb spojenych s nehnutelnostami IBAG/IBG/LPFV
bez odvritenia rizik by rovnako viedlo k insolvent-
nosti BGB s vyssie opisanymi ndsledkami.

Na zdver treba konstatovat, ze dosledky hypotetickej
insolventnosti BGB — ¢i uz s pokrac¢ovanim alebo bez
pokracovania Cinnosti LBB — sa daji len tazko
kalkulovat a pre odhady je charakteristicky velky
stupefi neistoty. ZataZenie spolkovej krajiny preto
mozno odhadntt len velmi priblizne — v rozmedzi
od priblizne 13 az do vySe 30 mld. EUR. Pri
pravdepodobnej hodnote medzi tymito dvomi pSlmi
vS§ak mozno s istotou predpokladat, Ze restrukturali-
zdcia prostrednictvom diskutovanej pomoci by bola
sprevadzand ovela mensim zatazenim pre spolkovi
krajinu Berlin.

Nemecko v priebehu konania neuviedlo, ze by BGB
alebo iné podniky koncernu vykondvali sluzby vo
vSeobecnom hospodarskom zdujme podla ¢lanku 86
ods. 2 Zmluvy o ES. Preto Komisia, ako uz bolo
spomenuté v rozhodnuti o otvoreni konania, vychd-
dzala z toho, Ze tento aspekt nie je pre postdenie
predmetného opatrenia relevantny, a prisla k zdveru,
7e pomoc nemdze byt poskytnutd na zdklade
¢lanku 86 ods. 2 Zmluvy o ES.

(172)

(173)

(174)

Postidenie dlhodobej rentability

Podla kapitoly 3.2.2 pism. b) smernic je poskytnutie
pomoci zavislé od implementicie restrukturalizac-
ného planu, ktory pri vietkych jednotlivych pripadoch
pomoci schvaluje Komisia a ktory musi byt v
primeranom termine preskimany z hladiska svojej
vhodnosti na obnovenie dlhodobej rentability pod-
niku. Plan restrukturalizdcie musi mat pritom obme-
dzenti platnost a musi byt zaloZeny na redlnych
predpokladoch. Musi obsahovat opis okolnosti, ktoré
viedli v podniku k tazkostiam, aby sa dalo posidit, ¢i
st navrhované opatrenia primerané. Podniku umoz-
niuje prechod na nova Struktiry, ktord v dlhodobom
horizonte poniika vyhliadky na rentabilitu a moznost
viest ¢innost na zdklade vlastnych sil, t. j. umoziuje
podniku krytie vietkych ndkladov vritane odpisov a
nakladov na financovanie a dosiahnutie takej rentabi-
lity vlastného kapitalu, aby obstal v konkurencii.

Komisia opiera svoje hodnotenie o tdaje Nemecka,
okrem iného o detailné plinovanie jednotlivych
restrukturalizacnych opatreni, prognézu vyvoja Uctu
ziskov a strat na obdobie restrukturalizicie 2001 az
2006 na zdklade optimistického, pesimistického a
zdkladného scendra, analyzu Strukturdlnych deficitov,
zodpovednych za problémy a ndklady planovanych
restrukturalizacnych opatreni. Pri svojom hodnoteni
sa Komisia dalej opierala o tdaje Nemecka o
prebiehajicej realizdcii restrukturalizacného plinu a
o modifikdcii jednotlivych opatreni vritane ¢asového
rozvrhu urcitych predajov.

Vzhladom na nezdar povodného pokusu o privatizd-
ciu a vysoki ro¢ni stratu BGB vo vyske priblizne 700
mil. EUR za rok 2002 povazuje Komisia po oznidmeni
tejto skutocnosti Nemeckom koncom marca 2003 za
potrebné pokusit sa intenzivne o obnovu Zivota-
schopnosti banky najprv vlastnymi prostriedkami, a
ak sa z toho nebudii dat vyvodit nijaké jednozna¢né
zédvery, prizvat na kontrolu nezavislych externych
znalcov. Komisia mala za ciel dostato¢ne sa ubezpecit,
¢i je BGB v dalsom schopnd obstdt v konkurencii
vlastnymi silami bez dalsej Stitnej podpory. Bez
takejto dostatoCnej istoty, resp. pri pretrvavani
pochybnosti by Komisia musela vyniest negativne
rozhodnutie o vietkej diskutovanej pomoci na zdklade
predlozeného planu restrukturalizdcie. Stroskotanie
privatiza¢ného konania vyvolalo hlavne pochybnosti
0 unosnosti zostdvajicej obchodnej oblasti financo-
vanie nehnutelnosti. Ro¢nd strata asi 700 mil. EUR
(po zdaneni) bola sice vyvoland prevazne mimo-
riadnymi efektmi (minus 593 mil. EUR), predovset-
kym velkymi odpismi na podiely Euro-Stoxx vo vyske
399 mil. EUR, zatial ¢o vysledok podniku bol po
prevencii rizik len lahko negativny (minus 23 mil.
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EUR) a s cca. 30 mil. EUR bol dokonca nad tirovitou
pldnu na rok 2002 (minus 53 mil. EUR). T4to vysokd
strata vSak mala znacne negativny spitny vplyv na
podiel zdkladného kapitilu, mysleny ako rezerva pre
dalsie mozné straty, a preto rozhodujici pre Zivotnost
podniku, ktory tymto klesol na 5,6 % a hodnotou [...]
sa nachddzal zna¢ne pod povodne planovanou
velkostou [...] na rok 2002.

V tejto stvislosti treba poznamenat, Ze Komisia uz
zafiatkom roku 2003 viedla rozhovory s Nemeckom,
¢i by neboli mozné dalsie kompenzacné opatrenia v
retailovej oblasti. Nemecko kvantifikovalo efekt sepa-
ratneho predaja Berliner Bank podla vtedajsej situdcie,
takze Komisii sa nepodarilo ziskat dostatocnu istotu,
¢i sa koncernu podari udrzat sa nadalej na trhu
vlastnymi silami.

Setrenie Komisie sa zameralo najma na tiverové rizikd
a prevenciu rizik v oblasti financovania nehnutelnosti
a v mensej miere aj na oblast kapitdlového trhu. Podla
nazoru Komisie by sa pochybnosti o Zivotaschopnosti
dali odstrénit, keby sa podarilo izolovat od ostatného
koncernu oblast financovania nehnutelnosti, alebo
aspori jej velka Cast, napr. separdtnym predajom tohto
obchodu. Nemecko vsak predlozilo &isla do juna
2003, na zdklade ktorych sa Komisia domnieva, Ze
scendr okamzitej Gcinnej izoldcie tejto oblasti nie je
realizovatelny. Ako hlavny dovod sa uvadza, Ze predaj
by mal okamzite za ndsledok predctovanie majetku
oblasti financovania nehnutelnost{ (hlavne majetkova
ucast BGB v BerlinHyp s t¢tovnou hodnotou vo vyske
[..] EUR) z investi¢ného do obezného majetku. To by
si vyzadovalo ocenenie tychto majetkovych pred-
metov aktudlnou trhovou hodnotou, [...]. Mimoriadna
strata, ktord by tym vznikla, by natolko zatazila
vybavenos5 BGB vlastnym kapitdlom, Ze bez dalej
Stitnej podpory by nebola schopnd preZit.

Ked sa teda izolovanie zvysku koncernu od rizik
oblasti financovania nehnutelnosti Komisii nezdalo
mozné, nezostala jej ind moznost, ako poverit
preskimanim Zivotnosti BGB na baze existujicej
koncepcie restrukturalizacie nezdvislych znalcov. V
popredi zdujmu bola hlavne otézka, ¢i je prevencia
rizik z hladiska rizik ocakdvanych v oblasti financo-
vania nehnutelnost! primerand. Poverenie vypracovat
znalecky posudok, udelené Komisiou 14. jula 2003
auditorskej spolo¢nosti Mazars, ktord bola vybrand za
poradcu Komisie, bolo viak rozsiahle a pokryvalo aj
iné rizikd pre Zivotaschopnost banky (napr. aj obchod
na kapitdlovych trhoch a oblast velki klienti/zahrani-
Cie).

Névrh znaleckého posudku bol podla dohody odo-
vzdany 30. septembra 2003. Najdolezitejsie vysledky
boli 3. oktdbra 2003 prediskutované s Nemeckom.
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Konecnd verzia znaleckého posudku bola Nemecku
odovzdand 20. novembra 2003. Na zdklade znalec-
kého posudku firmy Mazars prisla Komisia na baze
restrukturalizacného planu, ktory existoval v lete
2003, a preto este neobsahoval prislub Nemecka na
odstiepenie Berliner Bank, dany aZ po vypracovani
znaleckého posudku, k nasledujicim zdverom o
zivotaschopnosti banky.

Analyza trhovej Stidie, predloZenej Komisii

V ozndmeni z janudra 2002 predlozZilo Nemecko
Komisii podrobnd $tadiu trhu, vypracovani bankou a
Morgan Stanley, v ktorej je nacrtnutd aktudlna a v
budticnosti oc€akdvand situdcia bankového trhu v
Nemecku a hlavne v Berline. Komisia povazuje trhovi
Studiu so zohladnenim informdcii, predloZenych po
otvoreni konania, za uplnt a logickd. K bodom,
vyznaCenym v rozhodnuti o otvoreni konania,
poukazuje Komisia na dodatocny vyklad Nemecka,
uvedeny v bode 58 a nasledujicich bodoch.

Predovsetkym Nemecko uvddza, Ze retailovy obchod
(stkromni a firemni klienti) BGB sa koncentruje na
spolkovi krajinu Berlin a jej bezprostredné okolie, ¢o
predstavuje izemne relevantny trh. V najdolezitejsich
trthovych segmentoch, t. j. predovsetkym vklady a
uvery, dosahoval trhovy podiel BGB v rokoch pred
krizou len lahké pozitivne alebo negativne zmeny,
resp. stagnoval. V Berline jedna bankovd filidlka
obsluhuje takmer 4 000 obyvatelov, ¢o je ovela viac
ako v celonemeckom ((1 300) alebo eurépskom
priemere (1 800). V buddcnosti bude pocet filidlok
nadalej Tahko klesat, pretoze klienti budd stdle viac
transakcii vykondvat cez internet. Ani inak v podstate
neexistuji nadmerné kapacity, vladne vSak intenzivny
konkurenény boj, ktory stile viac tlaéi na marze a
mozno ocakdvat, zZe bude viest k dalsej konsolidacii.

V oblasti financovania nehnutelnosti je nemeckd
sadzba na hypotekarne Gvery v eurépskom porovnani
velmi nizka a u poskytovatelov hypotekdrnych tverov
mozno pozorovat stile silnejsi proces koncentracie.
Okrem toho nebol v oblasti hypotekdrnych obchodov
v poslednom obdobi zaloZeny Ziadny novy podnik.
Heterogénna Struktira poskytovatelov a z toho
vyplyvajiica konkurencia je tiez dolezitou pricinou
nedostatonej profitability a rentability nemeckého
hypotekdrneho bankovnictva. V minulosti dosahovali
Ucastnici trhu rast len vdaka velmi agresivnym cendm,
¢o viak v mnohych pripadoch viedlo neskor k tvorbe
signifikantnych opravok, ako o tom sved¢i aj priklad
BerlinHyp, resp. BGB. Silnd fragmentacia trhu viedla k
intenzivnemu konkurenénému boju a silnému tlaku
na marze. Zatial' ¢o dopyt na zdpade Nemecka stiipal,
prebieha na Vychode v ndjomnom a obstardvacich
cendch dalsia konsoliddcia. Celkove mozno v niekto-
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rych oblastiach trhu s nehnutelnostami pre budice
roky vychddzat z narastajiicecho dopytu. Z dovodu
intenzivnej konkurencie a dalsicho priostrovania
regulativneho prostredia vSak nemozno ocakavat
vyznamnejsie zotavenie nemeckého hypotektdrneho
trhu ako takého.

Co sa tyka sluzieb spojenych s nehnutelnostami
(fondy a stavebnici/developeri) nemozno v nirodnom
obchode s fondmi hovorit priamo o nadmernych
kapacitach. Existuje viak vysoka intenzita hospodar-
skej sttaze, ktord dlhodobo nepolavuje. V tomto
smere treba poznamenat, Ze v priebehu konania bolo
prislibené odclenit celii oblast sluzieb spojenych s
nehnutelnostami z BGB.

Na kapitdlovom trhu je BGB podla ddajov Nemecka
aktivna v obchode s akciami a obligciami (vlastny a
klientsky obchod), v emisidch derivitov a obchode s
nimi, ako aj v devizovom a valutovom obchode a v
inych obchodoch penazného trhu, predovietkym s
nemeckou klientelou. Kriza kapitalovych trhov viedla
k velmi silnému poklesu. Otizka o nadbyto¢nych
kapacitich sa teraz nedd zodpovedat s konecnou
platnostou. Dd sa vsak ocakdvat zostrovanie hospo-
dérskej sttaze a pribudajica marginalizacia mensich
konkurentov, ako je BGB v prospech velkych
poskytovatelov.

K vykladu Nemecka Komisia sthrnne poznamendva,
ze budci vyvoj trhového prostredia a vyhladov trhu
BGB v retailovom obchode a na kapitdlovych trhoch
hodnoti v zdsade pozitivne. Vzhladom na ocakdvany
lepsi hospoddrsky vyvoj, ako o tom hovoria novsie
udaje, by sa tu mohli dat dosiahnut pomerne stabilné
vynosy. Zavisi vo velkej miere od podniku samotného,
ako dspesne dokéze realizovat svoje trhové stratégie.
Naproti tomu situdcia vo financovani nehnutelnosti sa
na zaklade este zjavne neskonceného konsolidacného
procesu javi menej priaznivo. Podla toho by sa malo
banke odporucat, aby svoju stratégiu prisposobovala
budiicemu vyvoju v tejto oblasti dalSou cielavedomou
redukciou obchodov, ked by sa to ukazovalo
potrebné. Po odstiepeni sluzieb spojenych s nehnu-
telnostami od banky do konca roku 2005 bude vyvoj
trhu v tejto oblasti hrat pre banku stdle mensiu dlohu.

Analyza  Strukturdlnych  a deficitov,

zodpovednyich za problémy

operativnych

Komisia vychddza pri posudzovani §trukturdlnych a
operativnych deficitov, zodpovednych za problémy
banky, z vykladu Nemecka. Komisia povaZuje analyzu
minulych deficitov celkove za primerand ako vycho-
disko pre ich riesenie a vypracovany pldn restruktu-
ralizdcie za vhodny.
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Komisia z toho vyvodzuje, Ze kriza BGB bola zavinend
hlavne kumuldciou rizik v sluzbich spojenych s
nehnutelnostami ndsledkom neustdleho narastania
poskytovania dlhodobych garancii ndjomného, zisku
a revitalizacnych garancii, ktoré sa nedali z hladiska
podnikového hospodarstva zvlddnut, a ani podiel
nékladov/vynosov nebol primerany. Zakladali sa na
nerealistickom hodnoteni trhu, ktoré by sa dalo
charakterizovat skor ako prianie. To isté sa vztahovalo
aj na financovanie nehnutelnosti: agresivna cenovd
politika, sledujiica vyssie trhové podiely, ktord nedo-
stato¢ne pokryvala rizikd poskytovanych dverov, a
nedbanlivost pri oceniovani zdruk viedli v casoch
hospodarskeho dtlmu od konca 90. rokov k masiv-
nemu nespldcaniu Gverov a tomu zodpovedajicim
stratam.

Okrem toho sa v sluzbdch spojenych s nehnutelno-
stami, ako aj vo financovani nehnutelnosti vyskyto-
valo masivne ovplyviiovanie niektorymi politikmi
spolkovej krajiny Berlin, ktor{ ignorovali hospodarske
zdujmy banky, resp. ktor{ nedisponovali potrebnymi
hospodérskymi vedomostami a ktor{ uprednostiiovali
skor domnelé rozvojové ciele politiky spolkove;
krajiny. V pripadoch, ze takéto ovplyviiovanie spliia
kritérid trestného prdva, vedi vySetrovanie berlinske
justiéné organy. Tieto ekonomicky netinosné praktiky
v rozhodujticej miere podporoval systém identifikacie
a rieSenia rizik, ktory mozno oznacit prinajlepsom
ako rudimentirny a ktory v Ziadnom aspekte
nezodpovedal beznym poziadavkim na efektivny
riskmanazment. V tomto obdobi zrejme ani pred-
stavenstvo ani dozornd rada banky primerane nezvld-
dali svoju zodpovednost za riadne vedenie podniku,
resp. jeho kontrolu. K tomu este treba poznamenat, Ze
ani prislusni auditori a zodpovedné orginy dohladu
v¢as nezbadali pokracujiice hromadenie rizik bankou,
ktoré nakoniec boli nezvlddnutelné a az kritko pred
zverejnenim krizy prijali prislusné opatrenia.

Vypuknutie krizy sa mohlo tak dlho oddalovat aj
preto, lebo Landesbank Berlin ako cast koncernu
profitovala z rozsiahlych Stitnych zdruk v rdmci
instituciondlnej zodpovednosti a rucenia zriadovatela
a cely koncern lacno refinancovala na finanénych
trhoch, nezdvisle od skuto¢nych obchodnych rizik,
resp. rozsirovala instituciondlnu zodpovednost a
ruéenie zriadovatela cez stikromno-pravne zdru¢né
konstrukcie na iné spolocnosti koncernu vo svojej
ekonomickej posobnosti, ¢im vlastne boli umoznené
mnohé nezmyselné obchody banky. Zaniknutie
instituciondlnej zodpovednosti a rucenia zriadovatela
k jalu 2005 zabezpedi, aby kriza s takymto
mechanizmom vzniku v buddcnosti uz nebola
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moznd, resp. aby ju trh dokdzal zav¢asu identifikovat,
resp. aby dafiovi poplatnici uz nemuseli za to platit
miliardové ucty.

Podrobny opis pldnu restrukturalizdcie a novych obchodnych
stratégii predloZenych Komisii v lete 2003

Mazars skiimal podrobny pln restrukturalizicie tak,
ako bol k dispozicii v lete 2003, ktory preto este
neobsahoval vynatie Berliner Bank. Plin predpokladd
opatrenia, ktoré si podla ndzoru Komisie a tieZ v
sulade s hodnotenim firmy Mazars ako celok vhodné
na odstranenie Strukturdlnych a operativnych defici-
tov, zodpovednych za problémy banky, a na obno-
venie dlhodobej rentability podniku.

Pldn restrukturalizdcie na prekonanie $trukturalnych a
operativnych deficitov banky sa, po prvé, skladd z
opatren{ tykajicich sa predaja, zlucenia a likvidacie
dcérskych spolocnosti alebo obchodnych oblasti na
tcely budicej koncentricie banky na jej klacova
¢innost, po druhé, z opatreni tykajiicich sa zvySenia
efektivity a rentability klticového obchodu (sana¢ny
okruh) prostrednictvom zniZovania ndkladov, kon-
centrdciou Cinnosti a zniZenim rizikovych pozicii.
Niektoré restrukturaliza¢né opatrenia, tak v rdmci, ako
aj mimo kldcovej oblasti, mozno sticasne hodnotit aj
ako opatrenia na kompenzdciu konkurentov v
pripade, Ze spocivaji v redukcii pritomnosti banky
na trhu. Pldn restrukturalizdcie sa dotyka obdobia od
roku 2001 do 2006.

Ciefom planu restrukturalizdcie tak, ako bol pred-
loZeny Komisii v lete roku 2003, je regiondlna banka
so zameranim na klicovy obchod retailové bankov-
nictvo (obchod s stikromnymi a firemnymi klientmi
pod znackami Berliner Sparkasse a Berliner Bank),
doplnend o ziskovejsi obchod na kapitdlovom trhu
(BGB a LBB) a financovanie nehnutelnosti{ (BGB, LBB a
BerlinHyp). Retailovy obchod by mal podla toho v
roku 2006 prindsat dobrych [..] zisku koncernu
(takmer [..] EUR), obchod na kapitdlovom trhu asi
[...] % (cca. [..] EUR) a financovanie nehnutelnost{ cca.
[..] % (priblizne [..] EUR). Na zdklade pomerne
vy$sich ndkladov v retailovych obchodoch by mali
retailové obchody a obchody na kapitilovom trhu
prispiet k vysledku podniku vo vyske [...].

Hlavnymi principmi restrukturalizdcie je trvalé obno-
venie vynosovej sily a trvalé zniZenie nakladov banky,
redukcia rizik na beznd trhovii Groven, a tym aj
zlepSenie schopnosti na kapitdlovom trhu. Konkrétne
by sa v obdobl restrukturalizdcie, ako sa to planuje v
materidli, ktory mala Komisia k dispozicii v lete 2003,
mal v obdobi 2001 az 2006 zlepsit vysledok podniku
po prevencii rizik na vyse [...] rocne a na tieto tGcely
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hlavne nadproporciondlne znizit sprévne ndklady o
dobrych [...]. Rizikové pozicie, ktoré st rozhodujice
pre vypocet podielu zakladného kapitdlu, by mali v
obdobi 2001 az 2006 klesntt z necelych [...] EUR asi
0 [..] % na [..] EUR. Banka sa usiluje o strednodobé
zvySenie podielu zdkladného kapitdlu minimalne na
uroven 7 %.

Analyza  Strukturdlnych a  operativnych
jednotlivych obchodnych oblastiach

opatreni v

Vzhladom na hlavné dovody chybného rozvoja BGB v
minulosti sa podla ndzoru Komisie a jej poradcov
rozumnymi javia kli€ové opatrenia, ako je radikdlne
zniZenie poctu zamestnancov o viac ako polovicu (z
priblizne 15 000 na 6 500 ), zniZenie alebo riadend
likviddcia rizikovych obchodnych oblasti, resp. takych,
ktoré nepatria medzi klicové obchodné oblasti
regionalnej retailovej banky, lepsie interné kontrolné
mechanizmy a Stihlejsie Struktiry v internej organi-
zdcii a v majetkovych castiach, aby podnik opit
nadobudol rentabilitu a prekonali sa chyby minulosti.
Operativne zlepSenia vychddzaju z internych opatreni
a obsahujii zruSenie stratovych ¢innosti. V sulade s
analyzou firmy Mazars povazuje Komisia pldnované
opatrenia v zdsade za tnosné. Niektoré uz boli v
Sirokom rozsahu realizované alebo st zaradené do
plédnu. Konkrétne mozno povedat.

Retailové obchody v oblasti siikromni Klienti

Pre retailové obchody v oblasti stkromni klienti sa
povodna koncepcia zameriavala na regionalny obchod
pod znackami Berliner Sparkasse a Berliner Bank
(poslednd z nich bude teraz po prislube Nemecka
odclenend) s optimalizdciou pracovnych procesov a
podstatnou redukciou zamestnaneckych kapacit. Kon-
cepcia, ktord uz z velkej casti bola realizovand,
predpokladd predaj majetkovych tcasti, ktoré sa
nezhodujii s definovanym regiondlnym klicovym
obchodom a zatvéranie filidlok. Hodnota vynosov
by v sanacnom okruhu 2001 az 2006 mala pred-
stavovat [..], zatial ¢o sprdvne ndklady by sa mali v
rovnakom obdob{ zredukovat o vy3e [...] % a zisk pred
zdanenim zvysit z menej ako minus [...] EUR na [..]
EUR. Rizikové pozicie by sa mali vyznamne zreduko-
vat. PoCet zamestnancov by sa mal v sanovanom
koncerne znizit z priblizne 6 000 v roku 2001 na [...]
v roku 2006. Pomer nikladov k vynosom v obchode s
sukromnymi klientmi by sa z necelych [...] % v roku
2001 mal zlepsit na takmer [...] % v roku 2006.

Tieto opatrenia uZz boli podla planu dost $iroko
realizované. Oddialil sa iba predaj Weberbank s
majetkom v hodnote 4,4 mld. EUR, mal by sa vsak
realizovat v priebehu roku 2004. V siilade s analyzou
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firmy Mazars Komisia povazuje plin v tomto $tidiu za
dobry zdklad na dosiahnutie dlhodobej rentability v
obchode s stkkromnymi klientmi.

Retailové obchody v oblasti firemni klienti a budiici zvySok
obchodov s verejnou spravou

Opatrenia, prijaté, resp. pldnované podla povodnej
koncepcie v oblasti sikromn{ klienti sa sticasne
prejavuji aj v oblasti firemni klienti, ku ktorej bude
v budicnosti priradeny aj zvySok obchodov s
verejnou spravou. Koncepcia predpokladd zastavenie
obchodov s firemnymi klientmi mimo Berlina.
Vynosy by mali len lahko klesnit, zatial ¢o spravne
ndklady by sa mali v rovnakom obdobi zredukovat o
takmer [...] % a zisk pred zdanenim by sa mal zvysit z
[..] EUR na cca. [...] EUR. Rizikové pozicie by sa mali
vyznamne zredukovat. Pocet zamestnancov by sa mal
znizit o viac ako [...] %. Pomer nakladov k vynosom v
obchode s firemnymi klientmi by sa z necelych [...] %
v roku 2001 mal zlepsit na dobrych [...] %.

Ako potvrdil aj Mazars, boli tieto opatrenia uz vo
velkom rozsahu realizované, resp. planovito pokra-
¢uji. Komisia povazuje za pravdepodobné, Ze opa-
trenia v tomto §tidiu pldnu zabezpedia uspokojivii
rentabilitu obchodu s firemnymi klientmi a s verejnou
spravou a banka sa aj v tejto oblasti obmedzi na svoj
klicovy obchod v regiéne Berlin/Brandenbursko.

Obchody na kapitdlovom trhu

Obchody na kapitdlovom trhu sa restrukturalizuja s
tym zdmerom, aby sa uvolnil vlastny kapitdl prislus-
nym znizenim rizikovych pozicii a zlepsila efektivita
pracovnych procesov. Na tieto dcely by sa mal spojit
vlastny obchod (akciové a trokové produkty) vo
vietkych oblastiach kapitdlového trhu, jasne od¢lenit
od klientskych obchodov a celkove zredukovat. Malo
by nasledovat obmedzenie sa na Nemecko, Eurdpu
a Spojené staty americké a obchody na rozvojovych
trhoch by sa mali zastavit. Takisto by sa malo znacne
zredukovat portf6lio tirokovych derivitov a obmedzit
sa len na klientsky orientované pozicie. Na druhej
strane by sa mal rozsirit menej rizikovy klientsky
obchod, predovietkym so zameranim na drokové
produkty a vlastny kapitdl. Vynosy by mali v obdob{
od 2001 do 2006 len lahko klesat, zatial ¢o spravne
naklady by sa mali v rovnakom obdobi zredukovat o
[..] % a zisk pred zdanenim by sa mal zvysit asi o
[..] %. Rizikové pozicie a pocet zamestnancov by sa
tieZ mali zniZit asi o [..] %. Plinuje sa zlepsenie
pomeru nékladov k vynosom obchodov kapitdlového
trhu z [...] % v roku 2001 na asi [...] % v roku 2006.

Pldnované opatrenia uz boli — ako potvrdila aj firma
Mazars — medziCasom $iroko realizované, resp.
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uskutociiujii sa v stilade s pldnom. Komisia ich
povazuje za dostatotné na to, aby zabezpedili
vynosovu silu tejto obchodnej oblasti v budiicnosti a
zdrovenn obmedzili rizikd banky na zvladnutelnd
droven. Zameranie sa na klientsky obchod a spojenie
a organizatné odclenenie vlastného obchodu zlepsi
podla ndzoru Komisie transparentnost, zredukuje
rizikd a pomozZe banke lepsie ich zvlddnut. Vyznam-
nym zniZenim rizikovych pozicii sa uvolni vlastny
kapitdl, ¢o prispeje k zvySeniu podielu vlastného
kapitdlu, a tym aj k budicemu lepsiemu postaveniu
banky na kapitdlovych trhoch po zruSeni institucio-
nélnej zodpovednosti a rucenia zriadovatela.

Financovanie nehnutelnosti

V oblasti restrukturalizacie financovania nehnutelnosti
mé najvacsiu prioritu zniZenie rizika. Na tieto ticely by
sa postupne mali zmapovat existujice rizikd s tym,
aby sa zaporné vylacili, a nové obchody obmedzit uz
len na klientov s nizkym rizikom. Treba vybudovat
oblast riadenia rizik. Pracovné procesy treba optima-
lizovat a zlepsit controlling rizik. Klicovou oblastou
by sa v budiicnosti malo stat financovanie Zivnosten-
skych investorov a zo spoloc¢nosti na bytovii vystavbu
vyberat prednostne tie, ktoré sa nachddzaji vo velkych
mestich  zdpadného  Nemecka, nezasiahnutych
natolko krizou, pricom v urcitom rozsahu by tam
mal aj nadalej patrit Berlin a Brandenbursko.
Financovanie Zivnostenskych investorov je pomerne
stabilnym a nizkorizikovym obchodom. Nadregio-
nélne zameranie je potrebné z hladiska diverzifikacie
riztk a zabezpecenia adekvdtneho mixu portfdlia,
vyuzitia regiondlnych potencidlov rastu, ako aj uz
nahromadeného regiondlneho trhového know-how.
Bez nadregiondlnych komponentov vo financovani
nehnutelnosti hrozi podstatné zhorSenie ratingu a
refinanénych sadzieb. Redukovat naproti tomu treba
rizikové segmenty obchodu s nehnutelnostami s
neuspokojivymi marzami. Banka povaZzuje zlepSenie
vysledku novych obchodov po zmene zamerania za
realistické.

Na zlepsenie vysledku existujicich obchodov treba pri
ohrozenych angaZovanostiach intenzivnejsie vyuzit
$pecialistov na riziko. Uskuto¢iiuje sa spracovanie a
kritické prehodnotenie existujicich obchodov, tiez za
pomoci externych znalcov, podla zadania a so
sprievodom vlastného znaleckého pracoviska. Dalej
by sa do roku 2005 mali zniZit priame vecné naklady
a tiez persondlne ndklady o cca. [..] %. Dolezitou
pakou na zlep3enie vysledku je aj vyvoj ozdravnych
stratégii pre ohrozené angazovanosti, ako aj zavedenie
celokoncernového controllingu rizik v roku 2002, ¢o
predtym existovalo len vo vybranych oblastiach, a tiez
etablovanie vhodnych néstrojov véasného varovania.
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o dobrych [..] % [...]. Sprdvne néklady by sa naproti
tomu mali v rovnakom obdobi zredukovat asi o [...] %.
Zisk pred zdanenim by sa z vyrazne negativnych
hodnét mal do roku 2006 zvysit na cca. [...] EUR.
Rizikové pozicie by sa mali zniZif o [..] % a pomer
nakladov k vynosom financovania nehnutelnosti by sa
mal z priblizne [...] % aj vdaka uvedenym nakladnym
opatreniam na vybudovanie lepSieho riadenia rizik
zvysit na [...] %.

Tieto opatrenia uZ boli medzi¢asom Siroko realizo-
vané, resp. uskutociiuju sa v sulade s planom. Komisia
povazuje prijimané opatrenia zdsadne za kroky
spravnym smerom. Podla ndzoru Komisie a jej
poradcov vsak eSte zaostdva za plidnom realizdcia
zlepSenia kvality dat. Tdto neuspokojivd situdcia by
mohla pripadne ohrozit aj funkénost systému riadenia
rizik.

Dalej Komisia, spolo¢ne s analyzou Mazars, pochy-
buje, ¢i sa banke podari generovat v budtcnosti
dostatocné objemy obchodov s vysokymi marzami u
klientov s nizkym rizikovym profilom. Pretoze podla
vlastnych tidajov Nemecka je pre trh financovania
nehnutelnosti charakteristickd velmi intenzivna sifaz
a v sucasnosti je eSte v procese konsoliddcie. O tych
klientov, ktorych BGB oznadila za cielovych, sa budd
ako o najatraktivnejsi segment v oblasti financovania
nehnutelnosti vehementne uchddzat aj ini poskytova-
telia tychto obchodov. Nedosiahnutie ciela by malo
priame dosledky na plianované budice urokové
vynosy. Na zdklade tdajov, ktoré mali poradcovia
Komisie k dispozicii v lete 2003, by bolo vtedajsie
nedosiahnutie cielov v generovani novych obchodov
extrapolované na budicnost znamenalo znalny
vypadok trokovych vynosov. Keby sa nenaplnenie
ciefov v buddcnosti zvicSovalo, priostril by sa
prislusne aj dosah vypadnutia trokovych vynosov.
Budiice dostato¢né generovanie novych obchodov
z4visi v rozhodujlicej miere od vyvoja trhu v regiéne
Berlin/Brandenbursko, kde sa eSte stile nachddza
tazisko obchodov BGB. Keby banka v tomto smere
nedosiahla dostato¢ny udspech, malo by to trvalé
dosledky hlavne na hodnotu majetkovych dcasti BGB
v BerlinHyp a vyvolalo by to potrebu dalsich odpisov
uctovnej hodnoty z terajsich [...] EUR, o by zatazilo
vysledok a pripadne malo aj vplyv na podiel
zdkladného kapitilu banky. Tdto otizka je este
podrobnejsie rozoberand v dalsej Casti (bod oddvod-
nenia 249). Komisia vak spolo¢ne s Mazars nepova-
zuje Zzivotnost banky za celkove spochybnent
pretrvavajicimi problémami v oblasti financovania
nehnutelnosti.
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Banka sa planuje dplne stiahnut z obchodnej oblasti
velki klienti/zahranicie, ktord zahffia aj poradenstvo v
oblasti fuzii a akvizicii, ako aj Struktiirované financo-
vanie a financovanie projektov, ¢o nepatri ku
klicovému obchodu banky. Nové obchody v tomto
smere preto zastavila uz v roku 2002. Na zdklade
dlhodobej angazovanosti hlavne v oblasti struktiro-
vaného financovania vSak okamzity vystup nie je
mozny, ale predpokladd sa rozsiahlejsie zredukovanie
rizikovych pozicii cca. [...]% do konca obdobia
reStrukturalizdcie v roku 2006. ZvySok bude ukon-
Ceny tak skoro, ako je len mozné, s vynimkou
obmedzeného rozsahu medzindrodného exportného
financovania cez agentdry pre exportné tvery a
stredno a dlhodobého financovania tovarovych trans-
akcif vo vybranych cielovych krajindch strednej a
vychodnej Eurépy na zdklade preukdzanej expertizy
krajin. Tieto budt integrované do obchodov na
kapitdlovom trhu a mali by zostat zachované.

Doteraz vykonané redukcie st v stlade s plinom.
Podla ndzoru Komisie a firmy Mazars st vhodné na
to, aby tdto obchodnd oblast bola ¢o najskor riadnym
sposobom zastavend a vyznamnejsie sa uvolnil vlastny
kapitdl na zabezpecenie budiicej konkurencieschop-
nosti na kapitdlovom trhu masivnym odstranenim
rizikovych pozicil. Zrieknutie sa tejto pomerne
rizikovej oblasti s vysokymi objemami jednotlivych
tiverov znacne odlah¢i aj manazment a rozviaze mu
ruky pre lepsie plnenie prednostnych dloh v tazisko-
vych oblastiach. Povodny plin redukcii sa vSak
upravoval v jani 2003, aby sa zohladnili nepriaznivé
trhové podmienky v roku 2002. To by mohlo mat za
nasledok urcité, celkove ale nie vyznamné spomalenie
redukcie rizikovych pozicii.

Zredukovanie  a sluZieb

nehnutelnostami

transfer spojenyich s

Ako dodatok k notifikdcii pontiklo Nemecko vo svojej
odpovedi na otvorenie konania zo strany Komisie nad
ramec zredukovania sluzieb spojenych s nehnutelno-
stami ich tplné vyc¢lenenie a — okrem niekolko mélo
spolocnosti, ktoré by sa dali predat na trhu a ktoré
eSte treba urcit — ich prevod na spolkovi krajinu
Berlin do konca roka 2005 ako dalsie kompenzacné
opatrenie. Toto opatrenie sa tym stalo stcastou
koncepcie reStrukturalizdcie. Tyka sa to vSetkych
spolocnosti, poskytujucich sluzby spojené s nehnu-
telnostami, spadajiice pod odvratenie rizik z aprila
2002, menovite IBAG, Bavaria, IBV, IBG a LPFV.

Odvratenie rizik z aprila 2002 pokryva vsetky rizikd
zo starych obchodov banky v oblasti sluzieb spoje-
nych s nehnutelnostami, ktoré boli uskuto¢nené pred
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prislusnymi rozhodnymi dnami, uvedenymi vyssie. Z
toho vyplyva, Ze pre banku v oblasti sluzieb spojenych
s nehnutelnostami pripadaji do dvahy iba rizikd z
novych obchodov uzatvorenych po tychto rozhod-
nych diioch. Pretoze trh v oblasti sluzieb spojenych s
nehnutelnostami je aj nadalej povazovany za pro-
blematicky a progndzy v tejto oblasti st velmi neisté,
povazuje Komisia — ¢o potvrdzuje aj jej poradca
Mazars — pokracujice razantné obmedzovanie
novych obchodov v oblasti sluzieb spojenych s
nehnutelnostami za dolezity prispevok k dosiahnutiu
dlhodobej zZivotaschopnosti a zameraniu sa na
klicovii ¢innost regiondlnej banky. Transfer starych
obchodov, spadajucich pod odvrétenie rizik, na
spolkovii krajinu Berlin za trhovii cenu umozni banke
uvolnit zdroje, doteraz viazané mimo kldcovych
obchodov, aj ked transfer doteraz pokrytych starych
obchodov ako taky nebude mat nijaky signifikantny
efekt na rizikova situdciu banky.

Komisia povazuje tplné odclenenie oblasti sluzieb
spojenych s nehnutelnostami zhodne s firmou Mazars
za jasny a hospoddrsky ucelny rez, ktory by mohol
prispiet k dlhodobej stabilizicii vysledkov banky. Toto
opatrenie by sa mohlo stretnif aj s pozitivnym
hodnotenim kapitdlového trhu a ulah¢it plénovant
privatizdciu banky.

Persondl

Plinované zniZenie stavu persondlu v obdobi restruk-
turalizdcie 2001 az 2006 predstavuje pre cely koncern
asi 8 500 zamestnancov, t. j. redukciu o takmer 60 %
z vySe 15 000 na 6 600. Do 30. septembra 2003 by
mohol byt dosiahnuty celkovy stav okolo 10 000
zamestnancov, t. j. zniZenie stavu o takmer 5200
zamestnancov, resp. cca. 35 %. Tieto Gdaje zodpove-
daju planu.

Analyza financnyjch opatreni

Finanéné opatrenia st podla ndzoru Komisie a jej
poradcu Mazars potrebné a primerané, aby sa
obnovila finan¢nd stabilita BGB z hladiska likvidity a
kapitalového vybavenia, zabezpecilo sa refinancovanie
BGB na kapitdlovych trhoch a financovala sa
restrukturalizacia BGB. Finan¢né opatrenia zahffiaj
tak opatrenia zamerané na vlastné, ako aj cudzie
zdroje. Konkrétne ide o toto.

Komisia zastiva ndzor, 7e predajom majetku a
majetkovych Gcasti banka ziska likviditu a zredukuje
rizikové pozicie mimo klicovej oblasti. Nie je vak
zrejmé, Ze by sa tym dali realizovat vyznamné tictovné
zisky.
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Refinancovanie banky stoji na 3 hlavnych pilieroch:
sporivé vklady (cca. tretina), bankové vklady (cca.
tretina) a zmluvné zdvizky (cca. $tvrtina). Konsolido-
vané zdvazky sa znizili zo 185 mld. EUR koncom
roka 2001 o 32 mld. EUR na 153 mld. EUR v polovici
roka 2003. Je to vyznamné prekrocenie planovaného
ciela na rok 2003, ktory predstavoval 160 mil. EUR.
Do roku 2006 by mal nastat dalsi pokles na takmer
[..] EUR.

V priprave na odpadnutie $titnych zdruk sa banka
snazi o presunutie svojho doteraz pomerne vysokého
stavu kratkodobych zdvizkov do stredno a dlhodo-
bych zavizkov, a tiez o opitovny vstup na kapitdlovy
trth v oblasti nezabezpecenych zavizkov. Na tieto
Ucely vypracovala banka ciele pre predaj zabezpece-
nych i nezabezpeCenych zdvizkov a snazi sa tak o
opdtovné ziskanie dovery kapitdlového trhu a roz-
Sirenie investorskej zdkladne. Banka viedla rokovania s
ratingovymi agentdrami o tom, aky rating by sa dal
realisticky dosiahnut pri realizdcii koncepcie restruk-
turalizdcie podla scendra Base-case (,A-“ resp. ,A3")
[..]. Celkove sa podla toho vychddza zo zvy3enia
nékladov refinancovania priemerne o [...] bézickych
bodov, ¢o je zdovodnené zrusenim $tdtnych zdruk od
polovice roka 2005.

Komisia povaZuje — a poradca Mazars to aj potvrdil
— stratégiu refinancovania banky, a najmi vypraco-
vany zdkladny scendr a z neho odvodené vyssie
naklady na refinancovanie v zdsade za presvedcive. Pre
budiice refinancovanie banky je tu vSak jedna neistota,
vyplyvajica z potencidlnej zdrzanlivosti ucastnikov
trhu, ktord by sa mohla naplnit hlavne v pripade, ak
by vysledky banky zaostdvali za ocCakdvaniami. V
takomto pripade by bolo treba pocitat s dalsim
zvySovanim ndkladov na refinancovanie. Okrem toho
v sticasnosti tazko predpokladat, nakolko sa v polovici
roka 2005 prejavia mozné efekty nasytenia trhu, ked
vietky verejné banky v Nemecku stratia Stdtne zdruky.
Umiestiiovanie urcitych titulov by to mohlo staZit.

Z tohto dovodu vidi Komisia v dalsej redukcii
rizikovych pozicii dolezity predpoklad pre dspesnt
implementdciu planu restrukturalizicie. Ak by sa v
budiicnosti naznacené problémy vyskytli, mohla by
im banka dcinne Celit zvySenym dsilim a takto
pozitivne ovplyvnit déveru kapitalového trhu.

Dalsim pozitivnym predpokladom na zabezpecenie
dovery kapitdlového trhu je dosiahnutie dostato¢ného
podielu zakladného kapitdlu, ako rezervy pre even-
tudlne mozné straty. Podiel zdkladného kapitalu zavisi,
po prvé, od objemu rizikovych pozicii, po druhé, od
samotného zdkladného kapitdlu. Banka sa do konca
reStrukturalizaéného obdobia usiluje o podiel zdklad-
ného kapitdlu nad droviiou 7 %. Kapitdlovy vklad,
ktory by presiahol zvySenie kapitdlu z augusta 2001
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zo strany spoluvlastnikov na dalsie zlepSenie kapitd-
lovej vybavenosti banky, v§ak do konca privatizicie
koncom roka 2007 nemozno ocakdvat. Z tohto
hladiska sa musi banka na dcely zvySenia svojho
podielu zdkladného kapitdlu zamerat hlavne na
zredukovanie rizikovych pozicii, resp. predaj majetku.

Komisia si je vedomd, Ze zdkonné minimium podielu
zakladného kapitdlu vo vyske 4 % nepostacuje na to,
aby poskytlo banke potrebni volnost v beznej
¢innosti. V' rozhodnuti o schvdleni pomoci na
zdchranu z 25. jula 2001 preto Komisia stanovila
ako potrebny pre dalsie pokracovanie ¢innosti banky
podiel zékladného kapitdlu vo vyske 5 %. Z velkej
miery tak bolo ucinené na zdklade listu vtedajsicho
BAKred. Komisia si je dalej vedomd, Ze, ako potvrdil aj
poradca Mazars, na finan¢nych trhoch sa za prahovt
hodnotu povazuje podiel zdkladného kapitilu vo
vyske 6 %, pod touto hranicou je seriéznost dotknutej
institicie pochybnd a trpi dovera finan¢nych trhov.
Podla Mazars majii ratingové agenttiry sklon povazo-
vat podiel zdkladného kapitdlu za vyraz finan¢nej sily
banky, takZe dverové intiticie vo vSeobecnosti
prekracuji zdkonom predpisanti kapitdlovd vybave-
nost, aby si zabezpecili zodpovedajuci rating, ktory je
zdkladnou podmienkou pre pristup na medzindrodné
kapitdlové trhy za rozumnt cenu. Vyssi kapitalovy
podiel ako 6 % md vyznam aj z hladiska reformy
medzindrodnych dohod v rdmci Bazilej II a zdniku
Statnych zdruk, aby sa splnili o¢akdvania trhu tykajtce
sa zlepSenej tirovne najmi krajinskych bank a docielil
sa vysSi rating. Banka sa snazi dosiahnut rating A a v
tejto savislosti povaZuje za potrebny minimdlny
podiel zékladného kapitdlu aspori 7 %. Na zdklade
porovnatelnych trhovych dit (podla ktorych je
priemerny podiel zdkladného kapitdlu bankového
sektoru v Nemecku so 6 % v medzindrodnom meradle
skor nizky a na eurépskej drovni je priemer
renomovanych bank 8 % a viac), poradca Komisie
Mazars povazuje v strednodobom horizonte za
nevyhnutny podiel zdkladného kapitdlu na drovni
priblizne 6 % az 7 %.

Komisia povaZuje sice takisto ako Mazars strednodobé
zvySenie podielu zdkladného kapitdlu nad 6 % za
uzitoné. Zvysenie nad 6 % je vsak podla ndzoru
Komisie v obchodnom zdujme a zodpovednosti
samotnej banky a nemozno ho financovat $titnou
pomocou. Konkurenti banky st konfrontovani s
rovnakou situdciou na trhu, musia vSak svoj podiel
zdkladného kapitdlu zvySovat vlastnymi silami bez
§titnej podpory. Povolenie zvySenia podielu zdklad-
ného kapitalu zo Statnych prostriedkov nad 6 % by
preto neopravnene zvyhodnilo banku v porovnani s
konkurenciou bez toho, Ze by to v momente
rozhodovania bolo pre Zivotaschopnost banky
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bezpodmienecne potrebné. Pomoc by tym uz nebola
obmedzend na potrebné minimum.

Z tohto dovodu Komisia trvala na tom, aby podla
zmluvy medzi spolkovou krajinou Berlin a bankou z
26. decembra 2002 o naloZeni s moznymi ndrokmi
spolkovej krajiny na spldcanie z rozhodnutia Komisie
v konani o poskytnuti pomoci C 48/2002 zostala
moznd spitnd pohladdvka v banke vo forme vkladu
len natolko, nakolko je to potrebné na dosiahnutie
podielu zdkladného kapitdlu vo vyske 6,0 % (resp.
podiel celkového kapitdlu 9,7 %, ¢o bolo uznané uz v
rozhodnuti o poskytnuti pomoci na zdchranu) na
baze ro¢nej zavierky za rok 2002. Tito zmluvu vsak
moze Komisia schvilif len vtedy, ak takto zistovand
suma aj k 1. janudru 2004, a tym aj podla tdajov,
aktudlnych v case prijimania rozhodnutia Komisiou,
nepovedie k prekroceniu podielu zdkladného kapitlu
6,0 % v koncerne BGB (majiic na zreteli vyclenenie
IBB, prisliibené Nemeckom a opisané v bode
odovodnenia 279).

Z rovnakych Gvah vychddzala Komisia, aj ked sa
snazila dosiahnut od Nemecka zdvizok, aby rezerva
BB v rdmci vyclenenia podporovanych obchodov v
roku 2005 zostala v banke len natolko, nakolko je to
potrebné pre udrzanie podielu zdkladného kapitalu
6 % k rozhodnému diu 1. janudra 2004. Na toto
opatrenie sa treba pozerat ako na stcast kompenzacii,
ktoré musi banka poskytniit, aby sa v zdujme
konkurentov obmedzila deformdcia hospodarskej
sutaze, spdsobend pomocou. Vratenim rezervy IBB v
uvedenom objeme by sa zabezpecilo, Ze banka
neziska v ramci vyc¢lenenia podporovaného obchodu
podiel zdkladného kapitdlu presahujiici minimum,
potrebné pre jej dlhodobt Zivotaschopnost, ¢o by
mohla pouzit na expanzivne obchodné stratégie,
Skodiace konkurencii. Ak bude banka neskor chciet
dosiahnut vyssi podiel zdkladného kapitdlu, musi to
urobit prislusnou modifikdciou rizikovych aktiv, resp.
vybudovanim rezerv vlastnymi silami, resp. po
privatizdcii ziskanim dalsich vlastnych prostriedkov
na trhu.

Celkove Komisia v stlade s poradcom Mazars
vychddza z toho, Ze banka vo svojom vlastnom
obchodnom zdujme urobi v dlhodobom horizonte
vietko pre to, aby si vybudovala taky podiel
zakladného kapitdlu, ktory bude zdkladom uspokoji-
vého ratingu. Podla tdajov banky predstavuje tito
hodnota minimalne 7 %. Na zvySenie podielu zdklad-
ného kapitdlu vlastnymi silami z [..] % na 7 % alebo
viac mé teda banka do konca restrukturaliza¢ného
obdobia v roku 2006 takmer tri roky. Komisia
povaZzuje za redlne Uspes$ne uskuto¢nit opatrenia na
dalsie zvysenie podielu zdkladného kapitdlu pocas
tohto obdobia.
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Kvantifikdcia a pravdepodobnost realizdcie existujticich rizik
a analyza prevencie rizik

Po tom, ako Komisia na jar 2003 nedokdzala odstranit
pochybnosti o Zivotaschopnosti banky vyjadrené vo
svojej vlastnej analyze, vyvolané stroskotanim priva-
tizacie a silne negatfivnym celkovym vysledkom v roku
2002, resp. po tom, ako sa podla idajov Nemecka bez
dalsej pomoci nezdala moznd potrebnd Gcinnd
izoldcia Gverovych rizik, existujiicich hlavne v oblasti
financovania nehnutelnosti, sa Komisia s pomocou
nezdvislych expertov ubezpecila, Ze banka, az na
niekolko vynimiek, zabezpecila dostato¢nii prevenciu
existujticich rizik a vytvorila prislusné rezervy. Poradca
Komisie (Mazars) vypracoval k tymto bodom odpo-
ricania opatreni na modifikdciu plénu restrukturali-
zdcie, ktory mala Komisia k dispozicii v lete 2003. Na
podnet Komisie ich banka zapracovala a prepracovany
plan restrukturalizicie bol zaslany Komisii 29. janudra
2004. Ide tu o tieto body.

Rizikd z tiverovyich obchodov

Na zéklade analytickej kontroly vhodnej vzorky
tiverového portfélia banky poradcovia Komisii odpo-
racali zvysit prevenciu rizik postupne do konca
restrukturalizacného obdobia v zdkladnom scendri o
[.] EUR a v najhorSom scendri o [..] EUR. Okrem
toho identifikovali nedopatrenie v pesimistickom
scendri, vyzadujice si dodato¢nii prevenciu rizika vo
vyske [...] EUR. Poslednd hodnota sa rozdeluje na [...]
EUR na rok 2003, [...] EUR na rok 2004, [...] EUR na
rok 2005 a [..] EUR na rok 2006. Inak mozno
prevenciu rizik povazovat za primerani. Nesplatenie
jedného velkého tiveru by viak mohlo mat eventudlne
za nasledok prekrocenie vysky rezerv. To je aktudlne
hlavne pri financovani projektov v letectve, energetike
a telekomunikacidch. Pesimisticky scendr tu pamitd
na dodato¢nd prevenciu rizik vo vyske [..] EUR.
Vzhladom na pomerne vysoky objem velkych tGverov
si je Komisia vedomd — Mazars to potvrdzuje — Ze
prekrocenie vysky vytvorenych rezerv je pri nesplateni
velkého tiveru s objemom minimdlne [..] EUR v
zdsade mozné. Ak by sa vyskytli konkrétne, doteraz
neexistujiice priznaky takého pripadu, potom by
musela banka prislusne skorigovat svoju prevenciu
rizik. Na zaklade analyzy firmy Mazars vychadza
Komisia z toho, Ze banka by takéto opatrenie mohla
zvlddnut vlastnymi silami.

(225)
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Po korekcii planu restrukturalizacie zapracovanim
opatren{ navrhnutych firmou Mazars, ktord sa medzi-
tym uskutocnila, povazuje Komisia prevenciu znd-
mych rizik za adekvétnu. Komisia pritom povazuje za
pozitivne, Ze manaZzment banky ako celok prijal
primerané opatrenia na vytvorenie vhodného systému
kontroly rizik. Jeho tvorba je na dobrej ceste, ale este
nie je dokonceny. Komisia je presvedcend, Ze banka
bude v tomto procese vo svojom vlastnom zdujme
pokracovat tak rozhodne ako doteraz. Komisia si je
vedomd, Ze budica rentabilita banky v podstatnej
miere zavisi od dalsieho hospodarskeho vyvoja pred-
ovsetkym v Berline a v piatich novych spolkovych
krajinach. Podla ndzoru Komisie sa v3ak tieto rizikd z
dnes$ného pohladu nedaji spolahlivo identifikovat a
vetkych podnikov, ktoré st ¢inné v tomto regione, sa
tykaji v roznej miere. Komisia zastdva ndzor, Ze
opatrenia, obsiahnuté v reStrukturalizaénom pléne,
prinajmensom tie, ktoré idd sprdvnym smerom, st
dostatocné. Absolttna istota sa v hospodarskom
procese samozrejme dosiahnut nedd.

Rizikd z obchodu na kapitdlovych trhoch

Obchody banky na kapitdlovom trhu prispeji pocas
procesu restrukturalizacie k podnikovému vysledku
pribliZne [..] %. Z toho vidno, Ze tieto obchody sti pre
rentabilitu banky podstatné. Je zrejmé, Ze rizikd
obsiahnuté v tychto obchodoch musia byt v zdujme
zivotaschopnosti banky adekvétne kontrolované. Deje
sa tak, po prvé, presunutim taziska obchodov z
vlastnych na klientsky zamerané. Rizikové pozicie
banky sa v tejto suvislosti v obdobi rokov 2002 az
2006 zredukuji o [..], zatial ¢o ciefom budd
priemerné vynosy vo vyske [...] EUR. Po druhé, na
kontrolu rizik slazi systém riadenia rizik, ktori
poradcovia Komisie na zdklade svojho Setrenia
povazuju celkove za primerany. Radia vSak redukovat
zdvislost banky od drokovych zmien odbtranim
pozicif v bankovej knihe. Vzhladom na toto odport-
Canie povazuje preto Komisia rizikd z obchodov na
kapitdlovych trhoch za zvlddnutelné a fungovanie
tejto oblasti obchodov za zabezpecené.

Rizikd z ocenenia majetkovych ticasti BGB v BerlinHyp

Poradcovia Komisie, firma Mazars, sa podrobne
zaoberali problémom rizik z ocenenia majetkovych
ticasti BGB v BerlinHyp. U¢tovnd hodnota majetkovej
ucasti v BerlinHyp predstavuje [...] EUR. Ak by sa
BerlinHyp napr. z dovodu dalsieho zhorSovania
situdcie na trhu s nehnutelnostami nedarilo plnit
stanovené ciele, bolo by potrebné obchodny plin
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prepracovat. Vzhladom na vicsie rizikd, ktoré by v
takom pripade mohli vzniknit, musel by sa potom
prisposobit aj koeficient odirocenia a mohli by sa
objavit dodato¢né rizikové prémie. Takyto scendr by
mohol priviest dokonca k trhovej cene BerlinHyp vo
vyske [...], [..].

Rozdiel medzi G¢tovnou hodnotou majetkovej tcasti
vo vyske [...] EUR a &istym vlastnym kapitdlom vo
vyske cca. [..] EUR predstavuje riziko zniZenia
hodnoty v zakladnom scendri. T4 by takto dosiahla
cca. [..] EUR. Modifikovany, konzervativny obchodny
plan by takéto riziko zniZenia prijal a zohladnil v
ro¢nej zavierke rokov 2003 a 2004. Na poziadanie
Komisie bol plan restrukturalizicie prepracovany a
rizikd zniZenia prislusne zapracované. Pritom sa, ako
to odporicali poradcovia Komisie, zvysilo aj maxi-
mélne riziko zniZenia hodnoty v pesimistickom
scendri o [..] EUR. Posledne menované viak nemd
rozhodujuci vplyv na celkové postidenie Komisiou.

Z dovodu obmedzenia rizik a neistého dalsieho vyvoja
obchodov s financovanim nehnutelnosti povazovala
Komisia na zabezpecenie dlhodobej Zivotaschopnosti
obchodov zriekol, resp. ich aspon zredukoval. Na tieto
ticely odporticala Komisia Nemecku samostatny
predaj BerlinHyp na zlep$enie privatizacnych vyhlia-
dok zvysnej casti koncernu. BerlinHyp tvori asi dve
tretiny celkového financovania nehnutelnosti v kon-
cerne a technicky sa dd pomerne lahko predat
predajom podielov v BerlinHyp. Zvy$nd tretina sa
ststreduje v BGB a LBB a mala by sa rekonstruovat
podla stratégie, vypracovanej bankou pre oblast
financovania nehnutelnosti. Tak by sa celkovy objem
budiicich rizik pre zvySok koncernu zniZil viac ako o
polovicu.

Nemecko viak predlozilo Komisii informdcie, podla
ktorych by mal okamzity predaj BerlinHyp pre banku
netnosné  dosledky. Komisia preto poziadala
Nemecko, aby v neskorSom termine zistilo, ¢i a kedy
by sa mohol uskutocnit separatny predaj BerlinHyp s
vyhliadkou na dspech a za podmienok, ktoré by
banka akceptovala, t. j. asi za cenu rovnajicu sa
Cistému vlastnému kapitdlu BerlinHyp. V takomto
pripade by sa dali mozné straty z odpisov z ictovnej
hodnoty udrzat v rozumnych hraniciach a banka by si
tak zdrovenl zabezpedila likviditu a uvolnila vlastny
kapitdl. Nemecko v stlade s tym ozndmilo Komisii
svoj timysel predat BerlinHyp bud samostatne, alebo v
ramci celkovej privatizdcie BGB do konca roka 2007.

(231)
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Rizikd z hodnotenia ndrokov BGB na zisk a vytazku z
likviddcie (24,99 %) LBB

BGB vlastni ndroky na 24,99 % ziskov vritane
prislusného vytazku z likviddcie LBB voci spolkovej
krajine Berlin a okrem toho podiel 75,01 % v LBB vo
forme tichej dcasti.

Poradcovia Komisie (Mazars) sa domnievajl, Ze
ocenenie tychto narokov v dc¢tovnych knihich BGB
je potrebné preverit, pretoZze hodnota LBB, ktord sa
tam uvadza, sa od relevantného roku 1998 mohla
znizit. Mozné zniZenie hodnoty by zataZilo konsoli-
dovany zisk koncernu pred zdanenim jednorazovo v
roku 2005 v pesimistickom scendri o priblizne [...]
EUR a v optimistickom o [...] EUR.

Podla odporticania poradcov Komisia preto povazuje
za potrebné, aby sa tento efekt zniZenia hodnoty v
plane reStrukturalizcie prislusne zohladnil, a to
znizenim o [..] EUR v zdkladnom scendri a
dodato¢nym zniZenim za rdmec doteraz predpokla-
daného zniZenia o [..] EUR na hodnotu [..] EUR v
pesimistickom scendri. Tieto predbezne odhadované
zmeny zdvisia od presného ocenenia LBB a mali b

byt realizované s kone¢nou platnostou, akondhle bude
takéto ocenenie k dispozicii po konkretizdcii niekto-
rych zatial otvorenych bodov, ¢o sa tyka LBB (presnd
velkost rezervy IBB, ktord zostdva po od¢leneni IBB,
rozhodnutie Komisie o ndhrade podporovaného
majetku IBB). Komisia vSak nepovazuje efekt, ktory
tym vznikne pre konsolidovany zdkladny kapital
banky, za schopny ohrozit Zivotaschopnost koncernu,
pretoze pri podiele zdkladného kapitdlu [...] %, resp.
dokonca aj vy$Som, je to banka schopnd absorbovat.

Rizikd zo zavedenia IFRS (IAS)

Prisposobenie  konsolidovaného dctovnictva BGB
Medzindrodnym u¢tovnym Standardom IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards) v roku 2005
si vyzaduje, okrem iného, aj precenenie penzijnych
rezerv. To by podla ndzoru firmy Mazars mohlo mat
za nasledok negativny efekt na konsolidované vlastné
imanie priblizne [...] EUR. Treba vsak spomentit, Ze
zavedenie IFRS moze vyvolat aj opacné efekty
tykajiice sa inych bilan¢nych polozZiek. Tieto sa vsak
podla nédzoru Komisie a jej poradcov dnes nedajd este
spolahlivo odhadntit. No aj keby tieto bilancné efekty
boli celkove negativne, nemozno ocakavat, Ze by ako
také ohrozili Zivotaschopnost banky. Zavedenie IFRS
vedie len k Ciastocnému prehodnoteniu uz zndmych
skutocnosti, nie vsak k objaveniu novych rizik. Okrem
toho sa tyka vSetkych eurépskych podnikov, ktoré sa
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budd musiet prisposobit IFRS, a pripadné prechodné
problémy riesit v spoluprici s prislusnymi orgdnmi
dohladu. Zivotnost banky zavisi ovela viac od
hospodarskej vykonnosti a schopnosti zvlddnut rizika,
ktoré mozno kvalifikovat ako nezavislé.

Schopnost’ generovat nové obchody

Schopnost banky generovat nové obchody v réznych
oblastiach jej ¢innosti je rozhodujicim faktorom z
hladiska jej zivotaschopnosti a privatizacnych vyhlia-
dok. Banka vypracovala stidie o jej postaveni na trhu
a budiicich trhovych prileZitostiach a na ich zdklade
pripravila budiicu obchodnt stratégiu.

obchodnych oblasti st realistické. Banka planuje
zaviest nové produkty a odbytové kandly. Kvalitativne
a kvantitativne ciele planu, ako aj stratégiu pre
financovanie nehnutelnosti v§ak Komisia povazuje,
ako je uz uvedené vyssie, za prili§ optimistické [...]. V
rozhodujicej miere to zdvisi od vyvoja celkovej
hospodarskej situdcie, ale aj schopnosti banky reago-
vat na zmeny situdcie na trhu a na potreby klientov,
preto to z dne$ného pohladu Komisia nemoze posudit
so zdverecnou platnostou. Ak by sa banke dlhsiu dobu
nedarilo plnit tlohy svojho planu, bola by ohrozend
jej Zivotaschopnost, zvlast pri zachovani obchodov s
financovanim nehnutelnosti v sticasnom rozsahu.
Keby sa nedarilo plnit dlohy planu pri podstatne
men$om rozsahu financovania nehnutelnosti, ovela
viac by sa redukovali aj kvantitativne dosledky a
ostatné obchodné oblasti banky by ich lahsie
absorbovali.

PozZiadavka Komisie na prijatie dalsich kompenzacnych
opatreni na jesen 2003 a prislusné prepracovanie pldnu
restrukturalizdce banky v zime 2003/2004

A% po tom, ako Komisia na jesen 2003 na zdklade
posudku svojho poradcu, firmy Mazars, na pred-
lozeny plan reStrukturalizicie ziskala dostato¢na
istotu o Zivotaschopnosti banky a predovietkym o
zdsadnej primeranosti prevencie rizik, prichadzalo
pozitivne rozhodnutie o poskytnuti pozadovanej
pomoci do tvahy, ale za predpokladu, ze pondkané
kompenzacné opatrenia by sa dali povazovat za
dostatocné. Ako sa uvadza dalej (pozri bod oddvod-
nenia 257 a nasledujice), Komisia mala este stale
znaéné pochybnosti, najmid ¢o sa tyka retailovych
obchodov, kde banka zaujima na berlinskom regio-
ndlnom trhu popredné postavenie, ale aj v oblasti
financovania nehnutelnosti, ktord by tiez mohla z
pomoci vyznamne profitovat. Pri financovani nehnu-
telnosti treba zohladnit aj skutocnost, ze poradcovia
vyjadrili pochybnosti o schopnosti banky dosahovat v
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budtcnosti dostato¢ne ziskové nové obchody. Preto
by podla ndzoru Komisie separdtny predaj aspon
jednej vyznamnej Casti obchodu s financovanim
nehnutelnost! ako kompenzicia pre konkurentov
podstatne zlepsil aj Zivotaschopnost a privatizaéné
vyhliadky zvysnej Casti koncernu.

Na zédklade dovtedy predlozeného plinu restruktura-
lizdcie a zdverov svojich poradcov preto Komisia na
jesen 2003 poziadala Nemecko, aby kvantifikovalo
dosledky separdtneho strednodobého predaja Berliner
Bank (obchodny objem priblizne 1/4 az 1/3 retailo-
vého obchodu BGB) do konca roku 2005, ako aj
BerlinHyp (asi 2/3 obchodu s financovanim nehnutel-
nosti BGB) do konca roku 2006. Komisia takto chcela
zistit, ¢i by takéto dalsie kompenzainé opatrenia
neohrozili opif uz fiou na zdklade dovtedajsicho
planu restrukturalizicie potvrdent Zivotaschopnost
banky.

Nemecko, resp. banka najprv zhrnuli vychodiskovi
situdciu. Na zdklade strednodobého planu z 24. jina
2003 sa potom uskutoc¢nila kvantifikicia ocakdva-
ného dodato¢ného zataZenia, vyplyvajicecho zo
zapracovania ndvrhov poradcov Komisie, z uz
prislitbeného vyclenenia obchodov s financovanim
nehnutelnosti a vyclenenia IBB. Celkove by tieto tri
opatrenia v obdobi 2003 az 2006 priniesli v
zékladnom scendri zatazenie minus [...] EUR, z toho
minus [..] EUR na zvySenie prevencie rizik, ako aj
minus [..] EUR na negativny vytazok predaja, resp.
odpisy uctovnych hodnét majetkovych tcasti a iné
nasledky transakcii v rdmci vyclenenia dcérskych
podnikov IBG a IBAG, prevadzkujticich financovanie
nehnutelnosti. Strednodobé, resp. dlhodobé dosledky
uvedenych troch opatreni s vsak nizke. Planovany
vysledok pred zdanenim v roku 2006 by sa tak
zredukoval len minimdlne o [...] EUR, t. . z [..] EUR
(podla strednodobého pldnu z 24. jina 2003) na [...]
EUR (podla novej kalkuldcie) a banka by ho preto
dokézala zvladnut bez podstatnejSich zmien doteraz
predlozenych pldnovanych ukazovatelov. Stredno-
doby plidn z 24. jina 2003 vychddza z cielového
ratingu [...] koncernu a vynosnosti vlastného kapitalu
vo vyske [..] % na rok 2006.

Naproti tomu by podla tidajov Nemecka a banky mal
predaj Berliner Bank do konca roku 2005 negativny
vplyv na strednodoby plin koncernu. Celkove by v
obdobi 2003 az 2005 vznikli jednorazové efekty v
hodnote [...] EUR, z toho [...] na mimoriadne néklady
spojené s predajom, zvySok na rezervy pre persondl,
IT, budovy a dodatocné ndklady na restrukturalizdciu.
Strednodobo az dlhodobo by sa zniZil planovany
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vysledok pred zdanenim v roku 2006 z [..] EUR
(podla strednodobého planu prepracovaného na
zdklade troch vyssie uvedenych opatreni) o [...] EUR
na [..] EUR, z toho asi polovica kvoli vypadku
vysledku Berliner Bank pre koncern, zvySok na
zdklade spomalenia zniZovania stavu zamestnancov,
straty planovaného zvySovania vynosov z provizii a
remanentnych (fixnych) ndkladov (hlavne z dovodu
skalového znevyhodnenia back-office). Tento vypocet
vSak spociva na predpoklade, ze by Berliner Bank
kvoli maximalizcii okruhu zdujemcov bola predand
ako samostatnd banka, ¢o je spojené s vySSimi
ndkladmi. V jednorazovom efekte mimoriadnych
nékladov predaja je uz zahrnuty ocakdvany vytazok
z predaja Berliner Bank vo vyske [...] a [...] EUR. Tento
je vSak uz podla tidajov banky vlastne spotrebovany
potrebnym vybavenim Berliner Bank zdkladnym
kapitdlom v hodnote [..] % rizikovych pozicii vo
vyske [...] EUR, z ¢oho vyplyva negativny efekt v
hodnote [...] — [...] EUR. Vy¢lenenim Berliner Bank sa
zredukuje podiel retailového obchodu na celkovom
vysledku BGB z dobrych [...] % na asi [...] % a prislusne
sa zvysi podiel obchodov na kapitdlovom trhu z [...] %
na asi [...] %. Pri danom podiele zdkladného kapitalu
hroz{ pritom zhor3enie ratingu, pretoze obchody na
kapitdlovom trhu si hodnotené vy$sim faktorom
rizika ako retailové obchody. To by malo negativny
vplyv na refinancovanie, takZe s predajom Berliner
Bank by boli spojené aj operativne problémy pocas
fazy reStrukturalizicie. Predaj Berliner Bank by
zredukoval rentabilitu vlastného imania o cca. [..] %
z [..] % v roku 2006 podla strednodobého plinu z
24. juna 2003 na priblizne [...] %.

Komisia podrobila argumenty, predlozené Nemec-
kom, resp. bankou, starostlivej analyze. Podla nazoru
Komisie tieto neobsahujii neprekonatelné prekazky,
ktoré by stdli v ceste odStiepeniu Berliner Bank
z dovodov hospodarskej sutaze.

Banka sa totiZ moZe rozhodnt, Ze vyrovnd relativne
zniZenie podielu retailovych obchodov na celkovom
vysledku, ktoré hrozi po odstiepeni Berliner Bank,
proporciondlnou redukciou inych obchodnych oblasti
— kapitdlového trhu a financovania nehnutelnosti.
Tym by Struktira banky a poziadavky na podiel
zdkladného kapitdlu zostali nezmenené. Skor by sa
takymto zniZovanim rizikovych pozicii uvolnil dalsi
vlastny kapitdl, co by bolo prispevkom k dalsiemu
zvyseniu podielu zdkladného kapitdlu. Alternativne k
takémuto zniZovaniu rizikovych pozicii by banka
mohla na vyrovnanie vys$Siecho rizika zvysit podiel
zakladného kapitdlu bud dalSou vlastnou snahou o
zniZenie vybranych rizikovych pozicii vo vicSej miere,
ako sa doteraz pldnovalo, a tym uvolnit zakladny
kapitdl, alebo si strednodobo pozicat novy kapitdl na
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kapitdlovom trhu. Takto by sa dal znacne vylacit
negativny vplyv na rating, a tym aj na podmienky
refinancovania, takZe banka by odstiepenie dokdzala
aj operativne zvladnut.

Nemecko, resp. banka vychddzali pri vypocte jedno-
razovych efektov odstiepenia Berliner Bank z toho, Ze
tito bude predand ako samostatnd banka, aby sa
dosiahol ¢o najvyssi pocet uchddzacov. Vzhladom na
skutocnost, Ze Berliner Bank je momentdlne integro-
vand v Landesbank Berlin ako nesamostatnd
obchodnd oblast, resp. ako pobocka, musela by sa
pred predajom vyclenit ako samostatnd pravna
jednotka. Podla tidajov banky je na to potrebny podiel
zakladného kapitdlu vo vyske [...] % rizikovych pozicii,
a teda zdkladny kapitdl vo vyske cca. [...] EUR, ktory
by mala dodat BGB. Napriek zdkladnému kapitdlu vo
vyske [...] EUR ocakdva vSak banka vytazok z predaja
len [...] az [...] EUR. Komisia povazuje tento vypocet za
velmi konzervativny. Cisty vlastny kapitdl slazi
spravidla ako jedno z viacerych vychodisk pre odhad
hodnoty podniku. Keby zdkladny kapital Berliner
Bank dosahoval hodnotu cca. [...] EUR, zd4 sa Komisii
skor nepravdepodobné, Ze by sa predajom dal
dosiahnut len vytazok [..] aZ [...] EUR. Vzhladom na
skuto¢nost, Ze znacka a klientska zdkladna Berliner
Bank sii dobre etablované, mal by vytazok z predaja
tenden¢ne dosiahnut, resp. dokonca prekrocit hod-
notu zdkladného kapitdlu, ktorti banka povazuje za
naklady, a tym v podstatne vicSej miere redukovat
zataZenie BGB. Ale aj keby to z dovodov, ktoré
Komisia nemoze poznat, tak vynimocne nebolo, bolo
by v tomto pripade od BGB neraciondlne, aby
preddvala Berliner Bank ako samostatni banku.
Znacka, klienti, ostatné majetkové predmety beZnej
obchodnej prevadzky a dalsie vlastné prostriedky,
vietko to predstavuje pozitivnu hodnotu. Ak si BGB
mysl, Ze predajom nedostane spit ani zdkladny
kapitdl, ktory poskytne k dispozicii, je samozrejme
mozné, aby predala majetok Berliner Bank v rdmci tzv.
Asset-Deal (majetkového obchodu), ktory by obsaho-
val aspon pozitivny vytazok z predaja, ¢im by sa
vylt¢ila mimoriadna strata z predaja Berliner Bank pre
BGB. Tym by sa znatne zmiernil negativny jedno-
razovy efekt vo vyske [...] EUR.

Opakovany negativny efekt na rentabilitu vlastného
kapitdlu z uplatnenych [...] % by mohol byt na zdklade
posunutia predaja o jeden rok podla nizoru Komisie
eSte podstatne nizst.

S prihliadnutim na analyzu Komisie Nemecko
nakoniec sthlasilo s tym, zZe BGB bude Zivotaschopnd
aj pri separdtnom predaji Berliner Bank. Nemecko
prejavilo ochotu k separdtnemu predaju Berliner Bank
do 1. februdra 2007 (vecnd Gicinnost) s otvorenim
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vyberového konania v roku 2005 a jeho zmluvnym
ukoncenim do 1. oktébra 2006. Formélny prislub bol
Komisii odovzdany 6. februdra 2004.

Po prvé, takto pripadne cely vysledok za rok 2006
eSte BGB a, po druhé, mozu sa ndklady na zmeny
rozlozit na dlhsie obdobie, resp. bude mozné lahsie
prijat protiopatrenia, ako napr. dovtedy uz viac
pokrocilé znizovanie kratkodobych fixnych ndkladov
na IT, persondl back-officu a budovy. Podla vlastnych
udajov BGB by sa negativne efekty z odpadnutia
planovaného zvySovania vynosov z provizii LBB v
dosledku reorganizicie, zneistenia zamestnancov a
viazania manazérskych zdrojov vo vyske [...] EUR, zo
spomalenia stavu zamestnancov v koncerne vo vyske
[.] EUR a z remanentnych ndkladov zo $kalovych
nevyhod vo vyske [...] EUR scasti uz beztak natrvalo
nevyskytovali. Komisia moze s tymto ndzorom len
sthlasit.

Nézor Komisie bol potvrdeny analyzou jednorazo-
vych a trvalych efektov na rentabilitu vlastného
kapitdlu BGB. Cisla, ktoré uddva Nemecko, resp.
banka, nebudd zrejme zdaleka naplnené. Keby sa to
viak v dosledku prepletenia nestastnych okolnosti
alebo nepriaznivého vyvoja trhu nepodarilo, tak by
ani rentabilita vlastného kapitdlu vo vyske [..] % v
roku 2007 (rentabilita vlastného kapitdlu [...] % podla
strednodobého planu z 24. jina 2003 minus [...] % po
odstiepeni Berliner Bank) podla odhadu Komisie
neviedla k tomu, aby bol zvysny koncern opitovne
odkdzany na verejni podporu, ktord by uz podla
pravneho principu pre poskytovanie pomoci ,one
time — last time” (jedenkrat a naposledy) nemohla byt
poskytnutd. Je uz vecou banky, aby sa stabilizovala
vlastnymi silami zvySenim podielu zdkladného kapi-
tdlu na 7 % alebo aj viac. Malo by to pozitivne
dosledky na rating a z operativneho hladiska by to
zabezpecilo dobré podmienky pre refinancovanie.
Rentabilita vlastného kapitdlu, ocakdvand v roku
2006 za nepriaznivych okolnosti, je sice svojou
hodnotou [..] — [..] % podla ndzoru Komisie aj za
stcasnej tazkej situdcie nemeckého bankovnictva skor
na dolnom okraji spektra, ktoré trh povazuje za
dostatocné na zabezpeCenie dlhodobej Zivotaschop-
nosti banky. Komisia vSak ocakdva, 7e privatizicia,
prislibend na rok 2007, povedie k dalsiemu posilne-
niu banky. Ak by potom totiZ novy investor
nepovazoval existujicu rentabilitu vlastného kapitalu
alebo kapitdlovii vybavenost banky za uspokojivd, dd
sa oCakdvat, Ze by vo vlastnom zdujme pristapil k
dal$im ozdravnym opatreniam, ako napr. zredukova-
nie nerentabilnych obchodnych oblasti, resp. prisun
kapitdlu, ¢o by zlepsilo rating a situdciu v refinanco-
van{ na potrebnii mieru.

(248)
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Naproti tomu Komisia zdiela ndzor Nemecka a banky,
7e z dne$ného pohladu nemozno s dostatocnou
istotou vyliicit, Ze by prisny zdvizok predat separdtne
v strednodobom horizonte aj BerlinHyp nemohol byt
prili§ velkou hrozbou pre Zivotaschopnost banky.
Komisia viak md — a potvrdzujii to aj jej nezavisli
poradcovia — eSte stdle urcité pochybnosti, ze sa
banke podari v oblasti financovania nehnutelnosti
generovat nové obchody s vy$Sou marzou v pldnova-
nom rozsahu. Z tohto dévodu povazuje Komisia z
hladiska dlhodobej rentability za zdsadne pozitivne,
aby sa banka eSte viacej stiahla z obchodov s
financovanim nehnutelnosti, ako bolo doteraz plano-
vané. Mohlo by sa tak stat hlavne separdtnym
predajom BerlinHyp, ktory preto Komisia podrobila
intenzivnemu skiimaniu.

Keby sa banka pevne zaviazala separitne predat
BerlinHyp v strednodobom horizonte, malo by to
podla idajov Nemecka a banky nasledujci negativny
vplyv na zvysnii Cast koncernu, resp. mohlo by to
vyvolat tieto poziadavky, ktoré by kupujici nemusel
dokézat splnit: kupec by musel prevziat v plnom
rozsahu interné koncernové refinancovanie (momen-
tilne [..] EUR) za porovnatelnych podmienok, t. j.
jeho rating by musel byt aspon taky dobry ako rating
Landesbank Berlin, a prevziat aj patronit BGB za
BerlinHyp, aby sa vyhol zapocitaniu velkych tiverov
(sti¢asne odhadovany objem: cca. [..] EUR). Dalej by
kupujtici ako kapnu cenu musel pontknut minimélne
uctovnt hodnotu BerlinHyp, pretoze inak by z toho
vyplynuli odpisy t¢tovnej hodnoty v rozmere [...],
ktoré by mohli ohrozit Zivotaschopnost zvysku
koncernu. Aj pri negativnom ukonceni ponukového
konania hrozi riziko daldich odpisov Gctovnej hod-
noty. Okrem toho je predaj bez podstatného
negativneho vplyvu na pln restrukturalizdcie mozny
len vtedy, ak zostane zachovand koopericia odbytu
medzi BerlinHyp a koncernom. Povinnost separdt-
neho predaja by mala za nésledok jednorazovy odpis
aktudlnej dctovnej hodnoty [...] EUR o [...] EUR na
uctovn hodnotu vlastného imania BerlinHyp vo
vyske 519 mil. EUR. Nezdaneny vysledok zvysku
koncernu, ocakdvany v roku 2006, by sa zniZil asi o
dalsich [...] EUR (rozdiel medzi vypadkom pldnova-
ného vysledku BerlinHyp vo vyske cca. [...] EUR a
trokovym vynosom z ocakdvaného vytazku z predaja
vo vyske priblizne [..] EUR). To by — spolu so
separdtnym predajom Berliner Bank — malo za
nasledok dalsi pokles rentability vlastného kapitalu
zvysku koncernu, pldnovanej na rok 2006 priblizne o
[..] % na celkove [..] %, ako aj podiel zdkladného
kapitdlu len tesne nad [...] %.

Kedze sa s pevnym zdvizkom separdtne predat
BerlinHyp viazu pre zvy$nii Cast koncernu dalsie
velké rizikd ohrozujice jeho Zivotaschopnost, nepo-
vazuje Komisia z dnesného pohladu tento krok ani za
vhodné opatrenie na posilnenie dlhodobej rentability,
ani za schodné kompenzacné opatrenie, na ktoré by
sa rozhodnutie viazalo. Komisia preto berie na
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vedomie timysel Nemecka preskiimat moznost sepa-
ratneho predaja BerlinHyp opakovane v neskorSom
obdobi v stvislosti s privatiziciou zvy$nej Casti
koncernu — podla toho, aky scendr by skor vylepsil
vyhliadky na privatizciu — bud spolo¢ne so zvysnou
castou koncernu, alebo separdtne koncom roka 2007
transparentnou, otvorenou a nediskrimina¢nou meté-
dou. Komisia povazuje za redlne, Ze BerlinHyp by sa
aspont od roku 2006 mohla stat opit zaujimava pre
strategického investora. Aj obchodny plén BerlinHyp
pocita dovtedy so zlepSenim vieobecnej situdcie na
trhu financovania nehnutelnosti. Preskiimanie vyhlia-
dok separdtneho predaja by sa preto podla ndzoru
Komisie malo uskuto¢nit v roku 2006. Okrem toho
Komisia oCakdva, Ze banka — v stlade s odportca-
niami jej poradcov, ako aj v stlade s plinom
retrukturalizdcie, vypracovanym na tomto zdklade
— [..] sa o to aj sama pokdsi, akondhle sa to na
zdklade horsieho ako doteraz ocakdvaného obchod-
ného vyvoja bude javit potrebné. Toto opatrenie by
samozrejme prispelo k minimalizicii potencidlneho
rizika, ktoré moze vyplynit z nevyhnutnosti novych
odpisov [..]. Takéto opatrenia by podla ndzoru
Komisie pozitivne ovplyvnili dlhodobt Zivotaschop-
nost a privatizacné vyhliadky zvysnej Casti koncernu.

Nemecko predlozilo 29. janudra 2004 stcasny plin
retrukturalizécie vratane strednodobého finan¢ného
pldnu, vychadzajiceho z tdajov k polovici janudra
2004. Plan aktualizuje doterajsiu verziu z jina 2003,
ktord bola zdkladom posudzovania Zivotaschopnosti
pre Komisiu a jej poradcov Mazars a zohladiluje napr.
odporucania firmy Mazars tykajtce sa prevencie rizik.
Co sa tyka odstiepenia Berliner Bank, ktoré este v
najnoviom strednodobom finanénom plédne nie je
zapracované, odovzdalo Nemecko odhad, zakladajici
sa na analyze predloZenej v decembri 2003. Ukazo-
vatele sticasného plénu sa podstatne neodli§uji od
verzie z juna 2003 a nebudd mat preto vplyv na
posudzovanie Zzivotaschopnosti BGB Komisiou.

Zhrnutie zdverov Komisie o dlhodobej Zivotaschopnosti a
privatizacnych vyhliadkach

Komisia povazuje plan re$trukturalizicie po zapraco-
vani odpordcani svojho poradcu Mazars napriek este
uvedenej existujiicej neistote ohladom buddceho
vyvoja veelku za hodnoverny a komplexny. Doteraz
realizované, resp. plidnované operativne, funkéné a
financné opatrenia povazuje Komisia za vhodné na
obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti banky. Komi-
sia nepokladd doterajsie odchylky od vytycenych
cielov celkove za natolko zdvazné, aby sa na ich
zdklade mohlo trvalejsie pochybovat o tdnosnosti
restrukturalizacného planu. Niektoré opatrenia zatial
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zaostavaji za Glohami, vytycenymi v pldne. Ciastocne
sa to viak vyrovndva nadmernym plnenim plénova-
nych cielov v inych oblastiach.

Vyhliadky tykajice sa Zivotaschopnosti zdvisia v
znacnej miere od buddcich ziskov a sily zakladného
kapitdlu, a hlavne od schopnosti vytvarat nové
obchody a plne realizovat plin restrukturalizdcie.
Najmd pocas reStrukturalizacného obdobia bude
banka velmi zdvisieft od vynosov z obchodov na
kapitdlovom trhu. Stratégia v oblasti financovania
nehnutelnosti je ndrocnd a hrozi nebezpecenstvo, ze
bude zaostdvat za cielmi. Dalsie zhorSovanie realit-
ného trhu v oblasti Berlina a hrubého doméceho
produktu by mohli ohrozit Zivotaschopnost banky. S
cielom znizenia tohto rizika Komisia navrhla odstie-
penie vicSej Casti obchodu s financovanim nehnutel-
nosti cestou separdtneho predaja BerlinHyp a ocakava
od Nemecka, ze preveri prislusné moznosti. Pripadné
straty z menSej casti obchodu s financovanim
nehnutelnosti, ktord este zostdva v rdmci BGB/LBB,
by potom mohla banka lahsie kompenzovat ocaké-
vanymi pozitivnymi prispevkami z retailovych obcho-
dov a obchodov na kapitdlovom trhu.

Banka v sti¢asnosti nedisponuje tichymi rezervami ani
inymi finanénymi zdrojmi, aby mohla pohltit vicsie
straty pocas obdobia restrukturalizicie. Vzhladom na
to povazuje Komisia podiel zdkladného kapitdlu vo
vyske 6,0 % za nevyhnutné minimum na zabezpe-
Cenie Zivotaschopnosti a zdroven maximum, ktoré
mozno financovat zo $tdtnej podpory. Komisia
ocakéva, ze banka podnikne vSetko, €o je v jej silach,
aby vlastnymi silami zvysila podiel zdkladného
kapitdlu na asi 7 % alebo viac bud dalsou redukciou
rizikovych aktiv, alebo ziskanim dalsich prostriedkov
na trthu. Tym by sa dalej zlepsila sila banky na
kapitdlovom trhu a jej privatizacné vyhliadky.

Maximélny pokles rentability vlastného kapitalu,
ocakdvanej na rok 2006, z priblizne [..] — [.]%
na asi [..] — [..] %, ktory sa dd ocakédvat realizdciou
kompenza¢éného opatrenia vo forme odstiepenia
Berliner Bank, neohrozuje podla ndzoru Komisie
dlhodobt Zivotaschopnost banky. Komisia vychadza
z toho, Ze investor po privatizdcii banky urobi vsetko
potrebné pre to, aby ako trhovo konajiici investor
zabezpecil banke prijatelnt rentabilitu.

Komisia vychddza z toho, Ze privatizcia banky po
skonceni fazy restrukturalizacie md dostatocnd nadej
na tspech. Nemecko sa zaviazalo, Ze zatne privati-
zatné konanie ihned po schvdleni ro¢nej zdvierky za
rok 2005 a ukon¢i ho do konca roka 2007. Komisia
povazuje tento Casovy pldn za realisticky. Komisia
pritom predpokladd, Ze Nemecko a banka urobia
dovtedy vsetko, ¢o je v ich sildch, aby odstrénili z cesty
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prekézky, ktoré este existujii z hladiska privatizicie.
Sem patri okrem iného este stdle komplexnd $truktiira
koncernu, ktord musi s pokracujiicim restrukturali-
zatnym procesom eSte dalej zostihliet, ako aj
koncentricia este stdle mdlo koncentrovanej palety
produktov a zlepsenie vnttropodnikovej transparent-
nosti. Na kipnej cene sa dalej negativne odrazi
skutocnost, Ze banka prenajima znacnd cast svojich
obchodnych priestorov za ceny prevySujice Groven
trhu. Podla kalkuldcii poradcov Komisie dosiahne
skuto¢nd hodnota tohto rozdielu v roku 2006 medzi
[..]Ja [...] EUR, ¢o si investor urcite zohladni vo svojej
ponuke na kdpu. Predpokladand privatizdcia sa
uskutoéni jeden az dva roky po vypriani Stdtnych
zdruk (instituciondlna zodpovednost a rucenie zria-
dovatela). Za toto obdobie bude mat podla ndzoru
Komisie potencidlny investor dost prilezitosti, aby
sledoval ¢innost banky na trhu po odpadnuti zdruk v
jali 2005 a aby urobil primeranti analyzu pre
vypracovanie svojej cenovej ponuky.

Zabranenie nepripustnej deformdcii hospodirskej siitaze

(257)

(258)

Uprava vynimiek v ¢ldnku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy
o ES podlieha podmienke, Ze pomoc nesmie zmenit
obchodné podmienky sposobom, ktory by odporoval
spolotnému  zdujmu. Body 35 az 39 smernic
stanovuju, Ze treba prijat opatrenia na ¢o najvacsie
zmiernenie $kodlivého G¢inku pomoci na konkuren-
tov. BeZzne sa tieto opatrenia konkretizuji ako
obmedzenie alebo redukcia pritomnosti podniku na
relevantnom trhu alebo na relevantnych trhoch po
skoncent restrukturalizacnej fazy. Podla bodu 37 musi
byt obmedzenie alebo redukcia pritomnosti podniku
na trhu v koreldcii s deformujiicim d¢inkom pomoci
na konkurentov a tieZ s relativnou vdhou podniku na
svojom trhu/trthoch. Uvolnenie kompenzacnych opa-
treni prichddza podla bodu 38 smernic do Gvahy len
vtedy, ak obmedzenie alebo redukcia pritomnosti na
tthu méd za ndsledok badatelné zhorSenie Struktiiry
trhu, napr. nepriamy vznik monopolu alebo pevnej
oligipolnej situdcie. Ako sa uz predtym uvddzalo v
pripade hypotetickej insolventnosti, moze byt vznik
monopolu alebo pevného oligopolu obmedzenim
alebo redukciou pritomnosti BGB trhu rovnako na
zdklade prislusnych trhovych struktir a daného
postavenia podniku na tychto trhoch aj vyliceny
(pozri aj dali text).

Kompenza¢né opatrenia mozu mat roznu formu,
napr. predaj vyrobnych zariadeni alebo dcérskych
spolo¢nosti, alebo zrusenie urcitych ¢innosti. Podla
bodu 39 pism. i) smernic musia pri existencii
nadmernych Strukturdlnych kapacit na trhu, ktorého
sa prijem pomoci tyka, kompenzatné opatrenia
prispiet k definitivnemu odbtraniu kapacit na tcely
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ozdravenia tohto trhu. S definitivnym alebo nezvrat-
nym zruenim kapacit mdme podla bodu 39 pism. i)
do ¢inenia vtedy, ak boli prislusné vyrobné zariadenia
definitivne znefunk¢nené alebo definitivne prebudo-
vané na iné Ucely.

Trhy finanénych sluzieb sa nevyznacuji existenciou
nadmernych $trukturdlnych kapacit v zmysle bodu 39
pism. i) smernic, ktory sa vztahuje na vyrobné
zariadenia, a preto implicitne skor na vyrobné oblasti
ako na sektor sluzieb, kde sa kapacity daji ovela lahsie
prisposobit trhovym podmienkam. Ak sa v bankovom
sektore hovori o nadbyto¢nych kapacitich, napr. ¢o sa
tyka hustoty filidlok, ide v mensej miere o §trukturdlne
kapacity, teda také, ktoré boli sposobené trvalym
poklesom dopytu, ale skor o oblasti velmi ndro¢né na
persondl, a teda aj ndklady, ktoré sa rusia skor z
dovodov rentability.

Aj keby v sektore finanénych sluzieb skutocne
existovali nadmerné kapacity, nemozno ich ,defini-
tivne znefunkénit alebo prebudovat na iné ucely.
Kapacity na poskytovanie sluzieb v bankovom sektore
— predovsetkym zamestnanci, filidlky, poradenské
centrd, back-offices, pocitatové a telekomunikaéné
systémy — sa vyznacujii vysokou flexibilitou a mozno
ich bez signifikantnych ndkladov znovu zamestnat,
prenajat, alebo inym spdésobom vyuZit na trhu.
Nezvratnd redukcia kapacit je teda v tomto pripade
nemoznd a nemoze byt predmetom kontroly.

V dal3ej casti sa teda kontroluje, ¢i predaj, zatvorenie
alebo redukcia dcérskych spolo¢nosti, resp. majetku a/
alebo obchodnych oblasti v zmysle bodu 39 pism. ii)
st dostaCujice na to, aby sa zmiernili deformacné
u¢inky pomoci.

Povodne Nemecko pontklo tieto opatrenia ako sticast
planu restrukturalizdcie, ktorych hruby prehlad sa tu
uvadza:

— Predaj dcérskych spolocnosti a majetkovych
UCasti: najdolezitejSie predaje v oblasti retailo-
vého bankovnictva sa tykaja Allbank (uz pred-
and), ktord ma zastipenia v celom Nemecku,
Weberbank v Berline (eSte nepredand), Zivno-
stenskej banky, a. s., v Cechdch (predand), ako aj
BG Polska S.A. (retailovy obchod a internetova
divizia ,Inteligo“ — predané, zvy3ok sa nachddza
v likviddcii).

— Zatvorenie pracovisk: zruSenie priblizne 90
filidlok v obchodnej oblasti stkromni a firemni
klienti v Berline/Brandenbursku (prevazujica Cast
v Berline), 6 klientskych centier v spolkovej
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oblasti, 6 tuzemskych a 3 zahrani¢nych praco-
visk pre obchod s financovanim nehnutelnosti, 3
zahrani¢nych pracovisk v oblasti obchodu na
kapitdlovych trhoch, ako aj 14 zahrani¢nych
zastiipeni v obchodnej oblasti velki klienti/
zahranicie.

—  ZruSenie obchodnych oblasti a ¢innosti: dlho-
doby tstup z obchodnej oblasti velki klienti/
zahranicie (napr. dverové obchody so zahranic-
nymi bankami, poradenstvo pre velkych klientov,
privatizdcia, financovanie leteckej vyroby).

— Redukéné opatrenia: v obchodoch na kapitalo-
vom trhu redukcia rizikovych aktiv o [...] % a
oblasti financovanie pohladivok o [.]%; v
obchode s nehnutelnostami redukcia objemu
fondov o viac ako [..] % (priblizne [...] EUR) a
vyvoja projektov o [...] % (priblizne [...] EUR), ako
aj zatvarenie pobociek a zniZenie stavu persondlu
0 50%; redukcia malej samostatnej oblasti
verejnd sprava a integracia zostdvajucich obcho-
dov do obchodu s firemnymi klientmi.

Nemecko vyhlésilo, Ze tieto opatrenia budd mat za
nésledok celkovii redukciu poctu zamestnancov o
50 % (z priblizne 15 000 na 7 500), ako aj zniZenie
bilan¢nej sumy z priblizne 190 mld. EUR na 140
mld. EUR.

Komisia v rozhodnuti o otvoreni konania uviedla, ze
kvoli nedostatone podrobnym ddajom nemoze
primerane postdit G¢inky tychto, ciastocne len velmi
vagne opisanych opatreni — tak celkove, ako aj z
hladiska jednotlivych obchodnych oblasti BGB a ich
postavenia na trhoch — a poziadala o dalsie
informacie. Nemecko potom predlozilo dalsie pod-
robné tdaje o Ucinkoch na jednotlivé obchodné
oblasti, resp. trhy (pozri bod odovodnenia 291 a
nasledujice) a celkovom efekte — redukcia doteraj-
sieho celkového majetku vo vyske 51,5 mld. EUR
alebo 25 %, celkovych doterajsich zavizkov vo vyske
57,8 mld. EUR alebo 27 % a zniZenie bilan¢nej sumy
po konsolidacii vo vyske 50,2 mld. EUR alebo takmer
27 % (»).

Komisia vSak uZ v rozhodnuti o otvoreni konania
vyjadrila pochybnosti o dostatocnosti pldnovanych
kompenza¢nych opatreni. Otdzne bolo, ¢ sa zamy-
§lana redukcia bilan¢nej sumy vzhladom na zna¢nti
vysku pomoci a prax Komisie v poskytovani pomoci
na restrukturaliziciu bankdm (2°) da povazovat za
dostato¢nd. V tejto stvislosti Komisia poukazala aj na

(**) Tento tdaj obsahoval aj vynatie dotovanych obchodov IBB.
(%%)  Pozri napriklad rozhodnutie Komisie 98/490/ES.

(266)

zdkonom predpisané podiely minimalneho kapitalu,
ktoré by mohli byt z hladiska prisunu kapitdlu
hrubym orientaénym bodom pre posudzovanie
kompenzacnych opatreni v bankovom sektore. Dole-
zitd tlohu pritom hré nasledujiica Gvaha: aby si banka
udrzala prevadzku, musi zniZenim kapitalizicie
prislusne zredukovat bud' rizikové aktiva, teda svoju
obchodnd ¢innost (napr. ak berieme za zaklad
zakonny minimdlny podiel zdkladného kapitdlu 4 %
v pomere k rizikovo vdZenym aktivam maximalne o
25-ndsobok), alebo poziadat o prislusné zvysenie
kapitdlu. V poslednom pripade sa vyhne inak
potrebnej redukcii. Tdto uvaha o ,oportunitnej
redukcii® moézZe ndzorne ukdzat deformdciu trhu
zvy$enim kapitdlu a je preto tiez hrubym orientaénym
bodom pre kompenzaéné opatrenia. Komisia vsak
poukdzala na to, Ze tu nejde o pravidlo, ktoré by bolo
,mechanicky” pouzitelné, a Ze v konkrétnom pripade
treba zohladnit hospodarske okolnosti, predovsetkym
aspekt Zzivotaschopnosti podniku a obraz hospodar-
skej sitaze na jeho trhoch.

Co sa tyka celkovych désledkov, Nemecko uviedlo, ze
nejde len o samotny podiel zdkladného kapitalu, ale aj
o rudiaci vlastny kapitdl, ktory sa skladd zo zaklad-
ného a doplnkového kapitdlu (minimdlny zdkonom
stanoveny podiel 8 %), a preto nemozno pouzit faktor
25, ale maximalne faktor 12,5, ¢o sa tyka mozného
roz§irenia, resp. zabrdnenia redukcie obchodov
nasledkom pomoci. Len ak pri zvyseni zdkladného
kapitdlu bude sticasne privedeny aj doplnkovy kapital,
moze banka skutocne zvysit rizikovo vazené aktiva o
25-ndsobok. Aj keby banka uz disponovala doteraz
nezapocitatelnym doplnkovym kapitdlom (¥), nie je
zohladnenie rozsirenia obchodov, ktoré sa stdva
mozné az vdaka tomuto tak &i tak pritomnému
kapitdlu, opravnené. Okrem iného Nemecko dolozilo,
7e kapitdlové podiely, ktoré st na trhu skutocne
potrebné — minimédlne 6 % podiel zdkladného
kapitdlu a okolo 10 % podiel vlastného kapitdlu —
si znacne vySsie ako zdkonom poZzadované mini-
mélne podiely. Toto hladisko potvrdil BAFin a dolozil
konkrétnymi porovnaniami priemeru nemeckych
bank (priblizne 6 — 7 % podiel zdkladného kapitdlu,
9 — 11 % podiel vlastného kapitalu, z toho stkromné
banky 10 — 11 %) a eurdpskych velkych bénk,
pricom priemer v poslednych je znacne vyssi (8,5 %
podiel zakladného kapitalu). Nemecko z toho ustdilo,

(*?) Doplnkovy kapitél sa pri stanoveni podielu vlastného kapitalu
zohladfiuje len do vysky existujiiceho zdkladného kapitdlu.
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ze hospodérsky dosledok prisunu kapitdlu vo vyske
asi 1,8 mld. EUR na trh mozno hodnotit asi vo vyske
18 mld. EUR.

Co sa tyka odvrétenia rizik, v ¢ase otvorenia konania

eSte nebola jasnd hospodarska hodnota tejto pomoci.
Medzitym Nemecko uviedlo, Ze hospodarska hodnota
pomoci sa rovnd 6 mld. EUR (pozri bod 138). Dalej
Nemecko vyhldsilo, Ze v oblasti sluzieb spojenych s
nehnutelnostami nejde o obchodnii oblast, podlieha-
jucu predpisom o kapitdlovej primeranosti, takZe
redukcia Cinnosti, ktorej sa tu md zabranit, sa nedd
odvodit z podielov kapitélu. Dalej bolo uvedené, Ze
odvratenie rizik sa vztahuje hlavne na staré obchody v
oblasti sluzieb spojenych s nehnutelnostami. Tu by sa
vSak dalo argumentovat, Ze nové obchody vo faze
reStrukturalizicie IBAG sa vlastne jej zastitenim
umoznia. V tomto zmysle by mohol o stupni
deformacii trhu vypovedat len objem novych obcho-
dov (pre fazu restrukturalizicie odhadovany celkove
na priblizne [..] EUR; pozri bod odévodnenia 90)
alebo maximélna hodnota celkového odvrdtenia rizik
(6,1 mld. EUR).

Komisia nesthlasi s tymto ndzorom. KedZe bez
odvratenia rizik, alebo — alternativne — prisunu
kapitdlu vo vyske 6 mld. EUR by BGB na zdklade
interného prepojenia rizik vobec nebola mohla
pokracovat vo svojej ¢innosti. Tym by sa odvratenie
rizik dalo prirovnat k hypotetickému prisunu kapitalu
vo vyske 6 mld. EUR. To isté plati pre vklad podla
dohody o spldcani, ktory sa v pripade rozhodnutia o
spitnej pohladdvke ur¢i v maximélnej hodnote 1,8
mld. EUR (%¥).

Ked vezmeme za zdklad celkovej hospodarskej
hodnoty pomoci 9,7 mld. EUR a faktor 10 vzhladom
na skutocne potrebny kapitdlovy podiel, vyplyva ako
orientatny bod pre postdenie deformécie trhu a
kompenzacnych opatreni redukcia bilanénej sumy vo
vyske takmer 100 mld. EUR zo 190 mld. EUR.

(%) Této teoretickd a zaokrihlend maximdlna suma sa ziska
aplikdciou metodiky, ktord bola pouzitd v rozhodnuti Komisie

~WestLB®, 8.

jula 1999, na vypocet trhovej platby pri

zohladnen{ rozsudku Stdu prvého stupfia zo 6. marca 2003,
relevantnych dat LBB plus drokov z drokov.

(270)

(271)

(272)

(273)

To ukazuje hranice pouzitelnosti takych tvah o
oportunite. Okamzitd redukcia takéhoto objemu je
moznd len pri insolventnosti. Bez pomoci by teda
bolo mozné len zastavenie obchodnej ¢innosti BGB,
¢o by na opacnej strane viedlo k zdveru, ze ako
kompenzdcia prichddza do dvahy len insolventnost
BGB. Ale aj v ¢asovom horizonte normadlnej restruk-
turalizdcie st kompenzaéné opatrenia vzhladom na
vysSie uvedeny objem kritko i strednodobo tazké
alebo mozné len so zna¢nymi stratami z predaja Casti
podniku, s vypovedami, resp. zrusenim dlhodobych
zmldv a pozicii, ¢o by mohlo natrvalo ohrozit
Zivotaschopnost podniku, alebo ju pravdepodobne
celkom znemoznilo. Takéto dosledky by vsak potom,
po prvé, neboli zlucitelné s cielom a kontrolnymi
kritériami pomoci na restrukturalizdciu, a to obno-
venie dlhodobej rentability podniku prijimajaceho
pomoc. Po druhé, bol by to nepomer z hladiska
u¢inku roznych druhov pomoci na jednotlivé
obchodné oblasti a trhy. Preto sa mechanicka aplikdcia
takychto oportunistickych tivah o pozadovanej celko-
vej redukcii bilan¢ného objemu nesmie pripustit.

Na tomto pozadi si Komisia stanovila za ciel
zabezpecit redukciu celkového objemu primerane jej
doterajsej praxi, a hlavne aj dosiahnut G¢inné znizenie
pritomnosti banky na trhoch s ohladom na dosledky
pre jednotlivé obchodné oblasti.

Aktivity BGB st zamerané hlavne na oblasti obchodu
s stukromnymi a firemnymi klientmi (retailové
bankovnictvo), financovanie nehnutelnosti (nehnutel-
nosti pre Zivnostnikov), sluzby spojené s nehnutelno-
stami (fondové a projektové obchody) a obchod na
kapitalovych trhoch (penazné obchody, obchody s
cennymi papiermi).

Ostatné obchodné oblasti, ktoré tu existuji a st
svojim objemom menej vyznamné, budi zredukované
alebo celkom zlikvidované a pre dalsie tivahy nemaju
vyznam. Tyka sa to segmentu verejnd sprdva
(poskytovanie tverov), ktory md byt znacne zreduko-
vany a v budicnosti priradeny k obchodu s firemnymi
klientmi, ako aj oblasti velki klienti/zahraniCie (napr.
financovanie projektov a exportu), ktory md byt
zlikvidovany. Aktivity v oblasti investicného bankov-
nictva obsahovali len emisie akcii a obligcii v
pomerne malom rozsahu, a preto v buddcnosti
nebudi hrat samostatnt Glohu. Okrem toho bude z
LBB vycleneny podporny obchod IBB po zruseni
instituciondlnej zodpovednosti a rucenia zriadovatela
v roku 2005.
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konania na zéklade informdacii Nemecka nazvana este
spolo¢ne ako obchod s nehnutelnostami, bola pre
dalsie posudzovanie kompenzacnych opatreni roz-
delend na zéklade roznej Struktiry ponuky a dopytu
na Ciastkové oblasti financovanie nehnutelnosti a
sluzby spojené s nehnutelnostami. Obchodné oblast
financovanie nehnutelnosti sa podla internej definicie
BGB tyka velkoobjemového financovania (asi od 5
mil. EUR), a tym prevazne financovania Zivnosten-
skych nehnutelnosti (napr. bytovd vystavba alebo
nakupné strediskd). Prevadzkuje ju prevazne dcérska
spoloc¢nost BerlinHyp (asi 2/3 obchodného objemu),
ale aj LBB a samotnd BGB. Stkromné financovanie
nehnutelnost! patri prevazne do oblasti koncernu
obchody s stikromnymi klientmi.

Obchodnd oblast sluzby spojené s nehnutelnostami
zahffia hlavne fondové obchody a developerstvo. Co
sa tyka novych obchodov, bude ju vykondvat Ciast-
kovy koncern IBAG, nachddzajiici sa v stopercentnom
vlastnictve BGB; v minulosti to bolo vyhradené IBG.

Sluzby spojené s nehnutelnostami sii préve td oblast,
ktord je hlavnou pri¢inou krizy a tu posudzovanej
pomoci na restrukturaliziciu a ktord najviac pro-
fitovala z odvratenia rizik, opatrenia s najvysSou
sumou pomoci. Proti dalsiemu pokracovaniu innosti
tejto obchodnej oblasti boli teda od zaciatku vyhrady.

Na tomto pozadi Nemecko uz v lete roku 2002
ponduklo, aby sluzby spojené s nehnutelnostami boli z
BGB vynaté a prevedené na spolkovi krajinu Berlin.
Tento vieobecny zdmer bol podrobne $pecifikovany v
prislube Nemecka, odovzdanom v januari 2004. Podla
toho sa Nemecko zaviazalo, Ze zabezpeci, aby BGB
predala alebo likvidovala vSetky majetkové tGcasti na
sluzbich spojenych s nehnutelnostami, na ktoré sa
vztahuje odvrdtenie rizik, s bilan¢nou ucinnostou
najneskor k 31. decembru 2005.

podrobnd dprava tohto zdmeru predpokladd, Ze
spolkovd krajina a banka sa do 31. decembra 2004
s kone¢nou platnostou dohodnd, ktoré majetkové
Ucasti st vhodné na predaj tretej strane formou
transparentného, otvoreného a nediskrimina¢ného
vyberového konania. Podla interpreticie Nemecka tu
po rozumnom zvazen{ pripadd do Gvahy maly pocet
majetkovych acasti. V podstate tu ide o jednu
vyznamnejsiu spolo¢nost s cca. 160 zamestnancami,
na ktort sa vzfahuje zdruka dctovnej hodnoty z
odvrétenia rizik, takze podla ustanoveni podrobnej
dohody by bol pripadny zisk z predaja odvedeny

(279)
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uz na dant spolocnost nevztahovali ziruky z
odvratenia rizik. VSetky majetkové ucasti, ktoré
31. decembra 2005 nebudi predané, resp. zlikvido-
vané, ziska spolkovd krajina Berlin za trhovych
podmienok, pricom kdpnu cenu stanovi auditor,
menovany spolkovou krajinou a po prevereni audito-
rom, ktorého menuje banka, moze byt pripadne este
uréend rozhodcovskym sidom. Na zdklade ustano-
veni podrobnej dohody spolkovd krajina uz dnes
disponuje mimoriadnymi schvalovacimi, informac-
nymi a kontrolnymi pravami v oblasti sluzieb
spojenych s nehnutelnostami, ktorych vykonom je
poverend Berliner Gesellschaft zum Controlling der
Immobilien-Altrisiken mbH (,BCIA®) (Berlinska spo-
lo¢nost na controlling starych rizik z obchodov
s nehnutelnostami), nachddzajica sa vo vlastnictve
spolkovej krajiny.

Uz v skorSom §tddiu konania Nemecko ozndmilo svoj
zamer, Ze planuje podporny obchod IBB a tiez aspon
Cast ticelovo viazanej rezervy IBB, ktord je v sti¢asnosti
k dispozicii LBB ako zakladny kapitdl, opatovne vynat
z LBB. Tento zdmer bol tiez podrobne charakterizo-
vany v prislube Nemecka odovzdanom v janudri
2004. Podla toho sa Nemecko zaviazalo, Ze zabezpedi,
aby podporny obchod IBB presiel najneskor k
1. janudru 2005 na novo zaloZeni, samostatnd
podpornii banku spolkovej krajiny Berlin, a v tejto
suvislosti bude ti¢elovo viazana rezerva IBB v LBB
pouzitd na kapitdlové vybavenie novej podpornej
banky a pritom vyiata z LBB v takej miere, nakolko je
to mozné, aby k 1. janudru 2004 nebol podiel
zékladného kapitdlu znizeny pod 6 %. Cast tcelovo
viazanej rezervy IBB, aj nadalej potrebnd na kapita-
liziciu BGB, vloZi spolkovd krajina formou jednej
alebo viacerych tichych Gcasti do LBB s troc¢enim za
normélnych trhovych podmienok. Na tieto tcely bude
v momente podpisu zmliv o tichom spolocenstve
stanovend prirdzka k referencnej drokovej sadzbe,
vypocitand na zdklade dlhodobého ratingu LBB a s
prihliadnutim na odpadnutie instituciondlnej zodpo-
vednosti a rucenia zriadovatela, ako aj na zmluvné
podmienky tichej tcasti. Referen¢nd trokova sadzba
sa stanovi podla porovnatelnych ndstrojov zdkladného
kapitdlu, obchodovanych na trhu. Porovndvanie
néstrojov zdkladného kapitdlu sa bude robit podla
ustanoveni zmluvy pre tieto nastroje a podla
rizikového profilu jednotlivych emitentov.

Celkovy aktualizovany obraz opatreni, navrhovanych
Nemeckom na redukciu obchodnej ¢innosti (v pomere
k majetkovym pozicidm) v jednotlivych obchodnych
oblastiach na obdobie 2001 (Gdaje rocnej zavierky) az
2006 (pldnovand stvaha, resp. vykaz ziskov a strat)
vyzeral na jeseit 2003 takto:
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Redukcia majetku a bilanéného objemu (*°)
(v mld. EUR)
Majetok segmentu
Obchodné oblast Bilancia Plén
Zmena
2001 2006
Retail. bankovnictvo 20,0 [...] [...]
—  stkromni klienti 12,2 [-] [.]
—  firemni klienti 7.8 [...] [...]
Verejnd sprava 11,0 [.] [.]
Kapitdlovy trh 109,7 [-] [..]
Velki klienti/zahranicie 10,8 [.] [.]
Financovanie nehnutelnosti 31,2 [...] [.]
Sluzby, spojené s nehnutelno- 3,2 [-] [.]
stami
Medzisicet | 1859 | [.] []
Riadenie drok. rizik & konsoli- -16,8 [-] [...]
décia
Celkovy majetok (bez IBB) | 169,1| [..] []
IBB 20,1 [] []
Bilanénd suma (konsolido- | 189,2| [.] [.]
vand)

(281)

Opatrenia, ktoré Nemecko v tomto §tadiu planovalo,
by viedli k celkovej redukcii bilan¢nej sumy o
priblizne 30 %. Dosiahnuté maja byt predajmi (napr.
priblizne 6 mld. EUR v retailovom bankovnictve
predajom Allbank, BG Polska, Zivnostenskej banky a
Weberbank), zatvorenim obchodnym miest (napr.
okolo 90 filidlok a 6 klientskych centier) a tiez
redukciou majetku. V obchodnych oblastiach velki
klienti/zahranicie a sluzby spojené s nehnutelnostami,
ktoré majui byt likvidované, resp. vynaté, zostant po
roku 2006 zvysky, ktoré sa budi odbiravat len
postupne. Oblast Verejnd sprava md byt silne
zredukovand. Zakladné piliere banky budd po res-
trukturalizdcii teda tvorit retailovy obchod v oblasti
Berlina, financovanie nehnutelnosti a obchody na
kapitdlovom trhu.

(*)  Mozné rozdiely pri zaokrthlovani.

(282)

(283)

(284)

Aj ked vyclenenie podpornych obchodov IBB
nemozno hodnotit ako kompenzainé opatrenie,
pretoze je to obchod, uskuto¢nujici sa v rdmci
plnenia verejnych dloh spolkovej krajiny Berlin, a
nejde teda o komerénd ¢innost (3%, treba konstatovat,
7e celkovd redukcia asi o Stvrtinu (bez zohladnenia
IBB), resp. dobrych 40 mld. EUR sa v zdsade pohybuje
v rdmci praxe Komisie v podobnych pripadoch z
finan¢ného sektora. Treba vSak upozornit aj na to, Ze
redukcia majetku, resp. bilan¢nych poloziek slizi
hlavne na to, aby sa ziskala predstava o celkovom
efekte, nemozno ju viak povaZovat za verny obraz
skuto¢nej redukcie obchodnej ¢innosti alebo dokonca
pritomnosti na trhu. To plati predovietkym pre tri
hlavné obchodné oblasti, ktoré zostdvaji zachované.
Tak napr. boli predané, resp. sa preddvaji majetkové
Uclasti v oblasti retailového bankovnictva (Polska,
Zivnostenskd banka, Allbank, Weberbank) a zatvaraji
sa filidlky; podla planu restrukturalizacie, platného do
jesene 2003, sa vsak predpokladalo, Ze pritomnost na
trhu v Berline zostane zhruba zachovand, resp. sa v
jednotlivych segmentoch este trocha rozsiri, preto sa
na opatrenia v tejto obchodnej oblasti treba pozerat
tak, Ze slazia hlavne koncentrdcii na regiondlny
kliicovy obchod a na redukciu nédkladov zatvdranim
filidlok. Aj v oblasti financovania nehnutelnosti
mozno planovand redukciu hodnotit ako relativne
mald v porovnani s celkovym objemom. V obchodoch
na kapitdlovom trhu mozno sice hovorit o znaénom
znizovani pozicii, zachovany vsak este zostdva vysoky
objem obchodov.

Nemecko a BGB vyhldsili, Ze dalsie zniZovanie alebo
dokonca rudenie dalsich obchodnych oblasti je
problematické a ohrozilo by Zivotaschopnost banky.
Obchod s financovanim nehnutelnosti v BerlinHyp,
LBB a BGB by sa za stcasnej situdcie na trhu a
vzhladom na nie celkom ukoncenti restrukturaliziciu
obchodnej oblasti nedal v kritkej dobe predat bud
vobec, alebo len s velkymi i¢tovnymi stratami. Okrem
toho sa eSte pred ukoncenim celej fazy restruktura-
lizdcie ocakdva pozitivny vysledok ako prispevok z
tejto obchodnej oblasti, potrebny pre dosiahnutie
celkového predpokladaného vysledku, najneskor od
roku 2004.

Komisia preverovala tieto argumenty, ako aj prislusné
k tomu zaslané informdcie a prisla k zdveru, Ze predaj
financovania nehnutelnosti v kratkodobom horizonte
by naozaj ohrozil Zivotaschopnost banky (pozri bod

(*% Podporny obchod predstavuje podla informécii o nemeckych
podpornych bankdch verejn dlohu, a preto nemodze byt
povaZovany za komer¢nd <¢innost, relevantni z hladiska
hospodarskej sataze, a preto ani uznany ako kompenzacné
opatrenie. Instituciondlna zodpovednost a zdruka zriadovatela
mozu pre podporny obchod zostat zachované len pri jeho
vycleneni do samostatnej podpornej banky.
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odovodnenia 230). Okrem toho analyza stavu
hospodaérskej stitaze na nemeckom trhu financovania
nehnutelnosti ukazala, Ze BGB tu nepatri k vedicim
poskytovatelom sluzieb. BGB sice podla povodnych
tdajov ozndmenia bola este s priblizne 5 % v roku
2000 na trefom mieste. Podla aktudlnejsich tdajov
Nemecka s informdciami o¢istenymi od komundlnych
tverov dosiahla v roku 2000 v skutocnosti len trhovy
podiel okolo 3%, ktory do roku 2006 klesne
pravdepodobne na 2 %. To zodpovedd inym zdrojom
informacii, podla ktorych v roku 2001 BGB nedosa-
hovala ani pévodne ozndmené tretie miesto na trhu,
ani trhovy podiel 5%, a to ani na celkovom trhu
vietkych hypotekdrnych tverov, ani v jednotlivych
segmentoch (*!). Za tychto okolnosti sa redukcia
pritomnosti BGB na trhu nejavi ako prvoradd pre
elimindciu nepripustnej deformdcie hospodarskej
sttaze.

Napriek tomu by bol tstup koncernu BGB z tejto
obchodnej oblasti lepsi ako jeho zotrvanie v nej,
pretoze uz samotné pokracovanie obchodnej ¢innosti
koncernu BGB na trhoch s financovanim nehnutel-
nosti spdsobuje deformdciu hospodarskej sitaze, aj
ked nie vo velkom rozsahu. To, samozrejme, plati len
za predpokladu, Ze by nebolo ohrozené obnovenie
dlhodobej rentability. V tomto smere berie Komisia
prezentovany Gmysel Nemecka a spolkovej krajiny
Berlin o predaji obchodnej oblasti financovanie
nehnutelnosti separdtne alebo v rdmci celkovej
privatizicie BGB so stihlasom na vedomie.

Obchod na kapitilovom trhu, ktorého segmentovy
majetok bol uz zredukovany takmer o 20 %,
zaznamenal v roku 2002 ako jedind obchodnd oblast
pozoruhodny, t. j. pozitivny prispevok k hospodar-
skemu vysledku a zisku v trojmiestnej milidnovej
hodnote. Po skonceni fazy restrukturalizicie v roku
2006 by to spolu s retailovym bankovnictvom mal
byt jeden z dvoch hlavnych pilierov hospodérskeho
vysledku a zisku koncernu. Obchody na kapitdlovom
trthu s teda, po prvé, esencidlnou cinnostou pre
obnovenie rentability BGB a nemozno ich redukovat v
nejakom vdcSom rozsahu ako doteraz. Po druhé,
vyznam BGB pre hospoddrsku sifaz na ndrodnych
trthoch peftaznych obchodov a obchodov s cennymi
papiermi, stdle viac poznaCenych pokracujicou glo-
balizdciou a europeiziciou, mozno oznacit ako
nezdvazny, t. j. eSte niz8i, ako na ndrodnych trhoch
financovania nehnutelnosti.

Komisia vSak aj tak skdmala, ¢ je moznd dalsia
redukcia, aj ked len v obmedzenom rozsahu. Z

(1) Podla rozhodnutia ,Eurohypo“ Spolkového protimonopolného
dradu z 19. jina 2002 boli zalozené spolo¢nosti Eurohypo,
Hypovereinsbankgruppe, Depfa-Gruppe, BHF-Gruppe a BayLB
lidrami na rozli¢nych ¢iastkovych trhoch financovania nehnu-
telnosti — tak podla objemu, ako aj podla novych obchodov v
roku 2001. Aj samotnd Deutsche Bank (t. j. bez jej obchodného
podielu vlozeného do Eurohypo) sa podla toho nachiddza este
pred BGB, ktord sa v tomto rozhodnuti medzi najvicsimi
konkurentmi s podielom na trhu vy$sim alebo rovaym 5 %
vobec neuvidza.
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hladiska zdsadného ciela, sledovaného pomocou na
restrukturalizéciu, ktory md BGB premenit znova na
regiondlnu banku, Komisia zvazovala hlavne zrusenie
dalgich zahrani¢nych dcérskych spolocnosti. Po zatva-
rani a predaji, ktoré sa uz uskutocnili, sa uz dcérske
spolocnosti  vyskytovali len troch lokalitich —
Londyn, Luxemburg a Dublin — zachovanie ktorych
uviedlo Nemecko najskor ako bezpodmiene¢ne nutné
pre retailovy obchod, resp. pre refinancovanie banky.
Nakoniec vsak prisltibilo uzavriet BGB Ireland plc. v
Dubline. Z dévodov uvedenych v bode odovodnenia
286 sa Komisia vzdala dalsich opatreni na kapitdlo-
vom trhu.

Podla bodu 37 smernic zdlezi pri posudzovani
kompenzacnych opatreni ,predovietkym na relativnej
sile podniku na svojom trhu, resp. trhoch“. Oblast
stkromni a firemn{ klienti (retailové bankovnictvo) je
preto z hladiska hospodarskej stfaze jednoznacne
najproblematickejia. UZ v rozhodnuti o otvoreni
konania odovodnila Komisia svoje pochybnosti o
primeranosti kompenzacnych opatreni hlavne silnou
regiondlnou, resp. lokdlnou poziciou BGB na tomto
trhu.

BGB sice predajom dcérskych spolo¢nosti, ostatnych
Casti majetku, ako aj zatvorenim filidlok a inych
pracovisk uz majetok, prislichajiici tomuto segmentu,
znacne zredukovala. Povodne pldnované zniZenie
majetku segmentu o 43 % do roku 2006 (pozri
tabulku v bode odovodnenia 280) tym uZ bolo
takmer dosiahnuté, a v podstate uz chyba len predaj
Weberbank. No Komisia uz v rozhodnuti o otvorent
konania upozornila, Ze ,BGB je extrémne silnd lokalne
a regiondlne na trhoch sikromnych a firemnych
klientov, s podielmi medzi 30 % a 57 % v jednotlivych
segmentoch na lokdlnej tirovni a medzi 23 % a 46 %
na regiondlnej Grovni, pricom existuje velky odstup od
dalsich konkurentov v poradi, ktori — ako to vyplyva
z informécii — dosahuji len polovicu, tretinu alebo
Stvrtinu z podielov BGB. Komisia v tejto stvislosti uz
vyjadrila pochybnosti, ¢i je plinovand redukcia v
oblasti obchodu s stkromnymi a firemnymi klientmi
dostatoénd na zmiernenie deformacného vplyvu
pomoci na konkurenciu vo Velkom Berline.

V tejto suvislosti treba poznamenat, Ze predaje, ktoré
uz boli uskuto¢nené alebo sa planujii v oblasti
retailového bankovnictva, s vynimkou malej a na
zamoznych klientov orientovanej Weberbank, pritom-
nost BGB v Berline neredukovali, alebo ju redukovali
len zanedbatelne: Allbank je celonemecky aktivna a v
Berline zastiipend len niekolkymi filidlkami, BG Polska
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a Zivnostenskd banka st ¢inné v zahrani¢i. V Berline
bolo sice zatvorenych po 40 az 50 filidlok oblasti
obchodu so stkromnymi a firemnymi klientmi;
zatvéranie filidlok vo velkomeste s vysokou hustotou
filidlkovej siete slizi vSak prednostne na redukciu
nékladov a aj podla samotnych podkladov len v malej
miere privadza k tomu, aby klienti zmenili banku (*%).
Okrem toho potvrdzuji aj dalsie informdcie, ktoré
poskytlo Nemecko, Ze zdmerom nebola citelnd
redukcia pritomnosti na trhu v Berline, skor udrzat
poziciu v jednotlivych segmentoch na rovnakej
drovni, resp. ju ete troska posilnit.

Vzhladom na tieto pochybnosti Nemecko u Komisie
reklamovalo, Ze povodne predlozené tidaje o trhovych
podieloch BGB z hladiska objemu v jednotlivych
segmentoch trhu v Berline boli prehnané. Vychadzalo
to z hldseni BGB pre Landeszentralbank (Centrdlna
banka spolkovej krajiny), ktoré sa robia za cely
koncern bez vymedzenia vecnych trhov a bez roz-
liSovania podla regiénov. Tak sa napr. dostali do
tdajov o lokdlnom obchode so stkromnymi a
firemnymi klientmi aj objemy dverov a vkladov
obchodnej oblasti financovanie nehnutelnosti a kapi-
tdlové trhy mimo Berlina. Objemy tverov a vkladov
BGB, ako aj prislusny objem trhu pre Berlin ako také
boli teda ocistené od tychto Gverov a vkladov, ktoré sa
nedali regiondlne a vecne priradit. Pritom pre vklady/
platobny styk v obchode so stkromnymi klientmi
vyplynuli trhové podiely asi 43 % az 45 % pre BGB a
pri tveroch asi 22 % na roky 2000 a 2001. V obchode
s firemnymi klientmi boli vypocitané trhové podiely
BGB okolo 25% az 26 % vo vkladoch/platobnom
styku a okolo 23 % az 25 % v tiveroch na roky 2000
resp. 2001. Oproti tidajom, uvedenym v povodnom
oznameni Nemecka, sa takto trhové podiely BGB v
jednotlivych segmentoch zredukovali, hlavne v oblasti
firemnych klientov, ¢iasto¢ne takmer az o polovicu.

Pre dalsich troch konkurentov na berlinskom retailo-
vom trhu, ktori st v poradi za BGB — Berliner
Volksbank, Dresdner Bank a Deutsche Bank (skupina),
uvddza Nemecko odhad podielov na trhu v roku 2001
priblizne 11 — 13 % pre oblast tvery/stikromni
klienti, okolo 8 — 14 % pre oblast sikromni klienti/
vklady, okolo 5 — 16 % pre oblast firemni klienti/
tvery a asi 9 — 18 % pre oblast firemni klienti/vklady.
Volksbank v3ak s odhadmi nad 50 % v obchode so
sukromnymi klientmi (50 — 60 % v segmentoch
oblasti vklady/platobny styk a 50 % v tveroch) a
takmer 60 % v obchode s firemnymi klientmi (vySe
40 % pre vklady/platobny styk a asi 50 — 60% v
uveroch) vychadza z podstatne vyssich trhovych

(*3) Podla toho zostdva v Berline v banke po zatvoreni filidlky asi

75 % az 90 % dotknutych klientov.
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podielov BGB. Sama svoje podiely hodnoti asi na 6 —
10 % v segmentoch obchodu so stikromnymi klientmi
a asi 4 — 10 % v segmentoch obchodu s firemnymi
klientmi.

Nemecko vo svojom stanovisku uviedlo korigované
udaje o trhovych podieloch v oblastiach obchodu so
stkromnymi a firemnymi klientmi len za Berlin,
pretoZze to je relevantny regién a v retailovom
bankovnictve ide o regiondlny obchod (*3).

Aj Berliner Volksbank vo svojom stanovisku uviedla,
ze Berlin je relevantnou oblastou trhu pre postidenie
pomoci v retailovych obchodoch. Tento fakt je aj v
stlade s obvyklymi hodnotiacimi kritériami Komisie
pre oblastné vymedzenie trhov pri kontrole fuzii. V
rozhodnutiach o kontrole fazii, tykajicich sa banko-
vého sektora, sa uvddzaji ukazovatele ako vSeobecnd
preferencia lokdlnych poskytovatelov sluzieb banko-
vymi klientmi, vyznam hustej filidlkovej siete a
potreba fyzickej pritomnosti banky v priestorovej
blizkosti klienta (*4). Ked' v3ak pri kontrole fizii v
oblasti finan¢nych sluzieb Komisia doteraz vo vSeo-
becnosti vychddzala skor z ndrodnych trhov, bolo to
preto, Ze pre chybajiice tivahy o deformécii hospodar-
skej sttaze (ukazovatele ovlddania trhu) neboli
potrebné podrobné analyzy v oblasti retailového
bankovnictva. Nirodné vymedzenie by vsak pre
skiimanie deformacnych vplyvov predmetnej pomoci
na berlinsku retailovd hospodarsku sataz nebolo
spravne. Prive v tejto oblasti musi BGB vzhladom
na jej prioritné postavenie na trhu poskytnit
kompenzacné opatrenia na redukciu pritomnosti na
trhu. Postavenie BGB na trhu sa vSak okrem iného aj
vdaka stratégii dvoch znaciek vyrazne odliSuje od
toho, ¢o je beiné pre regiondlne silné sporitelne,
hlavne v nemeckych mestich. Tito koncentricia
staZzuje pristup na trh potencidlnym konkurentom a
viedla k tomu, Ze trhovy podiel zahrani¢nych bank v
Berline je zanedbatelne maly.

Na dcely tohto rozhodnutia nemala Komisia nijaky
dovod odklonit sa od ddajov Nemecka a Berliner
Volksbank o geografickom rozmiestneni retailového
bankovnictva v Berline. Ako uviedla vo svojom
rozhodnuti o otvoreni konania, vychddzalo sa v
oblasti kontroly fuzii vo vSeobecnosti sice z toho, ze

(®*) Trhové podiely pre region Berlin/Brandenbursko (okolo 14 —
27 % v obchode so sikromnymi klientmi a okolo 18 — 21 % v
obchode s firemnymi klientmi) boli neskor predlozené len kvoli

bola v Brandenbursku len obmedzene pritomnd uz pred
poslednymi restrukturalizacnymi opatreniami spojenymi s
predajom a zatvdranim pracovisk v Brandenbursku. Aktualizo-
vané celostdtne ddaje uz predloZené neboli.

(** Rozhodnutie Komisie z 11. marca 1997 o vyhldseni koncen-
trcie za kompatibilni so spolo¢nym trhom (pripad ¢. IV/
M.873 — Bank Austria/Creditanstalt) na zdklade nariadenia
Rady (EHS) ¢. 4064/89 (U. v. ES C 160, 27.5.1997, s. 4).
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vynimkou peiiazného trhu a trhu s cennymi papiermi
— ndrodné; ponechdval sa tam ale priestor pre
regionalne tvahy v oblasti obchodu so sikromnymi a
firemnymi klientmi (*°). Vyznam filidlkovej siete a
lokdlnej fyzickej pritomnosti banky v retailovom
obchode sa vyslovuje za sledovanie berlinskeho trhu.
Sved¢i o tom aj sposob spravania klientov, ktori pri
zatvoren{ alebo predaji filidlky vo velkomeste, ako je
Berlin, ak uZ vobec zmenia banku, tak aj napriek
pribtidajicemu telebankingu spravidla prejdd k inej
lokdlne zastipenej banke. Z tohto hladiska sa zda
zahrnutie Brandenburgu, odhliadnuc od okrajovych
oblasti Berlina, uz prili§ siroké, ako naznacuje aj tistup
BGB zo spolkovej krajiny Brandenbursko a koncen-
tricia na klicovy region.

Na tcely rozhodnutia vsak nie je dolezité presné
vymedzenie geografického trhu, ale to, ¢i pontkané
kompenzacné opatrenia postacuji na to, aby sa
dostato¢ne kompenzovali G¢inky pomoci na defor-
mdciu hospoddrskej sttaze prostrednictvom obme-
dzenia pritomnosti na trhu. To, Ze poskytnutie
pomoci pomohlo banke, aby zostala na roznych
trhoch a aj si zachovala svoje silné postavenie na
berlinskom retailovom trhu, je nepochybné a
nesporné.

Co sa tyka odhadov trhovych podielov, ktoré boli
predlozené Nemeckom a korigované smerom dolu,
Komisia md pochybnosti o spolahlivosti tychto
oistenych tdajov, po prvé preto, Ze podobné
individudlne problémy s ozndmeniami sa vyskytli aj
u inych konkurentov, ktoré vsak pri uddvanych
trhovych objemoch bolo mozné zanedbat. Po druhé,
aj tretie strany, ktoré predlozili v priebehu konania
svoje poznamky a ktoré boli poZiadané o ich odhad,
potvrdili pribliznti vysku povodnych ddajov. Treba
viak poukdzat na to, Ze nezdvislé vypocty vysky
trhovych podielov vritane kontrolovatelného vecného
a regiondlneho vymedzenia nie st k dispozicii. Ako
ukdzalo 3etrenie, doteraz ani spolkovd banka/krajinskd
centrdlna banka, ani Spolkovy protimonopolny trad
ani Komisia pre oblast protimonopolného prava/
kontroly fazif nerobili prislusnd analyzu hospodarskej
sitaze. V samotnej oblasti politiky poskytovania
pomoci Komisia v tomto smere nedisponuje potreb-
nymi a u konkurentov pouzitelnymi oprévneniami na
zistovanie stavu.

Na tcely tohto rozhodnutia sa vSak mozeme zaobist
bez presnej analyzy trhovych podielov, pretoze, ako
uz bolo vysvetlené vyssie, pri skiimani pomoci
nezdlez{ na preukdzani dominantného postavenia.

(**) Rozhodnutie Komisie z 11. marca 1997 (pripad ¢. IV/M.873 —

Bank

Austria/Creditanstalt), nariadenie Komisie

z 25. septembra 1995 o vyhldseni koncentricie za kompati-
bilnt so spolo¢nym trhom (pripad ¢. IV/M.628 — Generale
Bank/Crédit Lyonnais Bank Nederland) na zdklade rozhodnutia
Rady (EHS) ¢. 4064/89 (U. v. ES C 289, 31.10.1995, s. 10).
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deformuje hospodarsku stitaz, resp. existuje nebezpe-
Censtvo, Ze by ju mohla deformovat, a Ze existuje
signifikantnd deformadcia hlavne na trhoch, na ktorych
ma BGB silné postavenie, je nesporné. Tato sila na
trhu zodpovedd aj hodnoteniu samotnej BGB, ktord sa
oznacuje za vedicu retailovii banku v Berline. Tomu
neodporuji ani tdaje o trhovych podieloch, korigo-
vané smerom nadol, s rozpitim od 20 % do vyse 40 %
v jednotlivych segmentoch, dokonca ani keby boli
presné, o com mozno pochybovat. V tejto suvislosti
treba upozornif na to, Ze podiel BGB, resp. jej
penetrcia na trhu v roku 2002 podla informécii
predlozenych Nemeckom, kde sa vychddza z hlavného
bankového spojenia v beznych tctoch u stikromnych
klientov, dosahoval 48 % a ze podla tidajov predsedu
predstavenstva BGB banka so svojimi znackami
Berliner Sparkasse a Berliner Bank disponuje trhovym
podielom, ktory miestami presahuje 50 % (*9).

O silnej trhovej pozicii BGB a jej postaveni ako
vedicej retailovej banky vo velkom Berline, kde st
takmer 4 milibny obyvatelov, nemdze byt preto
pochyb. Pozicia BGB na trhu sa od jej zaloZenia
v roku 1994, ked boli ,Berliner Bank* a ,Berliner
Sparkasse* (ktord vtedy spojila sporitelfiu v zdpadnej
a vychodnej Casti mesta, pricom poslednd mala na
Vychode kvdzi monopolné postavenie) spojené pod
jednou strechou, sa nijako zdsadne nezmenila — ani
od zaciatku krizy v roku 2001. Tato ,stabilita“ moze
teda byt povazovand za indikitor relativnej trhovej
moci BGB v porovnani s jgj aktudlnymi
a potencidlnymi konkurentmi.

Na zdklade tychto informdcii Komisia dala najavo, Ze
schvilenie pomoci na restrukturalizdciu pri kompen-
zacnych opatreniach, ktoré nechdvaji postavenie BGB
na berlinskom trhu retailového bankovnictva takmer
nedotknuté, nie je zlu¢itelné s pravom Eurdpskeho
spoloCenstva na poskytovanie pomoci. Nemecko sa
muselo vyporiadat s argumentéaciou banky o ohrozeni
jej Zivotaschopnosti.

Po dalsich intenzivnych rokovaniach 18. decembra
2003 so zdstupcami Nemecka a spolkovej krajiny
Berlin Nemecko nakoniec dalo prislub na predaj
Berliner Bank ako dodato¢né kompenzacné opatrenie,
aby pomoc mohla byt schvdlend, resp. aby boli
odvratené dalsie kompenzacné opatrenia, ktoré by
inak Komisia musela ulozit. Podla tohto prislubu sa
Nemecko zavizuje, Ze zabezpe¢i, aby koncern
bankovej spolo¢nosti pravoplatne predal pobocku
,Berliner Bank“ ako hospodarsku jednotku prinajmen-
Som vratane znacky, vsetkych klientskych spojeni,

(*)  Prejav na valnom zhromazdeni 4. jila 2003.
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ktoré ku znacke patria, filidlok a prislusného perso-
nélu v otvorenom, transparentnom
a nediskrimina¢nom vyberovom konani do 1. oktdbra
2006 (ukoncenie k 1. februdru 2007). Za rozhodny
defi pre pocet klientov, pobociek a pracovnikov
predaja bol vybrany 31. december 2003, okrem
udajov spojenych s riadnou implementiciou planu
restrukturalizacie, ozndmeného Komisii, a prirodzenej
fluktudcie obchodu, t. j. priliv a odliv klientov,
persondlu,  akttv a  pasiv,  vychddzajici
z individudlneho rozhodnutia (ako napr. prestahova-
nie klientov alebo zamestnancov, alebo nespokojnost
s predchddzajicou bankou alebo zamestndvatelom),
a ktory banka nemoze ovplyvnit. To predovietkym
znamend, Zze BGB nesmie podnikat Ziadne opatrenia,
ktoré by sledovali prechod klientov Berliner Bank do
inych podnikov alebo oblasti BGB, ako je Berliner
Sparkasse. Sprévca, ktorého vymenuje Nemecko
(spolkova krajina Berlin) a ktorého menovanie musi
potvrdit Komisia, zabezpeli, aby banka nadalej
v obchodne rozumnej miere  pokracovala
v restrukturalizécii Berliner Bank a investovala do
nej, a tiez nepodnikala ni¢, ¢o by mohlo znizit
hodnotu Berliner Bank, predovsetkym presunom
sikromnych a firemnych klientov alebo obchodného
persondlu do Berliner Sparkasse alebo inych &asti
koncernu bankovej spolocnosti.

Predajom Berliner Bank sa segmentovy majetok
oblasti retailové bankovnictvo do roku 2006 (*¥)
zredukuje o dalsich [...] EUR (Co spolu s dalsimi
doteraz pldnovanymi a prislibenymi opatreniami,
ktoré uz boli opisané, bude celkom o [..] EUR).
Trhovy podiel BGB v jednotlivych segmentoch
berlinskeho retailového obchodu sa predajom zredu-
kuje asi 0 1/3 az 1/6. Celkovy bilan¢ny objem sa znizi
zo 189 mld. EUR na priblizne 124 mld. EUR.

Podla ndzoru Komisie st vSetky doteraz realizované,
planované a prisliibené predaje, zatvorenia prevadzok
a redukcie iného druhu postacujice na to, aby sa
znizil G¢inok skiimanej pomoci na deformdaciu
hospodarskej stitaze.

Na zaver treba spomentt, Ze v pévodnom ozndmeni
Nemecko uvédzalo, Ze Berlin je regién v zmysle 87
ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES, &im prichddza do Gvahy
pre poskytnutie regiondlnej pomoci, poukazujic
pritom konkrétne na body 53 a 54 smernic a ich
zohladnenie pri posudzovani kompenzacnych opa-
treni bez toho, Ze by to bolo dalej podrobne
rozobralo, resp. uviedlo konkrétne aspekty. Body 53
a 54 hovoria, Ze schvalovacie kritérid smernic platia aj
pre regiondlne podporované oblasti, pricom meradla
pre pozadované odburavanie kapacit na trhoch

() Predaj Berliner Bank musi nadobudndt pravnu dcinnost
najneskor k 1. februdru 2007. Je preto mozné, Ze efekt sa
prejavi az v bilancii za rok 2007.
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s nadmernymi Strukturdlnymi kapacitami mozu byt
menej prisne. Komisia vo svojom rozhodnuti
o otvoreni konania konstatovala, ze kvoli nedosta-
tocnej konkretizdcii nebola schopnd posudit moznost
pouzitia tohto kritéria. KedZe Nemecko sa uz
v dalsom priebehu konania k tomuto bodu nevritilo,
pricom v predchddzajicom texte uz bolo vysvetlené,
Ze v bankovom sektore nejde o trhy s nadmernymi
Strukturdlnymi kapacitami, treba sa na body 53 a 54
smernic v tomto pripade pozerat ako na nepouzitelné
pre postdenie.

Obmedzenie pomoci na minimum

Nemecko podla ndzoru Komisie dostato¢ne preukd-
zalo, Ze hodnota troch druhov poskytnutej pomoci —
prisun kapitdlu, odvratenie rizik a zmluva o moznych
ndrokoch na spitnti pohladdvku spolkovej krajiny
Berlin voc¢i banke — sa obmedzuje na minimdlne
potrebnti mieru pomoci na restrukturalizdciu, vychd-
dzajicu z disponibilnych finanénych prostriedkov
banky a jej akciondrov. Banke sa tym neposkytuje
nadmerna likvidita a nadmerné vlastné prostriedky,
ktoré by mohla zneuZif na neprimerané rozsirenie
svojho obchodu na tkor svojich konkurentov.

Hodnota zvySenia kapitdlu, ktory bol poskytnuty
najprv ako pomoc na zdchranu z augusta 2001,
predstavujica 1,755 mld. EUR, bola stanovend tak,
aby sa tym dosiahol podiel zdkladného kapitalu banky
vo vyske 5 %, resp. podiel vlastného kapitdlu vo vyske
9,7 %. Ako uz bolo spomenuté vyssie, Komisia ho
povazuje za nevyhnutne potrebny pre kratkodobé
prezitie banky. Banke sa potom podarilo vlastnymi
silami, predovsetkym zniZenim svojich rizikovych
pozicii, zvysit podiel zakladného kapitdlu nad 5 %.
Tento koncom roka 2003 dosahoval priblizne 6 %.
Podla dnesnej praxe na financnych trhoch a ocakavani
ratingovych agentir a ucastnikov trhu povazuje
Komisia podiel zdkladného kapitilu vo vyske 6 %
pre zabezpecenie schopnosti banky obstat dlhsi ¢as na
kapitdlovych trhoch za bezpodmienecne potrebny.
Prisun kapitdlu v roku 2001 bol bezpodmienecne
potrebny na udrzanie podielu zdkladného kapitalu
banky v tejto vyske a moze byt preto schvileny aj
v rdmci posudzovania restrukturalizacnej pomoci ako
nevyhnutne potrebné minimum. Banka navyse poci-
tuje potrebu — ako sa uZz uvddzalo vyssie —
vzhladom na zru$enie Stdtnych zdruk, zavedenie IAS
a nové predpisy v ramci Bazilejskej dohody 11, zvysit
svoj podiel zakladného kapitdlu vlastnymi silami
asponl na 7 %, aby si zabezpecila potrebny rating na
operativne tinosné podmienky refinancovania. Komi-
sia vita tieto opatrenia pldnované na dalsiu stabilizdciu
banky.
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(307) Odvrétenie rizik v nomindlnej hodnote 21,6 mld. vykazovala podiel zdkladného kapitdlu, ktory nepre-

(308)

EUR m4, ako sa uvddza v bode odovodnenia 138, pre
posudzovanie ako Stitna pomoc ekonomickd hod-
notu 6,1 mld. EUR. Berliner Volksbank vyjadrila
nazor, ze odvrétenie rizik zo strany spolkovej krajiny
zodpovedd skor neobmedzenému dodato¢nému
zdvizku, pretoZe s tym spojend platobnd povinnost
spolkovej krajiny Berlin sa dnes nedd odhadndf a je
teda ,blankosekom” na budtce straty. Jej vyska a doba
platnosti je neimernd, zabezpeCuje banke prakticky
neobmedzeni bonitu a déva jej ,volnd ruku“ na
ponuky za lubovolnych obchodnych podmienok a na
zéklade nemoznosti vy¢islit dotacnd povinnost
nemoze byt schvilend. Komisia sa nestotoziuje
s touto argumentdciou a skor sa priklana
k argumentom Nemecka. Konstrukcia odvrétenia rizik
banke neumoziuje — na rozdiel od tvrdenia Berliner
Volksbank — aby mohla rozsirovat bankové alebo iné
obchody. Samozrejme, brani tomu, aby banka ako
takd zmizla z trhu. Ale obmedzuje sa na to, aby
ochrdnila banku od rizik zo starych obchodov. Na
generovanie novych obchodov sa viak pouzit nedd.
Nové obchody vsak umoziiuje v tom zmysle, Ze vobec
umoziuje dalsiu existenciu na trhu $pecidlne zastite-
nym spolo¢nostiam na obchod v sluzbach spojenych
s nehnutelnostami a vieobecne banke. To je viak len
nepriamy ndsledok kazdej pomoci a nemdze sa to
pouzit ako meradlo na to, ¢i je pomoc ako takd svojim
rozsahom striktne obmedzena na daliu existenciu
podniku na trhu. Odvrétenie rizik banke nezabezpe-
cuje likviditu, ale oslobodzuje ju len od strit, ktoré
neustle  vznikaji v sluzbach  spojenych
s nehnutelnostami, ktoré by banka nemohla absorbo-
vat vlastnymi silami. Platby spolkovej krajiny sa
uskuto¢niujii len ex-post v tej vyske, ako si veritelia
uplatnia svoje skuto¢né ndroky na pravnom zaklade.
Okrem toho md spolkova krajina prostrednictvom
svojej spolo¢nosti na kontrolu rizik podla podrobnej
dohody rozsiahle prava na kontrolu a podmienenie
sthlasu. Co sa tyka presného opisu mechanizmu
podrobnej dohody, odvoldva sa Komisia na vyklad
Nemecka. Komisia preto povazuje aj odvrétenie rizik
za opatrenie, ktoré je obmedzené na minimum.

Aj pomoc v maximalnej hospodarskej vyske 1,8 mld.
EUR, ktord je zakotvend v zmluve medzi spolkovou
krajinou Berlin a bankou o plneni moznych nirokov
spolkovej krajiny voci Landesbank Berlin na zdklade
rozhodnutia v konani C 48/2002, je podla nizoru
Komisie obmedzend na minimum. Bez tejto zmluvy
by bola banka musela na poziadanie auditorov
vytvorit v rocnej zdvierke 2002 rezervy na hroziace
straty v trojmiestnej miliénovej vyske. To by sa bolo
negativne premietlo do ro¢ného vysledku 2002
a vlastného imania banky. Banka vSak v momente
zostavenia rocnej zdviecky 2002 a aj potom

(309)

(310)

sahoval 6 %, ba Ciastocne bol pod touto droviiou.
Dalsie zvysenie podielu zdkladného kapitélu by banka
v tejto faze reStrukturalizdcie nebola zvlddla. Ako uz
bolo uvedené vyssie, komisia v dlhodobom horizonte
povazuje podiel zdkladného kapitdlu 6 % za nevyh-
nutne potrebny. Keby Komisia vo svojom rozhodnuti
vo veci konania C 48/2002 rozhodla o ndroku
spolkovej krajiny Berlin na splatenie pomoci poskyt-
nutej banke ako nezlucitelnej so zdsadami Spolo¢ného
trhu, ponechala by spolkova krajina tito sumu ako
vklad v banke, ale len v takej vyske, ako je potrebné,
aby k rozhodujicemu dnu 1. janudra 2004 zostal
zachovany podiel zdkladného kapitdlu vo vyske 6 %,
¢o je podla ndzoru Komisie bezpodmienecne
potrebné minimum. Schvélenie splitkovej dohody
s maximédlnou hospodarskou hodnotou 1,8 mld. EUR
Komisiou je obmedzené na jednu vynimku, ako je
tto, to znamend, len keby a nakolko by vyska spitnej
pohladdvky nevyhnutne ohrozila Zivotaschopnost
podniku a pldn restrukturalizicie by inak nebolo
mozné schvilit. Spldtkovd dohoda je v tomto rdmci
dodato¢nou pomocou na restrukturalizdciu, Co si
vyzaduje vyssie kompenzacné opatrenia, ku ktorym sa
Nemecko napokon zaviazalo, predovSetkym prislu-
bom zabezpecit predaj Berliner Bank.

Zavery

Pomoc v celkovej vyske 9,7 mld. EUR sa skladd
z troch opatreni: po prvé, prisun kapitdlu vo vyske
1,755 mld. EUR, uskutotneny v auguste 2001
spolkovou krajinou Berlin v prospech BGB; po druhé,
odvrétenie rizik, poskytnuté spolkovou krajinou
Berlin v decembri 2001 /aprili 2002 v prospech BGB
v nomindlnej vyske maximdlne 21,6 mld. EUR,
s hospodarskou hodnotou 6,1 mld. EUR, a, po tretie,
splatkovd zmluva medzi spolkovou krajinou Berlin
a BGB, uzatvorend v decembri 2002 v stvislosti
s konanim C48/2002 (Landesbank Berlin — Girozen-
trale), kde Komisia rozhodla o moznej spitnej
pohladévke s hospodérskou hodnotou do vysky 1,8
mld. EUR.

Vsetky predpoklady pre poskytnutie Stitnej pomoci
podla ¢ldnku 87 ods. 1 Zmluvy o ES boli splnené:
Stitne prostriedky, zvyhodnenie urcitého podniku,
deformacny  G¢inok na  hospoddrsku  sufaz
a poskodenie obchodu medzi clenskymi Statmi.
Z ustanoveni o vynimkach zo zdsady nezlucitelnosti
$tdtnej pomoci so zdsadami Spolo¢ného trhu sa nedd
aplikovat ni¢ iné ako c¢lanok 87 ods. 3 pism. ¢
Zmluvy o ES v spojeni so smernicami Spolocenstva
pre Staitnu pomoc na zdchranu a reStrukturalizdciu
podnikov v tazkostiach.
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(311) Vo svojom hodnoteni — s prihliadnutim na kritérid
smernic — Komisia prisla k zdveru, Ze reStrukturali-
zacné opatrenia, tak tie, ktoré uz boli realizované, ako
aj planované, st rozumné, presved¢ivé a v zdsade
primerané na to, aby umoznili obnovenie dlhodobej
rentability BGB.

(312) Podla ndzoru Komisie predaje, zatvorenie previdzok
a redukcie, ktoré uz boli realizované, si pldnované
alebo prislitbené, ako celok postacujii na to, aby sa
kompenzovali ti¢inky posudzovanej pomoci na defor-
madciu hospodérskej sutaze.

(313) Tri poskytnuté druhy pomoci — prisun kapitalu,
odvratenie rizik a zmluva o moznych ndrokoch na
spétnt pohladdvku spolkovej krajiny Berlin voci banke
— sa obmedzuji na minimdlne potrebndi mieru
pomoci na  reStrukturaliziciu,  vychddzajicu
z disponibilnych finan¢nych prostriedkov banky a jej
akciondrov. Banke sa tym neposkytuje nadmernd
likvidita a nadmerné vlastné prostriedky, ktoré by
mohla zneuZit na neprimerané rozdirenie svojho
obchodu na tkor svojich konkurentov,

ROZHODLA TAKTO:

Cldnok 1

1. Nasledujice opatrenia v prospech koncernu Bankgesell-
schaft Berlin AG (,BGB“) predstavujii $tdtnu pomoc v zmysle
¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES:

a) prisun kapitdlu vo vyske 1,755 mld. EUR spolkovou
krajinou Berlin v auguste 2001;

b) garancie (,odvritenie rizik“) v maximdlnej nomindlnej
hodnote 21,6 mld. EUR, ktoré poskytla spolkovd krajina
Berlin 20. decembra 2001 a 16. aprila 2002;

¢) zmluva z 26. decembra 2002 medzi spolkovou krajinou
Berlin a Landesbank Berlin (,LBB“) o moznych ndrokoch
zo spitnej pohladdvky spolkovej krajiny Berlin voci LBB
po konecnom rozhodnuti Komisie v prebiehajiicom
konani C 48/2002.

2. Pomoc uvedend v odseku 1 je zlucitelnd so zdsadami
spolo¢ného trhu, ak Nemecko dodrzi prisluby, o ktorych
informovala spolkové vldda v ozndmeni a ktoré s zhrnuté
v ¢lanku 2 ods. 1 a v prilohe k tomuto rozhodnutiu, a ak
pomoc, uvedend v odseku 1 pism. ¢) nepovedie k 1. janudru
2004 k prekroceniu Sestpercentného podielu zdkladného
kapitdlu v koncerne BGB (s prihliadnutim na od¢lenenie IBB
v rdmci ¢lanku 2 ods. 1 pism. d).

Cldnok 2

—_

Nemecko prisliibilo:

a) Ze zabezpedi vasnu realizdciu ozndmeného plinu
restrukturalizécie v stlade s podmienkami uvedenymi v
prilohe;

b) Ze zabezpedi, aby spolkovd krajina Berlin predala svoju
majetkovii Gcast v BGB v stlade s podmienkami
uvedenymi v prilohe;

¢) Ze zabezpedi, aby koncern BGB predal alebo likvidoval
vietky svoje majetkové Gcasti v spoloc¢nostiach, pred-
metom obchodu ktorych st sluzby spojené s nehnutel-
nostami, na ktoré sa vzfahuje ustanovenie o odvrateni
rizk zo 16. aprila 2002, v silade s podmienkami
uvedenymi v prilohe;

d)  7e zabezpedi, aby z LBB bola vy¢lenend ticelovo viazand
rezerva IBB v stlade s podmienkami uvedenymi v
prilohe;

e)  Ze zabezpedi, aby koncern BGB predal pobocku ,Berliner
Bank*, patriacu LBB v stlade s podmienkami uvedenymi
v prilohe;

f) Ze zabezpedi, aby koncern BGB najneskor do 31.
decembra 2005 zlikvidoval svoju majetkovil tcast v
BGB Ireland plc.

2. Komisia moze, ak dostane prislusné ozndmenie, na
zaklade dostatocne zdovodnenej Ziadosti Nemecka:

a) povolit predizenie terminov stanovenych v prisluboch
alebo

b) v pripade mimoriadnych okolnosti odpustit jednu, resp.
viaceré povinnosti a podmienky v tychto prisluboch,
zmenit ich alebo nahradit inymi.

Pri Ziadosti Nemecka o predlzenie terminu treba predlozit
dostato¢ne zdovodnenti Ziadost Komisii najneskor mesiac
pred uplynutim prislusného terminu.
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Cldnok 3

Do dvoch mesiacov od uverejnenia tohto rozhodnutia musi
Nemecko ozndmit Komisii, aké opatrenia boli prijaté a aké sa
plénujii na vykonanie tohto rozhodnutia.

Clanok 4

Toto rozhodnutie bolo zaslané Spolkovej republike Nemecko.

Ziadame tymto Nemecko, aby okamzite poslalo jednu képiu
tohto rozhodnutia prijemcovi pomoci.

V Bruseli 18. februdra 2004

Za Komisiu
Mario MONTI
Clen Komisie
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PRILOHA ()

K ¢ldnku 2 ods. 1 pism. a)

Nemecko zabezpedi, aby ozndmeny pldn restrukturalizdcie, naposledy zmeneny a doplneny ozndmenim spolkovej
vlddy z 29. janudra 2004, vritane vietkych prislubov v ¢linku 2 ods. 1, bol plne realizovany podla uvedeného
casového rozvrhu. Ak v niektorych castiach planu restrukturalizacie nie je uvedeny nijaky termin, budd realizované
okamzite a v kazdom pripade dostato¢ne nacas, aby mohli byt dodrzané stanovené terminy.

K ¢lanku 2 ods. 1 pism. b)

Nemecko zabezpedi, aby spolkovd krajina Berlin vypisala otvorené, transparentné a nediskriminacné vyberové
konanie, hned ako bude schvélend ro¢nd zdvierka koncernu Bankgesellschaft Berlin AG za rok 2005 a aby ho
ukondila do 31. decembra 2007.

Uchddza¢ musi

— byt nezévisly od spolkovej krajiny a nesmie byt prepojeny s BGB AG alebo s ,Berliner Bank* v zmysle ¢lanku 11
nariadenia Komisie (ES) ¢. 2790/1999 o vynati z kartelového prava tykajiceho sa vertikdlnych prepojeni (),

— byt schopny ziskat vSetky potrebné stihlasy prislusnych orgdnov pre hospodarsku stitaz a inych orgdnov na
ziskanie majetkovej tasti v BGB AG,

— disponovat takou finan¢nou silou, hlavne ¢o sa tyka ratingu, aby dokdazal trvale zabezpecit solventnost banky.

Pri uplatneni dolozky o previerke podla ¢lanku 2 ods. 2 na prislub predaja bude Komisia primerane zohladiiovat
podmienky ponuky a situdciu na kapitdlovych trhoch.

K &dnku 2 ods. 1 pism. c)

Nemecko zabezpedi, aby koncern BGB s bilan¢nou ti¢innostou najneskor k 31. decembru 2005 zlikvidoval vietky
svoje majetkové ticasti v spolo¢nostiach, predmetom obchodu, ktorych st sluzby spojené s nehnutelnostami, na ktoré
sa vztahuje ustanovenie o odvrdteni rizik zo 16. aprila 2002, v stlade s nasledujiicimi ustanoveniami.

Do 31. decembra 2004 spolkové krajina a banka s kone¢nou platnostou definitivne urcia tie majetkové Gcasti v
spolo¢nostiach, predmetom obchodu ktorych st sluzby spojené s nehnutelnostami, ktoré st vhodné na predaj tretim
osobam. Tieto majetkové tcasti budil predané v otvorenom, transparentnom a nediskriminaénom vyberovom
konani.

Majetkové acasti v spolocnostiach, predmetom obchodu ktorych si sluzby spojené s nehnutelnostami, ktoré
k rozhodnému diu 31. decembra 2005 nebudii ani zlikvidované, ani odpredané tretim osobdm, budii odpredané
spolkovej krajine Berlin za trhovych podmienok. Kiipna cena bude stanovend na zdklade ocenenia nezdvislého
auditora, menovaného spolkovou krajinou s ndslednou kontrolou nezévislého auditora, menovaného bankou do
31. marca 2005. Stane sa tak s pouZitim uzndvanych oceniovacich metdd. V pripade, Ze medzi obidvomi oceneniami
budii rozdiely a zmluvné strany sa nedokdzu dohodnt, bude cena stanovend znalcom, ktorého vymenuje Institut der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (Nemecky auditorsky institat). Nezdvislé cenové posudky budii predlozené
Komisii najneskor do 31. jila 2005.

() V dal3ej Casti je zhrnuty obsah prislubov Nemecka, uvedenych v ozndmeni spolkovej vlidy zo 6. februdra 2004. Pre toto
rozhodnutie je smerodajny nemecky origindlny text, uvedeny v tomto ozndmeni.

®  U.v.ESL 336, 29.12.1999, s. 21.
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Obchodna ¢innost spolo¢nosti, predmetom obchodu ktorych s sluzby spojené s nehnutelnostami, a ktoré st urcené
na prevod na spolkovii krajinu alebo na likvidaciu, sa obmedzi na riadnu spravu na tcely likviddcie rizik, pokrytych
ustanoveniami podrobnej dohody. Banka bude investovat do tychto spolo¢nosti v rozsahu potrebnom pre tieto
cinnosti.

V snahe zabrénit prilisnému zataZeniu danami z nehnutelnosti moze zvySok majetkovej ticasti v rozsahu maximalne
6 % v Immobilien- und Baumanagement der Bankgesellschaft Berlin GmbH (,IBG“) zostat v koncerne
Bankgesellschaft. S tym vsak nebudd spojené ziadne moznosti vplyvu koncernu BGB na vedenie IBG. Okrem toho
moze IBAG Immobilien und Beteiligungen Aktiengesellschaft (,IBAG®), po premenovani a preorientovani pracujiica
ako Work-out-Competence Center (vymahanie pohladdvok) a holdingovd spolocnost pre spolocnosti z tzv.
negatfvneho zoznamu (Cierna listina) (%), na ktoré sa nevztahuje odvrétenie rizik, a kde md koncern BGB majetkové
Ucasti, zostat v koncerne. Okrem svojej funkcie ako holdingovd spolo¢nost pre spolo¢nosti z tzv. negativneho
zoznamu (Cierna listina) so zameranim na riadnu spravu a likviddciu rizik z tychto spolocnosti a ako Work-out-
Competence Center v stvislosti s likviddciou financovania nehnutelnosti v§ak IBAG nebude vykondvat Ziadne
obchody, ktorych predmetom st sluzby spojené s nehnutelnostami.

K &ldnku 2 ods. 1 pism. d)

Nemecko zabezpedi, aby najneskor s cinnostou k 1. janudru 2005 bol podporny obchod z Investitionsbank Berlin
(,IBB“), ustanovizne bez pravnej subjektivity, ktord doteraz fungovala ako oddelenie Landesbank Berlin (,LBB®),
prevedeny na novo zaloZend, samostatnti podpornti banku spolkovej krajiny Berlin podla nasledujicich ustanoveni.

Ucelovo viazana rezerva IBB v Landesbank Berlin bude pouZita na kapitalové vybavenie novej podpornej banky, a tym
aj vynatd z Landesbank Berlin, nakolko to k 1. janudru 2004 bude mozné bez toho, aby sa podiel zdkladného kapitdlu
(Tier One) v koncerne BGB (po od¢leneni IBB) neznizil pod 6 %, pricom v Landesbank Berlin moZze zostat maximélne
1,1 mld. EUR.

Cast Gcelovo viazanej rezervy IBB, ktord je podla predchddzajiiceho odseku nadalej potrebnd pre kapitalizdciu
koncernu, maximalne v8ak 1,1 mld. EUR, vlozi spolkové krajina Berlin priamo alebo nepriamo do LBB ako vecny
vklad alebo ako viaceré tiché tcasti s dosahom na zdkladny kapitdl. Na tieto dcely mozno napr. zdovodnit nirok
spolkovej krajiny Berlin voci LBB na prevod prislusnej Casti icelovo viazanej rezervy IBB a tento narok potom vlozit
ako ticht tcast.

Tiché majetkové Gicasti sii trhovo drocené. Na tento téel sa ku diiu podpisu spolocenskych zmliv o tichej majetkovej
Ucasti stanovi prirdzka k referencnej urokovej sadzbe, vypocitanej podla porovnatelnych ndstrojov zdkladného
kapitalu, obchodovanych na trhu, a to na zdklade dlhodobého ratingu LBB a s prihliadnutim na zrusenie
instituciondlnej zodpovednosti a rucenie zriadovatela, ako aj vzhladom na zmluvnii podobu tichej wcasti.
Porovnatelnost ndstrojov zdkladného kapitdlu sa zistuje podla zmluvnych ustanoveni pre tieto ndstroje a ratingu
prislusnych emitentov.

K &dnku 2 ods. 1 pism. e)

Nemecko zabezpedi, aby koncern BGB predal pobocku Berliner Bank patriacu LBB ako hospodarsku jednotku
minimdlne vritane znacky (a so vSetkymi pravami dusevného vlastnictva s tym spojenymi), vSetkych sikromnych,
firemnych a inych klientov, ktori st spojeni s obchodom, prevadzkovanym pod znackou Berliner Bank, filidlok
a predajného persondlu (front-office). Za rozhodny den pre pocet klientov, pobociek a pracovnikov predaja bol
vybrany 31. december 2003, okrem ddajov spojenych s riadnou implementdciou plinu restrukturalizacie,
ozndmeného Komisii podla ¢ldnku 2 ods. 1 pism. a), a prirodzenej fluktudcie obchodu, t. j. priliv a odliv klientov,
persondlu, aktiv a pasiv, vychddzajici z individudlneho rozhodnutia (ako napr. prestahovanie klientov alebo
zamestnancov, alebo nespokojnost s predchddzajicou bankou alebo zamestndvatelom), a ktory banka neméze
ovplyvnit. Do predaja moze byt v primeranej miere zapojeny aj iny majetok alebo zamestnanci. DodrZiavanie tychto
ustanoveni bude sledovat povereny spravca. Predaj musi byt otvoreny, transparentny a nediskriminujtci a musi sa
zaCat v roku 2005. Uzatvoreny musi byt do 1. oktdbra 2006 s tym, aby pravna tcinnost predaja mohla nastat
najneskor 1. februdra 2007.

() Prilohy 4.1, 11.1, 22.1, 29.1, 37.1.2, 44.1 k podrobnej zmluve zo 16. aprila 2002, priloha 25 k notifikacii.
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Nemecko navrhne Komisii do troch mesiacov po obdrzani tohto rozhodnutia poverenie pre spravcu a nezavislého
spréavcu, podla zdkona povinného zachovdvat ml¢anlivost, ktory bude na nédklady Nemecka dozerat na riadny priebeh
predaja a hlavne zabezpeci, aby banka nadalej v obchodne rozumnej miere rekonstruovala Berliner Bank a investovala
do nej a tiez aby nepodnikala ni¢, ¢o by znizovalo hodnotu Berliner Bank, predovietkym presunom stkromnych
alebo firemnych klientov alebo obchodného persondlu do Berliner Sparkasse alebo do inych casti koncernu BGB.
Sprdvca zacne plnit svoje tlohy okamzite po vymenovani. Ak sprdvca zisti nezrovnalosti, bude o tom okamzite
informovat Komisiu.

Uchddza¢ o kapu musi byt nezavisly od Bankgesellschaft Berlin; musi preukdzat financné prostriedky, odborné
vedomosti a zdujem udrZat a rozvijat Berliner Bank ako Zivotaschopnii a aktivnu konkurenént banku vo vztahu k
Bankgesellschaft Berlin a ostatnym konkurentom na trhu. To vSak nevylucuje integraciu Berliner Bank do podniku
a podnikovej identity nadobuidatela.

Zmeny strednodobého plinu z 29. janudra 2004, potrebné v stvislosti s realiziciou tohto prislubu, predlozi
Nemecko okamzite na schvélenie Komisii.

Vseobecné podmienky implementicie a spravodajstva

a)  Ozndmeny pldn restrukturalizdcie z 29. janudra 2004, zohladnujici vSetky prisluby v ¢ldnku 2 ods. 1, nebude
Nemecko menit bez predchddzajiceho sithlasu Komisie.

b)  Nemecko zabezpedi, aby sa predaje a spefiaZenia, uvedené v ¢lanku 2 ods. 1 pismend b), ¢) a €) uskutoénili
transparentnym sposobom a boli otvorené pre kazdého potencidlneho doméceho i zahrani¢ného kupca.
Podmienky predaja nesmt obsahovat dolozku, ktord by neprimerane obmedzovala pocet potencidlnych
uchddzacov alebo bola 3pecidlne ,3itd“ na nejakého urcitého potencidlneho uchddzaca. Nemecko zabezpeci, aby
informdcia o predajoch bola dostato¢ne zverejnend. Stane sa tak, okrem predajov podla ¢lanku 2 ods. 1 pism. c),
uverejnenim minimélne v jednom medzindrodnom tla¢ovom médiu, ktoré vychddza v celom Spolocenstve
v anglickom jazyku. Uchddzacom bude umozneny, ak to neodporuje pravnym ustanoveniam, priamy pristup
ku vSetkym potrebnym informdcidm v rdmci due-diligence. Vyber kupujicich sa bude robit podla
hospodarskych kritéril. Vytazok z predaja banky bude plne pouzity na financovanie planu restrukturalizdcie
banky, okrem pripadov, Ze by na zéklade podrobnej dohody zo 16. aprila 2002 (priloha 25 k notifikacii)
prisliichal spolkovej krajine Berlin.

¢)  Nemecko zabezpedi, aby uskuto¢novanie vsetkych prislubov az po ich splnenie mohla kedykolvek skontrolovat
Komisia alebo znalec konajici v jej mene. Nemecko zabezpe¢i Komisii neobmedzeny pristup ku vietkym
informécidm, ktoré st potrebné na kontrolu realizdcie tohto rozhodnutia. Komisia moze so stihlasom Nemecka
ziadat o vysvetlenie a stanoviskd priamo banku. Nemecko a banka budd rozsiahle spolupracovat s Komisiou
alebo poradcom konajicim v jej mene pri vietkych otdzkach suvisiacich s kontrolou realizdcie tohto
rozhodnutia.

d) Az do roku 2007 vritane bude Nemecko kazdy rok posielat Komisii spravu o pokroku pric. Sprava musi
obsahovat zhrnutie o pokroku realizdcie planu restrukturalizdcie, ako aj podrobnosti o predajoch a uzatvoreni
dcérskych spolocnosti a pobociek podla ¢lianku 2 ods. 1 tohto rozhodnutia, s uvedenim ddtumu predaja alebo
zatvorenia prevadzky, ictovnej hodnoty k 31. decembru 2003, kipnej ceny, vetkych ziskov a strat v savislosti
s predajom alebo zatvorenim a konkrétne informdcie o opatreniach plinu restrukturalizicie, ktoré este treba
realizovat. Spravu treba predlozit do jedného mesiaca po schvdleni rocnej zavierky skupiny BGB dozornou
radou spolocnosti Bankgesellschaft Berlin AG, najneskor vak do 31. mdja kazdého roku.
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ROZHODNUTIE KOMISIE

zo 14. jala 2004

o Stitnej pomoci Nemecka v prospech spolo¢nosti MobilCom AG

[ozndmené pod cislom K(2004) 2641]

(Iba nemecky text je autenticky)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2005/JES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEY,

so zretefom na Zmluvu o zaloZeni Eur6pskeho spolocenstva,
najmd na jej cldnok 88 ods. 2 pododsek 1,

so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom
priestore, najma na jej cldnok 62 ods. 1 pism. a),

so zretefom na nariadenie Rady (ES) ¢. 659/1999 z 22. marca
1999 o osobitnych predpisoch o uplathovani ¢lanku 93
Zmluvy o ES (1), najmd na jeho ¢ldnok 7 ods. 3 a ods. 4,

po tom, ako clensky §tdt a ini zacastneni boli vyzvani
predlozit svoje stanovisko na zdklade uvedenych ustano-
veni (%), a so zretelom na ich pripomienky,

kedze:

L KONANIE

(1) V liste z 18. okt6bra 2002 informovalo Nemecko
Komisiu o poskytnuti takzvanej pomoci na zdchranu
vo forme Statnej zdruky za poskytnutie Gveru vo vyske
50 mil. EUR spolkovou Bankou pre obnovu a rozvoj
(dalej len KfW) spolocnosti MobilCom AG (dalej len
MobilCom). Uver bol vyplateny 19. septembra 2002.

()  U.v.ESL83,27.3.1999, 5. 1. Nariadenie zmenené a doplnené
Aktom o pristipeni z roku 2003.

(® U.v.EU C 80, 3.4.2003, s. 5.

)

“)

0)
)

Vo svojom liste z 21. oktdbra 2002 a z 30. oktdbra
2002 si Komisia vyziadala dodatocné informdcie,
ktoré boli potom poskytnuté v liste Nemecka z
23. oktdbra 2002, registrovanom 23. oktébra 2002 a
24. oktébra 2002, resp. v liste z 5. novembra 2002,
registrovanom 5. novembra 2002.

V liste z 27. novembra 2002, registrovanom
28. novembra 2002, Nemecko ozndmilo poskytnutie
dalsej 80 % zaruky na novy Gver vo vyske 112 mil.
EUR. Diia 10. decembra 2002 sa konalo stretnutie
zdstupcov Komisie a Nemecka.

V liste z 21. janudra 2003 ozndmila Komisia Nemecku
svoje rozhodnutie o schvéleni Gverovej zdruky vo
vyske 50 mil. EUR ako pomoci na zichranu na
zaklade ¢lanku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES a
smernic SpoloCenstva o poskytovani $titnej pomoci
na zdchranu a re$trukturaliziciu podnikov v tazko-
stiach ().

V rovnakom liste ozndmila Komisia Nemecku svoje
rozhodnutie o zacati formdlneho konania podla
¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy o ES vo veci poskytnutia
80 % zdruky na tver vo vyske 112 mil. EUR.

Rozhodnutie Komisie o zacati konania bolo uverej-
nené v Uradnom vestniku Eurdpskej tnie (*). Komisia
poziadala o stanovisko ostatnych tcastnikov konania.

U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.
Pozri pozndmku pod ¢arou 2.
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(7) V liste z 24. februdra 2003, registrovanom (14 V liste z 5. novembra 2003, registrovanom
25. februdra 2003 a 26. februdra 2003, vyjadrilo 6. novembra 2003, Nemecko vyhldsilo svoju Ziadost
Nemecko svoje stanovisko k rozhodnutiu Komisie o Komisii o predlZenie tiverovych zdruk do roku 2007
zacati konania. na zdklade toho, Ze tdvery uz boli splatené, za
vybaventl.
(8) V liste zo 14. marca 2003, registrovanom 14. marca
2003, poskytlo Nemecko Komisii dalsie informadcie. (15) V liste z 25. septembra 2003, registrovanom
Stcasne Nemecko ozndmilo Komisii svoj tmysel 25. septembra 2003, a v liste z 2. oktébra 2003,
pred]ilf Statne Zéruky za uverové hnky poskytnuté registrovanorn 6. oktébra 2003, dostala Komisia
MobilComu vo vyske 50 mil. EUR, ako aj 112 mil. vyjadrenia dvoch konkurentov MobilComu k roz-
EUR do konca roka 2007. Okrem toho upozornilo Sireniu konania, ktoré boli zaslané Nemecku, aby k
Nemecko na to, Ze druhy tver bol podniku vyplateny nim zaujalo stanovisko. Odpoved Nemecka prisla v
len vo vyske 88,3 mil. EUR. liste z 5. novembra 2003, registrovanom 6. novembra
2003.
9) V liste z 10. aprila 2003 Komisia poziadala o o . o
dodato¢né informdcie o pldnovanom predlzeni stit- (16)  Rozhovory medzi zdstupcami spolkovej vlady, spol-
nych zdruk, comu Nemecko vyhovelo v liste z 9. maja kovej krajiny Slezvicko-HolStajnsko a tiez podniku a
2003, registrovanom 12. m4ja 2003. Dalsie informd- Komisie o otgzke, asu potrebne d0(’1a.tocne opatrenia
cie ozndmilo Nemecko v liste z 21. mdja 2003, nfiyzabranenle nepripustne; deformac’le hospodarskej
registrovanom 21. mé&ja 2003. sttaze, sa konali 9. janudra a 21. janudra 2004. V liste
z 13. februdra 2004, registrovanom 13. februdra
2004, Nemecko informovalo Komisiu, Ze MobilCom
v zésade sthlasi s tym, aby pozastavil svoj priamy
online predaj zmliv na mobilné telefény MobilCom
(10)  V liste z 3. jéna 2003, registrovanom 4. jiina 2003, D o oy ek bonton N s o
poskytol svoje stanovisko ku konaniu MobilCom. Komisie z 26. marca 2004 Nemecko v liste z 2. aprila,
ako aj z 28. aprila 2004, registrovanom 2. aprila
2004, resp. 28. aprila 2004, vyhlasilo, Ze nemoze
definitivne prisliibit uzatvorenie online obchodov
(11) v liste z9. jala 2003 Komisia inf.ormovzflavl\{emeCko’ I;/Et(?bjltliizm;do\g,h?\ténfezlzé Jléggvzz(c)lglzc‘)’ f(egrlrsltigﬁvilg%rilz
Ze rozsiruje prebiehajiice konanie podla clanku 88 informacie o aktudlnom vyvoji zdkaznikov Mobil-
ods. 2 zmluvy o plinované predlZenie tverovych Comu
zdruk do konca roka 2007. '
I.  PODROBNY OPIS OPATREN{
(12)  Rozhodnutie Komisie o rozsireni konania bolo
uverejnené v Uradnom vestniku EurGpskej tinie ().
Komisia poziadala o stanovisko ostatnych ucastnikov
konania.
1. MobilCom AG
(13)  V liste z 1. septembra 2003, registrovanom 2. sep-
tembra 2003, zaujalo Nemecko stanovisko k roz- (17)  MobilCom AG zalozil v roku 1991 Gerhard Schmid
Sireniu. V liste z 9. septembra 2003 Komisia poiiadala ako MobilCom Communicationstechnik GmbH. Jeho
o dodatoc¢né informdacie. Nemecko odpovedalo listom sidlo sa nachddza v Biidelsdorfe, Rendsburg-Eckern-
z 23. septembra 2003, registrovanom 25. septembra forde, v Slezvicku-Holstajnsku, oblasti podporovanej
2003. V nom Nemecko informovalo Komisiu okrem podl’a ¢lanku 87 ods. 3 pfsm C) Zmluvy o ES. Okrem
toho o tom, Ze MobilCom splatil otvorené tverové centrdly v Biidelsdorfe md MobilCom este viaceré
lil’lky, na ktoré boli poskytnuté Statne Zéruky, A plnej poboéky v Nemecku (Kie]} Karlstein, Erfurt a
vyske 22. septembra 2003 a zZe zdru¢né listiny banka Hallbergmoos).
KfW (vediica konzorcia) vratila spolku (Bund) a
spolkovej krajine Slezvicko-Holstajnsko.
(18)  Najvacsim akciondrom MobilComu je v stcasnosti

0)

U. v. EU C 210, 5.9.2003, s. 4.

France Télécom, ktory vlastni 28,3 % akcil. ZvySok
akcif je v rozptylenom vlastnictve.
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(19)

(21)

(23)

MobilCom zacal svoju obchodnti ¢innost ako predajca
mobilnych sluzieb ,druhej generdcie” (dalej len 2G) o.
i. pre T-Mobile, Vodafone a E-Plus. Podnik vstapil v
roku 1996 na burzu a v roku 1997 bol ako jedna z
prvych firiem kétovany na Novom trhu frankfurtskej
burzy cennych papierov. Vstupom do nemeckého
obchodu s pevnou siefou a internetom v roku 1998 sa
MobilComu otvorili dalsie obchodné oblasti. V ramci
rastu podnikov pocas boomu mobilnych telefénov
MobilCom velmi rychlo rdstol.

V rokoch 1997 az 2000 MobilCom nakdpil dalsie
podniky, medziingm poskytovatela sietovych sluzieb
Topnet a mobilného telefonneho poskytovatela Cell-
way, ako aj v tom Case najvacsi nemecky internetovy
vyhladdva¢ DINO-Online. MobilCom doplnil svoje
portfolio aj o telekomunika¢ny podnik TelePassport,
vom retazci Comtech. V roku 1999 prisiel MobilCom
na Novy trh vo Frankfurte s internetovou dcérou
Freenet.de AG, druhym najvicsim poskytovatelom
online-sluzieb v Nemecku.

V roku 2000 zalozil MobilCom s France Télécom
spolo¢ny podnik MobilCom Multimedia GmbH za
ucelom vydraZenia licencie UMTS a ndsledného
vstupu na trh UMTS. France Télécom vymenil svoj
podiel na spoloénom podniku za podiel na MobilCom
AG vo vyske 28,3 %, na zdklade coho MobilCom AG
disponoval vietkymi podielmi v MobilCom Multime-
dia GmbH. Za podiely na MobilCom AG zaplatil
France Télécom nadobtdaciu cenu 7,3 mld. EUR.
Potrebné financovanie licencie UMTS malo byt
poskytnuté medzindrodnym konzorciom bank. Zakla-
dom strategického partnerstva v oblasti UMTS bola
dohoda o spolupréci (Cooperation Framework Agre-
ement), ktort strany podpisali v marci 2000.

V auguste 2000 vydrazil MobilCom Multimedia
GmbH za 8,4 mld. EUR licenciu UMTS od spolkovej
vlady. V roku 2001 splynuli D Plus a Cellway, ¢o malo
pomoct zamerat Struktdru predaja v optimalnej miere
na obchody UMTS. Rovnako sa v tomto roku zacalo
budovanie siete UMTS.

V obchodnej oblasti mobilné telefény/providerské
sluzby sa mal MobilCom vstupom do obchodov
UMTS zmenit z Cistého poskytovatela poskytovatel-
skych sluzieb na poskytovatela siefovych mobilnych
sluzieb (°).

Po uzatvoreni ndrodnej roamingovej dohody s E-Plus v aprili
2001 mohol MobilCom v oblasti hlasovej a datovej siete
vyuzivat siet GSM/GPRS patriacu E-Plus a takto uz pred
planovanym spustenim vlastného systému UMTS celostitne
ponukat $pecidlne hlasové a datové sluzby cez GPRS pod
vlastnou znackou.

(24)

(25)

(27)

(29)

Obchodnd oblast pevnd siet/internet obsahovala, po
prvé, hlasové telefonické sluzby, po druhé, pristup na
internet, prevddzkovany internetovou dcérskou spo-
lo¢nostou Freenet.de AG, v ktorej mal MobilCom
podiel 76,1 %. V pevnej sieti obsluhoval MobilCom
pred krizou takmer osem miliénov klientov, z toho
priblizne 3,2 miliéna tvorili internetovi klienti.

Obrat koncernu MobilCom v obchodnom roku 2001
dosiahol 2,59 mld. EUR, ¢o zodpovedd medziroc-
nému nédrastu o 10%. 1,919 mld. EUR obratu
pripadlo na oblast mobilné telefény/providerské
sluzby, 0,583 mld. EUR na oblast pevna siet/internet
a 88 mil EUR na ostatné. Oblast UMTS este
nedosahovala Ziadne obraty, pretoZe bola vo vystavbe.

Koncom roku uz s mobilnym telefénom od Mobil-
Comu telefonovalo 5,01 mil. zdkaznikov — oproti 4
miliénom zdkaznikov v predchddzajucom roku to
znamenalo zvySenie o 25 %. MobilCom teda v oblasti
mobilnych telefénov rastol rychlejsie ako trh, ktory v
roku 2001 vykazoval nédrast o 17 %. Dve tretiny
zakaznikov pripadali na zmluvny obchod, zatial ¢o
trhovy priemer bol 44 %.

31. jula 2002 MobilCom zamestndval 5175 0sob
vritane zamestnancov na docasnti zmluvu. Celkovo to
zodpovedalo 4 463 pracovnym miestam na plny
tvizok.

2. Trh mobilnych telefénov

Po restrukturalizdcii sa MobilCom zameria na
obchodnii oblast mobilné telefony/providerské sluzby.
Pred krizou bol MobilCom okrem toho ¢inny aj v
oblasti UMTS, ako aj pevnd siet/internet.

Podla informdcii Nemecka a podla trhovej Studie,
ktora je prilohou predlozeného planu restrukturaliza-
cie, je tth mobilnych komunika¢nych sluzieb sticastou
trthu telekomunikacnych sluzieb, ktory zahifia aj
sluzby v pevnej sieti, kablovii televiziu, ndjomné
vedenia, operdtorov telekomunikacnych sluzieb (car-
rier) a iné. Trh mobilnych telekomunikacnych sluzieb
(dalej len trh mobilnych telefonnych sluzieb) je v
porovnani s trthmi inych telekomunika¢nych sluzieb
povazovany za samostatny vecny trh, pretoze jeho
produkty sa zna¢ne odli§uji od inych telekomuni-
ka¢nych sluzieb .
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(30)

Podniky, ¢inné na trhu mobilnej telefénie, mozno
rozdelit na prevddzkovatelov sieti a ¢istych predajcov
sluzieb (dalej len Service Provider). Prevddzkovatelia
sieti vlastnia a prevadzkuji potrebnt infrastruktdru na
poskytovanie mobilnych sluzieb. Preddvaji tieto
sluzby tak priamo, ako aj nepriamo cez poskytova-
telov sluzieb. Poskytovatelia sa obmedzuji na to, aby
predavali sluzby mobilného telefonovania na baze
vlastnej tvorby cien.

Podla ddajov Protimonopolného telekomunikacného
a postového dtradu (dalej len RegTP) dosahoval
celkovy obrat telekomunikacnych sluzieb v Nemecku
v roku 2002 okolo 61 mld. EUR. Sluzby z pevnej a
mobilnej siete sa kazdd zhruba 1/3 podielaji na
celkovom obrate ako dva najsilnejie segmenty celého
trhu telekomunikacnych sluzieb.

Kumulované celkové trzby podnikov mobilnej komu-
nikdcie boli podla tdajov RegTP v roku 2002 na
trovni 23,7 mld. EUR. Ro¢ny podiel rastu mobilnych
sluzieb v rokoch 1998 az 2002 dosahoval priemerne
25,7 %, €o znacne prevySovalo priemerny podiel rastu
celého trhu telekomunikacnych sluzieb, ktory bol na
trovni 8,3 %. Priemerny ro¢ny podiel rastu obratu
mobilnych telefénnych sluzieb bol pritom zna¢ne pod
droviiou priemeru ro¢ného rastu poctu Géastnikov v
tejto oblasti. Pri¢inou toho boli stdle klesajice
priemerné mesacné obraty na jedného tcastnika. V
rokoch 2001 a 2002 sa badatelne spomalil rast
mobilnych telefénnych sluzieb (2,8 % v roku 2002).

Vsetky prognézy a Studie vyvoja trhu mobilnej
komunikicie v Nemecku () vychddzaji z predpo-
kladu, ze pocet zdkaznikov mobilnej komunikécie sa
pocas buddcich troch az S$tyroch rokov priblizi k
prirodzenej hranici nasytenia medzi 80 az 90 %
obyvatelstva Nemecka. Koncom roku 2002 bola
penetracia trhu na Grovni 72,4 % obyvatelstva (v roku
2001 68 %). V budicnosti preto nebude natolko v
popredi dosahovanie vysokého poctu zdkaznikov, ako
skor udrzanie existujticich ziskovych zdkaznikov a tiez
zvysenie priemernych mesacnych obratov. Konkuren-
cia sa bude stdle viac zameriavat na zdkaznikov, ktori
st ochotni zmenit poskytovatela sluzieb. Ako dosle-
dok najvacsieho boomu v rokoch 1999/2000 bude v
dalsich rokoch v Nemecku stdle rdst potreba vymeny
koncového pristroja (a tym aj potreba uzavriet nova
zmluvu na mobilny telefén).

Xonio Mobilfunkreport (spriva o mobilnych telefénnych
sluzbach) 2002; vyro¢na sprava nemeckého Protimonopolného
telekomunika¢ného a postového tradu (RegTP) 2002; trhova
§tadia z 10. marca 2003, ktord z poverenia MobilComu
vypracoval Deloitte & Touche.

(34)

(35)

(38)

V roku 2002 boli tito tcastnici mobilného telefén-
neho trhu v Nemecku (trhové podiely podla poctu
klientov mobilnej komunikécie) (%):

T-Mobile D1 27,20 %
Vodafone D2 25,60 %
E-Plus E1 9,30 %
02 6,50 %
Quam (%) 0,05 %

Priami previddzkovatelia sieti celkove 68,65 %

Debitel 13,60 %
MobilCom 8,00 %
Talkline 3,20 %
Hutchison 1,40 %
Victor Vox 1,60 %
Drillisch 1,10 %
Poskytovatelia celkove 31,35 %
Digitdlne mobilné sluzby celkove 100,00 %

Lidrami trhu v oblasti mobilného telefonovania druhej
generdcie st T-Mobile a Vodafone, ktor{ majd aj
vlastnii mobilnd telefénnu siet.

Z hladiska poctu zdkaznikov a zamestnancov st s
MobilComom  porovnatelni traja  poskytovatelia
mobilnych telefénnych sluzieb.

02 Deutschland prevadzkuje v Nemecku mobilné siete
a poskytuje mobilné telefénne sluzby. O2 je stoper-
centnym dcérskym podnikom spolo¢nosti mm 02
ple, predtym dcérou britskej British Telecommunica-
tions plc pre mobilnd telefénne sluzby. Podnik md
3 500 zamestnancov.

Debitel je telekomunikaény podnik bez vlastnej
sietovej infrastruktiry, ¢inny ako predajca telefonic-
kych minit a sietovych funkcii mobilnych sluzieb
druhej generdcie. V podniku pracuje 3 544 zamest-
nancov. V roku 2002 dosiahol obrat 2,8 mld. EUR.

Talkline preddva mobilné telefénne sluzby druhej
generdcie. V roku 2001 dosiahol obrat 1,26 mld.
EUR. Podla vlastnych tdajov md Talkline 1000
Zamestnancov.

Xonio Mobilfunkreport (sprdva o mobilnych telefénnych
sluzbdch) 2002; trhovd stddia z 10. marca 2003, ktort z
poverenia MobilComu vypracoval Deloitte & Touche.

Quam sa medzitym z nemeckého trhu mobilného telefonova-
nia stiahla.
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3. Financ¢né tazkosti a restrukturalizicia ako aj France Télécom a Wirefree Services Belgium SA
dohodu o vyrovnani, MC Settlement Agreement,
ktorou sa dosiahlo rozsiahle odd{zenie MobilComu.
(40)  Napriek znaénému zvySeniu obratov z trzieb v oblasti

(43)

(45)

mobilné telefony/providerské sluzby v rokoch 1997 az
2000 ndsledkom velmi silného cistého prirastku
zékaznikov hospodarsky vysledok MobilComu v tejto
oblasti stdle klesal. Dalo sa to vysvetlit stpajtcimi
ndkladmi na akviziciu novych zdkaznikov pri sticasne
klesajicich marziach u existujicich obchodov.
Vyznam v tejto stvislosti mal aj ndrast pochybnych
pohladavok, ku ktorym bolo potrebné najmi v roku
2001 vytvorit vysoké opravky.

Okrem toho sa externé rdmcové podmienky v oblasti
UMTS, najmi vyvoj trhu, content-produkty a koncové
pristroje, vyvijali horsie ako predpokladal plin a so
znaénym casovym oneskorenim.

Dria 13. septembra 2002 ozndmil France Télécom
ukoncenie partnerstva s MobilComom AG, pretoze
autonémne aktivity svojho nemeckého partnera v
oblasti UMTS uZ nepovazovala za rentabilné. S tym,
ze sa France Télécom dplne stiahla zo spolo¢nych
aktivit v oblasti UMTS, bolo spojené okamzité
zastavenie akychkolvek platieb na financovanie
obchodov UMTS.

MobilCom mal v tomto momente podla informdcif vo
svojej obchodnej sprave dlhy vo vyske 7,1 mld. EUR a
vysoku potrebu financnych prostriedkov na investicie
do sieti, bezné organiza¢né néklady a tdroky. Pretoze
France Télécom bol uz niekolko mesiacov jedinym
zdrojom financii, ktory MobilComu zostal, a iné
alternativy financovania neexistovali, ocitol sa Mobil-
Com bezprostredne ohrozeny insolventnostou.

Na tomto pozadi mu 3tit poskytol pomoc na
zachranu vo forme zdruky za aver vo vyske 50 mil.
EUR. Uver bol poskytnuty spolkovou bankou a
vyplateny 21. septembra 2002. To umoznilo podniku
udrzat si operativnu Cinnost. Tdto pomoc nie je
predmetom tohto konania, pretoZze ju Komisia uZ
schvilila vo svojom rozhodnuti z 21. janudra 2003.

V rovnakom Case sa MobilCom na zaklade zmluvy o
spolupraci s France Télécom pokusal uplatnit narok
na vyrovnanie.

Diia 22. novembra 2003 podpisali MobilCom AG,
MobilCom Holding GmbH, MobilCom Multimedia,

(%)

Klicovym bodom dohody o vyrovnani bolo prevzatie
zdviazkov koncernu MobilCom v oblasti UMTS
spolo¢nostou France Télécom. Ako protiviha sa
MobilCom zriekol — okrem podielu 10 % — v
prospech France Télécom moznych trzieb z predaja
alebo vyuzivania vietkych aktiv v spojeni s UMTS.

Konkrétne France Télécom prevzal bankové zdvizky
(4,692 mld. EUR) a tiez doddvatelské Gvery (priblizne
1, 25 mld. EUR). Zdroven sa France Télécom zriekol
ndrokov na splatenie svojej pozicky spoloénikom vo
vyske zhruba 1,009 mld. EUR. Celkovo sa zrieknutie
pohladdvok a prevzatie zdvizkov pohybovalo vo
vyske 6,9 mld. EUR vritane trokov, ktoré dovtedy
nabehli.

Dalej France Télécom prislabil poskytnat prostriedky
na odchod z obchodov UMTS, s Casovym obmedze-
nim do 31. decembra 2003 a do vysky 370 mil. EUR.
V ostatnom sa strany vzdjomne zriekli vSetkych
ndrokov zo svojich obchodnych vztahov (19).

Odsttpenie France Télécom od spoluprice v UMTS
malo vSak pre MobilCom dosledky nielen na
obchodnd oblast UMTS, ale si okrem toho vyZiadalo
aj reStrukturalizdciu inych obchodnych oblasti, najma
stratovej klticovej oblasti mobilné telefony/providerské
sluzby.

France Télécom pocas rokovani o vyrovnani vyslovne
odmietol poskytnit aj prostriedky na reorganizaciu
obchodnej oblasti mobilné telefony/poskytovatelské
sluzby. Na Zabezpeéenie dalsich finan¢nych potrieb
pre potrebné reorganizacné opatrenia v tejto obchod-
nej oblasti poskytlo Nemecko a spolkovd krajina
Slezv1ck0 Holsta]nsko 20. septembra 2002 dalsiu
80 % tverovu zaruku na tver vo vyske 112 mil. EUR.

4, Opis restrukturalizacného plinu

Nemecko predlozZilo rozsiahly plan restrukturalizicie
skupiny MobilCom, ktory analyzoval priciny krizy a
vypracoval koncepciu na obnovenie dlhodobej renta-
bility.

Valné zhromazdenie MobilCom AG, ako aj France Télécom uz
medzi¢asom udelili stthlas s MC Settlement Agreement.
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(53)  Podla toho hlavné priciny pretrvévajtcich hospodar- (60)  Dalej sa predpokladalo, Ze MobilCom sa stiahne z
skych tazkosti skupiny MobilCom spocivali v klticovej oblasti internet/pevnd sief. S tymto ciefom sa malo
obchodnej oblasti mobilné telefény/providerské odvetvie pevnej siete integrovat do Freenet.de AG a
sluzby a doterajsej obchodnej oblasti UMTS. odiel vo Freenet.de AG mal byt neskor (Ciastocne
y J5€) ) p yt
predany.

(54)  V oblasti UMTS sa podla restrukturalizatného planu 61 Stratéoi L © oblasti bilng
vyvijali externé rdmcové podmienky horsie ako sa (61) tlraftf:gla reqcrlganﬁ%aclleybstrathjgl] 12 ﬁ,t,lv n}o,ll }r:e
predpokladalo. Povodne plinovany zisk v stvislosti s teletony, / pgc;v(g erske stz i/lvytyc1 aaxo 1ugov9 wo ky
obchodmi UMTS musel byt korigovany. Poslednym iruseme © kp.ra/covn)./c , r}rlnest réa. piny uvazox,
sptstacim momentom krizy pre koncern MobilCom oncentraciu axtivit spojenych $ predajom a servisom
bolo neocakdvané odstipenie France Télécom od pre zékaznikov v hlavnom sidle v Bu.cvilesdoyfe ana
obchodov v UMTS, ¢o pri ohromnej potrebe prafﬁ‘fku kV Erfurte /gamlesto’kc}oéera]smh v1la{1c.eryc.h
finan¢nych prostriedkov na rozvoj obchodov v UMTS St,rli 1s e axo kaJ zn1'ze’r}111e fakladov na a Vlglc,lu,
ohrozilo likviditu skupiny MobilCom. zakaznikov (okrem in¢ho aj zatvorenim predajni

MobilComu) a ocistenie zdkaznickeho portfélia. V
popredi zdujmu mala byt konsolidicia na nizsej, ale
ziskovejsej trovni zdkaznikov i obratu.

(55) V obchodnej oblasti mobilné telefony/providerské
sluzby vidi plan restrukturalizicie hlavnd pricinu
krizy vo vylutnom zamerani na rast na dkor (62)  Tieto opatrenia mali byt financované tverom, za ktory
rentability. Hlavnd pozornost sa ststredila na tato na 80 % ruci $tit. Povodne sa odhadovalo, Ze na
obchodni oblast, uz aj z dovodov ziskavania refinancovanie je treba 112 mil. EUR. Naposledy bolo
zdkaznikov pre budiice obchody UMTS, preto sa v ako potrebnd suma uvedenych 88,3 mil. EUR, ktoré
minulosti velmi uprednostiioval rast trhovych pod- boli v plane restrukturalizicie rozdelené takto:
ielov. A pretoze novych zdkaznikov bolo mozné v
minulosti ziskat len s netimerne vysokymi akvizi¢-
nymi ndkladmi a primdrne v zdkaznicky vyhodnych
tafifach pri stcasne .n1z/kych obratoch, boli hrubé — opatrenia zamerané na zidkaznikov/ich udrzanie
vynosové marze velmi nizke. na optimalizdciu tarifnej Struktdry: [...] (*) mil.

EUR

(56)  Okrem toho neuspokojivd platobnd disciplina mno- ) )
hych zdkaznikov mala za nasledok vysoké zatazenie a — uzatvorenie neziskovych predajni MobilCom:
s tym stvisiace oprévky. Obchodnd oblast mobilné [...] mil. EUR
telefony/providerské sluzby dosahovala v tom case
trvalé straty.

— rusenie pracovnych miest v oblasti providerskych
sluzieb: [...] mil. EUR

(57)  Zameranim sa na obchod v UMTS sa okrem toho
zanedbali potrebné zmeny v ostatnych obchodnych
oblastiach. — externé poradenstvo do marca 2003: [...] mil

EUR

(58)  Zakladom stratégie na obnovenie rentability podniku,
vytycenej v restrukturalizacnom pldne, bolo striktné — zatvorenie v Karlsteine/Hallbergmoose a zmena
zameranie sa na povodné klucové kompetencie infrastruktdry: [...] mil. EUR
poskytovatela v oblasti mobilnych komunika¢nych
sluzieb.

— hroziace zdvizky, hlavne z lizingu, kvoli majet-
kovym predmetom, ktoré sa uz z dovodu zmeny

(59)  Nerentabilnt prevddzku UMTS bolo pldnované tplne stratégie nebudd pouZivat: [...] mil. EUR

rozpustit. Stiahnutie sa z obchodu UMTS, teda predaj,
resp. odstranenie vSetkych majetkovych aktiv v oblasti
UMTS a zlikvidovanie 1000 plnych pracovnych
avizkov v oblasti UMTS, boli v restrukturaliza¢nom
plane ohodnotené maximdlne na 370 mil. EUR. Podla
restrukturalizacného plinu takto v oblasti UMTS
nebola uZ Ziadna potreba financovania nad rdmec
sumy 370 mil. EUR, ktoré prislibila France Télécom
podla MC Settlement Agreements.

(*)

— zloZenie hotovosti [...]: [...] mil. EUR.

[...] dovernd informdcia.
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(63)  Podla obchodného zdmeru, ktory je sticastou restruk- (67)  Dna 17. septembra 2003 predstavenstvo a dozornd
turalizacného planu, ako aj podla planovaného tctu rada rozhodli o predaji 20 % Gcastin vo Freenet.de AG.
ziskov a strat do roku 2007 by mal MobilCom v roku V rdmci postupu accelerated bookbuilding bolo
2005 v oblasti providerskych sluzieb uz dosahovat predanych 20 % tcastin (3,75 mil. akcii) roznym
zisky. Co sa tyka splatenia Gverov so §tdtnym rucenim, domécim a zahrani¢nym investorom. Cisty vytazok z
dospela analyza likvidity na zdklade troch pozadova- predaja akcii predstavoval 176,1 mil. EUR (47 EUR na
nych scendrov — priaznivy vyvoj, stredny alebo akciu). MobilCom teda uz md iba 52,89 % podiel vo
Jrealisticky* vyvoj, ako aj nepriaznivy vyvoj — k Freenet.de AG.
vysledku, Ze aj pri vyvoji obratu podla najhorsieho
scendra je mozné splatenie Gverov do konca roka
2007. Rychle splatenie tiverov vSak restrukturalizaény
plan pokladd za mozné len v pripade uspesného
predaja podielov vo Freenet.de AG. (68)  Dosiahnutym vytazkom MobilCom splatil 22. septem-
bra 2003 zostavajice Gverové linky z oboch stitom
zarucenych Gverov a tym sa zbavil dlzob. Zaru¢né
listiny boli vratené spolku (Bund) a spolkovej krajine
Slezvicko-Holstajnsko.
ST ooz ‘ (69)  MobilComu po splateni Gverov zostal zisk z predaja
Implementicia reStrukturalizaéného plinu ok Freenen}; Volzr)’éke takiner 60 mil. EUR. preda
(64) Uzv novembr,l 2002 Zacalv MObllCO,m S 1plplemepta- (70)  Podla informdcii Nemecka sa predaj dalsich podielov
clou  opatrent podlaf re.strukturahza/cneho. planu/. vo Freenet.de AG neplinuje. Doteraji strategicky
Oblast UMTS bola plinovito zmrazend a pripravend podiel MobilComu vo Freenet.de AG sa medzitym
na predaj. Pre(,ip(/)k_l.adane zrusenie 1V 85,0 Pr acovnych zmenil na finan¢ni Gcast, aj ked MobilCom este stale
miest na pl,n}f. avizok b.010 ukoncene. uz v marc vlastni 52,89 % tcastin. Podla idajov Nemecka medzi
2003. Aj dalsie opatrenia na sanovanie klucoyehp ¢iastkovym koncernom Freenet a ¢iastkovym koncer-
obchodu  providerské sluzby, ako napr. zruSenie nom MobilCom uZ existuji len mensie operativne
pracovisk Karlstein a Hallbergmoos, zatvorenie neren- prepojenia. Zmluva o ovladani a odvode ziskov medzi
tabilnych predajni a tieZ zavedenie novej organizacnej MobilComom a Freenet.de AG neexistuie
Struktdry, sa kompletne ukon¢ili v 4. §tvrtroku 2002 a ’ Je-
1. Stvrtroku 2003.
(71)  V oktébri 2003 pribudli MobilComu dalsie mimo-
5 riadne vytazky z spesného predaja akcii MobilComu
(65)  Dalej boli vietky aktivity MobilComu AG v oblasti patriacich zakladatelovi a byvalému $éfovi firmy
pevngj siete ststredené do MobilCom CityLine GmbH MobilCom prostrednictvom jeho dovernika prof.
(MCL) a 10. aprila 2003 kdpnou zmluvou medzi Helmuta Thomu ().
Freenet.de AG a MobilCom AG prevedené na Freenet.
de AG. Prvé dve splitky vo vyske 10 mil. EUR a 8,5
mil. EUR z celkovej kipnej ceny, prislichajicej
MobilComu vo vyske 35 mil. EUR, ktoré boli splatné
v maji a v auguste 2003, boli v stlade s planom . . ;
pouiijté na sp%atenie Stdtom  zaruceného dI;uhého (72)  Koncern MobilCom sa v oboch svojich hlavnjch
Gvert. obchodnych oblastiach mobilné telefény/providerské
sluzby a pevnd siet/internet vratil do ziskovej z6ny. V
oblasti providerskych sluzieb dosiahol MobilCom v 2.
Stvrtroku a v 3. Stvrtroku 2003 pozitivny vysledok a
po prvykrat po jedendstich $tvrtrokoch dosiahol opit
zisky. EBITDA (vysledok pred zdanenim, drokmi a
(66)  Siet UMTS bola v mdji 2003 predand E-Plus a licencia odpismi) sa v obchodnom roku 2003 v oboch

(")

UMTS v decembri 2003 vritend protimonopolnému
tiradu RegTP. Tym sa MobilComu otvorila moznost,
aby ako poskytovatel pondkal aj sluzby UMTS a
participoval na vznikajiicom trhu ().

Pri ponechani si licencie by to nebolo mozné, pretoze majitelia
licencie nemozu byt zdroven poskytovatelmi.

oblastiach ¢innosti mobilné telefony/providerské
sluzby a pevnd sietfinternet pri obrate 1,837 mld.
EUR zvysil celkove na 103,6 mil. EUR. EBIT (vysledok
pred zdanenim a Grokmi) sa zlepsil na 22,3 mil. EUR
(na porovnanie 2002: — 372,9 mil. EUR).
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(73)  Vyvoj segmentu providerské sluzby bol pocas fizy restrukturalizicie takyto (*%):

*)

Vysledok Q12004 | Q42003 | Q32003 | Q22003 Q1 2003

Obrat v mil. EUR 349 371 336 329 321
EBITDA v mil. EUR 15,2 -11,2 17,4 13,5 -5.2
EBITDA z obratu 4,4 % -3,0% 5,2 % 41% -1,6%
EBIT v mil. EUR 8,7 - 20,2 10,3 4,8 - 14,2
EBIT z obratu 2,5% -54% 3,1% 1,5% -44%
Zékaznici mobilnej telefénie v mil. 4,2 4,2 41 4,2 4,5

z toho zmluvn{ zdkaznici v mil. 2,4 2,6 2,6 2,7 3,0

z toho zdkaznici na kartu v mil. 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5
Novi zdkaznici brutto v mil. 0,42 0,43 0,19 0,13 0,16

Ked zoberieme do tivahy zisk z predaja pri umiestneni
3,75 mil. akcif Freenetu, narédstol vysledok koncernu v
roku 2003 na 160,4 mil. EUR. Podla vlastného
vyjadrenia stoji tym MobilCom znova na solidnych
zakladoch.

Podrobnosti o poskytnutych $titnych zarukich

Uver 50 mil. EUR, ktory poskytla KfW 19. septembra
2002 a ktory bol na 100 % zabezpeceny zdrukou
spolku (Bund), bol najskor terminovany do 15. marca
2003 a mohol byt predlzeny do 15. septembra 2003.
Uver bol najprv predlzeny do 21. jila 2003. V jli
2003 KfW predizila splatnost tveru do doby roz-
hodnutia Komisie o predlozenom pldne restruktura-
lizdcie, najneskor vsak do 20. mija 2004. Urokova
sadzba tohto uveru predstavovala 6,814 %. Tato
trokovd sadzba sa skladala z Euro Interbank Offered
Rate (Euribor) pre prislusné tirokové obdobie plus
marza 3,50 % p.a.

Druhd zdruku za tver poskytnuty spolo¢nostiam
MobilCom AG a MobilCom Holding GmbH vo vyske
112 mil. EUR bankovym konzorciom, ktoré tvorili
Deutsche Bank AG, Dresdner Bank AG, KfW a
Landesbank Schleswig-Holstein pod vedenim KfW,
prevzali spolocne spolok (Bund) a spolkovd krajina
Slezvicko-Holstajnsko. Splatnost tiveru, poskytnutého
20. novembra 2002, bola 18 mesiacov, do 20. mdja
2004. Uver mal byt vyplateny vo viacerych tranziach.
Uroky sa skladali z Euro Interbank Offered Rate
(Euribor) pre prislusné drokové obdobie kazdej tranze

Priebeznd sprava MobilCom AG k 1. §tvrtroku 2004.

(77)

plus marza 2,50 % p.a. Ziruka spolku (Bund) a
spolkovej  krajiny  Slezvicko-Holstajnsko  celkovo
pokryvala 80 % hodnoty tveru. Spolok (Bund) rucil
za 48 % sumy a spolkova krajina Slezvicko-Holstajn-
sko za 32 %. Podla rozhodnutia o poskytnuti zdruky
bola zdruka terminovand od 20. novembra 2002 do
15. marca 2003. V pripade predlozenia plinu
restrukturalizdcie Komisii pred uplynutim = tohto
terminu sa termin mal automaticky predlzit do
momentu, ked Komisia rozhodne o poskytnuti
pomoci na zdklade predlozeného planu restruktura-
lizdcie. Predlozenim planu restrukturalizicie v marci
2003 sa teda automaticky predlzila druhd zdruka na
celd dobu splatnosti tiveru az do momentu roz-
hodnutia Komisie na zaklade predlozeného planu
restrukturalizacie.

Nemecko ozndmilo, Ze poplatok, ktory mal zaplatit
MobilCom za poskytnuté zaruky na tvery v hodnote
50 mil. EUR a tiez 112 mil. EUR spolku, predstavoval
v oboch pripadoch 0,8 % p.a. Dodatocne bolo este
potrebné uhradit v oboch pripadoch poplatok za
ziadost vo vyske 25000 EUR, spolkovej krajine
Slezvicko-Holstajnsko bolo treba zaplatit poplatok
za zdruku vo vyske 1 % p.a. a manipulacny poplatok
vo vyske 25 564 EUR.

Podla tidajov Nemecka MobilCom vzhladom nato, Ze
na restrukturalizaciu bolo treba len 88,3 mil. EUR,
ktoré aj boli vycCerpané, vyhldsil v liste KfW ako
vedicej konzorcia z 1. aprila 2003, Ze sa zrieka este
nevycerpaného tveru vo vyske 23,7 mil. EUR.
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7. Dévody na otvorenie, resp. rozsirenie konania (86)  Nemecko vyhldsilo, Ze Gvermi sa financuje vylu¢ne
obchodnd oblast providerské sluzby, ako napriklad
opatrenia na optimalizdciu tarifnej Struktiry pre
zakaznikov, zniZenie ndkladov na predaj a opatrenia
(79)  Komisia schvélila dverovi zdruku vo vyske 50 mil. na redukciu priebeznych persondlnych nékladov,
EUR ako pomoc na zédchranu na zaklade clanku 87 ktoré sluzili vylune na zachovanie obchodnej
ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES a smernic Spolocenstva. prevadzky a zniZenie potrebnej likvidity vo faze
zdchrany. Bez tychto opatreni by bolo do marca
2003 nastalo zvysenie potreby likvidity o dalsich 110
mil. EUR.
(80) Vo svojom rozhodnuti o otvoreni zistovacieho
konania kvalifikovala Komisia aj zdruku spolku (Bund)
a spolkovej krajiny Slezvicko-Holstajnsko za druhy (87)  Okrem toho v ¢ase poskytnutia otdznej pomoci este
aver ako Stdtnu pomoc v zmysle Clinku 87 ods. 1 nebol k dispozicii podrobny plan restrukturalizcie a
Zmluvy o ES. Na zdklade svojho predbezného ani by sa nebol dal za taky kritky ¢as vypracovat.
hodnotenia Komisia konstatovala, Ze ozndmend
pomoc treba posudzovat na zdklade smernic Spolo-
censtva, a Vysloylla, pochybnost o ich zlucitelnosti so (88) V pripade, Ze sa Komisia nestotozni s tjmio
zdsadami Spolo¢ného trhu. h p ) o
odnotenim, potom Nemecko néhradne poziada o
schvélenie druhej zdruky na tver ako pomoci na
restrukturalizdciu na zdklade planu restrukturalizicie,
(81)  Komisia nemohla hlavne jasne rozliSit, ¢i aj neskor lliltory ll)(Ol Komisii predlo%enydne/skor'. P(;\(/i{lab'lfézoru
poskytnuty tver vo vyske 112 mil. EUR slazil vylu¢ne %nﬁf%sa bv}l,'lroc‘lma na]ngla odstupenic  Mobiit-omu
na udrzanie obchodnej prevadzky v uvedenom 2o d ° dc fo ova ZE ast1(1£)e‘1krlf_:] sicte a 1nterne}§u
obdobi zichrany, alebo ¢ uz bol pouzity na Prlfi;{l n T’?,r “.‘aaﬁ (,)S%O ars 1? lsuta? y br}e’l trhu
restrukturalizdciu podniku. Pomoc na restrukturaliza- mobiine) tectonie, ktoru by mohol sposobit uver,
ciu moze byt kvoli svojmu deformacnému vplyvu na zaruceny statom.
hospodarsku sttaz schvilend len na zdklade planu
restrukturalizicie, ktory Komisia v case otvorenia
konania podla ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy o ES este
nemala k dispozicii.
IV.  STANOVISKA TRETICH STRAN
(82)  Rozhodnutim z 9. jila 2003 Komisia zaclenila do
prebiehajtceho | zistovacieho konania aj pdvodne
planované predizenie tverovych zruk do roku 2007.
1. Stanovisko MobilComu
(83)  Komisia predovSetkym pochybovala, ze MobilCom
bol na predlzenie $titom zaruCenych tverov odké- ) ) ) .
zany. V tom case nemohla vyladit, Ze MobilCom (89) Vo svojom stanovisku k otvoreniu a rozsireniu
ziskal plynulym predajom svojich podielov v interne- formélneho konania odmietol MobilCom pochybnosti
tovej dcére Freenet.de AG dostatok prostriedkov na o zlutitelnosti poskytnutej pomoci so zasadami
splatenie Gverov. Spolocného trhu.

(90)  MobilCom uviedol, Ze hospoddrska sdfaz na trhu
mobilnych telefonickych sluzieb by bez dalsej exi-
stencie MobilComu bola byvala ochromend. Na trhu
mobilnych telefonickych sluzieb dominujii s podielom
takmer 70 % prevadzkovatelia siet{, pricom takmer

.  STANOVISKO NEMECKA 52 % pripadd na dvoch veddcich poskytovatelov T-

Mobile a Vodafone. Zmiznutie MobilComu by

zabezpecilo medzi poskytovatelmi providerskych

sluzieb bez VlastneJ siete kvazi monopol Debitelu.

(84)  Po tom, ako boli tvery 22. septembra 2003 splatené a Debitel by tym nebol niteny, aby vyberal najvyhod-

zdrucné listiny vratené naspit poskytovatelom zaruk, nejsie tarify, a pontikal ich svojim zdkaznikom. Uloha

vyhlisilo Nemecko predbeint Ziadost o prediZenie service-poskytovatela ako katalyzdtora v cenovej

zéruk za tvery do roku 2007 za vybaven. stazi medzi prevddzkovatelmi sieti by tym bola

znalne oslabend a oligopolnd trhovd struktira

nemeckého trhu mobilnych telefénnych sluzieb by

sa len viac upevnila.

(85) Co sa tyka poskytnutia druhej pomoci vo forme
zdruky za tver vo vyske 112 mil. EUR, trvd Nemecko

na svojom ndzore, Ze aj tito zdruka je pomocou na (91)  Okrem toho MobilCom uviedol, Ze 3tdtna zdruka by

zdchranu v zmysle smernic Spolocenstva.

nemala za ndsledok deformdciu hospodérskej sutaze a
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obmedzila by sa len na absoldtne minimum. Zdruka (98)  Mimoriadnu intenzitu deformdcie hospodarskej
pokryvala celkovo len 80 % sumy tveru. Disponibilné sttaze Talkline odovodiiuje, po prvé, tym, ze zaruka
prostriedky bolo planované pouzit vylu¢ne na poskytla MobilComu mozZnost neobmedzene pokra-
implementdciu planu restrukturalizacie pri striktnom Covat v obchodoch pri plynulej a Sirokej restruktura-
obmedzen{ sa na ndklady restrukturalizdcie v oblasti lizécii. MobilCom sice pocas restrukturalizcie stratil
providerskych sluzieb. Kazdé opatrenie, popisané v trhové podiely, ale pritomnost znacky je pre konku-
plane restrukturalizacie, je nevyhnutnym predpokla- rentov nadalej citelnd.
dom na obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti pod-
niku, priCom MobilCom eSte raz podrobnejsie
analyzoval a dalej upresnil vSetky naklady, pred-
pokladané v pline restrukturalizdcie. (99)  Po druhé, dvery so Stitnou zdruku umoznili Mobil-

Comu dosiahnut vicsiu ziskovost svojej zdkaznickej
] ) ) 5 ; ) zdkladne. MobilCom po ocisteni svojej zdkaznickej

(92)  MobilCom poukdzal aj na to, Ze ostatni konkurenti zdkladne réstol priblizne rovnakym tempom ako trh,
budi z planu restrukturalizicie profitovat, pretoZe ale disponuje nadmerne ziskovou klientskou zdklad-
MobilCom sa potom zbavi vietkych aktivit, ktoré Hou.
nepatria priamo do klti¢ovej obchodnej oblasti, ale by
jej poslazili, predovsetkym prevadzka siete UMTS.

a1 . (100) Okrem toho mohol MobilCom kvoli poskytnutym

(93)  Okrem toho sa ned o akava,t n1}ak)i negaiviy vp byv tverom oddialit avizovany predaj pevnejpsietey;pol)(’)é-
na konkurentov, pretoze v rdmci restrukturalizicie v nosti Freenet.de AG. ako ai nasledny ciastocny predai

. . y g y . : j ndsledny Ciastocny predaj
oblasti providerskych sluzieb aj tam nastane podstatnd maietkovel  Geasti.  taks . :

. p e PP jetkovej dcasti, takZe podnik mohol v tejto
redukcia kapacit. PredoYsetkym Znacne znizenie stavu savislosti profitovat z ocakdvanych kurzovych ziskov
perspnalq a E;latvoren1§: kp rac’owsk, ‘fln}i( obr{l(edma nielen z hladiska spldcania dverov, ale aj novych
moZznosti MobilComu ziskavat novjch zakaznikov. investicii do mobilnych telefénnych sluZieb, pretoze

predaj 20 % akciového balika v septembri 2003
zabezpecil MobilComu po Uplnom splateni tverov

(94)  V rozhovoroch medzi Nemeckom a Komisiou z dodato¢nu likviditu vo vyske takmer 60 mil. EUR.
9. janudra a 21. janudra 2004, ktorych sa zicastnili
aj zastupcovia MobilComu, upresnil MobilCom svoj
pisomny vyklad v tom smere, Ze podnik nadalej trva
na pravnom chépani, ktoré podporuje aj Nemecko, Ze ) ) »
v pPr;'pade posky‘glutia druhg p(?mocji idJe 0 pomoc na (101) Talkhpe ’okrem tohp spoch;zbml pot{ebu Poskytnut
zachranu, a nie o pomoc na restrukturaliziciu. V dru}}u,zaru.ku. Mg)b}lCom uz v tom case d1sponoyal
stvislosti s tym otazka vhodnych kompenzacnych Znacnym investicnym rpajetkom, pricom Talkhnf%
opatren{ nie je aktudlna. osobitne 'zdoraznu]e podiel na }.?reene.t.de AG. l?redal

20 % podielov Freenetu (3,75 mil. akcii), uskuto¢neny
az v septembri 2003, by bol podniku uz v novembri
2002 pri vtedajsom kurze akcii zhruba 5 EUR
zabezpedil prijmy vo vyske minimdlne 18,75 mil
EUR. Predaj celého podielu (13,65 mil. akcif) by bol
podniku zabezpecil likviditu vo vyske 68 mil. EUR a
2. Stanovisko Talkline GmbH & Co KG tym by sa bol zaobisiel aj bez tiveru a celkom iste bez
§tatnej zdruky. Tieto vypocty vychddzaja pritom len z
kurzov na burze, nie viak zo skutocnej substancnej

(95)  Spolo¢nost Talkline GmbH & Co KG (dalej len }(l:Oanty Fregnet.de AG, Fktoru cilozc/)\rga radz.il MOblll,_
Talkline) je ako poskytovatel providerskych sluzieb omu a predstavenstvo Freenct.de ocentio oveld
priamym konkurentom MobilComu. Talkline poukd- vyssie.
zal na to, Ze podnik sa rovnako ako aj ini bez-
prostredni konkurenti musel v uplynulych dvoch
rokoch prispdsobit trhovym podmienkam a zmenit
zameranie bez pomoci zo strany Stdtu. (102) Ak Komisia pride k zdveru, Ze $tdtna zdruka za druhy

uver je dovolenou pomocou na retrukturaliziciu, tak
ju podla nazoru Talkline moze schvdlit iba vtedy, ak

(96)  Talkline ako prvé uviedol, Ze v pripade druhého tveru Nemecko pontkne dalsie vhodné IE(,)m.penZaén,é
zaruceného Stitom ide o pomoc na restrukturalizaciu opatrenia v sdlade s bodom 35 a dal$imi smernic
pre MobilCom, a nie o pomoc na zichranu. Spolocenstva.

Restrukturalizacia podniku sa zacala uz pred poskyt-
nutim druhého Gveru v novembri.
(103) Opatrenia, ktoré uvddza Nemecko, nie st podla

(97)  Spolo¢nost okrem toho zastdva ndzor, Ze deformdcia nazoru Talkline dostacujiice na to, aby sa odstranili

hospodarskej sttaze, vyvoland poskytnutim pomoci
MobilComu, je mimoriadne intenzivna. Bez dodato¢-
nej kompenzicie nie si poskytnuté druhy pomoci
zlucitelné so zdsadami Spolo¢ného trhu.

negativne dosledky pomoci. Redukcia kapacit v oblasti
mobilnej telefonie a s tym spojené zniZovanie
klientskej zdkladne sa vztahuje prevazne na fakt, Ze
MobilCom sa zbavil nerentabilnych vztahov so
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zdkaznikmi. Tdto redukcia prebiehala z ekonomickych
dovodov a nemozno ju teda povazovat za kompen-
zacné opatrenie.

Odstipenie od obchodov v oblasti pevnej siete a
internetu nebolo dotiahnuté do konca. Okrem toho je
predaj podielov Freenetu svojim vplyvom na hospo-
dérsku sufaz v oblasti mobilnych telefénov mozné
hodnotit ako prerozdelenie kapitdlu. Ako kompen-
zatné opatrenie z hladiska moznej deformécie
hospodarskej stfaze nielenze nemd Ziadnu cenu, ale
navyse ete priostruje deformdciu, pretoze MobilCom
moze vytazok z predaja podielu vo Freenete teraz
investovat bezprostredne do oblasti providerskych
sluzieb.

Zmrazenie obchodov v oblasti UMTS bolo hospodar-
skou nevyhnutnostou a teda ho tieZz nemozno
povazovat za vhodné kompenzaéné opatrenie za
deformdciu hospoddrskej stitaze v oblasti mobilnych
telefénov. Z odchodu spolo¢nosti profituji jedine
zostdvajici majitelia licencii na UMTS, ktori majd
takto o jedného priameho konkurenta menej.

Talkline napokon navrhuje katalég moznych opatreni
na kompenziciu deformdcie hospodarskej stitaze,
ktord sa podla nej vyskytla. Tieto opatrenia zahffiaji
alikvotny ,predaj“ zdkaznikov konkurencii, docasné
zatvorenie online obchodov a inych kandlov pria-
meho predaja a odchod z obchodu v UMTS ako
service-provider (tzv. Enhanced Service Providing) na
urcité asové obdobie.

Stanovisko tretej osoby, ktord poZiadala o utajenie

svojej identity

Komisia okrem toho obdrzala stanovisko dalsieho
konkurenta, ktory je takisto ¢inny len ako poskyto-
vatel bez vlastnej siete.

Aj tento konkurent zastiva nazor, Ze pontkané
kompenzacné opatrenia nie st dostatocné na to, aby
sa na ich zdklade dosiahlo potrebné obmedzenie
kapacit MobilComu v kli¢ovom obchode, ktoré by
vyrovnalo deformdciu hospodarskej sataze. Mobil-
Com sa chce zamerat na vykonnych klientov v
strednom a vy$Som segmente. Takto si MobilCom
napriek poklesu poctu klientov udrzi svoju pritom-
nost na trhu, pretoZe po koncentracii na vynosnych
klientov mozu ndklady klesndt a obraty zasa stapnut.

V sticasnej situdcii na trhu, ktord je charakterizovand
nasytenostou trhu, nizkymi priemernymi obratmi na
jedného zdkaznika a klesajicimi marzami, je repozi-
cionovanie, aké sleduje MobilCom, cielom v3etkych
podnikov, ktoré sa zaoberajt providerskymi sluzbami.
Poskytnutd pomoc, ktorti bezprostredni konkurenti
nemaju k dispozicii, umozni MobilComu ziskat

(110)

(111)

(112)

konkurenént vyhodu v hodnotnej skupine zdkazni-
kov, o ktorti sa zvddza ostry konkuren¢ny boj.
Nemecko takto podporilo restrukturaliziciu Mobil-
Comu priamo na ukor konkurentov, ¢o bez dalsich
kompenza¢nych opatreni nie je prijatelné.

REAKCIA NEMECKA NA STANOVISKA TRETICH
STRAN

Vo svojej reakcii na stanoviska tretich strin Nemecko
o potrebe poskytnutia druhej pomoci vyhldsilo, Ze
likvidita, potrebnd na pokracovanie beznej obchodnej
prevadzky MobilComu bola v polovici novembra
2002 uz vycerpand. Bez poskytnutia dveru od
konzorcia KfW by MobilCom musel okamZite vyhlasit
platobnii neschopnost. Podla hodnotenia predstaven-
stva MobilComu by vyhldsenie konkurzu malo za
nasledok zdnik podstatnej casti klientskych vztahov,
takZe restrukturalizdcia MobilComu na zaklade kon-
kurzu by uz nebola moznd.

Dalej Nemecko vyhlasilo, Ze aj France Télécom na
zaciatku rokovania o vyrovnani v druhej polovici
septembra 2002 stile ddval najavo, Ze sa moze
zaviazat k tomu, aby bol MobilCom zbaveny
zdvizkov v rdmci UMTS len vtedy, ak bude zabezpe-
¢ené, Ze v rdmci terminov na podanie odporu podla
konkurzného prava nebude potrebné vyhldsit kon-
kurz. Na zaklade toho pozadoval France Télécom uz
od zaciatku rokovani znalecké stanovisko k pozitivnej
progndze pokraCovania Cinnosti obchodnych oblasti,
ktoré MobilComu zostali, ako aj prisluby tretich osob
ohladom zabezpecenia financovania, potrebného na
tispesné ozdravenie. Pozicka konzorcia KfW vo vyske
112 mil. EUR, sldZiaca prave tomuto tcelu, bola preto

odmienkou uzatvorenia MC Settlement Agreement.
Dalej France Télécom pozadoval, aby potrebné tivery
boli k dispozicii minimélne osemndst mesiacov. Tym,
ze Gvery a zdruky boli terminované do 20. mdja
2004, sa podla vyjadrenia Nemecka tejto poziadavke
vyhovelo.

Nemecko dalej vyhlasilo, Ze 3titna zdruka za
poskytnutii pozicku bola potrebnd. Uverovd zmluva
s konzorciom KfW MobilCom zavizovala poskytndt
vietky zdruky, ktoré ma k dispozicii. Tieto vsak neboli
dostacujtice na to, aby bolo konzorcium KfW ochotné
poskytnat potrebné financné prostriedky. Clenské
banky konzorcia — napriek intenzivnym snahdm
spolkovej vlidy o zvySenie vlastného rizika bank —
trvali, naopak, na zabezpeceni Gveru do vysky 80 %
zérukou spolku (Bund) a spolkovej krajiny Slezvicko-
Holstajnsko, ktord by nastupila v pripade nesplatenia.
Bez tohto verejného odvritenia rizik by ani jedna
banka nebola byvala ochotnd poskytnit MobilComu
financné prostriedky, ¢o by viedlo k platobnej
neschopnosti MobilComu.
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(113) K otdzke obmedzenia pomoci na nevyhnutné mini- odovodnené. Naopak, z hladiska hospodarskej stitaze,

(114)

(115)

(116)

(117)

mum Nemecko uviedlo, Ze MobilCom sa v tiverovej
zmluve s konzorciom KfW zaviazal, Ze vietok vytazok
z predaja podstatnych predmetov hmotného a
investicného majetku pouzije na splatenie tiverov a
siCasne teda aj Stitnej zdruky. Okrem toho sa
MobilCom zaviazal, Ze v ¢o najkratSom Case pristiipi
k predaju obchodnych odvetvi pevnd siet a internet. V
sulade s tym MobilCom okamzite zacal realizovat
predaj — a tyka sa to aj majetku spojeného s UMTS —
a ukondil ho tak rychlo a dspesne, ze bolo mozné
predcasne splatit tverovd linku, a teda aj vratit Stitne
zdruky.

Predajom pevnej siete, majetku UMTS a neskor aj
predajom akcii Millenium sa Cerpanie Gveru postupne
redukovalo, a7z ho nakoniec predaj podielu vo Freenet.
de AG zo 17. septembra 2003 znizil s konecnou
platnostou na nulu. Takto bola zdruka Stitu v
skutocnosti potrebnd len priblizne na polovicu doby
splatnosti Gveru KfW.

Rychlejsie tempo predaja majetku a tym aj vratenie
uverov so $tatnou zdrukou nebolo mozné. To plati tak
pre predaj pevnej siete, ktory bol dohodnuty uz v
marci 2003, a pre predaj majetku UMTS, ktory bol
dohodnuty v mdji 2003, ako aj pre predaj akcif
MobilComu povoleny az od aprila 2003 prostrednic-
tvom splnomocnenca Dr. Dietera Thomu, vodi
ktorému nemal MobilCom nijaké prikazné pravo, ale
ktory bol na zdklade zmluvy o zvereneckej sprave s
Gerhardom Schmidom a Milleniom (akcie Millenium)
povinny dosiahnut najvyssi mozny vytazok z predaja.

To isté podla Nemecka platilo aj pre predaj akcii
Freenetu. Pretoze podla ustanoveni nemeckého akcio-
vého prdva je predstavenstvo povinné v zdujme
podniku a jeho akciondrov zabranit predaju aktiv
pod ich hodnotu. Nemecko konkrétne uviedlo, Ze
rychly predaj podielov by sa v tej dobe mohol
uskuto¢nit len cez burzu. Vtedajsi nizky kurz akcie
Freenetu na trovni priblizne 5 EUR (celkovd hodnota
podielu na burze: 68 mil. EUR) by sa bol pri rychlom
predaji 76,1 % akcii Freenetu s najvicSou pravdepo-
dobnostou celkom zritil. Okrem toho by s predajom
v novembri 2002 nesthlasili dozorné orgdny, pretoze
valné zhromazdenie France Télécom vtedy este
neschvililo MC Settlement Agreement.

Nemecko uviedlo, 7e pre MobilCom neexistovali
ziadne iné alternativy, ako sa udrzaf na trhu.
Vyhldsenie konkurzu by bolo len v zdujme konku-
rentov, pretoze by sa im bez akéhokolvek tsilia dostal
kmen zdkaznikov MobilComu. Rozbitie skupiny
MobilCom nebolo vsak podla ndzoru Nemecka
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infrastruktdry a pracovného trhu bolo vhodnejsie
poskytnit statnu zaruku.

Okrem toho Nemecko spociatku trvalo na svojom
ndzore, ze kompenzacné opatrenia boli prijaté v
dostatoénom rozsahu, najmd o sa tyka predaja
obchodnej oblasti UMTS, predaja obchodnej oblasti
pevnd siet a redukcie kvalifikovanej vacsiny Mobil-
Comu vo Freenet.de AG na pthu finanénd Gcast a tiez
zatvorenia pobociek v Hallbergmoose a Karlsteine. V
priamych rokovaniach v januari 2004 vsak Komisia
vyjasniovala s Nemeckom mozné dalsie kompenzacné
opatrenia, predovsetkym zatvorenie online predajnych
miest MobilComu na obdobie, obmedzené na sedem
mesiacov, s ktorym Nemecko povodne vyslovilo
sthlas. V aprili 2004 vSak Nemecko ozndmilo, Ze
nemozZe vyslovit kone¢ny sthlas so zatvorenim online
predaja.

VL HODNOTENIE OPATRENI

Podla ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES, ak v tejto zmluve
nie je stanovené inak, je Stitna alebo zo Stitnych
prostriedkov poskytnutd pomoc, ktord zvyhodnenim
urcitych podnikov alebo vyrobnych odvetvi deformuje
hospodérsku sttaz, alebo na zdklade ktorej existuje
nebezpecenstvo, Ze by sa tak mohlo stat, nezlucitelnd
so Spolo¢nym trhom, ak poskodzuje obchod medzi
Clenskymi $tdtmi.

Komisia konstatovala, ze Ziadost Nemecka o schva-
lenie predlZenia $tatnej zdruky na tvery do roku 2007
sa stala bezpredmetnou po tom, ako boli tvery
22. septembra 2003 splatené a listiny o zdrucnej
zmluve vritené naspit poskytovatelovi zaruky. Komi-
sia preto uZ o tejto Ziadosti nemusi rozhodovat.

Dria 21. janudra 2003 Komisia schvdlila $tatnu zdruku
na tver vo vyske 50 mil. EUR v stilade so smernicami
Spolocenstva ako pomoc na zdchranu. Tito pomoc
teda teraz netreba opakovane hodnotit.

Kvalifikicia Stitnej ziruky poskytnutej za dver vo
vyske 112 mil. EUR ako pomoci

Vzhladom na 80 % zdruku $tdtu za Gver vo vyske 112
mil. EUR, poskytnuty 20. novembra, povazuje
Komisia za preukdzané, Ze v tomto pripade ide o
poskytnutie pomoci v zmysle clinku 87 ods. 1
Zmluvy o ES.

Zéaruka bola poskytnutd spolkovym ministerstvom
financif, ako aj Ministerstvom hospodérstva, techno-
l6gii a dopravy spolkovej krajiny Slezvicko-Holstajn-
sko, ¢o s dva Stitne orgdny. Je to teda zdruka,
poskytovand $tatom.
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Stétne zdruky zdsadne patria do oblasti platnosti
¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES, ak sa neplat{ bezny
trhovy poplatok a moze byt poskodeny obchod medzi
¢lenskymi tatmi ().

Komisia zastdva ndzor, Ze poplatok za poskytnutd
tatnu zdruku nezodpoveda beznej trhovej drovni.
Nemecko ozndmilo, Ze poplatok, ktory mal Mobil-
Com zaplatit spolku, predstavoval 0,8 % p.a. Doda-
tocne bolo este treba zaplatit poplatok za vybavenie
ziadosti vo vyske 25000 EUR. Spolkovej krajine
Slezvicko-Holstajnsko bolo treba zaplatit zdru¢nd
proviziu vo vyske 1 % p. a. a spracovatelsky poplatok
25 564 EUR. Dalsie tdaje o primeranosti rizika, resp.
o vyske poplatkov v porovnani s trhovou viak
Nemecko neuviedlo. Naopak, aj zdruku za druhy Gver
Nemecko stdle oznacovalo ako pomoc. Z tohto
hladiska, a aj vzhladom na tazkd finan¢nd situdciu,
v ktorej sa MobilCom nachddzal, ako aj s prihliadnu-
tim na skutocnost, Ze podnik sa nachddzal kritko
pred dosiahnutim platobnej neschopnosti, prila
Komisia k zdveru, Ze provizia nezodpovedala riziku,
ktoré na seba vzali spolok (Bund) a spolkova krajina
prevzatim zdruky a Ze nijaky stkromny podnik by
neposkytol zdruku za takychto podmienok.

Ziruka takto zabezpecila MobilComu selektivnu
vyhodu, ktorti by podnik za normdlnych trhovych
podmienok nebol ziskal. Hlavne sa tym zlepsili Sance
spolo¢nosti na ziskanie tveru. Na zdklade zdruky
mohol podnik MobilCom, nachadzajici sa vo financ-
nej tiesni, ziskat Gver za podmienok, ktoré nezodpo-
vedali jeho skutoc¢nej finan¢nej situdcii a riziku, ktoré
na seba preberd veritel, ked poskytne tver podniku v
porovnatelnej financnej situdcii bez Stitnej zaruky. V
normdlnych trhovych podmienkach odmietne len
mélo bank tiver podniku, ktorého kapitdl je zaruceny
Statom.

Okrem toho moze zdruka poskodit hospoddrsku
sutaz a obchod medzi ¢lenskymi krajinami. Mobil-
Com je poskytovatelom mobilnych telefénnych
sluzieb GSM druhej generdcie v celom Nemecku.
Zaruka za uver, ktord poskytlo Nemecko, zlepsila
konkurenénd poziciu MobilComu a mohla by teda
poskodit konkuren¢né podmienky inych poskytova-
tefov mobilnych teleféonnych sluzieb druhej genericie.
Zaruka takisto upevnila poziciu MobilComu na
trovni SpoloCenstva, pretoze sa fou obmedzili
moznosti poskytovatelov z inych ¢lenskych stitov
pri budovani alebo rozsirovani ich pozicii v Nemecku.
Na telekomunikaénom trhu v rdmci Unie vladne silny

(™ Pozri bod 2.1.1 ozndmenia Komisie o aplikdcii ¢linku 87 a 88
Zmluvy o ES na $tdtnu pomoc vo forme zaruk a ruceni (U. v. ES
C 71, 11.3.2000, s. 14).

konkurenény boj medzi poskytovatelmi tychto sluzieb
z roznych clenskych $tatov. Medzi mnohymi (aktu-
dlnymi alebo potencidlnymi) konkurentmi Mobil-
Comu v poskytovani mobilnych telefénnych sluzieb
druhej generdcie st podniky, ktoré maja svoje centrély
v inych ¢lenskych $titoch (napr. 02, E-Plus, Vodafone
D2, Talkline a Debitel).

(128) Z tohto dovodu ide v pripade poskytnutej Stitnej

zaruky o $titnu pomoc v zmysle clanku 87 ods. 1
Zmluvy o ES.

(129) Samotny uver neobsahuje podla ndzoru Komisie

ziadne prvky pomoci, ktoré by presahovali rdmec
zdruky. Zarukou bol dver zabezpeceny v silade s
tthovymi poziadavkami. Aj tirokovd sadzba, ktord
bola tictovand MobilComu za Gver vo vyske 112 mil.
EUR (2,5% p. a. nad droviiou EURIBOR), bola
porovnatelnd s drokovymi sadzbami pre zdravé
podniky a nebola niz$ia ako referenéné drokové
sadzby Komisie (P°).

2. Zlucitelnost so zasadami spolocného trhu

(130)

(131)

)

Clanok 87 Zmluvy o ES vsak dovoluje vynimky zo
zdsady nezlucitelnosti $titnej pomoci so spolocnym
trhom. Ustanovenia o vynimkich podla ¢lanku 87
ods. 2 Zmluvy o ES mozu zdovodnit zlucitelnost
pomoci so spolo¢nym trhom. Skiimand pomoc sa
vSak nedd povazovat za socidlnu pomoc jednotlivym
spotrebitelom (pism. a), ani za pomoc na odstranenie
skod, ktoré vznikli ndsledkom prirodnych katastrof
alebo inych mimoriadnych udalost{ (pism. b), ani za
pomoc pre hospoddrstvo urcitych oblasti Spolkovej
republiky Nemecko. Podla ¢lanku 87 ods. 3 pism. a)
a ¢) Zmluvy o ES (regiondlny aspekt) st mozné dalsie
vynimky, ktoré sa tu vSak nedaji pouzif, pretoze
pomoc MobilComu nie je zameranid na rozvoj
urcitého odvetvia hospoddrstva. Ani ustanovenia o
vynimkdch podla c¢lanku 87 ods. 3 pism. b) a d)
Zmluvy o ES nie st pouzitelné. Tieto sa vztahuji na
podporu dolezitych zdmerov spolo¢ného eurdpskeho
zdujmu, ako aj na podporu kultiry a uchovanie
kultarneho dedicstva.

Takto zostdva ustanovenie o vynimkdch podla
¢lanku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES a z neho
vychddzajiice smernice Spolocenstva. Komisia zastava
ndzor, Ze iné smernice Spolocenstva — napr. pre
vyskum a vyvoj, malé a stredné podniky (small and
medium-sized enterprises — SME) alebo pre pomoc

Pri poskytnuti pomoci predstavovala rozhodujica referencnd
trokovd sadzba 5,06 % [porovnaj referencné a diskontné
sadzby Stdtnej pomoci v: List Komisie SG (97) D[7120 z
18. augusta 1997].
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zamestnanosti a vzdeldvaniu — nemozno pouzit. Ak
st splnené predpoklady, uvedené v smerniciach
Spolocenstva, potom moéZze pomoc na zichranu a
restrukturalizdciu eventudlne prispiet k rozvoju odve-
tvi hospodarstva bez toho, aby sa tym poskodil
obchod (bod 20 smernic Spolocenstva), a teda ju
mozno povazovat za zlucitelnd so zdsadami Spoloc-
ného trhu.

a)  Posiidenie druhej pomoci ako pomoci na restruktura-
lizdciu

Po dokladnom preskimani Komisia prisla k zdveru, Ze
v pripade druhej pomoci ide, na rozdiel od ndzoru
Nemecka a podniku, ktorému bola poskytnutd, o
pomoc na reStrukturalizdciu, a nie o pomoc na
zdchranu.

Podla smernic Spolo¢enstva md pomoc na zichranu
logicky prechodny charakter. Slazi na pokracovanie
Cinnosti podniku v tazkostiach dovtedy, kym nie je
vypracovany pldn na restrukturaliziciu alebo obno-
venie likvidity. Jej vyska musi byt obmedzend na takd
sumu, ktord je potrebnd na pokraCovanie Cinnosti
podniku az do vypracovania pldnu na restrukturali-
zdciu (napr. krytie mzdovych nakladov alebo bezného
obstardvania).

Zékladom restrukturalizdcie je naproti tomu reali-
sticky, koherentny a rozsiahly plin na obnovenie
dlhodobej rentability podniku. Obsahuje najma prvky
reorganizdcie a racionalizdcie ¢innosti podniku, ¢o v
zdsade znamend stiahnutie sa z deficitnych oblasti a
restrukturaliziciu tych oblasti ¢innosti, ktoré by sa
opdt mohli stat konkurencieschopné. Restrukturalizd-
cia prevadzky kraca spravidla ruka v ruke s finan¢nou
restrukturalizaciou.

Komisia zastdva ndzor, Ze druhd ziruka nespfﬁa
podmienky pomoci na zdchranu. Uver, za ktory sa
zarudil tat, nesluzil vylucne financovaniu beznych
ndkladov, vritane pravidelnych optimaliza¢nych opa-
tren{ na tie ucely, aby sa umoznilo pokracovanie
¢innosti podniku na obmedzené obdobie do vypra-
covania planu restrukturalizacie.

Podla tdajov Nemecka sa vSak malo MobilComu
pomocou §titom zaruceného Gveru vo vyske 112 mil.
EUR (88,3 mil. EUR) skor umoznit, aby bol schopny
implementovat cely rad reorganizaénych opatreni v
stratovej obchodnej oblasti providerskych sluzieb.
Balicek opatreni bol pritom zjavne zamerany na
trvalé odstrdnenie pricin pretrvdvajicich strdt v tomto
obchodnom odvetvi.

(137)

(138)

(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

(')

Predovietkym bolo Stitom zarucenym dverom finan-
cované kritkodobé zrugenie 850 pracovnych miest na
plny tvidzok v oblasti providerskych sluzieb, ktoré
malo byt odpovedou na vysoky pocet pracovnikov v
tomto segmente, o plan restrukturalizicie vyhodnotil
ako vyznamna pricinu strét.

Dalif blok nakladov predstavoval vypovedanie, resp.
stornovanie malo vynosnych zmliv a migriciu
zdkaznikov, ziskanych vzhladom na vlastnd siet
UMTS za tarify, ktoré st v providerskych sluzbéach
postacujiice. Toto odistenie klientskej zdkladne a
zmena tarifnych poplatkov mali v dlhodobej perspek-
tive vytvorit ziskové vztahy s klientmi a natrvalo
zastavit pokles hrubych vynosov.

Nasledne realizovanym zatvorenim predajnych miest
v Karlsteine a Hallbergmoose, ktoré sa stali sticastou
koncernu MobilCom po zakdpeni firiem D Plus
Telecommunications GmbH (Karlstein) a Cellway
Kommunikationsdienste (Hallbergmoos), a koncentra-
ciou celého predaja a sluzieb pre klientov do centrély
v Biidelsdorfe a pobocky v Erfurte uskuto¢nil
MobilCom podla vlastnych ddajov potrebné zmeny,
ktoré predtym zanedbal, ked sa ststredil na vybudo-
vanie obchodov v oblasti UMTS.

Komisii je z toho jasné, Ze balik opatreni financovany
§tatom zarucenym Gverom mal prevazne Strukturdlne
dosledky, zamerané na zabezpecenie dlhodobej renta-
bility v oblasti providerskych sluzieb a podniku, a
neslazil vyhradne na pokracovanie ¢innosti podniku
do vypracovania plénu restrukturalizécie. Strukturdlne
opatrenia nie je dovolené financovat prostrednictvom
pomoci na zdchranu. Komisia preto prisla k zdveru, ze
pri druhej zdruke i3lo o pomoc na restrukturalizciu v
zmysle smernic Spolocenstva.

Komisia pritom vychadzala aj z toho, Ze opatrenia v
oblasti providerskych sluzieb sa opierajii o nosny plan
na obnovenie dlhodobej rentability podniku. Komisia
pritom vyslovne odmietla ndmietku Nemecka, Ze v
dobe schvélenia $titom zaruCeného tveru v novembri
2002 este plan restrukturalizicie neexistoval.

Uz v septembri 2002 predstavenstvo v tesnej
siéinnosti s dozornou radou prijalo hlavné body
stratégie ozdravenia (16). MobilCom pritom nepochy-
boval, ze projekt UMTS sa bez Gcasti France Télécom
nebude dat realizovat, a teda musi byt zruseny.

Okrem toho predstavenstvo predlozilo rozsiahly
ozdravny program pre providerské sluzby mobilnej
telefonie, ktory uz vtedy ako kluc¢ové prvky pred-
pokladal zruSenie 850 pracovnych miest na plny

Pozri aj tlacové vyhldsenie MobilComu z 27. septembra 2002.
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tivizok v klicovej obchodnej ¢innosti, koncentriciu
aktivit, zameranych na predaj a klientsky servis, do
sidla centrdly v Biidelsdorfe a pracoviska v Erfurte,
namiesto doterajsich piatich miest, ako aj zniZenie
ndkladov na akviziciu klientov (okrem iného aj
zatvorenim nerentabilnych MobilCom-Shops).

Tento ozdravny program, v zdklade totoZny s plinom
restrukturalizacie, ktory bol predloZeny v marci 2003
Komisii, bol predmetom hodnotenia auditorskej
spolo¢nosti Deloitte & Touche. Vo svojom posudku
z 25. oktdbra 2002 Deloitte & Touche konstatoval, ze
kvoli kratkosti Casu a predmetu zadania sice nemoze
zaujat konecné stanovisko, ¢ koncepcia restruktura-
lizdcie skupiny MobilCom zahrnula ,v plnej miere
vetky slabiny®, ,najvicsie slabiny“ vak boli zohlad-
nené a st predmetom spravy. Celkovo sa opatrenia,
uvedené v koncepcii restrukturalizicie, javia ako
vhodné na rieSenie doteraz identifikovanych nedo-
statkov a na to, aby skupina MobilCom bola schopnd
v rdmci jedného-dvoch rokov dosiahnut pozitivne
hospodérske vysledky.

Pre Komisiu je tym dostato¢ne preukdzané, ze
najneskdr v novembri 2002 existovala ucelend
koncepcia ozdravenia podniku, ktord sa nestala len
zdkladom pre rozhodnutie konzorcia KfW o schvaleni
uveru, ale tvorila aj zdklad opatreni na reorganizaciu
oblasti providerskych sluzieb, ktoré sa zacali realizovat
v novembri. Na tom ni¢ nemen{ ani skuto¢nost, Ze
France Télécom v tej dobe este neudelil svoj konecny
sthlas s MC Settlement Agreement. Keby dohoda o
vyrovnani nenadobudla tc¢innost, bol by MobilCom aj
tak musel ozndmit konkurz. Hodnotenie predpokla-
dov na ozdravenie vychddzalo z premisy, Ze rozsiahle
oddlZenie sa dd dosiahnut, a toto bolo predpokladom
dosiahnutia uc¢innej dohody. Samotny MobilCom
logicky ihned zacal s realizaciou opatreni a necakal
na zavere¢né schvilenie valnym zhromazdenim
France Télécom.

Dalej bolo pre Komisiu pri kvalifikovani druhej
pomoci ako pomoci na retrukturaliziciu rozhodu-
jice, Ze Stitom zaruceny uver mal v momente jeho
poskytnutia dobu splatnosti osemndst mesiacov do
20. mdja 2004. Zaruka bola sice najprv terminovand
do 15. marca 2003, toto obdobie sa vSak malo
automaticky predlzif, ak pred uplynutim tohto
terminu bude Komisii predloZzeny plin na restruktu-
ralizéciu. Podla bodu 23 smernic Spolocenstva musi
byt pomoc na zdchranu vo forme tverovej zaruky
viazand na uver, ktorého zostatkovd doba splatnosti
po vyplateni poslednej casti Gveru podniku pred-
stavuje maximédlne dvandst mesiacov. A to v tomto
pripade splnené nebolo.

(147)

b)

(148)

(149)

(150)

(151)

(152)

Suma sumdrum ide teda u druhej pomoci o pomoc na
restrukturalizdciu, ktord moze Komisia povolit len
vtedy, ak st splnené predpoklady podla smernic
Spolocenstva.

Zlucitelnost so smernicami pre restrukturalizdciu

Kedy podnik splia podmienky pre

poskytnutie pomoci

Podla smernic Spolocenstva sa ,podnik nachddza v
tazkostiach®, ked nie je schopny za pomoci vlastnych
finan¢nych prostriedkov alebo cudzich prostriedkov,
ktoré mu boli poskytnuté vlastnikmijacastindrmi
alebo veritelmi, ukon¢it straty, ktoré privedti podnik
v kratkodobom alebo strednodobom horizonte s
urcitostou k hospodérskemu zdniku, ak nezasiahne
§tat (bod 4 smernic Spolocenstva). Typickym prizna-
kom podniku v tazkostiach st najma dlhodobé straty,
znizené financéné toky a tieZ zniZenie alebo strata
Cistého imania a situdcie, v ktorych podnik nie je
schopny ozdravit sa sdm alebo pomocou prostriedkov
svojich tcastindrov alebo veritelov (bod 6 smernic
Spolocenstva).

Odsttpenie France Télécom od financovania obcho-
dov UMTS sa rovnalo likvidacii vsetkych spolocen-
skych prostriedkov MobilComu.

Koncern MobilCom dosiahol v 3. $tvrtroku 2002
stratu pred drokmi a zdanenim (EBIT) vo vyske 2,9
mld. EUR, zatial ¢o vlastné imanie tvorilo 606,7 mil.
EUR (2001: 3,769 mld. EUR); konkurz, ktory mu
hrozil v septembri 2002, sa podarilo odvritit len
vdaka $tdtom zaruCenému Gveru na ziskanie likvidity
od KfW vo vyske 50 mil. EUR.

Napriek uspesnému uzatvoreniu dohody MC Settle-
ment Agreement, podla ktorej prevzal France Télécom
zavizky UMTS v celkovej vyske 6,9 mld. EUR plus
tiroky, dosiahla strata koncernu vo 4. §tvrtroku 2002
hodnotu 289 mil. EUR a eSte znacne prevysila
negativne hospodarske vysledky koncernu pred krizou
(druhy Stvrtrok 2002: — 172,8 mil. EUR, prvy
Stvrtrok 2002: — 116,4 mil. EUR, Stvrty Stvrtrok
2001: — 91,9 mil. EUR).

Z prehladov likvidity, ktoré mala Komisia k dispozicii,
sa dalej dozvedela, Ze negativny vyvoj cash-flow v
skupine MobilCom sa nepodarilo natrvalo zastavit ani
v novembri 2002. Existujice likvidné rezervy sa
vyCerpali uz v septembri 2002. Pomoc na zdchranu
dokdzala vykryt len kritkodobi bezni potrebu
likvidity a odvratit bezprostredne hroziacu platobnt
neschopnost.
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strata by bez reorganiza¢nych opatreni, uvedenych v
plane restrukturalizicie, bola v marci 2003 zrejme
vy$sia o dalsich 110 mil. EUR, neZ bez tychto opatreni.
Tdto strata by sa uz podla tidajov Nemecka nedala
financovat bankovymi tvermi.

Komisia dalej zistila, Ze MobilCom nebol schopny
pokryt finan¢nd potrebu v novembri 2002 ani
existujiicim vlastnym imanim.

Ako sa uz uvadzalo, v tomto obdobi uz neexistovala
rezerva likvidity. A na zdklade informacii, ktoré mala
k dispozicii, musela Komisia tieZ kon§tatovat, Ze ani
(Ciastkovy) predaj podielu vo Freenete, predpokladany
v pline reStrukturalizdcie na splatenie tiverovych
liniek so $tatnou zdrukou, ktory sa nakoniec usku-
tonil v septembri 2003, by v kritkom casovom
obdobi nebol byval mozny.

Nemecko presved¢ivo dokumentovalo, Ze pred uza-
tvorenim dohody MC Settlement Agreement v
novembri 2002 nebol predaj podielu vo Freenete
kvoli existujiicim Gverovym zdvizkom voci veritel-
skym bankdm v rdmci projektu UMTS mozny. Predaj
by sa nebol mohol uskutocnit bez sthlasu veritelskych
bank, ktoré este vtedy mali zdloZné pravo na podiel vo
Freenete. Vzhladom na vysoké dlZoby v oblasti UMTS
by veritelské banky neboli s predajom sthlasili.
Okrem toho by sa vytaiok z predaja dal pouzit
vyluéne na splatenie tverovych zavizkov z projektu
UMTS bankam.

Komisia taktieZ nedisponuje nijakymi indiciami o
tom, Ze by pocas akitnej krizy v 3. a 4. Stvrtroku
2002 boli nejaki investori prejavili zdujem o prevzatie
podielov v MobilCom AG. Ani tento spdsob ziskania
prostriedkov teda MobilCom nemohol pouzit.

Dalej Nemecko dostato¢ne dolozilo, ze banky kon-
zorcia by Gver na 112 mil. EUR neboli poskytli bez
§titnej zdruky, pretoZe riziko nesplatenia bolo
hodnotené ako vysoké a hlavne ani neboli k dispozicii
v dostato¢nej miere bezné bankové zaruky.

V tomto smere Nemecko okrem iného predlozilo
stanovisko vedicej banky konzorcia KfW z 1. jina
2003, v ktorom tito posudzovala zachovanie hod-
noty zdruk, dodato¢ne poskytnutych k Gveru na 112
mil. EUR. V zmluve o poskytnut{ tiveru vo vyske 112
mil. EUR sa MobilCom okrem iného zaviazal, Ze d4 do
zdlohu vsetky obchodné podiely vo vietkych dcér-
skych a majetkovych spolo¢nostiach MobilCom AG,
resp. MobilCom Holding GmbH, vritane odstpenia
podielu vo Freenet.de AG Holding, ako aj vSetkych
ndrokov z pohladdvok voci spolo¢nosti Millenium
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stva Gerhardovi Schmidovi vo vyske 71 mil. EUR.
Previest sa mali aj vSetky bezné bankové zdruky, ktoré
mal podnik k dispozicii.

Zachovanie hodnoty podielu vo Freenete, ktory bol
zalozeny uz v decembri 2002, sa podla ddajov KfW
nedalo kvoli silnej volatilite akcii odhadnit.

Naroky vo¢i Gerhardovi Schmidovi a Millenium
GmbH, ktoré boli odstipené konzorciu bank, sa mali
uspokojit tym sposobom, ze doverny sprvca prof. Dr.
Dieter Thoma predd akcie MobilComu AG do
31. decembra 2003. Ocenenie tejto zdruky sa riadilo
kurzom akcie MobilComu na burze. Pretoze hodnota
akcie na burze zavisi od bonity MobilComu, nemohla
KfW podla tidajov Nemecka tuto zdruku podla zdsad
bankovej praxe tieZ nijako ocenit.

Dalgie zdbezpeky, ako napr. neskorsie odstiipenie
pohladavky vo vyske kiipnej ceny voci Freenet.de AG
z predaja pevnej siete vo vyske 35 mil. EUR, neboli v
Case poskytnutia Gveru este k dispozicii.

Komisia na zdklade toho prisla k zdveru, Zze
poskytnutie 80 % zdruky zo strany spolku (Bund) a
spolkovej krajiny bolo potrebné, aby mohol byt
poskytnuty bankovy tver vo vyske 112 mil. EUR v
stlade s poziadavkami bank.

Na zdver teda Komisia konstatovala, Ze podnik v Case
poskytnutia druhej pomoci nebol schopny ozdravit sa
s pouzitim vlastnych prostriedkov, ani s pouzitim
prostriedkov Gcastindrov alebo veritelov, ¢i s pouzitim
tverov bez §tatneho prispevku. Komisia teda povazuje
za dostatocne preukdzané, Ze MobilCom sa este aj v
novembri 2002 nachddzal v tazkostiach v zmysle
smernic Spolodenstva.

Obnovenie dlhodobej rentability

Podla bodu 30 a nasl. smernic Spolocenstva je
poskytnutie pomoci na restrukturalizaciu zavislé od
implementécie reStrukturalizaéného pldnu, ktory vo
vietkych jednotlivych pripadoch pomoci schvaluje
Komisia a ktory musi byt preskimany z hladiska
svojej vhodnosti na obnovenie dlhodobej rentability
podniku.

O schopnosti ozdravenia skupiny MobilCom nebolo
podla Komisie po dspesnom uzatvoreni dohody MC
Settlement Agreement s France Télécom Ziadnych
pochybnosti. Podrobny pldn restrukturalizicie, pred-
lozeny Komisii v marci 2003, obsahoval rozsiahlu
analyzu Strukturdlnych deficitov, ktoré boli pricinou
problémov, ako aj rozsiahly katalég opatreni na
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odstrdnenie zistenych slabin. Na zdklade prognéz
vysledovky do konca roku 2007 a tiez analyzy
scendrov a rizik sa mohla Komisia nakoniec pre-
svedcit, Ze navrhnuté restrukturalizatné opatrenia boli
rozumné, logické a v zdsade primerané na to, aby
umoznili MobilComu obnovenie dlhodobej rentabi-
lity.

Okrem toho na poziadanie MobilComu plin
restrukturalizdcie posudil aj Deloitte & Touche a
prisiel k zdveru, Ze tvrdenia st v stlade s hodnotenim
auditorskej spolocnosti v sprave z 25. oktobra 2002,
ako aj s mesa¢nou sprdvou o ozdravnom procese.

Toto hodnotenie ex-ante je podporené aj skutocnym
vyvojom. MobilCom dosiahol v obchodnej oblasti
providerské sluzby zisky opdtovne uz v druhom
Stvrtroku 2003 (prvykrat po jedendstich Stvrtrokoch)
a po predaji podielov vo Freenete v septembri 2003 sa
dokézal dplne oddlzit.

Obmedzenie pomoci na minimum

Podla bodu 40 smernic Spolocenstva sa musi vyska a
intenzita pomoci obmedzit na minimum, ktoré je pre
restrukturalizdciu bezpodmiene¢ne potrebné. Preto k
financovaniu  restrukturalizacného  planu  musi
vyznamne prispief aj sim prijemca pomoci z
vlastnych prostriedkov, ktoré moze ziskat aj predajom
majetku, ktory nie je pre dalsiu existenciu podniku
nevyhnutny, alebo ziskanim cudzich zdrojov za
normalnych trhovych podmienok.

Nemecko podla ndzoru Komisie dostatocne preukd-
zalo, Ze sa tdto pomoc na restrukturaliziciu vo forme
poskytnutia $tdtnej zdruky na Gver vo vyske 112 mil.
EUR obmedzila na nevyhnutnii minimalnu mieru pre
vykonanie restrukturalizdcie vzhladom na disponi-
bilné financné prostriedky podniku, jeho akciondrov
alebo nadriadeného koncernu. Pocas fizy restruktu-
ralizdcie MobilCom nerobil Ziadne nové akvizicie ani
investicie, ktoré by neboli nevyhnutne potrebné pre
obnovenie dlhodobej rentability. Napriek tomu vsak
Komisia povazuje za potrebné viazat schvilenie
pomoci na urcité podmienky, aby sa zabrénilo
deformdcii hospodarskej sataze (pozri bod 176 az
189).

Co sa tyka doby splatnosti stitom zaruceného tveru,
Komisia vzala na vedomie, Ze podla tidajov Nemecka
naliehal France Télécom na termin splatnosti $tdtom
zaruCeného dveru v dlzke minimilne osemnést
mesiacov ako predpokladu pre prevzatie zdvizkov z
obchodov UMTS, ¢o bolo pre MobilCom najpodstat-
nejsie, a teda kratsiu dobu splatnosti nebolo mozné
presadit bez toho, aby to neohrozilo uzatvorenie

(172)

(173)

(174)

(175)

(176)

(177)

dohody MC Settlement Agreement. Preto Komisia aj v
tomto smere povazovala poziadavku obmedzenia
pomoci na nevyhnutné minimum za splnent.

Co sa tyka vlastného prispevku prijemcu pomoci k
reStrukturalizacii, Komisia vzala na vedomie, Ze $tdtna
zdruka pokryvala iba 80 % tverovej sumy. Z hladiska
zostavajucich 20 % riziko niesol podnik, resp. veritel-
ské banky. Okrem toho MobilCom prispel k financo-
vaniu reStrukturalizdcie predajom majetku, ako to
bolo uvddzané uz v pline restrukturalizdcie. Takto
boli prvé splitky z predaja pevnej siete Freenetu,
uskutocneného uz v marci 2003, vo vyske 35 mil.
EUR pouzité na splatenie tverov. ZvySok tveru bol
splateny za menej ako pol roka v plnej vyske z
vytazku predaja 20 % podielov na Freenete.

Na zdklade tychto skutocnosti a vzhladom na to, Ze
pomoc bola poskytnutd vo forme zaruky na tver a nie
nevratného prispevku, prisla Komisia k zaveru, Ze
MobilCom vniesol dostatoény vlastny prispevok k
restrukturalizdcii v zmysle bodu 40 smernic Spolo-
Censtva a pomoc bola zredukovand na minimum.

Zabrdnenie nepripustnej deformdcii

hospoddrskej stitaze

Podla bodu 35 a nasl. smernic Spolocenstva musia byt
prijaté opatrenia, ktoré by ¢o najviac zmiernili
tito podmienka konkretizuje ako redukcia pritom-
nosti podniku na relevantnom trhu/trhoch, ktord musi
byt priamo tmernd deformacnému efektu sposobe-
nému pomocou, a hlavne tiez relativnej vdhe podniku
na svojom trhuftrhoch.

Komisia konstatovala, Ze MobilCom pouzil poskyt-
nutd pomoc v stlade s restrukturalizaénym planom
len na ozdravenie obchodnej oblasti mobilné telefény/
providerské sluzby. Dosledky pomoci sa teda pre-
javuji v prvom rade na trhu mobilnych telefonickych
sluzieb. Podla odhadu Komisie to nemd citelny vplyv
na trhy pevnych sieti, hlasovych telefonickych sluzieb
a internetovych sluzieb, na ktorych bude MobilCom
prostrednictvom svojho podielu na Freenet.de AG
pritomny aj v budicnosti.

Komisia bude teda v dalSej Casti najprv skimat, ¢i
mala pomoc nepriaznivé dosledky pre konkurentov
MobilComu na trhu mobilného telefonovania a ¢
viedla k takej deformécii hospodarskej stitaze, ktord by
si vyziadala kompenzacné opatrenia.

Ked sa pozrieme na trh mobilnych telefonickych
sluzieb ako celok, tam patri MobilCom so svojim
thrnnym podielom na trhu 8 % pred a odhadom
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okolo 6 % po restrukturalizicii do skupiny malych
poskytovatelov tychto sluzieb. Okrem toho treba
poznamenat, Ze MobilCom dostal pomoc nie vo
forme prispevku, ale vo forme ziruky na dver.
ZaruCeny Gver bol v plnom objeme splateny uz
20. septembra 2003, teda len po uplynuti 10
mesiacov po poskytnuti tiveru v novembri 2002.

Na druhej strane sledoval MobilCom v rokoch
predchddzajicich krize roku 2002 cenovo agresivnu
expanznil stratégiu, zamerand vyluéne na rast v
obchodnej oblasti mobilné telefony/providerské
sluzby, aj na dkor rentability. Zameranie MobilComu
vyluéne na rast trhovych podielov bolo badat aj
vzhladom na plinované vybudovanie siete UMTS,
pretoze prevadzkovatelia siete dosahuji u svojich
klientov vysSie marze ako Cisti poskytovatelia.

Tym, ze MobilCom sustredil svoje aktivity na oblast
UMTS a pokdsal sa etablovat ako prevadzkovatel
UMTS, sa dopustil velkého rizika. Tdto obchodnd
stratégia napokon stroskotala, o ¢om svedcia tazkosti
MobilComu v druhej polovici roku 2002. MobilCom
sa preto stiahol z oblasti UMTS ako prevadzkovatel
siete a zameral svoju marketingovi stratégiu na
udrzanie existujicich ziskovych klientov a tiez na
zvySenie priemernych mesacnych obratov.

Vdaka poskytnutej pomoci vsak nemusel MobilCom
zndSat negativne dosledky svojej vysoko rizikovej
stratégie sam, zatial ¢o podnik nadalej profituje z
pozitivnych doésledkov, ako napr. moznosti, Ze pri
ocistovani klientskeho portfélia moze vychddzat z

pomoci oproti svojim konkurentom zjavnd vyhodu.

Dalej MobilCom pripustil, Ze bez $titnej pomoci by
bol musel vyhldsit konkurz, &m by bol pravdepo-
mohol podnik nielen pokracovat vo svojej obchodnej
¢innosti, ale aj sa fyzicky zreorganizovat a zmenit
zameranie svojej marketingovej stratégie, o€istit
portfélio svojich klientov od malo ziskovych klientov
a sustredit sa na klientov, ktori prindSaja zisk. V
kone¢nom dosledku sa sice pocet klientov vo fize
restrukturalizécie znizil, ale hruby vynos na jedného
klienta stapol (V).

Komisia takisto zobrala do tvahy, Ze MobilCom
poskytnutim pomoci ziskal cas, aby sa dokladne
pripravil na planovany predaj podielu vo Freenete, aby
tak dosiahol ¢o najvyssi vytazok z predaja na splatenie
uverov, a eSte mu aj zostala likvidita. Na zdklade toho
dokdzal MobilCom predajom len 20 % podielov
dosiahnut vytazok z predaja vo vyske 176 mil. EUR.

2003: 30 EUR na jedného zmluvného zdkaznika (2002: 28,60
EUR), 6,80 EUR na jedného zdkaznika s kartou (2002: 5,20
EUR).

(183)

(184)

(185)

(186)

(187)

Po splateni otvorenych tdverovych liniek zo $titom
zaruceného tveru tak MobilComu z predaja zostdva k
dispozicii 60 mil. EUR dodatocnej likvidity pre
obchodnt ¢innost v oblasti providerskych sluzieb.

MobilCom tak pri zmene zamerania svojej obchodnej
stratégie profitoval zo zaruCeného tveru tak priamo,
ako aj nepriamo, pretoZze zdruka umoznila Mobil-
Comu preklenovacie financovanie, aby tak mohol
podiely vo Freenet.de AG predat neskor vo vhodnom
termine. Skor3i predaj by pravdepodobne nebol
sprevadzany takym ziskom.

Pomoc tak bude mat velmi skodlivé dosledky pre tych
konkurentov, ktorf po dosiahnuti prirodzenej hranice
nasytenia v najbliz§ich rokoch budd tiez musiet
prebudovat svoju obchodnii stratégiu na ziskovejsie
klientske segmenty bez toho, aby mali k dispozicii
§tdtnu pomoc. Odhliadnuc od skuto¢nosti, ze podiel
MobilComu na nemeckom trhu mobilnych telefénov
je pod troviiou 10 % a §tdtom zarucené tvery rychlo
splatil, prisla Komisia k zdveru, Ze pomoc mala za
nasledok nepripustnt deformdciu hospodarskej sttaze
na nemeckom trhu mobilnych telefonnych sluZzieb.

Takdto deformdcia hospodarskej sutaze nie je podla
ndzoru Komisie dostato¢ne kompenzovand opatre-
niami na redukciu pritomnosti na trhu, najmi
stiahnutim sa z obchodov UMTS, ktoré boli Nemec-
kom uvedené.

To, Ze sa MobilCom vzdal obchodov v oblasti UMTS,
nie je vhodnym sposobom na dplnt kompenzaciu
skody pre jeho konkurentov, pretozZe z toho profitujt
predovsetkym ostatni majitelia licencie UMTS, ktori
predstavuju len Cast konkurencie na trhu mobilnych
telefénov. Stiahnutie sa z obchodov v oblasti pevnej
siete a internetu prenosom aktivit v pevnej sieti na
Freenet a premenou Ucasti na Freenete zo strategickej
na finanénd tiez nie je dostatoénym opatrenim na
kompenzdciu nepripustnej deformdacie hospodarskej
sutaze, vyvolanej poskytnutim pomoci, pretoze z toho
budii profitovat predovietkym prevddzkovatelia pev-
nej siete a poskytovatelia internetovych sluzieb, nie
prevadzkovatelia mobilnych telefénov.

Ako dalsie kompenza¢né opatrenie Nemecko uviedlo
aj zruSenie 1 850 pracovnych miest na plny Gvizok, z
toho 850 v oblasti providerskych sluzieb, a tiez
zatvorenie predajnych miest. Okrem toho podla
tdajov Nemecka MobilCom stratil klientov a tym aj
trhové podiely. Koncom roka 2003 mal podnik uz len
4,2 mil. klientov oproti zhruba 4,9 mil. klientov na
zaciatku krizy, ktord bola sprevddzand poklesom
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obratov v oblasti providerskych sluzieb vo vyske 7,2 %
(1,356 mld. EUR v roku 2003 oproti 1,487 mld. EUR
v roku 2002).

Komisia v3ak poukdzala na to, Ze pri ruseni
pracovnych miest a zatvdrani pracovisk ide podla
planu reStrukturalizdcie zdroveri aj o opatrenia
potrebné na zvysenie efektivity. Negativny trend
vyvoja obratu sa medzitym podarilo zastavit. Obraty
v oblasti providerskych sluzieb dosiahli v 1. stvrtroku
2004 uz 349 mil. EUR oproti 321 mil. EUR v 1.
Stvrtroku 2003. Takisto treba konStatovat, Ze pocet
klientov MobilComu sa medzitym stabilizoval na
trovni priblizne 4,2 mil. Vo 4. stvrtroku 2003 bol
pocet novych klientov (426 000 novych klientov)
vys$i ako pocet tych, ktori v rovnakom case odisli
(338 000) ('¥). Medzi zmluynymi klientmi je podfa
tidajov podniku sice este velky pocet takych, ktori sa
nebrdnia zmene poskytovatela, ¢o v prvych dvoch
Stvrtrokoch 2004 malo opitovne za ndsledok lahky
pokles poctu klientov. Celkove v§ak mozZno povedat,
ze MobilComu sa v prvych dvoch stvrtrokoch 2004
podarilo ziskat ovela viac novych zmluvnych klientov
ako v porovnatelnych Stvrtrokoch roku 2003. Podla
vlastnych tdajov mal MobilCom v 1. $tvrtroku 2004 v
obchode s novymi klientmi 10 % trhovy podiel (*%).

Vzhladom na nepripustnti deforméciu hospoddrskej
sttaze, popisant v bodoch 175 az 184, Komisia preto
prisla k zaveru, Ze nepriaznivé dosledky na konku-
rentov MobilComu nie st dostatoéne kompenzované
tymi opatreniami, ktoré uviedlo Nemecko, aj ked pri
ndvrhu dalsich kompenzacnych opatreni treba zohlad-
nit hlavne stratu klientov, ktord nastala, dalej pokles
obratov vo fize reStrukturalizdcie, ako aj to, Ze sa
podnik vzdal obchodov UMTS.

Komisia Nemecku jasne naznacila, Ze schvilenie
druhej pomoci ako pomoci na restrukturaliziciu bez
prijatia dal§ich kompenzacnych opatreni nie je
zlucitelné so zdsadami Spolo¢ného trhu. Tieto
kompenzaéné opatrenia by vsak mali byt také, aby
prili§ neposkodili MobilCom vzhladom na uz spomi-
nand stratu klientov a pokles obratov a odsttipenie od
obchodov UMTS.

(18 Udaje podniku.

(*))

Tlacové sprava z 13. mdja 2004.

(191)

(192)
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Po rokovaniach 9. janudra 2004 a tiez 21. janudra
2004 medzi zdstupcami Komisie a zdstupcami
spolkovej vlady, spolkovej krajiny Slezvicko-Holstajn-
sko a podniku boli osvetlené dalsie kompenzacné
opatrenia, hlavne moznost docasného zastavenia
online predaja zmliv na mobilné telefény zo strany
MobilComu, navrhnutd Komisiou. Pri zachovani
svojho pravneho ponimania Nemecko v tychto roz-
hovoroch v zdsade prejavilo ochotu prisliibit pozasta-
venie online predaja zmliiv na mobilné telefény na
obdobie siedmich mesiacov v zdujme toho, aby
pomoc mohla byt schvilend. V ozndmeni z
13. februdra 2004 Nemecko potom ozndmilo, Ze
MobilCom je v zdsade ochotny zatvorit svoje online
obchody na priamy online predaj zmldiv na mobilné
telefény, pricom maximadlne na 7 mesiacov. Ozndme-
nie okrem toho obsahovalo aj dalsie podrobnosti o
moznej podobe opatrenia, ktoré bolo na poziadanie
Komisie bliz§ie upresnené mailom z 18. februdra
2004.

V aprili 2004 vSak Nemecko ozndmilo, Ze nemoze s
konecnou platnostou prisliibit uzatvorenie online
obchodov. Nemecko pritom poukdzalo na posledné
predlozené pravne stanovisko MobilComu. Podnik
trvd na svojich pochybnostiach o kvalifikdcii pomoci
ako restrukturalizacného opatrenia. Ak by Komisia aj
napriek tomu prisla k zdveru, Ze ide o pomoc na
restrukturalizéciu, je potom pldnované pozastavenie
online predaja zmlGv na mobilné telefony na obdobie
siedmich mesiacov pre podnik neprimerand zataz.

Ako sa uz podrobne uvddzalo v bodoch 132 az 147,
Komisia zastdva ndzor, Ze v pripade druhej pomoci ide
o pomoc na restrukturalizdciu. Ako uz bolo uvedené,
Komisia sa nazddva, Ze poskytnutie tejto pomoci si
vyzaduje dalsie opatrenia na kompenzaciu nepripust-
nej deformdcie hospodarskej sttaze, ktoré by vyvolala.

Pretoze s Nemeckom a dotknutym podnikom sa
nepodarilo dohodniit o potencidlnych kompenzac-
nych opatreniach, uplatnila Komisia moznost podla
¢lanku 7 ods. 4 nariadenia (ES) ¢. 659/1999, a spojila
schvélenie druhej pomoci s podmienkou, Ze Mobil-
Com zastavi online predaj zmliv na mobilné telefény
na obdobie siedmich mesiacov (pre-paid afalebo post-
paid).

Konkrétne v tejto podmienke ide o to, aby Nemecko
zabezpecilo, 7Ze MobilCom AG a tiez vsetky jeho
koncernové spolocnosti zastavia online predaj zmlav
na mobilné telefény na obdobie siedmich mesiacov,
aby nemohli byt uzatvorené nijaké nové zmluvy na
mobilné telefény (pre-paid afalebo post-paid) priamo s
MobilCom AG ani jeho koncernovymi spolo¢nostami.
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Toto sa netyka predaja zmliv na mobilné telefény
inych poskytovatelov cez Freenet.de AG.

Dalej musi Nemecko zabezpeit, aby bol pocas
zastavenia online obchodov pozastaveny aj priamy
online predaj zmldv na mobilné telefény cez webov-
ské stranky obchodov MobilComu a aby MobilCom
AG a jeho koncernové spolo¢nosti neprijali Ziadne iné
opatrenia, ktorymi by tdto podmienku obisli.

Pocas fézy zatvorenia obchodov nebudi moct klienti
uzatvorit priamo s MobilCom AG, ani jeho koncer-
novymi spolo¢nostami nijaké zmluvy na mobilné
telefény (pre-paid afalebo post-paid). Komisia pritom
vyslovne poukdzala na to, Ze vietky ostatné sluzby,
ktoré nie st zamerané na uzatvorenie novych zmlav
na mobilné telefény s koncovym klientom, mozu byt
nadalej poskytované online. Tyka sa to vSetkych
sluzieb, poskytovanych existujucim klientom (napr.
servisné sluzby, predlzenie zmluvy, predaj zvonent,

hier atd.).

Pocas fazy zatvorenia obchodov je mozné upozornit
klientov na prislusnych webovskych strankach na to,
7e uzatvorenie novej zmluvy na mobilny telefén nie je
mozné. MobilCom v§ak moZze na svojich webovskych
strankach uvddzat adresy partnerskych predajcov,
prostrednictvom ktorych klient dostane pozadovant
sluzbu. Treba vsak zabezpecit, aby klient nebol
automaticky linkom prepojeny na partnerského pred-
ajcu.

Komisia okrem toho Nemecku ulozila, aby sa s
realizdciou opatrenia zacalo do dvoch mesiacov po
prijati rozhodnutia. Dlhsia pripravnd féza nie je pre
realizdciu potrebnd a spochybnila by efektivnost
opatrenia, pretoZze potom by uZ stratilo casovd
stvislost s restrukturalizdciou podniku.

Pri formuldcii podmienok sa Komisia pridrziavala
povodnych ndvrhov Nemecka.

Po viestrannom zvéaZeni vSetkych okolnosti Komisia
prisla k zdveru, Ze pozastavenie priameho online
predaja zo strany MobilComu moéze byt primeranym
prispevkom ku kompenzacii deformdacie hospodarskej
sutaZe, ktord sa moze vyskytndf. Podla vlastnych
udajov ziskal MobilCom v roku 2003 [...] novych
klientov (brutto), z toho [...] zmluvnych klientov
prostrednictvom predaja online. Sthrnny pocet
novych klientov v roku 2003 dosiahol priblizne
[...], z toho [...] zmluvnych klientov. Podla toho teda
MobilCom v roku 2003 ziskal priblizne 1 — 1,5 %
vetkych klientov a priblizne 2 % svojich zmluvnych
klientov predajom prostrednictvom online obchodov.
Pre rok 2004 mozno predpokladat, Ze MobilCom
ziska az 2 — 5% svojich klientov predajom
prostrednictvom online obchodov. Tym, Ze klienti
pocas fizy zatvorenia obchodov nebudii moct
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uzatvorit priamo s MobilCom AG, ani jeho koncer-
novymi spolo¢nostami nijaké zmluvy na mobilné
telefony (pre-paid a/alebo post-paid), sa pre MobilCom
uzatvdra stdle vyznamnejsi kandl priameho predaja.
Efekt tohto opatrenia pre konkurentov spociva v tom,
7e takto na prechodny cas dostant $ancu, aby klienti
navstivili ich webovské strinky a tam uzavreli
prislusné zmluvy.

Aj terminovanie tohto opatrenia na 7 mesiacov sa zdd
primerané. MobilCom dostal $titom zaruceny Gver v
novembri 2002. Podnik dver splatil v septembri
2003. Ked okrem toho zoberieme do tdvahy, Ze
zaruceny uver bol vyplateny v tranziach, z toho
poslednd v marci 2003, potom obdobie 7 mesiacov
zodpovedd tomu obdobiu, v ktorom MobilCom pocas
fazy restrukturalizcie profitoval zo $tdtom zaruce-
ného tveru v plnom rozsahu. Z hladiska primeranej
kompenzicie deformécie hospodarskej sitaze sa zda
spravne, aby zatvorenie online predaja MobilCom na
mobilné telefény trvalo prave 7 mesiacov.

Komisia sa nestotoznuje s ndzorom, Ze pozastavenie
online predaja zmliiv na mobilné telefény na obdobie
7 mesiacov predstavuje pre podnik netimerné zata-
Zenie. Naopak, podla nédzoru Komisie ide pri tomto
opatren{ o potrebny a casovo obmedzeny zdsah do
¢innosti podniku. Podnik ziskava velkd cast klientov
nadalej cez obchody MobilComu a cez samostatnych
partnerskych predajcov. Hlavné odbytové kandly
MobilComu zostdvajii teda pozastavenim online
predaja nedotknuté.

Takisto nemozno ocakdvat, Ze vSetci klienti, ktori by
pocas pozastavenia online predaja boli uzatvorili
zmluvy s MobilComom, sa rozhodnt pre iného
(online) predajcu. Skor sa dd ocakavat, zZe cast tychto
klientov uzatvori s MobilComom zmluvu prostrednic-
tvom iného predajného kandla. Dokonca aj keby sa
vietci klienti, ktori by pocas pozastavenia online
predaja boli uzatvorili zmluvy s MobilComom,
obritili na inych konkurentov, javi sa s tym spojend
strata klientov z hladiska rozsahu deformécie hospo-
dérskej sttaze ako prijatelnd.

Okrem toho zostdva nedotknutd moZznost, aby si
existujtci klienti predlzili svoju zmluvu po uplynuti jej
platnosti online spésobom. Okrem toho moze
MobilCom poskytovat aj servisné sluzby klientom,
resp. iné sluzby v spojeni s mobilnymi telefénmi,
ktorych ciefom nie je uzatvorenie novej zmluvy na
mobilny telefon. Dalej moze MobilCom aj pocas fizy
pozastavenia vo svojich online obchodoch robif
intenzivnu reklamu produktov pre mobilné telefono-
vanie a poukazovat na mimoriadne vyhodné post-
paid a pre-paid produkty, ktoré si klienti mozu
zakipit prostrednictvom obchodov MobilComu a
inych zostavajacich predajnych kandlov.
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(206) Komisia poukazuje na to, Ze pozastavenie online
predaja zmldv na mobilné telefény zo strany
MobilComu nebude mat za ndsledok nijaké badatelné
zhor3enie trhovej Strukttry v zmysle bodu 38 smernic
Spolocenstva. Pozastavenie online predaja predstavuje
relativne limitované kompenzacné opatrenie, ktoré
nijako neohrozuje dalSiu existenciu MobilComu.
Neexistuje tu teda nebezpeCenstvo, Ze vypadne alebo
bude enormne oslabeny niektory z ddlezitych konku-
rentov, co by mohlo nepriamo posilnit oboch lidrov
trthu T-Mobile a Vodafone.

(207) Komisia zastdva ndzor, Ze iné kompenzacné opatrenia,
ako napr. alikvotny ,,predaj“ zdkaznikov konkurentom
a stiahnutie sa MobilComu ako service poskytovatela
z obchodov UMTS na urcity cas, nie st potrebné.
Tieto dve opatrenia sa podla ndzoru Komisie na
kompenzdciu nehodia. ,Predaj“ klientov MobilComu
sa pravne ani prakticky nedd realizovat. Co sa tyka
zakazu pre MobilCom vystupovat na urcity cas ako
service provider v oblasti UMTS, v tomto smere sa
Komisia nazddva, 7e takyto zdkaz by bol len brzdou
inovécie na trhu mobilnych telefénov, pricom nie je v
zdujme konkurencie, aby sa obmedzovala jeho
dynamika.

VIL ZAVER

(208) Komisia konstatuje, Ze v pripade poskytnutia $tdtnej
zdruky na dver vo vyske 112 mil. EUR v prospech
MobilCom AG ide o pomoc na restrukturalizaciu,
ktord je podla smernic Spolocenstva o poskytovani
§tdtnej pomoci na zichranu a reStrukturaliziciu
podnikov v tazkostiach v zmysle ¢ldnku 87 ods. 3
pism. ¢ Zmluvy o ES zluCitelnd so zdsadami
Spolo¢ného trhu za podmienky, ak Nemecko splni
podmienky blizsie Specifikované v bodoch 195 az
199, tykajuce sa pozastavenia online predaja zmliv na
mobilné telefény zo strany MobilComu. V pripade, Ze
by tieto podmienky neboli splnené, si Komisia
vyhradzuje prévo uplatnif kompetencie v zmysle
¢lanku 16 a 23 nariadenia (ES) ¢. 659/1999,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:
Clanok 1

Stétna pomoc, ktort Nemecko poskytlo MobilComu AG a
MobilComu Holding GmbH vo forme zdruky spolku (Bund) a
spolkovej krajiny Slezvicko-Holstajnsko, prevzatej 20. novem-
bra 2002 vo vyske 80 % tveru na 112 mil. EUR, schvileného
bankovym konzorciom pod vedenim Kreditanstalt fiir

Wiederaufbau, je podla ¢lanku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o
ES zlucitelnd so zasadami Spolocného trhu, ak Nemecko splni
podmienku uvedend v ¢lanku 2 tohto rozhodnutia.

Clanok 2

1. Nemecko zabezpeci, aby MobilCom AG a tiez vetky jeho
koncernové spolocnosti zastavili online predaj zmlGv na
mobilné telefény na obdobie 7 mesiacov tak, aby prostrednic-
tvom tohto predajného kandla nemohli byt uzatvorené nijaké
nové zmluvy na mobilné telefony (pre-paid afalebo post-paid)
priamo s MobilCom AG, ani jeho koncernovymi spoloéno-
stami. Toto opatrenie sa netyka predaja zmlav na mobilné
telefony inych poskytovatelov cez Freenet.de AG.

2. Nemecko musi zabezpecit, aby bol pocas zastavenia
online obchodov pozastaveny aj priamy online predaj zmlav
na mobilné telefény cez webové stranky obchodov Mobil-
Comu a aby MobilCom AG a jeho koncernové spolocnosti
neprijali Ziadne iné opatrenia, ktorymi by tito podmienku
obisli.

3. Pocas fazy zatvorenia obchodov v zmysle odseku 1 je
mozné upozornit klientov na prislusnych webovych strankach
na to, Ze uzatvorenie novej zmluvy na mobilny telefén nie je
mozné. MobilCom vsak moze na svojich webovych strankach
uvadzat adresy partnerskych predajcov, prostrednictvom
ktorych klient dostane pozadovanil sluzbu. Treba vsak
zabezpecit, aby klient nebol automaticky odkazom prepojeny
na partnerského predajcu.

4. Nemecko zabezpedi, aby sa zatvdranie online obchodov
zacalo do dvoch mesiacov po prijati tohto rozhodnutia.

Clanok 3

Nemecko bude Komisiu informovat o zaciatku zatvorenia
online obchodov. Do jedného mesiaca po zatvoreni online
obchodov Nemecko predlozi spravu, v ktorej podrobne uvedie
vietky kroky prijaté na realizéciu tychto opatreni. Dalej bude
Nemecko Komisiu okamzite informovat o ukonceni tychto
opatreni.

Cldnok 4

Toto rozhodnutie je urcené Spolkovej republike Nemecko.

V Bruseli 14. jala 2004

Za Komisiu
Mario MONTI
clen Komisie
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