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II

(Ozndmenia)

OZNAMENIA INSTITUCIl A ORGANOV EUROPSKE] UNIE

KOMISIA

Nevznesenie ndmietky vo¢i oznimenej koncentricii

(Pripad COMP/M.5385 — Avnet/Abacus)
(Text s vyznamom pre EHP)

(2009/C 34/01)

Diia 19. janudra 2009 sa Komisia rozhodla neoponovat voci vyssie spominanej oznamenej koncentracii
a vyhldsit ju za kompatibilnG so spolo¢nym trhom. Toto rozhodnutie je zalozené na clinku 6 odsek 1
pismeno b) nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004. Uplny text rozhodnutia je dostupny iba v anglictine a bude
dostupny verejnosti po tom, ako budd odstrinené akékolvek obchodné tajomstva, ktoré by mohol obsa-
hovat. Pristupny bude na:

— webovej strainke Europa competition (http://ec.europa.eu/comm/competition/mergers/cases/). Této
webovd stranka poskytuje rozne moznosti pomoci na lokalizdciu individudlnych rozhodnuti o faziach,
vratane ndzvu spolo¢nosti, ¢isla pripadu, ditumu a sektorovych indexov,

— v elektronickej forme na webovej strinke EUR-Lex pod ¢islom dokumentu 32009M5385. EUR-Lex je

pocitatovy dokumentaény systém prava Eurdpskeho spolocenstva (http://eur-lex.curopa.eu).
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I\
(Informdcie)
INFORMACIE INSTITUCII A ORGANOV EUROPSKE] UNIE
Vymenny kurz eura ()
10. februdra 2009
(2009/C 34/02)

1 euro =

Mena Vymenny kurz Mena Vymenny kurz
usD Americky doldr 1,2967 AUD  Austrélsky doldr 1,94
JPY Japonsky jen 118,39 CAD  Kanadsky doldr 1,5866
DKK Dénska koruna 7,4526 HKD  Hongkongsky dolar 10,0521
GBP Britskd libra 0,8771 NZD  Novozélandsky doldr 2,4176
SEK Svédska koruna 10,5205 SGD  Singapursky doldr 1,9414
CHF Svajéiarsky frank 1,5061 KRW  Juhokérejsky won 1799,56
ISK Islandska koruna ZAR  Juhoafricky rand 12,5682
NOK Noérska koruna 8,641 CNY Cl’nsky juan 8,8598
BGN Bulharsky lev 1,9558 HRK  Chorvatska kuna 7,438
CZK Ceska koruna 28,02 IDR Indonézska rupia 15 326,99
EEK Estonska koruna 15,6466 MYR  Malajzijsky ringgit 4,6539
HUF Madarsky forint 287,7 PHP  Filipinske peso 60,54
LTL Litovsky litas 3,4528 RUB  Rusky rubel 46,4113
IVL  Lotyssky lats 0,7031 | THB  Thajsky baht 45,381
PLN Polsky zloty 4,4495 BRL  Brazilsky real 2,9208
RON Rumunsky lei 4,251 MXN  Mexické peso 18,4391
TRY Tureckd lira 2,099 INR Indickd rupia 63,104

(1) Zdroj: referenény vymenny kurz publikovany ECB.
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Stanovisko poradného vyboru pre koncentricie predloZené na 148. zasadnuti vyboru 23. marca 2007
k ndvrhu rozhodnutia vo veci COMP/M.4403 - Thales/Finmeccanica/Alcatel Alenia Space/Telespazio

(2009/C 34/03)

1. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze ozndmend operacia predstavuje koncentraciu v zmysle ¢lanku 3
ods. 1 pism. b) nariadenia ES o fizidch a moze sa podla ¢clanku 1 ods. 2 tohto nariadenia povazovat za
operaciu s vyznamom pre celé Spolocenstvo.

2. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze prislusné trhy s vyrobkami je mozné charakterizovat takto:
a) pozemny segment:
— Startovacie zariadenia,
— kozmickd doprava a infrastruktira, a
— satelity;
b) kozmicky segment:
— S§tartovacie zariadenia,
— kozmickd doprava a infrastruktira, a
— satelity:
— hlavny dodévatel institucionalnych satelitov,
— hlavny dodavatel vojenskych satelitov,
— hlavny doddvatel komer¢nych telekomunikacnych satelitov, a
— satelitné subsystémy a zariadenia pre komer¢né telekomunikacéné satelity:
— elektronky s postupnou vinou (TWT),
— elektronické upravovace vykonu (EPC), a

— zosiliiovace s elektronkami s postupnou vlnou (TWTA) [ktoré zahffiaju linearizované
modely TWTA (LTWTA), kanalovy zosiliiova¢ TWTA (CTWTA), a linearizovany kandlovy
zosilnova¢ TWTA (LCTWTA)].

3. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze prislusné trhy s vyrobkami maji tento tizemny rozsah:
— celosvetovy pre komercné telekomunikaéné satelity a satelitné subsystémy,
— eurbpsky alebo ndrodny pre satelity a satelitné subsystémy eurdpskych institdcii, a

— ndrodny (ak existuje ndrodny dodédvatel) alebo celosvetovy pre vojenské satelity a satelitné subsys-
témy.

4. Poradny vybor sthlasi s ndizorom Komisie (a ndslednym pristupom k analyze), Ze otdzkou, ktort nasto-
luje navrhovand koncentrécia, je, ¢i fizia poskytne, alebo neposkytne novému subjektu:

— schopnost a motivéciu vyvolat obmedzenie na identifikovanych trhoch vstupnych komponentov, a
— & by takyto priebeh vyrazne narusil d¢innti hospodarsku sifaz na vertikdlnom odberatelskom trhu.

5. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze navrhovana koncentracia vyrazne nenaru$i uc¢innd hospodarsku
sataz na trthu s TWTA.

6. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze navrhovand koncentrcia vyrazne nenarusi G¢innd hospodarsku
sttaz na trhu hlavnych dodéivatelov komerénych telekomunikaénych satelitov.

7. Poradny vybor sthlasi s Komisiou, Ze ozndmend koncentracia musi byt podla ¢lanku 8 ods. 1 nariadenia
ES o fazidch vyhldsend za zluciteInd so spolo¢nym trhom a s uplatiiovanim Dohody o EHP.

8. Poradny vybor ziada Komisiu, aby zohladnila vSetky ostatné body vznesené pocas diskusie.
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Zavereind sprdva (') vySetrovatefa v pripade COMP/M.4403 - Thales/Finmeccanica/AAS
& Telespazio

(2009/C 34/04)

Komisii bolo 6. oktébra 2006 dorucené oznidmenie o zamyslanej koncentrécii, ktorou podniky Thales S.A.
(Thales) a Finmeccanica Societa per Azioni (Finmeccanica) ziskavaji v zmysle ¢lanku 3 ods. 1 pism. b) naria-
denia Rady (EHS) ¢. 4064/89 (,nariadenie o fazidch“) spolo¢nti kontrolu nad podnikmi Alcatel Alenia Space
SAS (AAS) a Telespazio Holding srl (Telespazio) prostrednictvom kapy akcii v dvoch existujiicich spolo¢nych
podnikoch, ku ktorym prispeli dalsimi aktivami.

Po predbeznom preskiimani ozndmenia Komisia dospela k zdveru, Ze ozndmend transakcia patri do pdsob-
nosti nariadenia o fazidch a vyvoldva vdZne obavy v stvislosti s jej zlucite[nostou so spolo¢nym trhom.
Komisia preto 28. novembra 2006 rozhodla o zacati konania v stlade s ¢lankom 6 ods. 1 pism. ¢) naria-
denia o fazidch.

Strandm bol uplatnenim osved¢enych postupov pri fiizidch umozneny pristup ku kldc¢ovym dokumentom
siboru prostrednictvom sthrnu z odpovedi tretich strdn na ziadosti o poskytnutie informdcii zaslanych
pocas prvej fazy, ktory nemal déverny charakter a bol im poskytnuty 7., 8. a 11. decembra 2006.

Na zdklade dokladného prieskumu trhu dospeli Gtvary Komisie k zdveru, Ze vdZne obavy boli odstranené
a 7e navrhovand transakcia zdvaznym sposobom nenarus{ G¢innt hospoddrsku sttaz na spoloénom trhu ani
na jeho podstatnej Casti, a teda Ze by mala byt oznacend za transakciu, ktord je zlucitelnd so spolo¢nym
trhom a uplatiovanim Dohody o EHP. Preto nebol strandm konania zaslany Ziadny stipis nimietok.

Ziadna zo strdn konania ani Ziadna tretia strana sa na mna neobritila s poziadavkou ani nepredlozila mate-
ridly. V tejto veci sa nevyzaduju Ziadne osobitné pripomienky, pokial ide o pravo na vypocutie.

V Bruseli 26. marca 2007

Serge DURANDE

() Podla ¢ldnkov 15 a 16 rozhodnutia Komisie 2001/462[ES, ESUO z 23. mdja 2001 o pdsobnosti vySetrovatelov
v niektorych konaniach vo veci hospodarskej stitaze (U. v. ESL 162, 19.6.2001, s. 21).
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(1)

Zhrnutie rozhodnutia Komisie

zo 4. aprila 2007,

ktorym bola koncentricia vyhlisend za zlucitelni so spoloénym trhom a Dohodou o EHP

(Vec COMP/M.4403 - Thales/Finmeccanica/Alcatel Alenia Space & Telespazio)

(Len anglické znenie je autentické)

(2009/C 34/05)

Komisia prijala 4. aprila 2007 rozhodnutie vo veci fiizie podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 z 20. janudra 2004
o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi, najmd podla clanku 8 ods. 1 tohto nariadenia. Uplnd verzia rozhodnutia,
ktord nemd doverny charakter, je uverejnend v autentickom jazyku konania a v pracovnych jazykoch Komisie na interne-

tovej strdanke generdlneho riaditel'stva pre hospoddrsku siifaz:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. STRANY

Thales je franctizska spolo¢nost, ktorti spolo¢ne kontroluje
francazsky $tat (prostrednictvom TSA) a spolo¢nost Alcatel
posobiaca v oblasti vyvoja a integricie dolezitych infor-
macnych systémov pre sektor obrany, letectva a dopravy
a pre civilnd bezpecnost.

Finmeccanica je talianska diverzifikovand strojirska skupi-
na, ktort kontroluje vylu¢ne taliansky $tit a ktord posobi
v leteckom a kozmickom priemysle, v oblasti obrannych
systémov, energetiky, komunikécii, dopravy a automatizécie.

AAS je franctzska spolo¢nost, ktorti spolo¢ne kontroluji
spolo¢nosti Alcatel a Finmeccanica a ktord posobi v oblasti
projektovania a vyroby pozemnych a kozmickych systé-
mov vratane satelitov a satelitnych subsystémov. Telespazio
je talianska spolo¢nost, ktort spolo¢ne kontroluji spolo¢-
nosti Alcatel a Finmeccanica a ktord poskytuje sluzby
a aplikicie pre konetnych pouzivatelov vyuzivajice
rieSenia a produkty zaloZené na satelitoch, alebo s nimi
stvisiace.

II. TRANSAKCIA

Prostrednictvom navrhovanej transakcie spolo¢nost Thales
nadobudne podiel, ktory md spolo¢nost  Alcatel
v spolo¢nostiach AAS a Telespazio (!). Po fazii budd
spolo¢nosti Thales a Finmeccanica v zmysle ¢lanku 3
ods. 1 pism. b) nariadenia o fizidch spolo¢ne kontro-
lovat spolo¢nosti AAS a Telespazio vritane cinnosti
v oblasti kozmickych systémov, ktoré spolocnosti
Thales a Finmeccanica zaclenili do tychto dvoch spoloé¢-
nych podnikov. Transakcia teda predstavuje koncentraciu
v zmysle nariadenia o fazidch.

(") V roku 2005 spolocnosti Alcatel a Finmeccanica spojili svoje ¢innosti

()

1. PRISLUSNY TRH S VYROBKAMI

V predchddzajicich pripadoch z kozmického priemyslu
Komisia identifikovala dva hlavné segmenty, kozmicky
segment a pozemny segment, z ktorych kazdy mozno
dalej ¢lenif na i) Startovacie zariadenia; ii) kozmickd
dopravu a kozmickd infrastruktdru a iii) satelity.

Tento pripad sa tyka najmi trhov s komer¢nymi telekomu-
nikanymi satelitmi a $pecifickymi satelitnymi subsysté-
mami pre telekomunikacné satelity.

A. Komer¢né telekomunikaéné satelity

Komisia v minulosti rozliSovala medzi satelitmi na
vojenské, komer¢né a instituciondlne vyuzitie. Prieskumom
trhu sa potvrdilo, Ze komer¢né, institucionalne a vojenské
satelity patria na rozdielne prislusné trhy s vyrobkami.

Komerc¢né satelity sa vyuZivajii v oblasti telekomunikacif
(pevné linky, mobilné linky, internet atd.) a televizneho
vysielania, pricom ich nakupuji stkromni satelitni
prevadzkovatelia v ponukovych konaniach.

B. Elektronky s postupnou vlnou (Travelling Wave
Tubes - TWT)

Elektronky s postupnou vinou (dalej len ,TWT) sii elek-
tronické komponenty, ktoré sa pouZivaji na zosilnenie
mikrovinnych (vysokofrekvenénych) signdlov prijimanych

satelitom predtym, ako sa signdly spitne vysielajii na zem.
K jednému satelitu prislicha niekolko TWT (zvycajne
40 - 50, maximdlne 60 TWT). K dispozicii si TWT
s roznymi frekvenciami, ktoré urCuji rozsah frekvencie
satelitu (napr. pasmo C, pasmo Ka, pdsmo Ku, pasmo L).
Treba uviest, Ze do jedného satelitu sii instalované TWT
s roznymi frekvenciami.

tykajiice sa kozmickych systémov prostrednictvom zaloZenia dvoch
spolo¢nych podnikov, AAS a Telespazio. Spolo¢nost Alcatel vlastnila
67 % imania spolocnosti AAS a 33 % imania spolo¢nosti Telespazio
a spolocnost Finmeccanica 33 % imania spolo¢nosti AAS a 67 %
imania spolo¢nosti Telespazio. Vytvorenie tychto dvoch spolo¢nych
podnikov Komisia schvdlila (pozri rozhodnutie Komisie z 28. aprila
2005 vo veci COMP/M.3680 — Alcatel/Finmeccanica/Alcatel Alenia
Space & Telespazio).
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(10) Prieskumom trhu sa ukdzalo, Ze na strane dopytu nie je a satelitnymi subsystémami, ako si TWT, EPC a TWTA,

(11)

(12)

(13)

ziadna alebo len mald nahraditelnost medzi TWT
s roznymi frekvenciami. Dopyt po TWT s konkrétnou
frekvenciou nie je ureny iba prislusnym Specifickym
vyuzitim satelitu (TWT s roznymi frekvenénymi pasmami
maji rozne koneéné vyuzitie), ale aj koordindciou
frekvencii a orbitilnej alokdcie. Prieskumom trhu sa
ukdzalo, Ze na strane ponuky i) zdkladnd technoldgia je
rovnakd pre vietky frekvencie TWT; ii) vyrobné zariadenia,
vyrobné linky, testovacie zariadenia a kvalifikovany
persondl st spolocné pre rozne frekvencie; a iii) obidvaja
sicasni dodavatelia TWT (TED, dcérsky podnik v dplnom
vlastnictve spolo¢nosti Thales, a L3) majii odborné tech-
nické znalosti potrebné na vyrobu TWT vsetkych frekvenc-
nych pasiem a vystupnych vykonov. Komisia preto dospela
k zaveru, Ze existuje jediny trh s TWT, ale ma rozne
segmenty v zavislosti od frekven¢nych pdsiem a vykonu
TWT.

C. Elektronické upravovace vykonu (Electronic Power
Conditioners, d'alej len ,,EPC*)

EPC zabezpecuji privod energie pre TWT. EPC mozu byt
jednoduché, ktoré zabezpecuji energiu potrebnd pre jednu
TWT, alebo dudlne, zabezpecujice energiu potrebnt pre
dve TWT. Pokial ide o dopyt, vyber EPC nezdvisi od
frekven¢ného pdsma TWT ale od vstupného napitia
a vystupného vykonu TWT a zbernice satelitnej platformy.
V prieskume trhu sa potvrdilo, Ze na strane ponuky je
technologia pre vsetky EPC v podstate zhodnd. Komisia
teda dospela k zdveru, Ze existuje jediny trh s EPC.

D. Zosiliiovace s elektronkami s postupnou vinou
(Travelling Wave Tube Amplifiers, dalej len
,TWTA%)

TWT a EPC sa integruji a vytvdraju tak TWTA. Toto elek-
tronické zariadenie je hlavnym vysielatom na satelite, ktory
sa pouziva na zosilnenie mikrovinného signalu pred jeho
vyslanim spdf na zem. Linearizdtory (,LIN“), kanalové
zosilnovace (,CAMP) a linearizované kanalové zosilfiovace
(,LCAMP*) sti zabudované vo vi¢sine TWTA na tcely zlep-
$enia linedrnosti a kompresie mikrovinného signalu. Prie-
skumom, ktory vykonala Komisia, sa potvrdilo, Ze pre
TWTA a dalej integrované TWTA, ku ktorym sa priddvaji
linearizatory afalebo kandlové zosiltiovace (TWTA+sub-
systémy), existuje jediny trh s vyrobkami (?).

IV. PRISLUSNE GEOGRAFICKE TRHY

V stilade s pristupom Komisie v predchddzajicich pripa-
doch sa trhy s komer¢nymi telekomunika¢nymi satelitmi

(") Na tcely tohto dokumentu sa TWTA a dalej integrované subsystémy
zalozené na TWT, teda CTWTA, LTWTA, LCTWTA, pre ﬂ'edno uchost

spolo¢ne uvddzaji ako ,TWTA®. Ak je potrebné roz

iSovat medzi

TWTA a dalej integrovanymi TWTA (LTWTA, CTWTA, LCTWTA),
pouziva sa odkaz ,TWTA+subsystémy*“.

(14)

(15)

(16)

povazuja za trhy s celosvetovym geografickym rozmerom,
kedZe dodavky sa zabezpecujii na celosvetovom zédklade.
Komisia vSak vo svojom hodnoteni hospodarskej sitaze
zohladnuje existenciu réznych segmentov, kde dodavatelia
prislusnych subsystémov a hlavni dodavatelia celia r6znym
prekazkam, ktoré vytvdraji vyvozné administrativne naria-
denia USA (,EAR®) a nariadenia USA o nelegdlnom medzi-
nérodnom obchodovani so zbrafiami (,ITAR®), ktoré dodé-
vatelov z USA vylucuji z ponukovych konani na doddvku
satelitov a satelitnych subsystémov pre prevadzkovatelov
v niektorych krajinch, ktoré si na zozname zakdzanych
krajin.

V. HODNOTENIE

V dosledku navrhovanej koncentricie vznikd vertikdlny
vztah medzi TWT vyrdbanymi spolo¢nostou TED, dcér-
skou spolo¢nostou v tplnom vlastnictve spolo¢nosti
Thales, a naviaznymi tthmi s TWT na dvoch drovniach:
i) TWTA; a ii) komer¢né telekomunika¢né satelity. Komisia
v ramci svojho dokladného preskdmania zistovala, ¢i by
Thales, ako novd materskd spolo¢nost spolo¢nosti AAS,
mohla na tychto dvoch navdznych trhoch vylacit konku-
rentov spolo¢nosti TED a AAS z hospodarskej stitaze ().

Komisia v prvej etape vyjadrila vaZzne obavy v stvislosti
s hospodarskou sttazou a dospela k zdveru, Ze ndpravné
opatrenia, ktoré pontkli strany, nie si dostato¢ne jedno-
znatné, aby celkom vyvratili tieto obavy. Komisia vsak
uznala, Ze dand vec je zlozitym vertikdlnym pripadom a vo
svojom rozhodnuti o zacati dokladného preskiimavania uz
uviedla, Ze musi riadne preverit, do akej miery
st schopnost a motivicia nového subjektu vylacit svojich
konkurentov z navazného trhu obmedzené.

Predbezne je potrebné uviest, Ze vertikdlna integricia
v dosledku fazie je len Ciastoénd (kedZe Thales bude
vlastnit len 67 % akcif AAS) a nepriama (kedZe TED a AAS
budi sesterské spolocnosti a ostanii samostatnymi prav-
nymi subjektmi s rozdielnou podielovou Struktirou
a rdznymi a nezdvislymi riadiacimi orgdnmi).

A. Struktitra trhu

1. Komer¢né telekomunikacné satelity

Na trhu s komerénymi telekomunikacnymi satelitmi
pOsobi Sest hlavnych doddvatelov: Boeing Space
Systems (,Boeing) ([20 - 25 %]* podiel na trhu
v rokoch 2001 — 2005), Lockheed Martin Commercial
Space Systems (,Lockheed Martin®) ([20 — 25 %]*), Alcatel
Alenia Space (,AAS®) ([15 — 20 %]*), Space Systems Loral

(%) Urcité horizontédlne prekryvanie a vertikdlne vztahy medzi aktivitami

spolo¢nosti Thales a AAS v oblasti pozemného segmentu existujd,
nevyvoldvaji viak obavy v stivislosti s hospodérskou sttazou.
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(19)

(20)

(,Loral) ([10 — 15 %]*, EADS Astrium (,Astrium®)
([5 — 10 %]* a Orbital Sciences Corporation (,Orbital®)
(0 — 5 %]. Japonski hlavni vyrobcovia (Melco
a Mitsubishi) st podstatne mensi. Novi aktéri zacinaji
posobit v Indii (ISRO), Cine (CAST), Rusku [NPO PM
a Russian Satellite Communications Company (,RSCC)]
a Izraeli (IAI).

Vzhladom na velké investicie potrebné na vyskum a vyvoj
je pre toto odvetvie charakteristickd urcitd droven $peciali-
zdcie a koncentracie. Na tento aspekt sa kladie déraz najma
v Eurdpe, kde spolocnosti kozmického priemyslu ziskali
urcité technické znalosti ako vyrobcovia zariadeni, doleziti
dodadvatelia a poskytovatelia systémov.

Prevadzkovatelia satelitov st kone¢nymi zdkaznikmi.
Spolo¢nost SES GLOBAL so sidlom v Luxembursku je
najvacsim prevadzkovatelom. Podla poradia dolezitosti
dalej nasleduji spolo¢nosti Intelsat (USA), Eutelsat (Fran-
clizsko), PanAmSat (USA), JSAT (Japonsko), Telesat
(Kanada) a Hispasat.

Trhy so satelitmi a satelitnymi subsystémami sti ponukové
trthy. Pri objedndvani nového telekomunika¢ného satelitu
prevadzkovatel satelitu zvycajne poziada o ponuku niekol-
kych hlavnych dodavatelov satelitov. Skor, ako hlavni
dodévatelia predlozia svoju ponuku na dodanie satelitu
prevadzkovatelovi satelitu, a aby tak mohli urobit, vyzia-
daju si ponuky na najdoleZitejsie zariadenia.

Najmd v pripade TWT(A) () ziadajii vyrobcovia satelitov
o ponuky i) na jednotlivé TWT, EPC a iné komponenty;
alebo i) na TWTA. Ak sa vyrobca satelitov rozhodne pre
integrovany TWTA, integritor TWTA, ktory dostane
ziadost o predlozZenie ponuky, zasa poziada o ponuku na
TWT dodédvatela TWT (teda spolo¢nost TED alebo L3).
Integrator TWTA, ktory uspel v ponukovom konani,
zostavi a integruje TWT s EPC, otestuje vysledny TWTA
a poskytne ho hlavnému dodavatelovi satelitu v rdmci
Casového planu na integriciu samotného satelitu. Ak sa
vyrobca satelitov rozhodne pre osobitné obstaranie TWT
a EPC [vritane sluZieb zostavenia, integricie a otestovania
(,AIT9)], predlozi osobitné Zziadosti o TWT a ostatné
komponenty. Integriciu TWTA z TWT a EPC mdze
vykonat samotny vyrobca satelitu — ak takyto vyrobca ma

(") Porovnatelny proces obstardvania sa uplatfiuje aj v pripade vyberu EPC,
funkcif linearizdtora a kandlového zosilnovaca.

(22)

(23)

(24)

internd vyrobu EPC (%) — alebo integrator TWTA ako tretia
strana, napr. Tesat alebo L3. V posledne menovanom
pripade hlavny dodavatel satelitu obstard TWT a zabezpeti
jeho dodanie integratorovi TWTA, aby integrator mohol
zostavit AIT s pouzitim svojho vlastného EPC. V takom
pripade vyrobca TWTA preddva EPC+AIT a Gétuje si svoju
odmenu za tieto komponenty/[sluzby. Potom sa TWTA
dodd hlavnému dodavatelovi satelitu v rdmci casového
planu na integraciu samotného satelitu.

Treba zdoraznif, Ze dopyt na trhu sa vyvinul smerom
k integrovanym produktom. Priblizne 70 % stcasnych
objednavok satelitov tvoria pripady, ked hlavni dodévatelia
radSej pozaduju a kupuji TWTA alebo viac integrované
produkty, ako by objednavali osobitne TWT a EPC. Prie-
skum trhu ukdzal, Ze obstardvanie integrovanych TWTA
prindsa hlavnym dodédvatelom znaéné vyhody (najmai
tspory nakladov a jednoduchsi proces obstardvania, prene-
senie zodpovednosti za vykon celého TWTA+subsystémov
na subdoddvatelov TWTA). Zd4 sa, Ze v scasnosti nadalej
obstardva osobitne TWT a EPC+AIT len spolo¢nost AAS —
a v ovela menSom rozsahu aj Loral.

2. TWT

Na svete st len dvaja dodavatelia TWT: spolo¢nost TED
a spolo¢nost L3 Communications Electron Technologies,
Inc ETI (,L3“) z USA. Spolo¢nost TED v priebehu troch
rokov vyrobila v priemere asi [70 - 80 %]* TWT
a spolo¢nost L3 zostavajtcich [20 — 30 %]*. Podiel spolo¢-
nosti L3 na vyrobe TWT vsak v roku 2006 vzrstol na viac
ako [3 — 40 %]*.

Preskiimavanie Komisie ukdzalo, Ze L3 je viZnym konku-
rentom spolo¢nosti TED, pokial ide o najbeinejsie
komeréné frekvenéné pdsma, konkrétne pasma C a Ku,
v ramci ktorych st TWT od spolo¢nosti L3 v sticasnosti
konkurencieschopnejsie ako TWT od spolocnosti TED
(s podielom na trthu 21 % a 34 %). Spolo¢nost L3
v sucasnosti neponuka kvalifikované a dostato¢ne letovo
odsktsané TWT pre komercny trh s pdsmom L (podiel na
trhu 7 %), vysokovykonnym pasmom Ku (12 %) a pdsmom
Ka (10 %). L3 je viak kompetentnd a md odborné znalosti
potrebné na vyvoj a vyrobu TWT vietkych frekvencnych
pasiem a ziskala uz kvalifikiciu pre TWT s 32 GHz
pdsmom Ka pre instituciondlne vyuzitie. Napriek skuto¢-
nosti, ze spolo¢nost L3, pokial ide o letové odskusanie,
zaostdva za spolo¢nostou TED, vacsina hlavnych doddva-
telov satelitov ju povazuje za doéveryhodnil alternativu
v rdamci tych frekvencii TWT, ktoré poniika vo svojich
produktoch.

(¥ Niektor{ hlavni dodévatelia satelitov ako Lockheed Martin maji vlastné

vyrobné zariadenia na vyrobu EPC a LCAMP a vlastné integrovacie
zariadenia.
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3. EPC
(25) Celosvetovo existujii dvaja hlavni dodavatelia EPC, spolo¢-

(27)

(29)

nost Tesat (dcérska spolo¢nost spolo¢nosti EADS/Astrium)
a spolo¢nost L3. Ostatné spolo¢nosti kozmického prie-
myslu st schopné vyrdbat EPC pre vlastné vyuzitie, nie s
vSak aktivne na obchodnom trhu, st to napr. Lockheed
Martin alebo ETCA, dcérska spolocnost spolocnosti AAS.

Obidve spolocnosti L3 a Tesat maji velké vyrobné kapa-
city, $iroky sortiment produktov vritane dudlnych EPC,
letovo odskd$ané produkty a pevni poziciu na obchod-
nom trhu. Naopak, spolo¢nost ETCA mé ovela mensie
vyrobné kapacity, vyrdba len jednoduché EPC a vicSinu
svojich EPC integruje v rdmci doddvok pre svoju materski
spolo¢nost AAS. Vyznamni hlavni dodévatelia satelitov (inf
ako AAS) obchoduji len so spolo¢nostami Tesat a L3,
pokial ide o EPC, a nepoznaji produkty EPC spolo¢nosti
ETCA.

Komisia dokladne skdmala potencidl spolo¢nosti ETCA
v oblasti EPC, kedZe je zdsadny z hladiska hodnotenia
hospodarskej sttaze. Zo skiimania Komisie vyplynulo, Ze:
i) ETCA vyrdba moderné a konkurencieschopné jedno-
duché EPC so strednym vykonom, ktoré vsak nie st dosta-
toc¢ne letovo odskusané; i) ETCA md starSiu generdciu
vysokovykonnych jednoduchych EPG; iii) ETCA by mohla
do roku [2009 — 2012]* vyvinif konkurencieschopny
dudlny EPC s prislusnou kvalifikdciou, ktory by mohol byt
letovo odskdsany do roku [2012 — 2015]% a iv) ETCA by
mohla vyviniit konkurencieschopny vysokovykonny EPC
s prislusnou kvalifikdciou do roku [2009 — 2012]*, ktory
by mohol byt letovo odskdsany do roku [2012 — 2015].

4. TWTA

Vzhladom na svoju silnil poziciu v oblasti EPC st spoloc-
nosti L3 a Tesat dvomi vedicimi integritormi EPC na
svete. SO jedinymi integratormi, ktori maja velké
montazne a testovacie zariadenia, dobre letovo odskdsand
zdkladiu TWTA v satelitoch a vyznamny podiel na
obchodnom trhu. Spolo¢nosti ETCA a TED st v oblasti
integracie TWTA menej aktivne, pricom ETCA zdsobuje
v zésade svoju materskd spolo¢nost AAS v oblasti institu-
ciondlnych satelitov.

B. Vplyv fiizie na trh s TWTA

Komisia skdmala, ¢ by novy subjekt mal schopnost
a motiviciu diskriminovat konkurenénych integratorov
TWTA, pokial ide o dodavku TWT, tak, aby zabezpecil

(30)

vyhodu pre svoje aktivity na odberatelskom trhu s TWTA,
a ak dno, ¢ by to malo vyrazne nepriaznivy vplyv na
G¢innti hospodarsku sitaz na trhu s TWTA. Dokladné
preskiimanie Komisie ukdzalo, Ze schopnosti a motivacia
nového subjektu vylicit z trhu svojich konkuren¢nych
integratorov by boli z niekolkych dovodov znacne limito-
vané.

Po prvé, aby bolo mozné vylacit spolo¢nost Tesat z trhu
s TWTA, novy subjekt by musel mat pristup k EPC, aby
ich mohol integrovat so svojimi TWT. Dokladné preski-
manie Komisie ukdzalo, Ze i) ETCA, dcérska spolocnost
AAS, mé len obmedzeny sortiment EPC; a ii) ETCA je limi-
tovand svojou obmedzenou vyrobnou kapacitou EPC a AIT.
Po druhé, hlavni dodavatelia a prevddzkovatelia satelitov st
pri nakupe konzervativni a vyrazne preferuji EPC a TWTA
od spoloc¢nosti Tesat a L3. Po tretie, prieskumom trhu sa
ukdzalo, Ze zisky na tGrovni TWTA st podstatne niZsie,
Po stvrté, kedze Thales nadobudne 67 % podiel v AAS,
bude mat len 67 % dodato¢ného zisku z TWTA (ktoré by
boli integrované v ETCA, dcérskej spolocnosti AAS),
pricom v pripade TWT md cely podiel na zisku.

Vzhladom na tieto prekdzky je potrebné podrobne analy-
zovat, do akej miery je pravdepodobné, Ze novy subjekt
sposobi obmedzenie na trhu vstupnych komponentov,
pricom sa pri tejto analyze zohladnia i) rozne vstupné
komponenty TWTA; a ii) hlavny dodévatel a jeho poten-
cidlne preferencie. Na zdklade takéhoto postupného
hodnotenia jednotlivych segmentov trhu Komisia dospela
k zdveru, Ze obmedzenie by bolo pravdepodobné len
v pripade urcitého malého segmentu trhu, na ktorom sa
uplatiiuji obmedzenia podla ITAR a na ktorom by spolo¢-
nost ETCA mohla naplnit dopyt spolo¢nosti AAS po EPC,
ktory predstavuje [0 — 5 %]* tthu s TWTA. Komisia taktiez
dospela k zdveru, Ze obmedzenie je na tom segmente trhu,
na ktorom posobi novy subjekt (jednoduché EPC) a na
ktorom mu v stcasnosti nekonkuruji TWT (vysokovy-
konné pdsmo Ku, pdsmo L a pasmo Ka) spolo¢nosti L3
mozné, ale nie v takom rozsahu, aby ho bolo mozné pova-
zovat za pravdepodobné. Tieto segmenty trhu spolu pred-
stavujii [10 — 15 %]* trhu s TWTA. Komisia taktiez zistila,
7e obmedzenie nie je mozné na tych segmentoch trhu, na
ktorych i) je dopyt po dudlnych EPC; ii) existuji konku-
ren¢né prekazky v podobe TWT od spolo¢nosti L3; alebo
iii) nastdva vyrazné uprednostiiovanie spolo¢nosti L3 alebo
Tesat hlavnymi dodavatelmi. Toto vSetko je charakteristické
pre vacsinu trhu s TWTA (teda viac ako [80 — 85 %]*).
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(32) Na zdklade tohto hodnotenia sa odhaduje, Ze stratégia (37) Po druhé, transakciou sa spolocnosti Thales/AAS

(33)

takéhoto obmedzenia na trhu vstupnych komponentov
uplatiovand novym subjektom by mu v kritkodobom
horizonte umoznila ziskat [0 — 5 %]* tthu s TWTA
(konkrétne segmenty trhov, na ktorych sa uplatfiuji obme-
dzenia podla ITAR). V pripade [10 — 15 %]* trhu s TWTA
je vstup nového subjektu na trh taktiez povazovany za
mozny, novy subjekt by v§ak musel dokdzat, zZe je dovery-
hodnym dodavatefom TWTA a Ze je schopny plnit poZia-
davky vyrobcov satelitov, ¢o by si naopak vyziadalo zna¢né
investicie. Naopak, obmedzenie na vacsine trhu s TWTA sa
nezdd pravdepodobné a mohlo by nastat, len ak by novy
subjekt vyvinul sortiment EPC, ktory je porovnatelny
s ponukou spolo¢nosti Tesat a L3 (teda najskdr od
roku [2012 - 2015]* — v pripade optimistického scendra).

V kazdom pripade vstup nového subjektu na tieto
segmenty trhu s TWTA v blizkej budiicnosti — ktory bol
doteraz rozdeleny medzi Tesat a L3 — by ako taky zvysil
pocet vaznych konkurentov na trhu z 2 na 3, ¢o by posil-
nilo hospodérsku sitaz.

Komisia teda dospela k zdveru, Ze koncentricia nevedie
k vyraznému naruSeniu hospoddrskej stfaze na trhu
s TWTA.

C. Vplyv fiizie na trh s komerénymi telekomunikac-
nymi satelitmi

Komisia skdmala, ¢ by novy subjekt mal schopnost
a motivaciu znevyhodnit subjekty dodavajiice TWT konku-
renénym hlavnym dodédvatelom, aby ziskal vyhodu
v ponukovych konaniach na doddvku komerénych teleko-
munikacnych satelitov, a ak by tomu tak bolo, ¢&i by to
malo vyrazne nepriaznivy vplyv na d¢innd hospodarsku
sttaz na trhu s komerénymi telekomunikaénymi satelitmi.

Komisia po prvé uviedla, Ze schopnost a motivdcia nového
subjektu sposobit obmedzenie na trhu vstupnych kompo-
nentov na Urovni hlavnych doddvok nevyhnutne stivisi
so situdciou na trhu na strednej drovni TWTA, kedZe
miere TWTA nakupuje (najmd TWTA+subsystémy). Ako
uZ bolo vysvetlené, obmedzenie na tirovni TWTA je vSak
nepravdepodobné. To v podstate zahfia aj predpoklad, Ze
stratégia obmedzenia na trhu vstupnych komponentov
v suvislosti s ponukou TWT priamo hlavnym dodavatelom
by nebola Gcinna.

(39)

(40)

v skuto¢nosti dostand na podobnt poziciu na trhu hlav-
nych dodéavok satelitov, akii mali spolo¢nosti Astrium/Tesat
(t. j. ako dodavatel TWTA nachddzajiici sa na trovni hlav-
nych doddvatelov) pred uskutocnenim transakcie. Neexis-
tuju vSak Ziadne ndznaky, Ze by spolo¢nost Astrium uplat-
fovala stratégiu obmedzenia na trhu vstupnych kompo-
nentov pre TWTA (prostrednictvom svojej kontroly nad
spolo¢nostou Tesat), aby ziskala vyhody v ponukovych
konaniach na hlavného dodévatela. To potvrdzuje, Ze
neexistuje motivicia uplatiiovat takiito stratégiu, najma
v kozmickom priemysle, ktory je charakteristicky zloZitou
vzdjomnou zavislostou, a Ze uplatiiovanie tejto stratégie
nie je pravdepodobné ani po fizii.

Komisia napriek tomu hodnotila schopnost a motiviciu
nového subjektu vylacit po fizii z trhu konkurenénych
hlavnych dodéavatelov a vychddzala pri tom z predpokladu,
ze by sa takéto obmedzenie na trhu vstupnych kompo-
nentov mohlo uskuto¢nit prostrednictvom  priamej
doddvky TWT, teda nezdvisle od dspesnosti stratégie
obmedzenia na trhu vstupnych komponentov na trovni
TWTA.

Komisia vSak identifikovala mnoZstvo vdznych prekazok,
ktorym by novy subjekt Celil, ak by chcel vyvolat obme-
dzenie na trhu vstupnych komponentov. Po prvé, pokial
ide o schopnost spolo¢nosti AAS byt nezdvislou z hladiska
samozdsobovania EPC, v prieskume vykonanom Komisiou
sa ukdzalo, Ze i) spolo¢nost ETCA nemd duilne EPC, ktoré
predstavuji  priblizne polovicu trhu, a neocakdva sa,
Zze by do roku [2012 - 2015]* vyvinula dostato¢ne
letovo odskiisané EPC s prislusnou kvalifikdciou; ii) ETCA
nemd konkurencieschopné (z hladiska vykonu a ndkla-
dov) vysokovykonné jednoduché EPC a neocakdva sa,
Ze by ziskala kvalifikiciu pre takéto EPC skor ako
v rokoch [2012 — 2015]% iii) hlavni dodévatelia zatial
spolo¢nost ETCA nepovazuju za konkurencieschopného
doddvatel'a EPC; a iv) spolo¢nost L3 nemd zdujem dodédvat
EPC spolo¢nosti AAS, kedZe moze preddvat integrované
TWTA. Pokial ide o schopnost nového subjektu vyvolat
obmedzenie na trhu vstupnych komponentov na drovni
TWT, preskiimavanie Komisie ukdzalo, Ze i) spolo¢nost L3
je spolahlivy a konkurencieschopny dodavatel TWT v ta-
kych frekvenénych pdsmach, v ktorych ponika produkty
s prislusnou kvalifikdciou; a Ze ii) stratégia obmedzenia na
trthu vstupnych komponentov by mohla viest k strate
vyraznej Casti predaja TWT na strane spolocnosti TED, ak
hlavni dodavatelia zareagujii tak, Ze sa obrdtia na spo-
lo¢nost L3. Pokial ide o motivaciu, Komisia zistila, Ze
predaj TWT od spolo¢nosti TED je ziskovy vdaka sicasnej
silnej pozicii tejto spolo¢nosti, no moznost, ze by stratégia
obmedzenia TWT novému subjektu umoznila ziskat
rozhodne viadsiu konkurencieschopnost nez majii vietci
jeho konkurenéni hlavni dodavatelia, je silne nepravdepo-

dobnd.

Pokial ide o troven TWTA, Komisia vykonala hodnotenie
na trovni hlavnych doddvatelov v savislosti s réznymi
segmentmi trhu a rozdielmi v konkurenénych podmien-
kach, aby postdila vSetky mozné scendre obmedzenia. Na
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zdklade takéhoto postupného hodnotenia vSetkych stratégia obmedzenia ovplyvnila schopnost konkuren¢nych

(41)

segmentov trhu Komisia dospela k zdveru, Ze novy subjekt
moze mat schopnost aj motiviciu obmedzit konkurenc-
nych hlavnych dodavatelov len na tych segmentoch trhu,
ktoré predstavuji priblizne [10 — 15 %]* celého trhu.
V pripade zvys$nej Casti trhu nie je pravdepodobné, Ze by
novy subjekt mal schopnost a motiviciu obmedzenie
uplatiovat.

Vzhladom na uvedené skuto¢nosti, a aj v pripade vyskytu
obmedzenia na niektorych segmentoch trhu, nemala by
stratégia obmedzenia uplatiovand novym subjektom
vyrazny vplyv na hospodarsku sttaz v oblasti komerénych
satelitov. Predovietkym je nepravdepodobné, ze by takito

(42)

hlavnych dodavatelov konkurovat spolocnosti AAS vo
vacSine programov tykajdcich sa satelitov.

V1. ZAVER

Komisia dospela k zdveru, Ze na zdklade dostupnych
dokazov nie je pravdepodobné, zZe by fazovany subjekt
mal schopnost a motiviciu obmedzit svojich konkurentov
na akejkolvek drovni dodévatelského retazca a ze by navr-
hovand transakcia z toho dovodu vyrazne narusila G¢innd
hospodarsku stitaz. Komisia preto vyhlasuje, Ze navrhovand
fuzia je zlucitelnd so spolo¢nym trhom a uplatfiovanim
Dohody o EHP.
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(Oznamy)

KONANIA TYKAJUCE SA VYKONAVANIA SPOLOCNE] OBCHODNE] POLITIKY

KOMISIA

Oznémenie o bliZiacom sa uplynuti platnosti ur¢itych antidumpingovych opatreni

(2009/C 34/06)

1.  Podla ¢lanku 11 ods. 2 nariadenia Rady (ES) ¢. 384/96 z 22. decembra 1995 o ochrane pred dumpin-
govymi dovozmi z krajin, ktoré nie st ¢lenmi Eur6pskeho spolocenstva ('), a ¢ldnku 18 ods. 4 nariadenia
Rady (ES) ¢. 2026/97 zo 6. oktdbra 1997 o ochrane pred subvencovanymi dovozmi z krajin, ktoré nie st
¢lenmi Eurépskeho spolocenstva (3, Komisia oznamuje, Ze, v pripade, ak nebude zacaté preskdmanie
v sdlade s nasledovnym postupom, platnost dalej uvedenych antidumpingovych a vyrovnavacich opatreni
uplynie diiom uvedenym dalej v tabulke.

2. Postup

Vyrobcovia zo Spoloenstva mozu podat pisomnt Ziadost o preskiimanie. Tato Ziadost musi obsahovat
dostato¢né dokazy o tom, Ze uplynutie platnosti opatreni by pravdepodobne viedlo k pokracovaniu alebo
opakovanému vyskytu dumpingu/subvencovania a ujmy.

V pripade, Ze sa Komisia rozhodne preskdmat prislusné opatrenia, dostanti dovozcovia, vyvozcovia, zastup-
covia vyvdZzajicej krajiny a vyrobcovia zo Spolocenstva prileZitost doplnif zdleZitosti, ktoré st uvedené
v Ziadosti o preskimanie, vyvratit ich alebo predlozit k nim pripomienky.

3. Lehota

Vyrobcovia zo Spolocenstva moézu na zéklade vysSie uvedenych skutocnosti predlozit pisomnd Ziadost
o preskimanie na adresu Eurdpskej komisie: European Commission, Directorate-General for Trade (Unit
H-1), N-105 9/43, B-1049 Brussels (%), kedykolvek od ddtumu uverejnenia tohto oznidmenia, najneskor vsak
tri mesiace pred ddtumom uvedenym dalej v tabulke.

4. Toto ozndmenie sa uverejiiuje v stlade s clankom 11 ods. 2 nariadenia (ES) ¢. 384/96 a s ¢ldankom 18
ods. 4 nariadenia (ES) ¢. 2026/97.

Krajina(-y) povodu Ditum

Vyrobok Jnary) p Opatrenia Odkaz uplynutia
alebo vyvozu :

platnosti

Grafitové elektré- India Antidumpingové Nariadenie Rady (ES) ¢. 1629/2004 | 19.9. 2009

dové systémy clo (U. v. EU L 295, 18.9.2004, s. 10)

Grafitové elektré- India Vyrovnévacie clo Nariadenie Rady (ES) ¢. 1628/2004 | 19.9. 2009

dové systémy (U.v.EUL 295, 18.9.2004, s. 4)

() U.v.ESL56,6.3.1996,s. 1.
® U.v.ESL288,21.10.1997,s. 1.
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KONANIA TYKAJUCE SA VYKONAVANIA POLITIKY HOSPODARSKEJ SUTAZE

KOMISIA

Predbezné ozndmenie o koncentracii
(Vec COMP/M.5409 - Strabag/Kemna/Wellmann)

Vec, ktord mdze byt posiidend v zjednodusenom konani
(Text s vyznamom pre EHP)

(2009/C 34/07)

1. Komisii bolo dna 2. februdra 2009 podla ¢ldnku 4 nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 (') dorucené
ozndmenie o zamyslanej koncentrdcii, ktorou podniky Strabag SE (,Strabag“, Rakisko) a Kemna Bau
Andreae GmbH & Co. KG (,Kemna“, Nemecko) ziskavajii v zmysle clanku 3 ods. 1 pism. b) nariadenia Rady
spolo¢nt kontrolu nad celym podnikom Hermann Wellmann Tiefbau GmbH & Co. KG (,Wellmann®,
Nemecko) prostrednictvom kiipy akcii.

2. Predmet ¢innosti dotknutych podnikov:

— Strabag: sluzby v stavebnictve, vyroba a predaj stavebnych materidlov,

— Kemna: sluzby v stavebnictve, vyroba a predaj stavebnych materidlov,

— Wellmann: stavebnictvo, recykldcia stavebnych materidlov a tazba Strku a piesku.

3. Na zdklade predbezného postidenia a bez toho, aby bolo dotknuté kone¢né rozhodnutie v tejto veci,
sa Komisia domnieva, Ze ozndmend transakcia by mohla spadat do rozsahu posobnosti nariadenia (ES)
¢. 139/2004. V stlade s ozndmenim Komisie tykajiicim sa zjednoduseného konania pre posudzovanie urci-
tych druhov koncentrdcii podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 (3 je potrebné uviest, Ze tdto vec je
mozné posudzovat v stlade s postupom stanovenym v ozndmeni.

4. Komisia vyzyva zainteresované tretie strany, aby predlozili pripadné pripomienky k zamyslane;
koncentrécii.

Pripomienky musia byt Komisii doruc¢ené najneskor do 10 dni od ditumu uverejnenia tohto ozndmenia.
Pripomienky je mozné zaslat faxom [fax: (32-2) 296 43 01 alebo 296 72 44] alebo postou s uvedenim
referencného ¢isla COMP/M.5409 — Strabag/Kemna/Wellmann na tdto adresu:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

J-70

B-1049 Brussels

() U.v.EUL 24,29.1.2004,s. 1.
() U.v.EUC 56, 5.3.2005,s. 32.



POZNAMKA PRE CITATELA
Institticie rozhodli, Ze vo svojich dokumentoch uZ nebudi uvddzat odkazy na posledné zmeny
a doplnenia aktov, na ktoré sa odkazuje.

Pokial nie je uvedené inak, odkazy na akty v uverejnenych dokumentoch sa vztahujii na akty v ich
platnom zneni.
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