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Stanovisko Eurépskeho vyboru regiénov — Unik mozgov v EU: zvlidanie tejto vyzvy na vSetkych
drovniach

(2020/C 141/08)

Spravodajca: Emil BOC (ROJELS), primdtor Kluzu

POLITICKE ODPORUCANIA
EUROPSKY VYBOR REGIONOV

1. zdoraziuje, Ze sloboda pohybu obcanov a pracovnfkov je zdkladom vniitorného trhu a Jednou z hlavnych slobod
uznanych v zmluvich Eurépskej tnie. Obéania a pracovnici musia mat moznost volného pohybu v ramci EU, mali by sa
viak stahovat, pretoze chcd, a nie preto, ze opustit svoje regiény ich natia okrem iného nedostatoéné hospodarske
prileZitosti;

2. konstatuje, Ze vyzvou je dosiahnut vyvazenost z pravneho a politického hladiska medzi dvomi zakladnymi zdsadami
Eurépskej tnie: volny pohyb pracovnej sily a hospodarska a socidlna konvergencia medzi regiénmi;

3. poznamendva, Ze problém tniku mozgov v Eurépskej tnii je zloZity, a pozaduje od Unie aj clenskych stitov
pragmatickﬁ politickd reakciu. Této reakcia by mala tykat vietkych aspektov tiniku mozgov (napr. prﬂev mozgov, mrhanie
mozgami, cirkuldcia mozgov, spatnd migracia), ako aj roznych, ale ¢asto navzdjom prepojenych trovni, kde sti potrebné
opatrenia a rie§enia — miestnej, regiondlnej, nirodnej a nadndrodnej (EU);

4. domnieva sa, Ze tvorcovia politik na vSetkych drovniach musia uznat a v rieSeniach zohladnit skuto¢nost, ze tnik
mozgov nie je len technick)’f problém, ktory si vyzaduje administrativnu alebo politickd reakeiu, ale aj politickd zdleZitost.
Ak sa tento jav nebude riesit, bude mat dlhodobé a trvalé ticinky na budicnost Eurépskej tnie a pravdepodobne narusi
tizemnd stdrznost;

5. konstatuje, Ze tnik mozgov je priamym dosledkom existujticej socidlnej a hospodarske; nerovnovahy medzi reg10nm1
EU. Empirické stadie ('), (), () identifikuji rad tlakovych a motivacnych faktorov, pricom prijimajice regiony majt
atraktivnejsi trh prce a rozmanitejsie pracovné prileZitosti a celkovo lepsiu kvalitu Zivota, zatial ¢o vo vysielajacich plati
opak. To je dalsi dovod, pre¢o by mal buddci VER ststredit zdroje na napravenie tejto nerovnovahy medzi vysielajicimi
a prijimajticimi regiénmi v rdmci politiky stdrznosti;

6.  zdoraziuje, Ze by malo existovat silné prepojenie medzi pohtlkou sadrznosti, ktord ma riesit tito nevyvazZenost
a podporovat dalsi rozvoj v celej EU, a opatreniami plinovanymi na riesenie problému tniku mozgov. Dva z klucovych
cielov stratégie Eurdpa 2020 — zvysit podiel zamestnanych ludi a zlepsit socidlne zaclenenie — maji priamo vyznam pre
vytvorenie priaznivych podmienok, ktoré obmedzia Gnik mozgov. Dalsie ciele stratégie Eur6pa 2020, ako sa inovdcie
a zvySovanie poctu ludi s vysokoskolskym vzdelanim, by mohli potencidlne viest k prilevu mozgov a ndvratu uniknutych
mozgov prildkanim a stimulovanim talentovanych jednotlivcov;

7. konstatuje, Ze (inik mozgov a stvisiace javy treba v EU pochopif a postdit v kontexte viactroviiového riadenia. Ci

budi charakterlstlky viaciroviiového riadenia predstavovat prekazku alebo prilezitost v tejto oblasti politiky, bude do

velkej miery zdvisiet od toho, nakolko budii EU a jej instittcie posobit ako sprostredkovatelia a koordintori pri tvorbe
politik a ich $ireni;

(') Eurdpsky vybor regiénov, 2018, Addressing brain drain: The local and regional dimension.

() Eurdpska komisia, Generédlne riaditel'stvo pre zamestnanost, socidlne zdlezitosti a zaclenenie, Riaditelstvo D — Mobilita pracovnej
sily, 2018 Annual Report on Intra-EU Labour Mobility.

C) Atoyan, R., Christiansen, L., Dizioli, A., Ebeke, C., Ilahi, N., Ilyina, A., Mehrez, G., Qu, H., Raei, F.,, Rhee, A. a Zakharova, D.,
Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe, interny diskusny dokument MMF, jiil 2016.


https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-brain-drain/addressing-brain-drain.pdf
https://ec.europa.eu/futurium/en/employment/2018-annual-report-intra-eu-labour-mobility
https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1607.pdf
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8.  poukazuje na to, Ze hoci je tinik mozgov ¢asto vnimany ako ndrodny alebo nadndrodny politicky problém, moze sa
ﬁspe§ne riesit na nizsej ako celo§tétnej trovni. Miestne a regiondlne verejné orgdny tu zohravaja klic¢ovi tlohu, kedze st to
prdve miestne spolocenstvd, ktoré st priamo postihnuté dosledkami iniku mozgov: strata mladej a vzdelanej pracovnej sily
je velkou vyzvou pre miestne spoloéenstva v celej Unii;

9.  konstatuje, Ze miestne samospravy v clenskych Stitoch predstavuji najlepsiu Groven, na ktorej mozno navrhovat
a vykonavat politiky v oblasti iniku mozgov. Miestne spolocenstva st systémy s pomerne jasnymi hranicami, ¢o umoziiuje
lahsiu analyzu problému a rieSenia prispdsobené na mieru. Okrem toho mozu miestne samospravy lahsie monitorovat
a hodnotit tspech politik na miestnej tirovni;

10.  konstatuje, Ze pri vypractvani politik na Grovni Unie mo6zu byt velmi uZitocné skisenosti a kapacity orgdnov na
niz8ej ako celostatnej trovni;

11.  domnieva sa, Ze priame skisenosti mlestnych samosprav pri rieSeni Gniku mozgov by mohli poskytnit dspesné
priklady a osved¢ené postupy, ktoré by boli uzitocéné pri rozvoji koherentnej politiky na trovni EU. Miestne a regionalne
samospravy mozu ist nad rdmec vSeobecného a abstraktného vymedzenia politickych otdzok a poskytnit konkrétne
a G¢inné rieSenia. Je potrebné, aby lepsie pochopili Gsilie a iniciativy zamerané na rieSenie problému tniku mozgov
prekracujiice administrativne hranice spolocenstiev, ktoré zastupuji, a aby sa zapojili do regiondlnej a medziregiondlnej
spolupréce;

12.  poukazuje na to, Ze problémy, s ktorymi sa stretdvaju vysielajiice a prijimajiice regiony, st rozdielne, a preto ich
treba rieSit primeranym sposobom. Toto rozliSenie je dolezité, pretoze politiky na nadndrodnej trovni by sa mali
zameriavat na ulahCenie rieSeni, ktoré s vyhodné pre vietky strany, alebo aspon obmedzit situdcie, ktoré poskodzujii tak
vysielajice, ako aj prijimajice regiény (mrhanie mozgami);

13.  upozoriiuje na riziko, ktorym je tnik mozgov z hladiska dlhodobej udrzatelnosti eurépskeho projektu. Vysielajiice
regiony sa nachddzaju v protiredivej situdcii: potrebuji konvergenciu (dohnat rozdiely v porovnani s prijimajicimi
regionmi), ale strcaji kvalifikovant pracovnt silu. V situdcii, v ktorej dochddza k prehlbovaniu rozdielov medzi
vysielajicimi a prijimajicimi regiénmi, sa z dlhodobého hladiska zd4 byt velmi tazké dosiahnut akikolvek zmenu alebo
prechod na udrzatelny a konkuren¢ny hospodarsky model zaloZeny na znalostnej ekonomike a produktoch s vysokou
pridanou hodnotou. Ak sa tieto rozdiely nebudd riesit, dalej sa budd zvicSovat a povedd k zacarovanému kruhu
,dezintegracie“. Podla indexu globalne] konkurenc1eschopnost1 patria ¢lenské stity na vychode a juhu EU v stcasnosti
medzi tie krajiny sveta, ktoré maji najmensiu schopnost udrzat si svoje talenty;

14.  poukazuje na to, Ze hoci eurdpske instittcie predlozili mechanizmy na zniZenie rozdielov, tieto pristupy boli i¢inné
len ¢iasto¢ne. KedZe sa tinik mozgov zintenziviiuje a vzhladom na jeho geograficky a hospodérsky rozmer, je potrebny iny
druh iniciativy alebo usilia, ktory by sa priamo zaoberal motiva¢nymi faktormi vyplyvajicimi zo $pecifickych trajektorif
rastu vysielajucich regionov, v dosledku ktorych si tieto regiony nedostato¢ne atraktivne pre vysoko vzdeland cast
pracovnej sily;

15.  konstatuje, Ze nerovnovaha medzi vzdelavanim a trhom préce je jednym z problémov spojenych s tnikom mozgov;
Vzdelévanie je jednoznaéne oblastou, kde Zlepﬁenia mozu pomoct zmiernit negativne ﬁéinky L'miku mozgov. Miestne
Okrem toho musia systémy vzdeldvania zohladnovat premenlivii dynamiku na trhu préce a jeho zvysujicu sa rozmanitost
s cielom umoznit ndvratnost investicii do ludského kapitdlu prislusnej krajiny alebo regionu, ktory sa straca v dosledku
odlivu mozgov;

16.  upozoriuje na jav, ktory je potrebné pozorne sledovat, a to problematiku deti, ktoré zanechdvaju doma rodicia
odchddzajuci za lepSou pracou do zahranicia. Toto je priamy tcinok tniku mozgov a ma dlhodobé dosledky;

17.  zdoéraznuje vyznam programu Erasmus+, ESF+ a podobnych programov pri vytvdrani akademickych a pracovnych
prilezitosti pre talentovanych jednotlivcov a prilezitosti na budovanie medzinarodnych sieti a partnerstiev v celej Eurdpe,
a nie iba v urcitych regiondlnych centrach, ako aj vyznam podpory vykonavania Eurdpskeho piliera socidlnych prav v praxi.
Podpora zvysenia rozpoctu programu Erasmus+ zo strany novej Komisie je krokom spravnym smerom;

18.  domnieva sa, Ze rieSenie problému tniku mozgov si vyzaduje silné vedenie a koordindciu roznych sndh v rdmci
jurisdikcif jednotlivych $tdtov. Kli¢ovym bodom je néjst spec1f1cke sposoby budovania sieti spoluprace bojovat proti
popuhstlckym pohtlckym prejavom a posilnit europsku integréciu. Dalsie opatrenia na drovni clenskych Statov a Eurdpskej
tnie by sa mali zamerat na koordindciu a ulahcenie/podporu usilia na nizsej ako celostdtnej tirovni, pricom by sa mal
dosiahnut konsenzus o tom, ako by sa mal analyzovat a riesit Gnik mozgov s cielom vytvorit vSestranne vyhodni situdciu
pre vietky zainteresované strany;
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19.  zdoraznuje, Ze je potrebné urcit niekolko kltacovych strategickych otdzok, pokial ide o tnik mozgov, aby sa
rozhodujici ¢initelia mohli vyhnat zbyto¢nej duplicite vo verejnom politickom asili. Tieto strategické otdzky musia byt
vymedzené tak, aby sa zabezpecilo, Ze politické opatrenia budt mat vidite[ny vplyv a Ze sa podporia politiky, ktoré sa
pretavia do konkrétnych opatreni;

20.  odporica, aby sa pre kazdi zlozku fenoménu tniku mozgov — prilev mozgov, mrhanie mozgami, cirkuldcia
mozgov, spitnd migracia — identifikovali a vykonali rozne typy reakcii. Kazdd z tychto oblasti si vyzaduje rozdielne
Specifické riesenia. Je velmi dolezité neprijat plosny pristup k jednotlivym zlozkdm. Nedostatok prisposobenych rieseni
moze viest k rozsiahlym a abstraktnym vyhldseniam/cielom, ktoré sa daji tazko realizovat v redlnom Zivote;

21.  ocefiuje, Ze niektoré regiény a mestd uz zavadzaji tvorivé riesenia na prildkanie a udrzanie talentov. Skdla politik
siaha od podpory premiestiiovania talentovanych ]ednothvcov do tychto regiénov/miest az po soﬁstlkovanejsm opatrenia
zahfnajtice 10zvoj nadnarodnych sieti podnikatelov. EU musi podporovat programy alebo iniciativy zamerané na zlepSenie
vzdeldvania medzi réznymi eurdpskymi miestnymi a regiondlnymi samospravami;

22.  povazuje miestne a regiondlne subjekty za klG¢ové pri rieeni problému tiniku mozgov. Prildkanie a udrzanie vysoko
kvalifikovanej pracovnej sily mozno zabezpecit spravnym vyuZitim ndstrojov integrovaného tzemného rozvoja politiky
stdrznosti;

23.  navrhuje, aby miestne a regionalne samospravy v spolupraci s organmi jednotlivych §titov a EU podporovali politiky
a nastroje na rozvoj miestneho podnikania, samostatnej zdrobkovej ¢innosti a alternativnych modelov rozvoja podnikania,
ktoré zvysuji atraktivnost vysielajicich regionov;

24.  odportca, aby miestne a regiondlne samospravy na zdklade realistického postidenia potrieb vytvorili prepojenie
medzi konkrétnymi aktivami svojich regiénov a potrebnymi talentami a politikami;

25.  navrhuje, aby miestne a regiondlne samospravy vytvorili miestne spojenectvd za t¢asti vSetkych zainteresovanych stran
(verejné orgdny, podniky, univerzity, mimovlddne organizdcie atd"), ktoré dokdzu navrhovat a vykondvat miestne politiky
prispievajice k zmierfiovaniu uniku mozgov. Mali by sa podporovat a organizovat pravidelné stretnutia prislusnych
zainteresovanych strdn. Stretnutia by sa mali vyuzivat ako féra na diskusiu a pldnovanie miestnych rieSeni a rieSeni
$pecifickych pre dany kontext, a to na zdklade Gspesnych prikladov z inych lokalit/jurisdikcii;

26.  konstatuje, ze dosledné procesy strategického pldnovania na miestnej a regiondlnej Grovni mozu byt délezité pri
ustivztaznovani mobility ludskych zdrojov so strednodobymi a dlhodobymi pldnmi rozvoja, ako aj vytvarani pevného
zéakladu pre spoluprdcu s inymi regiondlnymi, vndtro$tatnymi a eur6pskymi organmi;

27.  uvital by, ak by sa lepsie chdpali dévody a prekazky braniace ndvratu osob, ktoré v minulosti emigrovali, do miesta
povodu, ako aj sposoby, ako mozu verejné orgdny pomoct pri odstranovani tychto prekdzok. Mohlo by to mat
transformacny Gcinok a premenit dnik mozgov na cirkuldciu mozgov alebo spétnt migraciu;

28.  odportica, aby sa ¢innost na nizsej nez celostatnej drovni integrovala a koordinovala s densk)’rmi statmi a Uniou
a aby sa pri tom dodrZziavala zdsada subsidiarity. Integrdcia tsilia vynakladaneho na roznych trovniach ma zdsadny vyznam
pre dspech politiky EU. Mali by sa vypracovat politiky a programy na integraciu a ulahcenie koordinacie medzi cinnostou
miestnych a regiondlnych samosprdv na jednej strane a cinnostou ¢lenskych §titov a Unie na strane druhej. Plati to vo
vietkych oblastiach, ktorych sa tyka Ginik mozgov (vzdeldvanie, sidrznost, regiondlny rozvoj, digitalizdcia atd'). Na tirovni
EU je potrebné iniciovat mechanizmus, ktory by bol koncipovany $pecificky na podporu integricie a koordindcie
politickych opatreni tykajticich sa iniku mozgov;

29. naznacuje, Ze je potrebné, aby si miestne a regiondlne samospravy boli vedomé rozsahu tohto javu a vykonali
realistické a seriézne postudenia charakteristik kazdej oblasti postihnutej tinikom mozgov. Rozhodovanie a tvorba politik
zaloZené na dokazoch je jedinym sposobom, ako dospiet k d¢innym rieSeniam. Realistické postdenie javu iniku mozgov
na trovni kazdého regionu moéze pomoct orgdnom verejnej moci, ktoré celia podobnym alebo stivisiacim otdzkam,
nahradit stperenie spolupricou a mohlo by zlepsit koordindciu ststavne vynakladaného silia a existujiicich zdrojov medzi
vSetkymi zainteresovanymi stranami;
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30. je presvedCeny, Ze rychle postupy uzndvania diplomov a zru¢nosti/kompetencii by mohli pomdct pri znizovani
mrhania mozgami. Digitalizdcia a prepojenie zdznamov je v tomto pripade uskutocnite[né a potrebné na zaklade roznych
iniciativ EU vratane dokumentov Europass, ktoré sa v budticnosti budt podpisovat dlgltalne Okrem toho vita iniciativu
Eurépskej komisie na vytvorenie eurépskeho vzdeldvacicho priestoru do roku 2025, v rdmci ktorého by vzdeldvanie,
$tidium a vyskum neboli obmedzované hranicami. Zaroven poukazuje na potrebu zavedenia mechanizmov na podporu
cirkuldcie mozgov a opdtovnej migracie;

31.  odportca, aby Eurépska komisia zintenzivnila svoje usilie o zniZenie regiondlnych rozdielov, ktoré sii jednou
z hlavnych pri¢in tiniku mozgov. Fondy politiky stdrznosti zohravaju klicovi tlohu pri podpore nasich regiénov a oblasti,
ktoré trpia v dosledku takychto rozdielov. Politiky a néstroje prispdsobené na mieru, ktoré priamo riesia tieto rozdiely
medzi vychodnoufjuznou Eurépou a zdpadnymi krajinami, ako aj medzi regiénmi v ¢lenskych Statoch, maji zdsadny
vyznam pre odstranenie jednej z hlavn)’rch pricin dniku mozgoy. Politick)’l zdvizok Komisie (*), pokial ide o spravodlivi
minimalnu mzdu, je velmi dolezity, a to najma pre vysielajice regiony, pretoze by to riesilo otdzku zivotnych a pracovnych
podmienok a malo priamy vplyv na kvalitu Zivota. Politika stdrznosti EU na roky 2021 — 2027 by mala byt dlhodobou
investi¢nou politikou pre vietky regiony so zameranim na prekoname hospodarskych, socidlnych a regiondlnych rozdielov
a v stlade so zdsadou partnerstva a miestne orientovanym pr1stupom Politika sdrznosti by sa mala lepsie koordinovat
s ostatnymi politikami EU, aby existovali rovnaké podmienky. Na trovni EU by sa mala zlepsit vertikdlna koordindcia
roznych zdrojov financovania, pokial ide o riadenie politiky a programov v oblasti stidrznosti po roku 2020, aby sa tak
zabezpecila vicsia koherentnost programov na roznych Grovniach spravy a planovania v kratkodobom az strednodobom
horizonte (°);

32.  odporica, aby realistické politiky na prildkanie, udrzanie a opdtovné prildkanie vzdelanych pracovnikov boli
koncipované a vykondvané na miestnej a regiondlnej trovni. Jednou z kla¢ovych strategickych koncepcii je kvalita Zivota:
Ako uz bolo uvedené, zvySovanie kvality Zivota je velmi G¢innym ndstrojom na prildkanie a udrzanie vzdelanej pracovnej
sily. Je vhodné a ziaduce pravidelne a Struktdrovanym sposobom vykondvat merania kvality Zivota, aby poskytovali
miestnym a regiondlnym orgdnom cenné informdcie o moznych oblastiach, v ktorych je potrebné zasiahnut;

33.  navrhuje, aby sa miestne, regionalne, nirodné organy a organy EU zamerali na funkéné pristupy k spitnej emigrécii
a na prildkanie pracovnikov (°): patri k nim budovanie znalostnej ekonomiky, zvySovanie atraktivnosti regiénov, rozvoj
stratégif diaspéry a uplatriovanie funkéného pristupu v oblasti mestskej spravy veci verejnych;

34,  navrhuje, aby miestne, regiondlne, ndrodné orginy a orginy EU venovali osobitnii pozornost odstrineniu
Strukturdlnych faktorov, ktoré stupfiuja tinik mozgov (infrastruktdra/dialnice, kvalita sluzieb, pristup k technolégidm atd’);

35.  zdoraziuje potrebu rozvijat integrovany europsky pristup k dniku mozgov zalozeny na realistickom hodnotent,
spolupraci a koordinacii na miestnej/regiondlnej drovni, trovni jednotlivych stitov a na trovni Unie. Podobne sa pocituje
potreba zaviest koordinované politiky na roznych trovniach v oblastlach stvisiacich s inikom mozgov vritane vzdeldvania,
digitalizdcie, sidrznosti a hospodarskych politik;

36. povazuje za nevyhnutné, aby miestne a regiondlne samospravy pochopili tilohu univerzit a poskytovatelov
odborného vzdeldvania a odbornej pripravy v miestnom rozvoji v rdmci znalostnej ekonomiky. Verejné orgdny musia
rozvijat partnerstvd s univerzitami a tiez si uvedomovat potrebu podporovat univerzity, a to aj prostrednictvom investicif
do miestnej infrastruktiry. Medzi strategickymi cielmi univerzit a verejnych orgdnov musi byt ¢o najvacsia afinita;

37.  konstatuje, Ze partnerstvd medzi sikromnymi podnikmi (so zdujmom o vyskum a vyvoj), miestnymi orgdnmi
a univerzitami s dolezitymi motormi miestneho rastu a rozvoja, ktoré by sa mali zahrntt do ciela sicasnej Komisie,
ktorym je ulah¢it malym podnikom stat sa velkymi inovatormi prostrednictvom stratégie MSP;

(% Ursula von der Leyen, Ambicidznejsia Unia — Maj pldn pre Eurdpu, s. 9.
() ESPON, 2019, Addressing Labour Migration Challenges in Europe, s. 18.
(©) Tamze, s. 17 — 18.
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38. je znepokojeny rizikom prehlbovania nerovnosti medzi mestami a regionmi, ktoré vo velkej miere vyuzivaji
rdmcovy program pre vyskum a inovécie, a varuje pred nedostato¢nostou prijatych opatreni na zmensenie rozdielov medzi
regiénmi na rieSenie problémov vratane demografickych vyziev a na podporu pristupu pre vsetkych k programu Horizont
Eurépa ();

39.  tvrdi, Ze digitdlna prepojenost a inteligentna Specializdcia mozu mat pozitivne tG¢inky, pokial ide o tnik mozgov.
Regionalne stratégie v oblasti inteligentného rozvoja a $pecializacie sa moZu zameriavat na konkuren¢nti vyhodu existujicu
alebo vytvorent v jednom regione. Digitdlna prepojenost a rozvoj digitdlnej gramotnosti by mali byt zdkladnymi prvkami
snahy novej Komisie o aktualizdciu akéného planu digitdlneho vzdeldvania;

40.  poukazuje na to, Ze miestne samospravy mozu koncipovat a zaviest velky pocet opatreni na zvySenie a rozvoj
individudlnej odolnosti komunit, najmé ak celia hospodarskym tazkostiam, ako je nezamestnanost. Individudlnu odolnost
a schopnost prisposobit sa a prekonat obdobia tazkosti mozno podporit prostrednictvom zvySovania trovne zrucnosti
a rekvalifikacnych programov, ako st programy podporované prostrednictvom programu EU v oblasti zruénosti, opatreni
na podporu podnikania a malych podnikov, vzdeldvacich a komunitnych programov pre studentov a mladych [udi, ktorych
rodi¢ia pracuju v zahrani¢i atd;

41.  odportca, aby Eur6pska komisia v tzkej spoluprdci s Eurépskym vyborom reg1on0v Europskym parlamentom
a Radou ministrov EU aktivne podporovala tsilie miestnych a regiondlnych verejnych organov o riesenie problému tniku
mozgov. Unia je zloZitym politickym a administrativnym subjektom a v stvislosti s Ginikom mozgov je potrebnd dokladnd
analyza jej zodpovednosti a sposobilosti. Diskusia o tlohe Unie bude znamenat jednak urcenie jej zodpovednosti, jednak
stanovenie najlepsich dostupnych ndstrojov na trovni EU;

42.  domnieva sa, Ze skuto¢nost, Ze zamestnanec/zamestnankyna sa po pobyte v cudzine vracia do svojej krajiny
povodu, sa musi povazovat za vyhodu jehofjej profesijného profilu, a preto ju musia poskytovatelia zamestnania pri
prislusnom vyberovom konani vidiet.

V Bruseli 12. februdra 2020

Predseda
Eurdpskeho vyboru regiénov

Apostolos TZITZIKOSTAS

() COR 3891/2018.
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