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1. UvoD

V tejto sprave sa opisuje pokrok v oblasti reStrukturalizacie dosiahnuty vroku 2007
bulharskymi a rumunskymi oceliarskymi spolo¢nost’ami, na ktoré sa vztahuju poziadavky
stanovené v osobitnych kapitolach europskej dohody v pripade Bulharska a zmluvy
o pristapeni v pripade Rumunska:

— v protokole & 2 keurdpskej dohode', ktory sa tyka restrukturalizicie bulharského
oceliarskeho priemyslu, av rozhodnuti Asociaénej rady EU — Bulharsko &. 3/2006
z29. decembra 2006, ktorym sa meni a dopliia protokol &. 2 k eurdpskej dohode (ktorym
sa obdobie restrukturalizacie predlzuje do konca roka 2008), a

— v prilohe VII k zmluve o pristipeni’, ktora sa tyka restrukturalizicie rumunského
oceliarskeho priemyslu.

Aj ked podla prava EU je §titna pomoc na redtrukturaliziciu oceliarskeho priemyslu
vyslovne zakdzana, Europska tunia sthlasila s prechodnymi opatreniami tykajicimi sa
poskytnutia urcitej pomoci, ktoré tymto novym clenskym Stadtom umoznia dokoncit’ tuto
ulohu s ¢o najmensim vplyvom na socidlnu oblast’ a trh.

V uvedenom protokole a prilohe sa stanovuji podmienky prechodného rezimu (do konca roka
2008) statnej pomoci poskytnutej na reStrukturalizaciu oceliarskeho priemyslu. V tychto
predpisoch sa tiez podrobne stanovuju povinnosti Komisie v stvislosti s monitorovanim
a podavanim sprav.

Komisia prijala 12. augusta 2008 svoju prva monitorovaciu spravu, ktora sa tykala roku
2006*. Tato nova sprava sa tyka vysledkov dosiahnutych vroku 2007 a pripadne aj
vyznamnych pokrokov dosiahnutych vroku 2008. Stcasnd sprava vychadza ztdajov
poskytnutych prisluSnymi orgdnmi, ako aj zhodnotenia uskutocneného nezavislym
konzultantom. V roku 2009 bude nasledovat’ posledna sprava o pokroku v roku 2008.

2. VYSLEDKY MONITOROVACICH PROGRAMOV V BULHARSKU
A RUMUNSKU

2.1 Bulharsko

Jedinou spolo¢nostou, na ktort sa vztahuje narodny reStrukturalizacny program (d’alej len
,,INRP*) a program monitorovania, je spolo¢nost’ Kremikovtzi.

a) Situécia v roku 2007

2.1.1.  Monitorovanie klucovych restrukturalizacnych kritérii

v

Statna pomoc

U.v.ESL 358,31.12.1994, s. 3 — 222.

UE-BG 1909/06 — Prijatie rozhodnutia ¢. 3/2006.
U.v.EUL 157, 21.6.2005, s. 3 — 393.
KOM(2008) 511.
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Vicsina povolenej sumy sa vyplatila v roku 1999 a jej zvySok sa spolo¢nosti poskytol v roku
2004 vo forme reStrukturalizovanych dlhov voci vnuatrostatnym dodavatelom plynu
a elektrickej energie. V roku 2007 splacala spolo¢nost’ Kremikovtzi tieto zavizky pravidelne.
Podl'a informécii poskytnutych Komisii nebola S$tdtna pomoc poskytnutd ziadnej inej
oceliarskej spolo¢nosti okrem spolo¢nosti Kremikovtzi.

Znizenie kapacity

Valcovna blokov/ valcoviia bram mala byt podl'a oCakavani uzavreta v juli 2007, no podla
informécii poskytnutych bulharskymi orgdnmi sa jej prevadzka ukoncila vo februari 2008
a v sucasnosti sa valcovila rozoberd. Valcovna tyCi bola vyradena z prevadzky v roku 2007
a v sucasnosti sa tiez rozobera. Ocakava sa, ze obe valcovne budi natrvalo odstranené do
konca restrukturalizadného obdobia, v stlade s prislugnymi pravnymi predpismi EU’.

Zivotaschopnost’

Komisia sa pri ziskavani primeranych a konzistentnych financnych tdajov o spolo¢nosti
stretla s tazkostami. Napriek opakovanym Ziadostiam spolo¢nost’ neposkytla bulharskym
orgdnom a Komisii kompletné konecné informacie tykajuce sa celého roka 2007 ani
informécie o vyvoji prevadzky v prvej polovici roka 2008. Z netplnej finan¢nej zavierky vSak
vyplynulo, ze spolo¢nost” dosiahla v roku 2007 zaporné finan¢né vysledky, ¢o nie je v sulade
so zavdzkami tykajlicimi sa Zivotaschopnosti® prijatymi v ramci individualneho
podnikatel'ského planu tejto spolocnosti. Vysledky — EBITDA vo vyske -11,1 % a EBIT vo
vyske -20,7 % — st dokonca horsie ako v roku 2006.

Produktivita
Uroveti produktivity sa v porovnani s rokom 2006 ovela nezlepsila, pri¢om zodpovedala iba
30 % trovne produktivity porovnatelnych eurdpskych oceliarskych zdvodov. Téato skutocnost’

ma negativny vplyv na efektivitu a ucinnost’ podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Znizovanie nakladov

Hoci skuto¢né ndkupné ceny surovin v roku 2007 zodpovedali vyvoju na trhu, negativne na
ne vplyval nedostatok finanénych prostriedkov a s nim spojené prisnejSie podmienky, ktoré
stanovili dodéavatelia surovin. Skutocné ceny boli v priemere o032 % vysSie ako odhady
v ramci individualneho podnikatel'ského planu.

V dosledku nizkeho vyuZivania kapacity vroku 2007 (v priemere na 50 %) nedokazala
spolo¢nost’  Kremikovtzi znizit spotrebu surovin na vyrobenu jednotku. V niektorych
oblastiach, ako napriklad v oblasti spotreby energie a surovin, by sa potrebné znizenie
nakladov dalo dosiahnut’ iba v dlhodobejSom horizonte prostrednictvom investicii do
modernizdcie. V dosledku nedostatku kapitdlu boli investované sumy nizSie, ako sa

> Rozhodnutie 3010/91/ESUO, U. v. ES L 286, 16.10.1991, s. 20.

Zivotaschopnost znamend, 7e spoloénosti sa na konci restrukturalizaéného obdobia vratia k trvalo
udrzatel'nej ziskovosti. Na zaklade dlhorocnej praxe sa Komisia domnieva, ze spoloc¢nosti by mali
dosiahnut’:

- hruby prevadzkovy vysledok: t. j. zisk pred tirokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou (EBITDA) vo
vySke najmenej 10 % obratu v pripade neintegrovanych oceliarskych spolo¢nosti a 13,5 % obratu
v pripade integrovanych zavodov;

- minimalnu navratnost’: t. j. zisk pred irokmi a zdanenim (EBIT) vo vyske najmenej 1,5 % obratu.
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ocakavalo. V roku 2007 predstavovali investicie spolocnosti Kremikovtzi do technolégii 38 %
cielovej hodnoty stanovenej v individudlnom podnikatel'skom plane na dany rok. Investicie
v oblasti ochrany zivotného prostredia pritom predstavovali iba 10 % ciel'ovej hodnoty
stanovenej v individualnom podnikatel'skom plane.

b) Vyvoj situdcie v roku 2008

V auguste 2008 bulharské organy informovali Komisiu, Ze spolocnost’ Kremikovtzi vyhlasila
platobnu neschopnost’.

2.1.2.  Ochrana zZivotného prostredia

Bulharsko poziadalo o prechodné obdobie na uplatiiovanie smernice o integrovanej prevencii
a kontrole znegistovania Zivotného prostredia (d’alej len ,,smernica o IPPC*)’. Odchylne od
tejto smernice mala spolo¢nost’ Kremikovtzi do 30. oktobra 2007 ziskat’ plne koordinované
povolenie obsahujuce zavdzny harmonogram na dosiahnutie uplného stladu s predpismi
do 31. decembra 2011. V aprili 2007 oznamil EMEPA svoje rozhodnutie nevydat’ spolocnosti
Kremikovtzi integrované povolenie. Spolo¢nost opédtovne podala Ziadost' v maji 2007.
Oficidlny termin na vydanie rozhodnutia je najneskor 21. 10. 2008.

2.2. Rumunsko
2.2.1.  Monitorovanie klucovych restrukturalizacnych kritérii

Statna pomoc

Podl'a informécii poskytnutych Komisii sa S$tatna pomoc poskytla len oceliarskym
spolo¢nostiam uvedenym v prilohe VII zmluvy o pristapeni®.

ZniZenie kapacity

Podl'a informécii, ktoré ma Komisia k dispozicii, sa zda, Ze uzatvorenie kapacit planované na
rok 2007 — valcoviia polotovarov v spolo¢nosti Arcelor Mittal Hunedoara — sa uskutoc¢nilo
podla planu. V dosledku zmeny priemyselnej stratégie doslo v spolocnosti Hunedoara na
zaciatku roka 2008 k ukonceniu vyroby vo valcovni jemnych profilov a valcovni drétu.
Trvalym odstranenim uvedenych zariadeni” Rumunsko splni svoje povinnosti tykajice sa
uzatvorenia kapacit vyplyvajice zo zmluvy o pristupeni.

Okrem toho bola uzatvorend aj zastarana kapacita v spolo¢nosti TMK Resita, ktord nebola
uvedena v zmluve o pristupeni. Konkrétne islo o valcoviiu blokov, ktord sa uzatvorila na
konci roka 2007.

Zivotaschopnost’

Hlavnym cielom reStrukturalizacného procesu aopatreni planovanych v narodnom
reStrukturalizaénom programe je dosiahnut’ Zivotaschopnost’ spolo¢nosti prijimajucich pomoc,
aby boli schopné fungovat’ za beznych trhovych podmienok. Z doterajSicho monitorovania
vyplyva, Ze sa zacali niektoré z planovanych opatreni na dosiahnutie Zivotaschopnosti
spolocnosti prijimajucich pomoc, ako napriklad uzatvorenie neefektivnych kapacit, zmeny

7 Smernica Rady 96/61/ES z 24. septembra 1996, U. v. ES L 257, 10.10.1996, s. 26.
8 U.v.EUL 157, 21.6.2005, s. 3 — 393.
’ Rozhodnutie 3010/91/ESUO, U. v. ES L 286, 16.10.1991, s. 20.
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stratégie zamestnanosti (od¢lenenie pomocnych ¢innosti, outsourcing Cinnosti, ktoré nie s
kI"ai€ové) a modernizécia v oblasti organizécie a riadenia.

Dve spolo¢nosti, ArcelorMittal Hunedoara a Mechel Campia Turzii, zaznamenali v roku 2007
znacné straty, ktoré boli horSie ako vroku 2006. Zvysné Styri spolo¢nosti zvysili svoje
prevadzkové vynosy v porovnani s rokom 2006. Vsetkych Sest’ spolo¢nosti dosiahlo EBITDA
v rozmedzi od -2,2 % do 12,8 % (ciel’ bol 10,0 %) a EBIT v rozmedzi od -6,0 % do 7,3 %
(ciel’ bol 1,5 %). V pripade vSetkych spolo€nosti miera dodrziavania kritérii Zivotaschopnosti
nad’alej nezodpovedala cielom, ku ktorym sa spolo¢nosti zaviazali vo svojich prislusnych
individualnych podnikatel'skych planoch.

Produktivita

Skuto¢na a progndzovanad Uroven zamestnanosti v oceliarskom priemysle sa dosiahla podla
planu. V roku 2007 predstavovala uroveil zamestnanosti v oceliarskom priemysle (38 186
0sdb) 85 % vysky progndzovanej v ramci narodného reStrukturalizaéného programu, pricom
sa zohladnil priemerny ro¢ny stav zamestnancov. Podla informacii poskytnutych
monitorovanymi spolo¢nostami zodpovedd pocet pracovnikov v roku 2008 78 % ciela na
dany rok. Priemernd produktivita spolo¢nosti prijimajucich pomoc vSak stile zodpoveda len
50 % medzinarodnych $tandardov'®. Produktivita jednotlivych spolo¢nosti sa zna¢ne 1isi. Len
spolo¢nost’ Tenaris Donasid plni svoje zavédzky a takmer dosahuje Groveit medzinarodnych
Standardov. Hlavnym dovodom, preCo sa produktivita nevyvija v stulade sUroviiou
zamestnanosti, je niz§ia uroven vyroby v porovnani s rokom 2006.

Ak sa ma dosiahnut’ potrebné zvysSenie produktivity pozadované v protokole, je potrebné, aby
vsetky spolocnosti eSte zintenzivnili Gsilie o zvySenie produkcie. Zda sa, ze existuje priestor
na dalSie zlepSovanie Urovne zamestnanosti, ¢o vSak neplati pre spolocnosti TMK Resita
a Tenaris Donasid.

Znizovanie nakladov

V niektorych oblastiach, ako napriklad v oblasti spotreby energie a surovin, sa nevyhnutné
znizenie nakladov moze dosiahnut’ iba v dlhodobejSom horizonte prostrednictvom investicii
do modernizacie. V roku 2007 predstavovali investicie do technologii 110 % az 1 500 %
(v pripade spolo¢nosti TMK Resita) cielovej hodnoty na dany rok. Investicie do ochrany
zivotného prostredia pritom predstavovali 75 % az 2 500 % (v pripade spolo¢nosti Tenaris
Donasid) cielovej hodnoty. Hoci spolo¢nost’ Mittal Steel Hunedoara takmer splnila svoj ciel
na rok 2007, v obdobi rokov 2004 — 2007 predstavovali jej investicie do ochrany Zivotného
prostredia len 54 % z hodnoty prognézovanej v ramci individualneho podnikatel’ského planu.
Napriek tomu, Ze spolocnosti prijimajice pomoc zaviedli auskutocnili svoje investi¢né
programy, vacSina znich nad’alej vykazovala vysku néakladov, zktorej nie st zrejmé
prevadzkové zlepSenia na zaklade investicnych programov. Vo vicSine zdvodov vyska
spotreby surovin, podiel ndkladov prace na celkovych nakladoch a spotreba energie d’aleko
presahuji medzindrodné Standardy. V pripade niektorych zavodov bola prevadzkova
neefektivnost’ vykompenzovana predajnymi cenami.

2.2.2.  Ochrana Zivotného prostredia

V zmluve o pristipeni sa stanovuje prechodny rezim a zoznam zariadeni, ktorym bola
do decembra 2014 udelena vynimka zdodrziavania smernice o IPPC. Z oceliarskych

10 Viac ako 600 za tepla valcovanych Tm/Clovek/rok v integrovanych zavodoch, viac ako 800 za tepla

valcovanych Tm/Elovek/rok v neintegrovanych zavodoch.
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spolo¢nosti uvedenych v zozname uz docasné integrované povolenie podl'a smernice o IPPC
ziskali spolo¢nosti Mittal Steel Galati, Mittal Steel Hunedoara, Mechel Targoviste a Mechel
Campia Turzii, a to vroku 2007 alebo 2006 (Mittal Steel Hunedoara). Tieto docasné
povolenia platia do 31. decembra 2014 (pre spolocnost Mechel Targoviste do roku 2012)
a zahfilaju program investicii do ochrany Zivotného prostredia, ktory sa musi uskuto¢nit’
pocas lehoty platnosti povolenia.

Ostatné spolocnosti nezaradené do zoznamu spolocnosti, na ktoré sa takéto prechodné
obdobie vztahuje, museli zabezpecit’ sulad s touto smernicou do dna pristapenia.

3. HLAVNE ZAVERY
3.1 Bulharsko

Situacia v spolo¢nosti Kremikovtzi, ktord bola neuspokojiva uz v roku 2006, sa v roku 2007
nezlep$ila. Z vysledkov dosiahnutych vroku 2007 vyplynulo dalSie neplnenie
reStrukturalizaénych cielov uvedenych v protokole, ktoré sa tykaju zivotaschopnosti,
investicii do technoldgii a ochrany Zzivotného prostredia, predaja, znizovania nakladov
a produktivity. Tento stav potvrdili bulharské organy, ktoré informovali Komisiu, Ze
uskutocniovanie individudlneho podnikatel'ského planu spolo¢nosti Kremikovtzi bolo
ukoncené 6. augusta 2008 po oznameni platobnej neschopnosti a zaCati konkurzného konania
zo strany mestského sudu v Sofii.

V rozhodnuti Asociaénej rady EU — Bulharsko z 29. decembra 2006, ktorym sa meni a dopiia
¢lanok 3 doplitujuceho protokolu k eurdpskej dohode, sa stanovuje, Ze ,,Ak sa na zdklade
monitorovania uskutociiovania restrukturalizacného programu a planov ukdze, ze sa nesplnili
prislusné podmienky protokolu ¢. 2 k eurdpskej dohode a nedokoncili klucove
restrukturalizacné opatrenia, vratane vSetkych realizovanych investicii [...], bude Bulharsko
od prijemcu pomoci pozadovat vratenie kazdej pomoci poskytnutej v rozpore s tymito
podmienkami pred pristupenim krajiny k Europskej unii alebo po nom.*

Podl'a uvedeného rozhodnutia Asociacnej rady EU — Bulharsko bude Bulharsko povinné
pozadovat’ vratenie pomoci, pokial' nebudu splnené prislusné podmienky protokolu ¢. 2
k eur6pskej dohode a dokoncené klIicové reStrukturalizacné opatrenia vratane vsetkych
realizovanych investicii. Vyhldsenie platobnej neschopnosti je vyraznym signalom toho, ze
spolo¢nost’ neobnovila svoju Zivotaschopnost’ a pravdepodobne tak nespravi ani do konca
roka 2008. Komisia by v tejto stuvislosti mala byt nad’alej informovand o vyvoji konania
o platobnej neschopnosti, a najma o vyvoji poziadavky na vratenie $tatnej pomoci.

3.2. Rumunsko

Finan¢né vysledky dosiahnuté v roku 2007 eSte Gplne nezodpovedaju cielom stanovenym
v individualnych podnikatel'skych planoch, ked’ze Styri zo Siestich spolo¢nosti nedosiahli
percentualnu hodnotu EBITDA stanovent v rdmci ich ciel'ov na tento rok.

Z vysledkov dosiahnutych v roku 2007 a progndz na rok 2008, ktoré spolo¢nosti predlozili,
vyplyva, Ze vSetkych Sest’ prijemcov pomoci dosahuje Coraz vacsi rast vynosov a zlepSenia
v oblasti ziskovosti. Mimoriadnu vyzvu predstavuji vel'ké zmeny ziskovosti (od straty
k zisku), ktoré sa oCakavaju v spolo¢nostiach ArcelorMittal Hunedoara a Mechel Campia
Turzii. Pokial’ ide o test Europskej komisie tykajici sa Zivotaschopnosti, vSetky spolo¢nosti
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ocakavaju, ze v roku 2008 splnia kritérium EBIT, ale len dve z nich, ArcelorMittal Galati
a TMK Resita, predpokladajt, Ze splnia kritérium EBITDA. V zdujme prekonania neistoty
zaznamenane] na trhoch bude preto vroku 2008 potrebné zvysit usilie zamerané na
udrzatel'né zlepSovanie efektivnosti.

Napriek potencidlnemu zlepSeniu, ktoré prijemcovia pomoci oakavaji v prvej polovici roka
2008, mozno trvalo udrzatenu Zzivotaschopnost' dosiahnut, len ak vSetky spolo¢nosti
zintenzivnia svoje usilie, najmd v stvislosti s uskuto¢fiovanim stratégii znizovania nakladov
a vypracovavanim koherentnych stratégii pre budticnost’.

Komisia pripomina, Ze v ustanoveniach protokolu k zmluve o pristipeni s Rumunskom sa
jasne stanovuje, Ze na reStrukturalizaciu sa neposkytne ziadna d’alSia pomoc. Akakol'vek
d’alSia pomoc na reStrukturalizadciu by bola preto nezlucitel'na s prislusnymi ustanoveniami.
V pripade nedodrzania podmienok vztahujucich sa na uz udelenu Statnu pomoc, konkrétne
nedodrzania kritérii Europskej komisie tykajucich sa zivotaschopnosti, Komisia prijme
nevyhnutné opatrenia, aby takato pomoc ziskala spét’.
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