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ODPORUCANIA

ODPORUCANIE KOMISIE (EU) 2023/498
z 1. marca 2023

tykajiice sa kddexu postupov v oblasti normalizicie v eurépskom vyskumnom priestore

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurépskej tinie, a najmi na jej ¢ldnok 292,
kedze:

(1) Normy pomahaji vyskumnym pracovnikom a inovédtorom priblizit svoje inovdcie trhu a $irit technologicky pokrok
stanovenim jednotnych kritérii a vypracovanim metdd, postupov a procediir, ktoré st verejne dostupné vo forme
oficidlneho dokumentu. Eurépske a medzinidrodné normy umoziujii novym inovativnym vyrobkom a sluzbam
pristup na velké globdlne a regiondlne trhy.

(2)  Normy st zdkladom pre integriciu réznych technoldgii do komplexnych, inovativnych systémov a rieSeni
a umoziju interoperabilitu medzi komponentmi, vyrobkami a sluzbami, ¢im sa predchddza odkdzanosti na

prechédza digitdlnou transforméciou vo vsetkych priemyselnych odvetviach a sektoroch.

(3)  Normy umoziiuji volny pohyb tovaru, sluzieb a ddajov tym, Ze odstrafiuji technické prekdzky. Slizia na stanovenie
minimdlnych bezpecnostnych poziadaviek na vyvoj, prepravu a pouzivanie tychto tovarov a sluzieb s cielom chréanit
verejnost a pracovnikov. Normy sa priamo tykaju cielov OSN v oblasti udrzatelného rozvoja a mézu prispiet
k posilneniu odolnosti hospoddrstva Unie. Zohrévajii kli¢ovi dlohu v ambiciach Unie zameranych na dosiahnutie
klimaticky neutrdlneho, odolného a obehového hospoddrstva a pri posiliiovani jeho otvorenej strategickej
autonémie. Zasadny vyznam pre to, aby Unia zostala globdlnym tvorcom noriem, bude mat zanechanie vyraznej
globalnej stopy v normaliza¢nych ¢innostiach a vedenie prace v rdimci kla¢ovych medzindrodnych for a institdcii.

(4)  Poznatky ziskané z mnohych roznych typov projektov v oblasti vyskumu a inovicii potvrdzuji tlohu, ktorti md
normalizdcia pri vytvdrani obchodovatelnych produktov a rieseni (). Normami sa mo6zu kodifikovat poziadavky
pouzivatelov a inych zainteresovanych strdn s ciefom usmernit vyskum a vyvoj technol6gii. Normy umoziiujia
interoperabilitu technoldgii, vyrobkov a sluzieb: kedZe v norme st uvedené podrobnosti o pouziti a obsahu
technoldgie alebo vyrobku, je ovela jednoduchsie zistit, kedy a ako sa moéze pouzif v kombindcii s inymi
technoldgiami alebo vyrobkami

(5)  Informovanost o prinosoch normalizicie je dolezitym predpokladom tspesného zapojenia ticastnikov vyskumu do
normalizaénych ¢innostl. Je doélezité napldnovat normalizaéné Cinnosti vopred, a to v rdmci pociatocného
pracovného planu projektu v oblasti vyskumu a inovicii, a identifikovat potreby normalizdcie na zaciatku projektu
pred dosiahnutim vyuzZitelnych vysledkov.

(') Scoping study for supporting the development of a code of practice for researchers on standardisation (Rozsahovd stidia na podporu
vypracovania kédexu postupov pre vyskumnych pracovnikov v oblasti normalizdcie) — Urad pre vyddvanie publikdcii Eur6pskej tinie
(europa.eu).
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(10)

(11)

Pri vyskumnych projektoch, ktoré sa zaoberajii normalizaciou, existuju stabilné a opakujice sa sibory prvkov
osved¢enych postupov (3. Zdroven existuje velky potencidl na zvySovanie informovanosti a know-how
vyskumnych pracovnikov v stvislosti s normalizaénymi procesmi a na vyvoj uzndvanych ukazovatelov vykonnosti
urlenych na sledovanie tispesnosti ¢innosti v oblasti transferu a zhodnocovania technoldgii. Rovnako by sa mohla
zvysit informovanost a know-how v stivislosti s tym, ako procesy normalizdcie stvisia s vyskumnymi a inovaénymi
procesmi a ako na seba vzdjomne posobia. Uspesnd integracia ¢innost{ v oblasti vyskumu a inovécif a normalizicie
moze byt vyznamnym impulzom pre zavadzanie vyskumnych a inovaénych ¢innosti.

Urovne technologickej pripravenosti a ich zmeny pocas projektu mozno povazovat za dolezité ukazovatele na
postdenie relevantnosti a vykonnosti projektu v oblasti vyskumu a inovécii z hladiska normaliza¢nych ¢innosti.
Rozne drovne technologickej pripravenosti mozZu tiez znamenat rozne potreby v oblasti noriem a normalizdcie:
niz§ie drovne technologickej pripravenosti sa zvycajne spdjaji skor s pracou, ktort treba vykonat, napriklad
v oblastiach terminoldgie a koncepcii, metroldgie a testovania, pripadov pouzitia a referen¢nych architektdr; zatial
¢o vyssie trovne technologickej pripravenosti sa zvycajne vo vacsej miere tykaji otdzok, ako je interoperabilita
a vykonnost (napriklad z hladiska bezpecnosti, ochrany, vplyvu na Zivotné prostredie a funkcnosti)
danej technoldgie/inovacie — preto st normy v ramci vietkych drovni technologickej pripravenosti doélezité pre
vyskumnych pracovnikov a inovatorov v mnohych technologickych oblastiach a oblastiach pouzitia.

Aktéri v oblasti vyskumu a inovacii mézu bud viest, sledovat alebo prijat nové normy na podporu vyvoja
a medzindrodného zavddzania najnovsich technoldgii, inovécif a trendov. Cim skor sa aktéri v oblasti vyskumu
a inovdcil zapoja do procesu tvorby noriem ako procesu, ktory je integrovany do ich celkového procesu vyskumu
a inovdcif, tym skoér mozu uviest svoje inovécie zaloZené na normdch na konkurenéné globélne trhy, ¢o vedie
k zvyseniu hodnoty a odmeny. Preto lidri ziskavajii ndskok tym, Ze sa véas a aktivne zapdjaji do stanovovania
novych noriem. Pocas procesu tvorby noriem ziskavaju aj cenné technické poznatky a poznatky o trhoch, ktoré im
poméhaju pri tvorbe stratégie a planov vyskumu a inovécii, a vdaka v¢éasnému zapojeniu do tvorby novych noriem
ziskavaja ¢asovil vyhodu oproti svojim konkurentom. Tito lidri (vratane malych a strednych podnikov a startupov)
ziskavajii okrem zékladnej normy, ktort pomohli vytvorit, aj prileZitost umiestnit a zaviest svoje vlastné jedine¢né
inovécie vyrobkov alebo sluzieb.

Je potrebné riesit nedostatok zrucnosti v oblasti odbornej pripravy a predndSania (). Je nevyhnutné vytvorit
zdkladné pochopenie charakteristik viskumnych procesov, inova¢nych procesov a procesov normalizdcie a vztahov
medzi nimi, ako aj pochopenie toho, ako sa mozu navzdjom posiliiovat, aby sa zvysilo zhodnocovanie
vedomosti (¥).

Jednym z hlavnych problémov, ktoré je potrebné riesit, pokial ide o politiku institiicie vysokoskolského vzdeldvania
alebo vyskumnej organizicie v stivislosti s normami a normalizdciou na tGcely zhodnotenia vyskumu, je motivovat
vyskumnych pracovnikov k normaliza¢nym ¢innostiam a zohl'adnit tieto ¢innosti v rdmci ich kariérneho rastu.

V Unii sa drady pre transfer technoldgii v priebehu rokov etablovali v mnohych institticidch vysokoskolského
vzdeldvania a vyskumnych organizdcidch ako servisné miesta nielen na spravovanie a registraciu dusevného
vlastnictva alebo na podporu zakladania startupov, ale aj ako miesta na poskytovanie vieobecnej podpory pri
rieSeni zmluvného vyskumu a na poskytovanie pomoci pri sprave spolo¢nych vyskumnych projektov. Organizicie
pre transfer technoldgif st preto dal$im instituciondlnym opornym bodom uréenym na podporu normalizicie a ich
zapojenie je logickym pokracovanim ich dlohy v oblasti prenosu vedomostiftransferu technoldgii. Na rozdiel od
patentov a vedeckych publikdcif sa zdd, Ze koncepcia autorstva nie je vSeobecne rozsirend, ¢o stazuje sledovanie
vplyvu pomocou technik hodnotenia citatného ohlasu.

V pripade mnohych projektov v oblasti vyskumu a inovécii nemusi byt G¢ast na tvorbe novej normy najlepsou alebo
dokonca uskuto¢nitelnou moznostou. Vyskumni pracovnici, ktor{ sa zapdjaji do pociato¢nych faz normalizaénych
¢innosti v rdmci programov v oblasti vyskumu a inovdcii, zdroven predstavuji velky potencidl, kedZe v rdmci
danych programov ziskavaji dolezité poznatky a vytvdraju siete a zdrovedl prispievaji k tvorbe novych alebo
vylep$enych medzindrodnych a eurdpskych noriem v tematickych oblastiach, ktoré st pre priemysel a spolo¢nost
klacové.

() Tamze.

() Ako sa zdoraziuje v spitnej vizbe zainteresovanych strin k stratégii EU v oblasti normalizicie, ,Neexistuje Ziadne formélne
vzdeldvanie ani odbornd priprava v oblasti normalizicie. Mnohym spolocnostiam v EU, ¢i uz velkym alebo malym, chyba
Struktirovany a strategicky pristup k normalizdcii, ktory by zachytil jej vyznam pre rozne hospoddrske cinnosti, ¢i uz ide
o dodrziavanie pravnych predpisov, pristup na trh alebo veobecnt obchodnd stratégiu“.

(*) ENISO 56002:2019 ManazZérstvo inovdcii — Systém manazérstva inovacii — Usmernenie.
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(13) Ak sav pripade ur¢itého projektu zistia obmedzenia z hladiska jeho rozsahu, trvania a zdrojov, je mozné pokiisit sa
o konsoliddciu zisten{ a vstupov s inymi podobnymi projektmi. V roznych sektoroch uz existuje mnoho tematickych
platforiem a zoskupent, ktorych cielom je zlepSenie vykonnosti a maximalizdcia pokroku v prislusnych sektoroch.

(14) Vslade s politickym programom eurdpskeho vyskumného priestoru (EVP) (), ktory zahfnia opatrenie , Aktualizacia
usmerneni EU pre lepsie zhodnotenie vedomosti, Komisia navrhuje toto odportcanie tykajice sa kédexu postupov
v oblasti normalizdcie v eurépskom vyskumnom priestore s cielom vykonat odportcanie Rady (EU) 20222415 (9).
Vyzva na vypracovanie tohto odporicania bola uvedend v oznidmeni Komisie o novom EVP pre vyskum
a inovicie (’) a v zaveroch Rady z 26. novembra 2021 o riadeni EVP a o Pakte pre vyskum a inovéciu v Eurépe (¥).
Okrem toho sa v stratégii EU v oblasti normalizdcie () zdoraziuje vyznam zvySovania strategického povedomia
a v€asného zapojenia vyskumnej a inovacnej komunity do normalizdcie a uvddza sa potreba tohto odportcania.

(15) V tomto odportcani sa odriza nové smerovanie zavedené odporiéanim Rady (EU) 2022/2415, kedZe jeho cielom je
zvysit strategické povedomie vyskumnych pracovnikov a inovdtorov o zdsadnych prinosoch integrcie vyskumu
a inovécif a normalizdcie a poskytniif poradenstvo o najlepsich postupoch, ako tiito integraciu Gspesne uskuto¢nit
v rdmci ich vyskumnych a inovacnych ¢innosti s ciefom dosiahnut maximélnu tvorbu hodnoty a maximalny vplyv.

(16) Toto odportcanie je zamerané na Groven institlicii vysokoskolského vzdeldvania a sikromnych a verejnych
organizdcif pésobiacich v oblasti vyskumu a inovicii, na troven partnerov vyskumnych a inovacnych projektov, na
droven politiky a na $irSiu Grovent zainteresovanych strdn. Toto odpordlanie by sa malo uplatiovat v stlade so
vietkymi prislusnymi pravidlami na vnitrostitnej alebo regiondlnej drovni a na tirovni Unie.

PRIJALA TOTO ODPORUCANIE:

1. VYMEDZENIE POJMOV
Na tcely tohto odporicania sa uplatiiuje toto vymedzenie pojmov:

1. dusevné vlastnictvo je vysledok dusevnej ¢innosti, ktory moéze byt predmetom prévnej ochrany a zahfia vynélezy,
literdrne a umelecké diela, symboly, ndzvy, obrdzky a vzory;

2. norma je technickd 3pecifikicia prijatd uznanym normalizatnym orgdnom na medzindrodnej, eurdpskej alebo
vnutro§tdtnej drovni, urend na opakované alebo nepretrzité pouZivanie, ktorej dodrziavanie nie je povinné ('°);

3. normotvornd organizicia je subjekt, ktory sa $pecializuje na tvorbu noriem prostrednictvom procesu konsenzu a ktory
ulah¢uje odbornikom ticast na procese normalizacie;

4. normalizicia je proces zamerany na vymedzenie dobrovolnych technickych alebo kvalitativnych Specifikdcif, ktoré
mozu stucasné alebo budice vyrobky, vyrobné postupy alebo sluzby spliiat. Normalizdcia sa moze tykat roznych
otazok, ako napriklad normalizicie roznych tried alebo rozmerov konkrétneho produktu alebo technickych
$pecifikdcii na trhoch vyrobkov alebo sluzieb, kde je nevyhnutnd kompatibilita a interoperabilita s inymi produktmi
alebo systémami ('');

5. technicky vybor je skupina odbornikov pochddzajicich z roznych zainteresovanych strdn, ktori st zodpovedni za
tvorbu a vypracovanie noriem, ktoré potom uznava normalizaény organ;

() Politicky program eurépskeho vyskumného priestoru (europa.eu).

() Odporiicanie Rady (EU) 20222415 z 2. decembra 2022 o hlavnych zésaddch zhodnocovania vedomosti (U. v. EU L 317, 9.12.2022,
s. 141).

() Ozndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov — Novy
EVP pre vyskum a inovacie (COM/2020/628 final).

) Zavery Rady o budiicom riadeni eurépskeho vyskumného priestoru (EVP).

%) COM(2022) 31 final.

%V stilade s nariadenim (EU) ¢. 1025/2012.

1)V stilade s nariadenim (EU) &. 1025/2012.
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6. technickd $pecifikicia je dokument, v ktorom sii uvedené technické poziadavky, ktoré mé splfiat vyrobok, postup,
sluzba alebo systém, a v ktorom sa stanovujii poZzadované vlastnosti vyrobku alebo sluzby, ako je kvalita a vykonnost,
pouzité vyrobné metddy a postupy a metddy a kritérid posudzovania parametrov stavebnych vyrobkov (*2).

2. INSTITUCIE VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA A SUKROMNE A VEREJNE ORGANIZACIE POSOBIACE V OBLASTI
VYSKUMU A INOVACIH

2.1. Odporiia sa vypracovat politiku normalizicie, a to ako samostatnii politiku alebo ako siicast politiky
dusevného vlastnictva alebo politiky zhodnocovania vysledkov vyskumu.

7. Institicie vysokoskolského vzdeldvania a sikromné a verejné organizacie pdsobiace v oblasti vyskumu a inovécif by
mali preskiimat, ktoré oblasti vyskumu moZno potencidlne zapojit do normalizicie a ako modzZe normalizdcia
pomdct pri zhodnoteni vysledkov vyskumu. To znamend, Ze hodnotenie potrieb v stvislosti s normami
a normalizdciou by sa malo vykondvat na Grovni organizdcie. Institdcie vysokoskolského vzdeldvania a organizicie
poOsobiace v oblasti vyskumu a inovécii by mali budovat kultiiru spoluprice a podporovat spolupricu medzi
organizdciou a jej zainteresovanymi stranami vritane priemyslu, tvorcov politik, odbornikov na normaliziciu,
normalizaénych orgdnov a zdstupcov pouzivatelov. Mala by sa preskiimat aj tiloha noriem v testovacich
pracoviskich s cielom vytvorit obojsmernii spdtnd vizbu medzi vyskumnymi a inovaénymi ¢innostami
a Cinnostami v oblasti normalizdcie, aby sa rychlejie dosiahli lepsie normy. Eur6psky vybor pre normaliziciu
a Eurdpsky vybor pre normalizdciu v elektrotechnike (CEN-Cenelec) a Eurdpsky institat pre telekomunikacné
normy (ETSI) ulah¢uji priame kontakty medzi institdciami vysokoskolského vzdeldvania, organizdciami
poOsobiacimi v oblasti vyskumu a inovdcii a normotvornymi organizdciami s cielom zabezpecit pristup
k informécidm a odbornym znalostiam v oblasti normalizicie. Preto by vybor CEN-Cenelec a institat ETSI mohli
pomoct institicidm vysokoskolského vzdeldvania a organizdcidm posobiacim v oblasti vyskumu a inovdcii pri
vytvédrani novych politik na integriciu ich ¢innosti v oblasti vyskumu a inovdcii a normalizicie (V).

8. Pri tvorbe politiky normalizdcie by sa mal uplatiiovat dvojstranny pristup. V prvom rade by sa mali zhromazdit
informacie o drovni skutoéného a mozného zapojenia institlcii vysokoskolského vzdeldvania a organizdcii
posobiacich v oblasti vyskumu a inovicif do ¢innosti v oblasti noriem a normalizécie, ako aj o trovni ich znalosti
o tychto ¢innostiach, a to prostrednictvom prieskumu adresovaného vSetkym internym vyskumnym jednotkdm
v ramci intiticii vysokoskolského vzdeldvania a organizécii posobiacich v oblasti vyskumu a inovicii. Po druhé je
potrebné zabezpecit vykondvanie prostrednictvom spoluprice s normotvornymi organizaciami, najma s vyborom
CEN-Cenelec a instititom ETSI a ndrodnymi normalizaénymi orgdnmi, ktoré mozu vo forme tlohy, ktord sa pre ne
v ramci vyskumného projektu stanovi, podporovat institdcie vysokoskolského vzdelavania, ako aj organizdcie
posobiace v oblasti vyskumu a inovicif, pokial ide o oblast normalizécie.

2.2. Odporiia sa v plinoch kariérneho rozvoja a v hodnoteni vyskumu vyskumnych pracovnikov
primerane zohl'adnit normalizaéné ¢innosti a vystupy.

9.  Politika v oblasti noriem a normalizdcie, ktord uplatiiuji institicie vysokoskolského vzdeldvania a organizacie
posobiace v oblasti vyskumu a inovécii, by mala motivovat vyskumnych pracovnikov, aby nadvizovali kontakty
s technickymi vybormi prislusnych normalizaénych orgdnov a aby sa aktivne zapdjali do ¢innosti tychto vyborov
s cielom vyuzit ich odborné znalosti v oblasti normalizicie. Prinosy vyskumnych pracovnikov k normalizdcii by sa
mali uzndvat so zretelom na ich kariérny rast.

10. V kontexte eur6pskej iniciativy podporovanej zainteresovanymi stranami a zameranej na reformu hodnotenia
vyskumu, ktord je sucastou politického programu EVP na roky 2022 — 2024 a pariZskej vyzvy na hodnotenie
vyskumu ('), by sa normaliza¢né ¢innosti mali povaZovat za hodnotné prispevky s moznym vyznamnym vplyvom
a Gi¢inkami vedeckej, technologickej, hospodarskej, environmentdlnej alebo spolo¢enskej povahy.

2.3.  Odporiia sa zabezpecit vzdelivanie a odbornii pripravu v oblasti normalizicie.

11.  Cielend odbornd priprava by sa mala najprv poskytnit kli¢ovym vediicim pracovnikom institdcii vysokoskolského
vzdeldvania a organizacii posobiacich v oblasti vyskumu a inovicii, ako sti prodekani pre vyskum, vedici pracovnici
pre inovdcie a vedtci pracovnici pre zhodnocovanie vedomosti, ¢im sa zabezpeli ich podpora pre dalsi rozvoj

() V siilade s nariadenim (EU) ¢. 1025/2012.

() Vybor CEN-Cenelec aj institit ETSI zaviedli programy [Normalizicia, inovdcie a vyskum (STAIR) a Ekosystém vyskumu, inovécif
a noriem (RISE)] na prepojenie ¢innosti v oblasti vyskumu a inovécii s ¢innostami v oblasti normalizicie.

(") Parizska vyzva na hodnotenie vyskumu.
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politiky normalizicie v ich prislusnych institacidch. Ndsledne by sa mala pontknuf odbornd priprava tym
inovatorom, vyskumnym pracovnikom, vedtcim katedier a profesorom, ktorych sa s najvi¢sou pravdepodobnostou
dotknt témy normalizacie a ktor{ sa nimi budii zaoberat. Do programov odbornej pripravy a vzdeldvania by mali
byt zapojeni $kolitelia z organizdcii pre vyvoj noriem a z priemyslu. V pripade potreby by mali byt zapojeni aj
zdstupcovia pouzivatelov.

12.  Vrdmci stratégii normalizdcie by sa normalizdcia mala povaZovat aj za tému, ktord by mala byt predmetom vyucby
v ramci prislusnych obchodnych, inovaénych, podnikatel'skych, technologickych a vedeckych programov, napriklad
vo vzdelavacich programoch zameranych na riadenie inovécii.

2.4. Odporiica sa, aby pracoviskd pre transfer technolégii boli pripravené na normaliziciu.

13.  Pracoviskd pre transfer technoldgii by mali budovat kapacity, napriklad prostrednictvom odbornej pripravy
a posilnenia instituciondlneho postavenia, aby mohli poskytovat siibor sluzieb v stvislosti s normaliziciou, ako

napriklad:
a) zvySovanie informovanosti o vyhodach normalizacie;

b) poradenstvo v oblasti prislusnych normalizacnych vystupov (ako st eurdpske normy, medzinirodné normy,
technické $pecifikdcie, predbezné normy, pracovnd dohoda Eurépskeho vyboru pre normalizdciu, Specifikdcie
medzindrodnej skupiny pre normalizaciu);

¢) moznost prepojit sa s normotvornymi organizaciami a ich ponukou odbornej pripravy a sluzieb;

d) poradenstvo, ako sa spojit s nirodnymi normaliza¢nymi organmi a eurépskymi normaliza¢nymi organizdciami
a ako sa zapojit do technickych vyborov normotvornych organizcif;

e) zdkladnd podpora pri vypraciivani ndvrhov projektov, aby tieto obsahovali odkazy na normy a normalizaciu;

f) zdkladnd podpora pocas samotného normalizacného procesu, pokial ide o vyplianie formuldrov afalebo
odkazovanie na normotvorné organizacie na uvedeny tcel;

g) podpora pri rieseni otdzok dusevného vlastnictva v normaliza¢nych procesoch;

h) monitorovanie a poddvanie sprdv o vystupoch projektov v oblasti vyskumu a inovdcii suvisiacich
s normalizaciou;

i) organizovanie odbornej pripravy pre vyskumnych pracovnikov a inovétorov v intitdcidch vysokoskolského
vzdeldvania, v organizdcidch posobiacich v oblasti vyskumu a inovacii, v centrach vyskumu a inovicii (ako st
eurépske centrd digitdlnych inovécii, znalostné a inovaéné spolocenstvd Eurdpskeho inovacného
a technologického instittitu) a pre ich partnerov z odvetvia.

2.5. Odporiica sa vytvorit systém ukazovatelov a hodnotenia.

14.  Organizécie posobiace v oblasti vyskumu a inovécif by mali monitorovat svoje normalizacné ¢innosti na zdklade
ukazovatelov vystupov, vysledkov a vplyvu. Odporica sa tdzko spolupracovat s ostatnymi institGciami
vysokoskolského vzdeldvania, organizdciami posobiacimi v oblasti vyskumu a inovdcii a pracoviskami pre transfer
technoldgif s cielom vytvorit spolo¢né a porovnatelné metddy zberu a interpreticie tidajov. Vyznamna tlohu by
v tomto smere mohli zohrdvat vyskumno-technologické organizicie a zdruZenia univerzit. Mal by sa uplatiiovat
zmieSany pristup vratane kvalitativnych a kvantitativnych parametrov, aby sa zabezpecilo, Ze sa nebudt definovat
a zbierat len udaje tykajice sa kvantitativnych ukazovatelov. Je potrebné, aby vyskumni pracovnici afalebo
pracoviska pre transfer technoldgii vypracovali spravy o vlastnom hodnoteni alebo vytvorili iné kvalitativne metody
s podrobnymi informaciami o kontexte normaliza¢nych ¢innosti. Pomohlo by to pri interpretacii kvantitativnych
ukazovatel'ov a zabezpecilo by sa tym zlep$enie systémov monitorovania a ukazovatelov na zdklade dékazov. Bolo
by vhodné vyuzit existujice siete pracovisk pre transfer technoldgii ako subjekty, ktoré monitorovaci systém
implementujd.

15.  Malo by sa pokracovat v spoluprici s archivmi vedeckych tidajov, najmi vo forme eurépskeho cloudu pre otvorent
vedu, ¢o by umoznilo prepojenie $pecifickych metaddajov s dopliujicimi Gdajmi a publikdciami. V tejto savislosti
by sa mala podporovat spoluprica s eurdpskymi normalizalnymi organizdciami a dal$imi normotvornymi
organizdciami. Celkovo by sa mali identifikovat tieto potreby: po prvé, vytvorit zdkladiiu poznatkov tykajicu sa
vyhod a nevyhod uréitych ukazovatelov stvisiacich s normalizdciou a uréenych na sledovanie zhodnocovania
vedomosti; po druhé, vychddzat zo siboru ukazovatelov, a nie z jednotlivych ukazovatelov.
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3. PARTNERI PROJEKTU

3.1. Odporiia sa analyzovat existujiice prostredie noriem a posidit prinos, ktorym mdze normalizicia
prispiet k danému projektu v oblasti vyskumu a inovicii.

16.  Na zaciatku procesu pripravy navrhu projektu sa odporica vykonat tieto kroky:
a) preskiimat prebiehajice normalizacné ¢innosti tykajiice sa vyskumnej témy s cielom pochopit si¢asny stav;

b) postdit, ¢ a ako by sa vysledky vyskumu a inovécii mohli zahrnif do novych noriem alebo pouzit na
aktualizdciu existujicich noriem.

17.  Normalizdcia by sa mala chdpat ako ndstroj, a nie ako ciel sim osebe. Pri rozhodovani o tom, ¢i by sa normy
a normalizdcia mohli zahrndt do ndvrhu projektu, by sa mali zohladnit tieto skuto¢nosti:

a) vo vyzve na predkladanie ndvrhov sa v texte ajalebo v hodnotiacich kritéridch vyslovne uvddza normalizicia
a normy;

b) oblast vyskumu alebo technoldgif si vyZaduje interoperabilitu roznych technologickych komponentov, zariadent,
systémov a tdajov;

c) je potrebné definovat a riesit otdzky bezpec¢nosti, ochrany, Zivotného prostredia, vykonnosti, merania alebo
zdravia;

d) je potrebné vypracovat spolo¢nd terminoldgiu, pojmy, metodiky a pripady inovaéného pouzitia, ktoré by
jednotlivé zainteresované strany mohli zohladnovat a pouzivat;

e) je potrebné mat jasne vymedzené spdsoby kvantifikicie, testovania a merania problémov a preukdzat sulad
s technickymi alebo regula¢nymi poziadavkami;

f) oblast technoldgii sa vyvija a st potrebné nové alebo zmenené normy;

g) existujiice normy mozno pouZit pri referenénom porovnavani novych metodik a pri navrhovani aktualizacif
existujticich referenénych noriem. Analyza nedostatkov v oblasti normalizicie by sa mala povazovat za jednu
z prvych tloh pocas realizdcie projektu. Mala by ju vykonat organizdcia, ktord je obozndmend s normaliza¢nym
prostredim, napriklad normotvornd organizicia, ktord by mohla podporit vypracovanie analyzy nedostatkov
v oblasti normalizicie a ktord by mohla vyuZit podporné ndstroje, ako s StandICT.eu (V') a StandardPlusln-
novation.eu (*f).

3.2. V pripade spoloéného projektu sa odporica dospiet v rdmci konzorcia k spoloénému chdpaniu
normalizicie a sivisiacich otizok, ako aj k spolotnému strategickému postoju k normalizicii
a v otdzkach normalizicie.

18.  Partneri projektu by mali mat alebo ziskat vedomosti o formédlnych normalizaénych postupoch vritane potreby
dosiahnut v rdmci normalizaénych prac konsenzus medzi mnohymi zainteresovanymi stranami. Mali by analyzovat
moznosti a obmedzenia réznych vystupov stuvisiacich s normalizéciou, ako sti referenéné dokumenty a Specifikicie
(napriklad pracovné dohody Eurépskeho vyboru pre normalizdciu), a analyzovat procesy veduce k tymto vystupom
vratane prislu§nych poziadaviek, konzulticii a prislusného nacasovania.

19.  Projektovi partneri by mali zaujat spolo¢ny strategicky postoj k plinovanym normdm a normalizaénym ¢innostiam.
Ked partneri konajua ako riesitelia projektu v rdmci réznych pracovnych skupin a normaliza¢nych fér, mali by mat
podporu ostatnych partnerov a mali by sa vyhybat situdcidm, ked' si rézni partneri navzdjom odporuji. Mali by sa
dohodntt na spolo¢nom zdklade, pokial ide o technické prvky, ktoré sa maji v rdmci normaliza¢nych ¢innosti
dalej rozvijat.

20.  Partneri projektu sa vyzyvaji, aby nadviazali kontakt s vyborom CEN-Cenelec a instititom ETSI alebo ich sietou
ndrodnych ¢lenov, aby sa obozndmili s rozsahom normalizaénych vystupov a vystupov, ktoré predchddzaji
normalizdcii, ktoré maji k dispozicii, ako si pracovné dohody vyboru CEN-Cenelec, vystupy medzindrodnej
normaliza¢nej skupiny ETSI, technické $pecifikdcie alebo technické spravy.

(") StandICT.eu.
(") StandardPlusInnovation.eu.


https://www.standict.eu/
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3.3. V pripade spoloéného projektu sa odpordca zapojit do timu partnerov, ktori maji skisenosti
s normaliziciou a ktori maji dobré kontakty s normalizatnou komunitou.

21.  Normotvorné organizdcie by mali byt zapojené do konzorcia alebo by s nimi malo byt zabezpecené aspon urcité
prepojenie (napriklad vo forme listov, ktorymi sa vyjadruje podpora, vyjadrenia zdujmu, ¢lenstva v poradnom
vybore projektu). Prepojenie s normotvornymi organizdciami by sa malo vyuZivat aj prostrednictvom medziinstitu-
ciondlnych kontaktov medzi pracoviskami pre transfer technolégii a vyskumnymi pracoviskami institdcif
vysokoskolského vzdeldvania, organizdciami posobiacimi v oblasti vyskumu a inovdcii a normotvornymi
organizdciami.

22. Ak nie je mozné vytvorit priame prepojenie medzi partnermi projektu a technickymi vybormi od zaciatku projektu,
¢lenovia technickych vyborov (alebo aktivni odbornici na normalizdciu) by mohli byt zapojeni do projektu ako
poradcovia. Do konzorcia sa odportica zapojit partnerov so skiisenostami v oblasti normalizdcie, ktori maja aj
dobré kontakty s normalizatnou komunitou (napriklad predchadzajice skdsenosti s tcastou v prislusnom
technickom vybore). V idedlnom pripade by takito partneri mali byt zapojeni uz od zaciatku projektu. Partneri
projektu by mali vytvorit silné vizby na technické vybory normotvornych organizicii, kedze technické vybory
prijimaji rozhodnutia o prebiehajicich normaliza¢nych ¢innostiach. V idedlnom pripade by preto vyskumni
pracovnici a inovatori v konzorciu mali byt aj ¢lenmi prislusnych technickych vyborov. V pripade, Ze pre danti
tému neexistuje technicky vybor, st prostrednictvom rdéznych normotvornych organizécii k dispozicii rozne
procesy, ktoré predchddzaji normalizicii a ktoré moZu partneri projektu vyuzif, napriklad proces prace
a pracovnych dohdd prostrednictvom Medzindrodnej organizacie pre normalizdciu a vyboru CEN-Cenelec a proces
medzindrodnej normaliza¢nej skupiny prostrednictvom institdatu ETSL

23.  Vsetci partneri projektu (V), ktori nie sii obozndmeni s normami a normalizdciou, by mali absolvovat odbornii
pripravu a mala by sa zvysit ich informovanost. ZvySovanie informovanosti a odbornid pripravu by mobhli
partnerom v ramci projektovych ¢innosti pontikat aj normotvorné organizcie.

3.4. Odporica sa, aby sa normy stali konkrétnou stcastou projektu.

24.  Odporica sa, aby normalizdcia bola konkrétnou stcastou navrhu projektu, hoci partneri by nemali byt prilis
ambicidzni, pokial ide o potencidlny prinos ich projektu k normalizdcii, aby sa predislo takzvanému ,vymyvaniu
noriem®.

25.  Vramci projektu by sa mala definovat stratégia normalizdcie a prislusné ¢innosti by sa mali previest do pracovnych
balikov alebo tloh. Aby sa zabezpecilo vykondvanie pldnovanych ¢innosti, tieto by mali byt pokryté dostatoénym
rozpoctom, ¢asovymi zdrojmi a mala by byt stanovend zodpovednost.

26. Pocas preskiimania vysledkov projektu by mali kontroléri identifikovat mozné vystupy projektu, ktoré by mohli
prispiet k normalizdcii, ¢o by viedlo k prideleniu zdrojov na tento tcel. Néstrojom, ktory moze prispiet k tomuto
cielu, je aj Inova¢ny radar EU ().

3.5. Odporica sa investovat do zapojenia zainteresovanych stran a zabezpecit ho pocas celého projektu.

27.  Velka ¢ast normalizaénych ¢innosti sa v praxi premieta do zapojenia zainteresovanych stran vritane potencilnych
pouzivatelov. Partnerom sa odportca, aby na podporu svojich projektov vyuzivali zavedené partnerstvd a kontakty
s eur6pskymi normalizaénymi organizdciami. V tejto stivislosti mozno identifikovat 3tyri oblasti ¢innosti:

a) zabezpeCenie zapojenia priemyslu: bez ohladu na druh prispevku k normalizicii (¢i uZ ide o vytvorenie alebo
zmenu novej normy alebo technickej Specifikicie, alebo o prechodny krok, ako je pracovnd dohoda Eurépskeho
vyboru pre normalizdciu) je potrebnd ¢o najvicSia podpora a priama tcast priemyslu. Je to nevyhnutné pre
tspech normaliza¢nych ¢innosti a zabezpecenie prijatia vyvinutych inovacii na trhu;

(") Viac informdcif o iniciative Eur6pske normy + inovécie (standardsplusinnovation.eu).
(") Inova¢ny radar > Objavte skvelé inovdcie financované EU (innoradar.eu).
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

("))
(*)

b) implementicia dobrého planu $irenia informdcii a komunikdcie: odportica sa v stvislosti s normaliza¢nymi
¢innostami vypracovat osobitny pldn Sirenia informdcii a komunikacie. V tejto stvislosti by sa mohli pouzit
$pecializované webové sidla, rozdelovniky alebo série webindrov;

¢) odborna priprava v oblasti vyjednavacich zru¢nosti a politickej prace: mala by sa podporovat odborna priprava
tykajtca sa zapojenia zainteresovanych strdn a ich dcasti vo vyboroch pre tvorbu noriem. Partneri mézu ndjst
prisluiné informdcie o podpore na portéli HSBooster.eu (*°);

d) zabezpelenie zdrojov: na ¢innosti spojené so zapojenim zainteresovanych strdn je potrebné vyclenit dostatok
Casu a zdrojov.

3.6. Odporaca sa byt realisticky, pokial ide o vystupy, vysledky a vplyv, a zvdzit vhodné klicové
ukazovatele vykonnosti.

V pripade projektovych portfdlii, retazcov alebo skupin projektov: Pokial je realizdcia projektovych retazcov, skupin
a portfolif redlna a uskutocnitelnd, vytvorenie normy pomocou projektovych retazcov alebo skupin by sa mohlo
strategicky vyuZit v zdujme vyvoja novych noriem s podporou financovania vyskumu a inovécii. V niektorych
pripadoch by sa tieto ¢innosti mohli posilnit verejnymi a stikromnymi partnerstvami zameranymi na témy, na
ktorych majii partneri zdujem sa podielat ().

V pripade prispevkov do referen¢nych dokumentov a technickych $pecifikacii: ak je vypracovanie novej normy ako
celku neuskutocnitelné, projekty by sa mali viac zapojit do price technickych vyborov s cielom vypracovat
normaliza¢né dokumenty, v pripade ktorych nie je potrebny dplny konsenzus, napriklad pripravou referen¢nych
dokumentov a Specifikacii, ako sti pracovné dohody Eurépskeho vyboru pre normalizdciu, referen¢éné architektiry,
biele knihy, technické spravy. Partneri projektu by mali poznat vyhody a nevyhody tychto ndstrojov a mali by ziskat
¢o najvacsiu podporu priemyslu pre tieto $pecifikicie.

Partneri projektu by mali zvdzZif vypracovanie klticovych ukazovatelov vykonnosti, ktoré predstavujii realistické
vystupy, vysledky a vplyvy v stlade s bodom 14.

3.7. Prihodnoteniach a monitorovani sa odporiica usilovat sa 0 kombinované kvalitativne a kvantitativne
vykazovanie vykonnosti.

Na postidenie vykonnosti zhodnocovania vedomosti by sa v rdmci projektu malo vykonavat vykazovanie pomocou
kombinovanych kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatelov. Partneri by mali najmi definovat ukazovatele
a zhromazdovat prislusné tidaje. Doraz by sa mal kldst na kvalitativne vykazovanie a interpreticiu ukazovatelov,
napriklad vo forme sprdv o (vlastnom) hodnoteni.

Vyskumni pracovnici sa vyzyvaji, aby sa obratili na vybor CEN-Cenelec a institat ETSI alebo ich ndrodnych ¢lenov
s cielom ¢o najlepsie zhodnotit vysledky svojich projektov, ako st pracovné dohody Eurépskeho vyboru pre
normaliziciu (CEN), kedZe na prijatie pracovnej dohody vyboru CEN sa nevyZaduje tplny konsenzus (teda nie je
potrebné Zziadne hlasovanie ¢lenov vyboru CEN Cenelec), na rozdiel od eurdpskej normy, v pripade ktorej sa
vyZaduje Gplny konsenzus clenov. Zoznam potencidlnych ukazovatelov a ndvrh toho, ktor droven spdsobu
dosahovania vplyvu pouzif na meranie ukazovatela ako zdklad pre dal3i rozvoj, prispdsobenie a 3pecifikiciu, sa
uvédzaju v prilohe.

3.8. Pri riadeni inovécii a sprive duSevnych aktiv sa odpordca zohladiiovat aspekty normalizicie
(a naopak).

Definovanie vystupov a vplyvov normalizdcie sa zvycajne nedd uskuto¢nit oddelene od inych ¢innosti zameranych
na komerc¢né vyuzitie vysledkov vyskumu a inovécii. Komer¢né ¢innosti, ako st rozne modely udelovania licencif
(vratane licencil s otvorenym zdrojovym kédom) a zakladanie startupov, zahifiaji strategické dvahy o vyuzivani
dusevného vlastnictva. Sprava duSevnych aktiv by sa preto mala pri definovani spravnej stratégie komercného
vyuzZitia posudzovat v spojeni s normalizaciou.

HSBooster.eu.

Napriklad spolo¢ny podnik pre inteligentné siete a sluzby, Aliancia pre inovacie v oblasti internetu veci a edge computingu (Alliance
for 10T and Edge Computing Innovation), Zdruzenie pre hodnotu velkych dit (Big Data Value Association), Eurépske vyskumné
zdruZenie pre tovdrne budtcnosti a skupina pre strategickt koordindciu predpisov, kddexov a noriem (RCSSC) spolo¢ného podniku
pre Cisty vodik.
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34.  V stratégii spravy dusevnych aktiv by sa mala zohladnit normalizdcia. Tento pristup by mal byt definovany nielen
v ramci spravy duSevnych aktiv a v postupoch normalizicie institicie vysokoskolského vzdeldvania alebo
organizicie posobiacej v oblasti vyskumu a inovicii, ale mal by sa odrdzat aj na Grovni projektu.

35.  Pred zapojenim sa do normaliza¢nych ¢innosti tykajicich sa novych technoldgii by partneri mali zvazit podanie
patentovej prihlasky.

3.9. Odporica sa zabezpecit udrzatelnost aj po skonceni projektu.

36.  Na dosiahnutie vplyvu, a to najma v savislosti s normaliza¢nymi ¢innostami, ktoré presahuji ¢asovy ramec projektu,
by vysledky mali pretrvévat aj po skonceni projektu. Navrhuji sa tieto moZnosti:

a) zaclenenie vysledkov do technickych $pecifikdcii a referenénych dokumentov, ako si pracovnd dohoda
Eurépskeho vyboru pre normalizéciu alebo technické spravy, moze zvysit udrzatelnost konkrétnych vysledkov
normalizdcie;

b) zabezpecit, aby vysledky zostali vidite[né a pristupné aj po skonceni projektu, a to ich odoslanim do tlozisk, ako
je napriklad platforma Horizon Result Platform (*'), aby sa zabezpecilo, Ze sa zohladni zdujem priemyslu, ako aj
potencidlnych pouzivatelov;

¢) zvazit nadvizujlce projekty s cielom zabezpecit udrzatelnost procesu tvorby noriem.

3.10. Odporica sa riesit normalizdciu v rimci sektorovych platforiem, verejnych a sdkromnych
partnerstiev, skupin projektov, centier pre vyskum a inovicie alebo inych spoloénych fér.

37.  Partneri projektu by mali podporovat normalizdciu ako G¢inny ndstroj v rdmci sektorovych platforiem, verejnych
a stkromnych partnerstiev, skupin projektov, centier pre vyskum a inovicie alebo inych spolo¢nych fér. Spojenim
sil s uvedenymi subjektmi vznikne $ir$f a udrzatelnejsi priestor na zhromazdovanie poznatkov na tirovni sektorov.
Verejné a sikromné partnerstva, ktoré st zapojené do vyskumnych &innosti financovanych Uniou, mozu byt
vhodnou platformou na zabezpecenie prinosu projektov k normalizicii. Toto opatrenie mozu podporit zavedené
partnerstvd eurdpskych normalizaénych organizdcii a ich prepojenie so zavedenymi sektorovymi férami
a instituciondlnymi zainteresovanymi stranami. Partneri by mali ziskat pristup k tymto skupindm prostrednictvom
eurdpskej normalizacnej siete. Toto usilie by mohlo byt podporené iniciativami eurdpskych normalizaénych
organizécif ako s STAIR alebo RISE.

4. POLITIKA A ZAINTERESOVANE STRANY

4.1. Odporiica sa podporovat normaliziciu ako prostriedok zhodnocovania vedomosti na vndtrostitnej
a regiondlnej drovni prostrednictvom spoluprice s normotvornymi organizdciami, inStitdciami
vyssieho vzdeldvania, ako aj so zdruZeniami organizicii posobiacich v oblasti vyskumu a inovicii
a s pracoviskami pre transfer technolégii.

38.  Clenské staty by mali spolupracovat s normotvornymi organizciami, zdruzeniami institdcii vysokoskolského
vzdeldvania, vyskumnymi organizdciami, zdruZeniami pracovisk pre transfer technoldgif a zdruzeniami odbornikov.

39.  Konkrétne ¢innosti, ktoré by sa mohli riesit formou takejto spoluprace, su:

a) vytvorenie spolo¢nych pracovnych skupin na harmonizovant tvorbu ukazovatelov na sledovanie
zhodnocovania vedomosti prostrednictvom normalizacie;

b) zber a nahlasovanie tdajov;

¢) vypracovanie zdsad, pomocou ktorych mozno zostladit stratégie riadenia inovécii a spravy dusevnych aktiv
s normalizaénymi ¢innostami (*2);

(*) Horizon Result Platform.
(*¥) ENISO 56002:2019 Manazérstvo inovacii — Systém manazérstva inovdcii — Usmernenie; EN ISO 56005:2020 ManazZérstvo inovécii —
Nastroje a metddy pre manazérstvo dusevného vlastnictva — Usmernenie.
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d) pontkat odbornd pripravu a aktivity na zvySovanie informovanosti (pre inovatorov, vyskumnych pracovnikov
a pracoviskd pre transfer technoldgii);

e) rozvoj $pecifickych podpornych sluzieb, ktoré maja pracoviskd pre transfer technoldgii poskytovat vyskumnym
pracovnikom a inovitorom (vritane odkazovania na normotvorné organizdcie v pripade Specifickych typov
sluzieb);

f) rozpracovanie sposobov, akymi mozno pri hodnoteni vykonnosti vyskumu zohladnif normaliza¢né ¢innosti,
a vyhodnotenie uskutocnitelnosti zriadenia asisten¢nej sluzby pre otdzky normalizdcie podobnej uZ existujticej
eurdpskej asistencnej sluzbe pre otdzky dusevného vlastnictva (¥);

g) podpora Ucasti vyskumnych pracovnikov a inovdtorov na konkrétnych normaliza¢nych ¢innostiach, napriklad
prostrednictvom podpornych akcii ako StandICT a budicich akcii s témou ,vyskum a inovdcie + normy*
v ¢lenskych stétoch.

4.2. Odporiica sa, aby ¢lenské Stity preskdmali potreby, ktoré maji startupy a MSP v rdmci projektov
v oblasti vyskumu a inovdcii v sitvislosti s normami a normalizdciou.

40. Clenskym §titom sa odporica, aby preskimali dlohu startupov a MSP v rdmci projektov v oblasti vyskumu
a inovdcii, najma pokial ide o to, ako normy vyuZivaja a ako st konfrontovani s normami a témami normalizacie.
V tejto suvislosti sa ¢lenskym §titom a normotvornym organizicidm navrhuje, aby sa usilovali nadviazat
spoluprécu s poprednymi zdruZeniami MSP a inkubdtormi pre startupy. Celkovo by to mohlo viest ku konkrétnym
opatreniam, ako je napriklad podpora normalizdcie prisposobend MSP alebo $pecifickd pre MSP.

4.3. Odporica sa, aby normotvorné organizicie dalej rozvijali svoje portfélid sluzieb pre aktérov
v oblasti vyskumu a inovicii a preskdmali nové sposoby zosiiladenia svojich &innosti s vyskumom
a inovaciami.

41. Normotvorné organizdcie sa vyzyvaji, aby rozsirili svoje osvetové ¢innosti a svoje sluzby na dalSie utvary
a zainteresované strany posobiace v rdmci institucii vysokoskolského vzdeldvania a v rdmci organizécii posobiacich
v oblasti vyskumu a inovdcif. Tyka sa to najméd kanceldril prodekanov zodpovednych za vyskum v institdcidch
vysokoskolského vzdeldvania, pracovisk pre transfer technoldgii a rovnocennych ttvarov v rdmci organizacii
posobiacich v oblasti vyskumu a inovdcii.

42.  Normotvorné organizdcie sa navyse vyzyvajd, aby vyhodnotili, ¢i existuji sposoby, ako zvysit flexibilitu procesov
normalizicie, a to najmi v pociato¢nych fizach normalizicie, ¢im by sa tieto normalizacné procesy dali lahsie
synchronizovat s ¢innostami v oblasti vyskumu a inovécil. Odportca sa posudit moznosti, ako lepsie sledovat
autorstvo a prispevky k tvorbe noriem (€o je dolezité pre meranie vykonnosti vyskumu). Vyskumnym pracovnikom
a inovédtorom by sa mali nadalej ponikat odborna priprava a moznosti zvy$ovania informovanosti a malo by sa im
podrobnejsie vysvetlovat napriklad to, aké st vyhody a nevyhody vystupov podobnych normém alebo prednorma-
liza¢nych vystupov (vritane pracovnej dohody Eurépskeho vyboru pre normalizaciu, technickej spravy, technickej
Specifikdcie).

4.4, Odporiica sa, aby Clenské $tity v savislosti s dlohou normalizicie pri zhodnocovani vysledkov
vyskumu a inovicii vyuzZivali vnitrostitne podporné Struktiry.

43, Nérodné ministerstvd zodpovedné za vzdeldvanie a vyskum a inovicie by mali podporovat tému normalizicie
a noriem v stvislosti s ¢innostami v oblasti vyskumu a inovécii, napriklad pri rokovaniach o zmluvich o vykone
podporovat prepojenie s vntitro$ttnymi zainteresovanymi stranami a ich zapojenie, pricom sa zohl'adnia miestne
$pecifikd.

44.  Vnatrostitne podporné struktiry by sa mali zamerat na pomoc vyskumnym pracovnikom v ich usili Gspesne sa
zapojit do projektov v oblasti vyskumu a inovécif. Celkovo by sa mohlo zvézit zriadenie nirodného kontaktného
miesta pre normy a normaliziciu, podobne ako uZ existuji ndrodné kontaktné miesta pre tematické oblasti
programu Horizont Eurépa (*¥). Okrem toho by vnitrostitne podporné struktiry mali povzbudzovat startupy
a MSP, aby sa podelili o svoje ispesné skiisenosti s normalizaénymi ¢innostami.

(*’) Eurdpska asisten¢nd sluzba pre otdzky dusevného vlastnictva (europa.eu).
(*) Financovanie a ponuky (europa.eu).
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PRILOHA

V tejto prilohe sa uvddza zoznam potencidlnych ukazovatelov a ndvrh tykajiici sa toho, ktorti troveri spésobu dosahovania
vplyvu pouzif na meranie ukazovatela, ¢o bude tvorit zaklad pre dalsi rozvoj, prispdsobenie a $pecifikiciu noriem. Uroven
vysledku by sa mala zvolif tak, aby sa vysledok dal dosiahnut pocas realizdcie projektu alebo aby sa aspori dala
predpokladat jeho implementdcia v primeranom casovom ramci. Ukazovatele by sa mali blizsie $pecifikovat v kontexte
konkrétnych vyskumnych projektov.

» Vykonanie analyzy
nedostatkov (ano/nie)
« Vytvorenie prepojeni s
normalizacnou
komunitou (s
technickymi vybormi,
normotvornymi
organizaciami)
Pocet Ucasti na
stretnutiach
normalizaénych
fér/vyborov
« Pocet miest vo
vyboroch
« Pocet vedenych
vyborov
Pocet a druh kurzov
pre vyskumnych
pracovnikov na
zvysSenie ich zrucnosti
v oblasti normalizécie
Pocet Gcasti na
takejto odbornej
priprave

N |

« Vytvorenie prepojeni s
normalizaénou
komunitou (s
technickymi vybormi,
normotvornymi
organizaciami)
Pocet technickych
sprav (alebo
rovnocennych
dokumentov) o
norméach/normalizacii
Pocet kratkodobych
prednormalizaénych
referenénych
dokumentov (navrhy
novych pracovnych
tém alebo rovnocenné
dokumenty)
- Pocet a druh
prispevkov k tvorbe
novych noriem
a/alebo k zmenam
existujucich noriem
(kratkodobé)
Pocet a druh pripadov,
ked' boli iniciované
normalizacné cinnosti
(napr. zriadenie
pracovnej skupiny)
« Pocet a druh
spolocnych iniciativ
« Pocet a druh
medzinarodnych
iniciativ
Rozsah riadenia
zainteresovanych
stran (celkovy pocet
marketingovych akcif,
webinérov, zapojenie
zastupcov priemyslu
atd"’)

—

« Pocet vytvorenych
strednodobych
prednormalizaénych
referenénych
dokumentov (napr.
pracovné dohody CEN,
$pecifikacie DIN)

« Pocet technickych
sprav (alebo
rovnocennych
dokumentov) o
normach/normalizacii

« Uroven podpory zo
strany priemyslu
(napr. spravanie pri
hlasovani vo
vyboroch)

« Pocet a druh

prispevkov k tvorbe

novych noriem
a/alebo k zmenam
existujacich noriem

(strednodobé)

Objektivne zvysenie

vykonnosti v stvislosti

s pouzitim

novych/zmenenych

noriem alebo
prednormalizaénych
referenénych
dokumentov (napr.

niz$ia chybovost s

pouzitim noriem pre

meranie)

« Polet patentov na

Standardizovanu

technol6giu/pravo

dusevného vlastnictva

(citacie patentov) a

udelovanie licencii k

tymto patentom

(pocet a rozsah

dohéd)

Pocet publikacii

tykajucich sa

zakladnych noriem

—

« Pocet novo
vytvorenych alebo
zmenenych noriem
Rozsah prevzatia a
pouzitia
normalizaénych
dokumentov projektu
priemyslovymi
odvetviami

Pocet a druh inovécii
vyrobkov alebo
postupov vyvinutych s
podporou
normalizaénych
cinnosti

* Hospodarske vplyvy
(obrat, vytvorené
pracovné miesta,
pocet novo zaloZenych
podnikov), ktoré
mozno priradit k
normalizaénym
cinnostiam
Spolocenské vplyvy
(napr. stupen
zlep$enia
zdravotnych,
bezpeénostnych alebo
environmentalnych
noriem)

Vplyv na vedu a
vyskum: citacie
noriem a
prednormalizaénych
referenénych
dokumentov v
akademickej literattre
a patentoch
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