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ROZHODNUTIE KOMISIE
z 13. jdla 2005,
ktorym sa koncentricia vyhlasuje za zlucitel'nd so spoloénym trhom a s vykondvanim Dohody o EHP
(Pripad COMP/M.3653 — Siemens/VA Tech)
[ozndmené pod cislom K(2005) 2676]
(Iba nemecky text je autenticky)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2006/899ES)

Dria 13. jilla 2005 Komisia prijala rozhodnutie v pripade fiizie podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 z 20. janudra
2004 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi, a najmd podla cldnku 8 ods. 2 tohto nariadenia. Uplnd verzia tohto
rozhodnutia, ktord nemd doverny charakter, je dostupnd v povodnom jazyku tohto pripadu a v pracovnych jazykoch
Komisie na internetovej strdnke Generdlneho riaditelstva pre hospoddrsku sitaZ na adrese: http://ec.europa.eu/comm/

competition/index_en.html

L STRUCNE ZHRNUTIE

Tento pripad sa tyka prevzatia rakiiskeho technologického
koncernu VA Tech firmou Siemens.

Siemens je diverzifikovand technologickd skupina, ktorej
¢innost sa zameriava na tieto klicové oblasti: informac¢nd
a komunika¢nd technika, automatiza¢na technika a pohony,
energetickd technika, doprava, pouli¢né osvetlenie a medi-
cinska technika.

VA Tech so sidlom v Linzi je s priblizne 17 000
zamestnancami a ro¢nym obratom vo vyske 4,3 mld. eur
najvacsou priemyselnou skupinou v Rakdsku. Md Styri
hlavné oblasti ¢innosti: vyroba, prenos a rozvod energie,
vyroba techniky pre metalurgiu, vyroba elektrickych
zariadeni a zariadeni pre infrastruktaru.

Siemens predlozil 10. decembra 2004 verejnti ponuku na
prevzatie VA Tech so zdmerom zvysit svoj existujtici podiel
vo vyske 16,45 % hlasovacich prav minimalne na 50 % plus
jedna akcia. [...] (*). Sihlas Komisie je jedinou podmienkou
nadobudnutia platnosti ponuky.

Plinované nadobudnutie, ktorym Siemens ziska vyhradni
kontrolu nad VA Tech, predstavuje zliCenie v zmysle
¢lanku 3 ods. 1 pism. b) nariadenia ES o faziach.

Zicastnené podniky maji v celosvetovom meradle obrat
vy$e 5 mld. eur (Siemens 74 mld. eur v obchodnom roku
od 1. 10. 2002 do 30. 9. 2003 a VA Tech 3,9 mld. eur
v obchodnom roku 2003). Siemens a VA Tech dosahuji
v rdmci Spolocenstva celkovy obrat vySe 250 mil. eur
[...] . Ani jeden z tychto podnikov nedosiahol viac ako
dve tretiny svojho celkového obratu v rdmci Spolocenstva
v jednom a tom istom ¢lenskom §tate. Oznamené zlicenie
mé preto dosah na celé Spolocenstvo.

Casti textu st vynechané, aby nedoslo k uverejneniu dovernych
informécif; tieto Casti si oznacené hranatymi zdtvorkami a hviezdi¢-
kou.

)

Prieskum trhu, ktory si Komisia dala urobit, ukazal, ze
zamer bude mat za nasledok pocetné prepojenia na
horizontélnej a vertikdlnej Grovni v tychto oblastiach:
vyroba energie (pozri Cast A.), prenos a rozvod energie (B.),
technika pre kolajovi dopravu (C), frekvencné trans-
formatory (D.), metalurgickd technika a vyroba elektrickych
zariaden{ (E.), nizkonapitové rozvadzace (F.), technoldgia
budov (G.), infrastruktira a lanové dréhy (H.), iné sluzby
v oblasti IT (L).

Komisia dospela vo svojom rozhodnuti k zdveru, ze ak
zGcastnené strany dodrzia svoje prisluby v oblasti (i) zaria-
denia pre vodné elektrirne a (i) vyroba mechanickej
techniky pre metalurgiu, ozndmené zlicenie ani v jednej
z tychto oblasti vyznamne nenarusi hospodarsku sttaz
v ramci spolo¢ného trhu alebo v jeho znacnej Casti.

1. PODROBNE ZHRNUTIE

A. VYROBA ENERGIE

Al. ZARIADENIA PRE VODNE ELEKTRARNE

Vyznamné trhy

Zariadenia pre vodné elektrdrne obsahuju velky pocet
samostatnych komponentov ako st vodné turbiny, genera-
tory a rozne mechanické a elektrické komponenty
(;mechanical (electrical) balance of plant®). Tieto kompo-
nenty si zakaznici Casto objedndvaju osobitne, hlavne
v Eurdpe, kde je najvicsia Cast dopytu spojend s ndhradou
alebo modernizdciou existujicich vodnych elektrarni. Na
strane dopytu st tieto jednotlivé komponenty nezameni-
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(10)

(11)

(12)

)

telné. Po sérii zluceni vyrobcov mechanickych a elektrickych
zariadeni vodnych elektrarni budi Siemens/VA Tech a ich
hlavni konkurenti doddvat celii paletu potrebnych kompo-
nentov. Faktory na strane pondkatelov vedd Komisiu
k tomu, aby sthlasila so Siemensom v tom, Ze pre
zariadenia pre vodné elektrirne existuje jeden vecne
vyznamny trh, ktorého vyrobky sa od seba zna¢ne odlisuju.

Pokial ide o geograficky vyznamny trh, rozhodnutie
uvadza, Ze v roznych castiach sveta st zastipené rdzne
skupiny konkurentov, ale vedici eurdpski pontkatelia
Siemens, VA Tech, Alstom a GE Hydro operuji na celom
svete. Predovietkym v Cine a ostatnych Castiach Azie
operuje cely rad ¢inskych, indickych a japonskych pod-
nikov, ktoré eurdépski zdkaznici nepovazuji za dovery-
hodné. Zakaznici v EHP tychto vyrobcov bud nepoznajy,
alebo ich hodnotia vyrazne nizsie ako eurdpskych
pontikatelov. Tieto podniky doteraz este nedostali Ziadnu
objedndvku v EHP, a ani tam nepredkladali svoje ponuky
(Siemens poukdzal na dva uspesné projekty cinskych
pondkatelov v Albdnsku v Sestdesiatych a sedemdesiatych
rokoch).

[...] (" Na ziver rozhodnutia sa poznamendva, Ze
podmienky ponuky a dopytu medzi EHP a ostatnymi
svetovymi regionmi sa znacne odliduji, a preto sa na EHP
treba pozerat ako na geograficky vyznamny trh.

Hodnotenie hospoddrskej siitaZe

Pre obdobie 2000 — 2004 uvadza Siemens spolo¢ny podiel
na trhu EHP s VA Tech vo vyske [40 — 50] (*) % (Voith
Siemens [20 — 30] (*) % (%), VA Tech [20 — 30] (*)). VA Tech
uviedol [40 — 50] (*) %, Alstom hodnoti spolo¢ny podiel
Siemens/VA Tech na 61 %. Zakaznici hodnotia podiel na
trhu prevazne rovnako, pri¢om jeden z malych konkuren-
tov Andino sa domnieva, Ze Siemens/VA Tech maji na trhu
EHP podiel 70 %. Z tidajov o obrate za rovnaké pitrocné
obdobie, ktoré predlozili hlavni konkurenti, vyplyvaju tieto
podiely na trhu (vritane tdajov o obrate, ktoré Siemens
predlozil v Casti ,ostatné):

EHP 2000 - 2004 mil. eur Podiel na trhu %
Siemens 318 [10 - 20] (*) %
VA Tech [30 - 40] () %
Spolu 50 %
Alstom [20 - 30] (*) %
GE Hydro [0-10] ("%
Ansaldo <11 %

Voith Siemens je spolo¢ny podnik, s ktorym Siemens posobi
v oblasti vodnych elektrarni.

(13)

(14)

EHP 2000 — 2004 mil. eur Podiel na trhu %

Andritz [<1] (% %
ostatné 473 [20 - 30] (*) %
celkom 100 %

Zdroj: Prieskum trhu na objednavku Komisie.

Siemens sice uvddza, Ze podiely na trhu na tomto trhu
ponuky z roka na rok silno kolisaji [...] (¥), cely rad
faktorov vsak vedie k zdveru, ze podiely na trhu nest
v sebe dolezité informdcie o rozdeleni sil na tomto trhu.
K tomu treba pripocitat aj skutocnost, Ze vyberové
konania tykajtce sa silno diferencovanych a na potrebu
zékaznikov Sitych vyrobkov, sa konaju Casto, ale ich objem
je nizky (iba [...] (*) z [...] (*) pontk, ktoré predlozil
objedndvkach ma uchddza¢ spociatku neistotu o konkrét-
nej hodnote (t. j. rentabilite) zdmeru. S poklesom poctu
vierohodnych uchddzacov vSak musi nardst hodnota
najnizSej ponuky. Takto vzhladom na vysoky spolo¢ny
podiel na trhu Siemens/VA Tech, pomerne nizky pocet
zostdvajicich konkurentov a odpadnutie délezitého ucha-
dzaca narastd pravdepodobnost, Ze zlicenim vznikne
vedice postavenie na trhu.

Z odpovedi na prieskum trhu [...] (*) vychddza skupina
Styroch vedicich konkurentov (Siemens, VA Tech, Alstom
a GE Hydro). Tieto podniky zdkaznici povazuju za
doveryhodnych pontikatelov velkych zariadeni pre vodné
elektrarne. Vsetci ostatni konkurenti maji ovela nizsie
hodnotenie alebo nedodavaji porovnatelné zariadenia,
dokonca ani vtedy, ak ide o mensie objednavky. Roz-
hodnutie obsahuje zhrnutie hodnotenia réznych vyrobcov
zariadeni zo strany zdkaznikov podla mnozstva, aby sa
podporil tento zéver. [...] (¥).

Zo zoznamu pontkatelov, ktoré predlozil Siemens, [...] (*)
tieZ vyplyva, Ze Siemens vo vyberovych konaniach naraza
Castejsie na VA Tech (v [...] (*) % vyberovych konani
v hodnote viac ako [...] (*) eur) [...] (*) ako na Alstom
[.] (%) alebo GE [...] (*). V [...] (*) konaniach boli Siemens
a VA Tech jedini dvaja z velkej Stvorky, ktori predlozili
ponuku. To, Ze tak Casto na seba nardZaj, sa da ciastocne
vysvetlit aj tym, Ze GE Hydro sa len zriedka uchddza
o objedndvku mimo Skandindvie a Spojeného kréalovstva
(GE Hydro vznikol prevzatim divizie vodnych elektrarni
Kvaerner zo strany GE). Alstom sa Castejsie ztcastiuje na
vyberovych konaniach v roznych castiach Eurépy, ale
predsa je trocha castejsie zastipeny na Ibérijskom polo-
strove ako v inych regiénoch. Okrem toho sa Castejsie
uchddza o velké ako o mensie projekty.
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(16) Vela zakaznikov a konkurentov vo svojich pripomienkach a vyrobca bojlerov Foster& Wheeler. Podiel VA Tech na

(19)

(20)

v zmysle ¢lanku 11 uvddzalo, Ze prevzatie bude mat za
nasledok zvySenie cien, ked sa spoja dvaja pribuzni
konkurenti na trhu, ktory je uz teraz znacne koncentro-
vany.

Siemens oc¢ividne sthlasi s tvrdenim Komisie, Ze Siemens,
VA Tech a Alstom sa v sticasnosti hlavni konkurenti vo
vyrobe zariadeni pre vodné elektrdirne v EHP. Vo svoj
prospech uvddza prevazne dynamické argumenty.

Podla toho by ¢inski a mensi eurdpski pontkatelia boli
schopni dodavat zariadenia schopné konkurencie, ak by sa
Siemens/VA Tech pokdsili po zliceni zdvihnif ceny.
Doddvatelsko-odberatelské vztahy, ktoré maji uz dlha
tradiciu, doteraz zabranili, aby sa na trh dostali novi
pontikatelia a aby zdkaznici prijali nové zdroje doddvok.
Siemens vSak nedisponuje ziadnymi doékazmi o planoch
pontkatelov, ktori zatial aktivne nevystupuji na eurdp-
skom trhu, zdcastnit sa na vyberovych konaniach v EHP.
Okrem ¢inskych vyrobcov Siemens menoval cely rad
mensich eurépskych vyrobcov mensich zariadeni pre vodné
elektrarne a dodéavatelov malych komponentov, ktorych
vyrobky sa dajii o. i. pouZit aj pre vodné elektrarne. Podiely
na trhu tychto podnikov st vSak nizsie ako 1 % a dodavaju
vyrobky, ktoré nie s rovnocenné vyrobkom Siemensu a VA
Tech.

Rozhodnutie dospelo k zdveru, Ze v pripade argumentov
Siemensu ide o $pekuldcie, ktoré majii navodit zdver, Ze
kazdy monopol v dlhodobom horizonte pritahuje novych
uchddzacov. Pre vysoky podiel na trhu Siemens/VA Tech,
pokles poctu doveryhodnych pontkatelov zo 4 na 3,
informdcii o doddvateloch, podla ktorej Siemens/VA Tech
vyrabaji velmi lahko zamenitelny tovar, a pre vysoky pocet
zakaznickych staznosti Komisia dospela k zaveru, Zze
zlGcenie by vytvorenim ovlddajiceho postavenia na trhu
vyrobkov pre vodné elektrdrne viedlo k citelnému naru-
Senie fungujicej hospodarskej sttaze.

A2. ZARIADENIA VODNYCH ELEKTRARN[ A ELEKTRARNI[
NA PEVNE PALIVO

V rdmci zariadeni pre kombinované elektrdarne VA Tech
dodéva elektrirne s plynovymi a parnymi turbinami ako
systémovy integrator, ktory pouziva komponenty, dodané
prevaZne tretimi stranami, najmé plynové turbiny vyrobené
v GE spolo¢ne s turbogeneratormi vlastnej vyroby. Na trhu
objedndvok na klii¢ zostane po spojeni viacero konkuren-
tov, hlavne vyrobcovia turbin Siemens, GE, Alstom
a Mitsubishi, ale aj generdlni dodévatelia ako Bechtel

(21)

trhu EHP pre doddvky na kIU¢ je nizsi ako 15 % [...] ().
Prevzatim zanikne odbytovy kandl pre turbiny a jeden
dodavatel generédtorov pre jeho turbiny. S prihliadnutim na
strategickd  tlohu plynovych turbin pre kombinované
elektrdrne a vedtce postavenie GE na trhu v tejto oblasti
rozhodnutie dospelo k zéveru, Ze GE bude schopny
nahradit VA Tech ako odbytovy kandl pre svoje turbiny.
GE mad vlastné kapacity na vyrobu generatorov. Pokial ide
o prevzatie, nevyjadril Ziadne pochybnosti. V rozhodnutf sa
preto neuvadzaju Ziadne pochybnosti tykajice sa hospo-
dérskej sttaze v tejto oblasti.

B. PRENOS A ROZVOD ENERGIE (T&D)

Tak ako zariadenia na vyrobu energie, aj trh T&D obsahuje
Sirokt paletu rozliénych komponentov, ktoré sa zdkazni-
kom (prevazne celostitne c¢inni prevddzkovatelia sieti
a miestni/regiondlni distribatori elektrického pridu) doda-
vajli na urcitej stibornej drovni. Pokial ide o horizontdlne
prelinanie medzi Siemensom a VA Tech, Siemens navrhuje,
aby sa definovali vyznamné trhy na drovni skupin
vyrobkov, uvedenych od a) po e).

a.  VYSOKONAPATOVE ELEKTRICKE ZARIADENIA (PRE PRE-
NOSOVE SIETE S NAPATIM MEDZI 52 A 800 KV)

(i) Rozvddzacle izolované vzduchom

(i) Rozvadzale izolované plynom

(i) Vykonové vypinace

(iv) Odpojovace

(v) Meracie transformdtory

(vi) Tlmivky

b. TRANSFORMATORY

(i) Vykonové transformatory

(i) Distribu¢né transformdtory

c.  AUTOMATIZACIA ENERGETICKE] TECHNIKY A INFOR-
MACNE SYSTEMY

(i) Riadiaca technika prevadzky siete

(i) Ochranné relé
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d.  PROJEKTY NA Kru¢
(i) Projekty HV
(ii) Projekty MV
e. T&D-SLUZBY
(i) Sluzby pre prevadzku zariadeni

(i) Planovanie sieti

(22) Prieskum trhu naznacil, Ze na rozdiel od tvrdenia Siemensu

by mohli aspon niektoré z komponentov, uvedené ako I, II,
... v kazdej casti, vytvarat na trhoch vyrobkov samostatné
geograficky vyznamné trhy. Presnd definicia tohto trhu
vyrobkov v§ak pre toto rozhodnutie nie je potrebnd, kedze
ani jedna z moznych definicii trhu neméze byt podnetom
pre pochybnosti o hospodarskej sttazi.

(23) Pokial ide o definovanie geograficky vyznamného trhu,

(24)

rozhodnutie dospelo k nazoru, Ze v pripade T&D ide o trhy
v ramci EHP. Technické normy uZ nie s pre prevadzko-
vatelov zdruzenej elektriza¢nej ststavy prekdzkou, aby
nakupovali vyrobky v zahrani¢i, najmi na trhu vysokého
napitia, kde s vyrobky vo velkej miere $ité na mieru
zdkaznikovi. Velki pondkatelia sa tspesne ztcastiuju
vyberovych konani na zariadenia T&D v celom EHP.

Prieskum trhu vo velkej miere potvrdil nizsie uvedené tidaje
Siemensu o podieloch na trhu a hlavnych konkurentoch na
kazdom trhu. Vynimkou je trh vysokonapdtovych pro-
jektov dodavanych na klu¢, kde Ziadny iny dcastnik trhu
nestanovil podiel Siemensu vo vyske [50 — 60] (*) %. Trh
projektov na kIG¢ vSak zahfna celd paletu vyrobkov
a komponentov, takze obraty pri sluzbich na kli¢ mozu
Gcastnici prieskumu trhu priradit inak, ako je to pri
komponentoch, ktoré st ich zakladom.

Vyrobok Siemens VA Tech Spolu Hlavni konkurenti
a.  Vysokonapitové elektrické zaria- [10-20] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | Areva 18, ABB 15
denia
(i)  Rozvddzace izolované vzdu- | [0-10] (¥) [0-107] (¥ [10-20] (*) | Areva 12; ABB 9, Cegelec 6,
chom EFACEC 6
(i) Rozvddzace izolované ply- [30-40] (*) [10-20] (%) [40-50] (*) | ABB 33, Areva 23
nom

(iliy Vykonové vypinace [30-40] (*) [0-10] (*) [40-50] (*) | Areva 30, ABB 28

(iv) Odpojovace [30-40] () | [20-30] (") | [30-40] () | Areva 21, HAPAM 14

(v)  Meracie transformdtory 10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) Areva 20-25, ABB 10-15, Ritz
10-15, Arteche 10-15, Pfiffner
3-8

(vi) Tlmivky [20-30] (*) | [10-20] () | [40-50] () | Areva 22-27, ABB 17-22, Tra-
fomec 5-10

b.  Transformétory [10-20] (¥ [0-10] (%) [20-30] (*) ABB 18-23, Areva 13-18, RWE

Solutions 8-13, Schneider 4-7,
Pauwels 4-7, in{

(i)  Vykonové transformdtory [10-20] (%) [10-20] (*) [20-30] (*) | ABB 20-25, Areva 15-20,RWE
Solutions 7-14, Pauwels 2-5,
EFACEC 2-5, ini

(i) Distribu¢né transformdtory | [10-20] (*) | [0-10] (¥ [10-20] () | ABB 12-17, Schneider 10-15,
RWE Solutions 8-13, Areva 7-
12, Pauwels 5-10, ini
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Vyrobok Siemens VA Tech Spolu Hlavni konkurenti
c.  Automatizdcia energetickej tech-
niky a informacné systémy
(i)  Riadiaca technika prevadzky | [10-20] (¥) [10-20] (*) [20-30] (*) | ABB 8-12, Areva 6-10, ini
siete (0. i. rozlicné softvérové firmy)
(i)  Ochranné relé [20-30] ( | [0-10] ) | [20-30] %) | Areva 23-27, ABB 13-17,
Schneider 4-8
d.  Projekty na kluc¢ [20-30] (*) [0-10] (*) [30-40] (*) | ABB 18, Areva 14, Cegelec 9
(i)  Projekty HV [50-60] (*) [10-20] (* [70-80] (*) ABB 21, Areva 9
(i) Projekty MV [10-20] (¥ [0-10] (¥ [10-20] (¥ ABB 17, Areva 16, Cegelec 12
e.  T&D-sluzby Ziadne dotknuté trhy na baze EHP alebo vnitrostitnej baze.
(*)  Nekontrolovany podiel 40 %; 60 % predané v roku 2004 spolocnoti Southern States LLC (USA).
(25) Zatial ¢o Siemens, VA Tech, Areva a ABB dodévaji Sirokd (GIS). Sila trhu v pripade projektov HV na kla¢ je takto

(26)

(28)

(29)

paletu komponentov T&D, mensi konkurenti ako Cegelec,
EFACEC, Ansaldo, HAPAM alebo Pauwels obsadzuji len
mensie segmenty vyrobkov.

Prevzatie bude mat za ndsledok podiely na trhu viac ako
[30 — 40] (*) % na viacerych moznych trhoch T&D, a to
pokial ide o rozvadzace izolované plynom, vykonové
vypinace a vysokonapdtové projekty na kli¢. Okrem toho
by sa na tychto trhoch vyrobkov pocet doveryhodnych
konkurentov zniZil zo 4 na 3 (Siemens/VA Tech, Areva
a ABB). Tieto tri trhy st navzdjom vertikdlne prepojené,
pretoze hlavnym komponentom velkej Casti vysokonapa-
tovych projektov na k¢ st rozvadzace izolované plynom.
Vykonové vypinate sa zasa pouZivaju ako komponenty
rozvadzacov izolovanych plynom. Siemens, VA Tech, Areva
a ABB vyvijajii svoju ¢innost na tychto troch vertikdlnych
drovniach.

Na ostatnych trhoch T&D st spolo¢né podiely na trhu
Siemens/VA Tech nizsie, okrem toho tu existuji dalsi
konkurenti. Pokial ide o tieto trhy, dvahy o naruseni
hospodarskej sttaze nie st aktudlne.

Odpovede zdkaznikov a konkurentov na prieskum trhu
organizovany Komisiou boli celkovo menej negativne ako
pri zariadeniach pre vodné elektrarne. Negativne pripo-
mienky boli skor vieobecného charakteru a tykali sa
skuto¢nosti, Ze zanikd konkurent na uZ beztak velmi
koncentrovanom trhu. Komisia sa preto pri prieskume
zamerala na mozné dosledky poklesu poctu doveryhod-
nych pondkatelov zo Styroch na troch na niektorych
moznych trhoch.

Na trhu projektov HV na kli¢ sa prelinanie medzi
Siemensom a VA Tech vyskytuje predovSetkym pri
dodévkach na kli¢ rozvddzacov izolovanych plynom

(30)

viazand na postavenie na trhu pondkatelov zdkladnych
komponentov rozvddzacov. Trh doddvok na kli¢ je vo
velkej miere viazany na projekty a vyznacuje sa silnym
kolisanim podielov na trhu. V pitro¢nom obdobi 1999 az
2003 podiel na trhu na trhu Siemensu kolisal medzi [5 -
10] (*) % v roku 2000 a [50 — 60] (*) % v roku 2003, podiel
VA Tech medzi [0 — 5] (*) v roku 1999 a [15 — 20] (*) %
v roku 2002. Zostdvajiice projekty dostali v kazdom
z tychto rokov ABB a Areva. Jediny velky projekt v roku
moéze vyznamne zmenif podiel na trhu pontkatela.
Podobnym spdsobom vzniklo silné postavenie na trhu
v roku 2003 vo vyske [50 — 60] (*) %. Rozhodnutie z toho
vyvodzuje, Ze trh projektov HV na klG¢ je ponukovym
trhom s hospodarskou stitazou ,pre trh a nie ,na trhu*, kde
podiely na trhu mélo vypovedajti o schopnosti konkurenta
ziskat budice objednavky.

Pokial ide o rozviddzace GIS, v EHP operuji ti isti
konkurenti ako pri projektoch HV na klt¢, konkrétne
Siemens, VA Tech, ABB a Areva. Podla Siemensu sa
spolo¢ny podiel na trhu s VA Tech v roku 2003 pohyboval
na trovni [40 — 50] (*) % (Siemens [30 — 40] (*) %, VA Tech
[10 — 15] (*) %). Spolo¢né podiely na trhu v obdobi rokov
1999 az 2003 kolisali medzi [40 — 50] ()% a [60 —
70] (*) %. Jednotlivé podiely na trhu vSak zaznamenali
silnejsie vykyvy (Siemens [10 — 15] (¥) %-[40 — 50] (*) %
a VA Tech ([10 — 15] (¥) %-[40 — 50] (*)). Rovnako ako na
trhu dodévok na kla¢ pripadli zostdvajice podiely na trhu
EHP na ABB a Areva.

Bezpecnostné poziadavky na vysokonapitové vyrobky
obmedzujti pocet moznych dodavatelov eurépskych spo-
lo¢nosti distribuujicich elektrickii energiu, pricom medzi
Styrmi lidrami trhu existuji, zrejme, len malé rozdiely
v produktoch v zariadeniach pondkanych pre urcité
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vyberové konanie. Vzhladom na tieto danosti (ponukovy
trh, malé rozdiely vo vyrobkoch medzi lidrami trhu) mézu
na trhoch rozvidzacov GlS[trhoch projektov HV na klii¢
dosahovat konkurencieschopné vysledky aj traja dovery-
hodni pondkatelia.

Prieskum trhu sa zameral na zoznamy pontkatelov
projektov. HV na kli¢, rozvddzacov GIS a vykonovych
vypinacov, ako aj udajov od roku 1999, ktoré predlozili
Siemens a jeho konkurenti. Z toho vyplyva, Ze najcastejsim
konkurentom Siemensu vo vyberovych konaniach bol ABB,
za nim nasleduje Areva. VA Tech sa vyberovych konani na
rozvadzace GIS ztcastioval menej Casto, a sotva tam
vystupoval ako konkurent Siemensu. Vysvetlenim pre
zriedkavé stretnutia Siemensu a VA Tech vo vyberovych
konaniach moze byt fakt, Ze eur6psky obchod VA Tech
v oblasti rozvddzacov je dany prevzatim aktivit firmy
Schneider v Grenobli, zameranych na vysoké napitie.
Instalacnd zdkladna VA Tech sa takto sistreduje na
Francizsko, zatial Co tradi¢né geografické tazisko Siemensu
je v inych Castiach Eurdpy.

Odkedy sa Madarsko stalo ¢clenom EU, Ganz-Transelektro
predlozil cely rad pondk v EHP. Neddvno spolu so
spolo¢nostou Corus dostal objedndvku na rozvidzace GIS
v Holandsku. Toshiba-Mitsubishi (TM) a JAEPS, japonski
vyrobcovia rozvadzacov GIS, obmedzili svoje aktivity v EHP
na vyberové konania v ostrovnych $tatoch Island a Cyprus.

Komisia navzdjom porovnala ponuky z [...] () vyberovych
konani, ktorych sa zdcastnili vSetky Styri podniky, aby
zistila, ¢i niektory z tychto podnikov casto predlozil
najniz$iu alebo druhd najnizsiu ponuku. Nebolo to tak.

Ako sa uvaddza v rozhodnuti, trh rozvddzacov GIS by
mohol ndjst konkurencne schopné rieSenia aj s tromi
doveryhodnymi pondkatelmi, pokial' sa na zliéeni nepo-
diela cenovo najlacnejsi alebo druhy najlacnejsi pontkatel
alebo konkurenti, ktori st lahko zamenitelni. Udaje
o vyberovych konaniach takéto zdvery nepotvrdzujt.

V rozhodnuti sa skiima aj moznost, ¢i by zdmer nemohol
byt spojeny aj s efektom koordinicie. Strukttra trhov
s rozvddzaCmi, vysokonapdfovymi projektami na klu¢
a vykonovymi vypinaémi (traja pribuzni konkurenti,
nehomogénne vyrobky, velkoodberatelia) a zisteny sposob
ponuky (vSetci konkurenti sa tispesne zucastnuji vybero-
vych konani v celej Eurdpe) naznacuji, Ze by ucinny
koordina¢ny mechanizmus na trhu s rozvadza¢mi musel
byt umelo vytvoreny a tazko realizovatelny.

Rozhodnutie dospelo k zdveru, Ze neexistuje citelnd
prekdzka uGcinnej hospodérskej stitaze na trhu T&D pre
ziadnu z moznych definicii trhu vyrobkov.
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C. ZELEZNICNA TECHNIKA

C1. KOLAJOVE VOZIDLA

Prevzatie VA Tech je spojené so zdnikom VA Tech Elin EBG
Traction (ETR) ako nezdvislého pondkatela elektrickych
pohonov pre elektricky, metro a regiondlne vlaky. ETR je aj
dodévatelom integrovanych vyrobcov kolajovych vozidiel,
ktori najmd pre urcité typy elektriciek a vlakov vytvaraju
konzorcid s podnikmi Bombardier a Siemens.

Na zéklade star§ich rozhodnuti toto rozhodnutie skiima
dosledky tohto zdmeru na baze trhu EHP pre elektricky
pohon a ndrodnych trhov pre kolajové vozidld samostatne
pre jednotlivé druhy vozidiel, ako st elektricky, vozidld
metra, regiondlne vlaky a lokomotivy. Prekryvanie na trhu
elektrickych pohonov je zanedbatelné a nevyvoldva ziadne
pochybnosti z hladiska hospodérskej siitaze. Vzhladom na
poziciu ETR a Siemensu v niektorych clenskych statoch
existujt viak vertikdlne dotknuté trhy.

Prieskum trhu ukdzal, Ze na trhoch, ktorych sa zdmer
dotyka, t. j. elektricky v Spanielsku, Polsku, Rakdsku
a v Ceskej republike, metro v Belgicku a regiondlne vlaky
v Nemecku a v Rakisku, bude aj po realizdcii zdmeru
pretrvavat dostatoénd hospoddrska sitaz. Aby sa zrusilo
spojenie medzi ETR a Bombardier podla rozhodnutia
Komisie COMP/M.2139 Bombardier/Adtranz z 3. aprila
2001, navrhuje sa zdroven prijat rozhodnutie podla
¢lanku 8 ods. 2, ktorym by sa zrusil prislub podniku
Bombardier v tom pripade, Ze by Siemens ziskal vyhradna
kontrolu nad VA Tech. Tento prislub Bombardiera zavizuje
pontkat elektricky City-Runner typu ,Linz“ len s pohonom
ETR.

Neintegrované podniky nie st izolované z tychto dévodov:
po prvé, aj nadalej zostane na trhu po jednom nezdvislom
konkurentovi $pecializovanom na elektricky pohon pre
elektricky (Kiepe) a metro (Mitsubishi). Po druhé, existuje
mozZnost, Ze neintegrovani vyrobcovia sa v priebehu dvoch
az troch rokov spoja, ako sa to uZ stalo so Stadlerom,
pokial'ide o elektricky a regiondlne vlaky. Tretia moznost je,
ako sa to stalo uz v minulosti, Ze sa spoja integrovani
a neintegrovani vyrobcovia. A napokon, aj v budiicnosti sa
zachovd dostatocnd hospodarska siitaz na trhu kolajovych
vozidiel, aj keby neintegrovani vyrobcovia museli opustit
tth s kolajovymi vozidlami s elektrickym pohonom.
V rozhodnuti sa dospelo k zdveru, Ze zdmer nenesie v sebe
ziadne vyznamné prekdzky pre G¢innd hospodarsku sttaz
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na trhu elektrickych pohonov a trhu elektriciek, metra,
regiondlnych vlakov a lokomotiv.

C2. TRAKCNE VEDENIE

Rozhodnutim sa dospelo k zdveru, Ze otdzka, ¢i existuje
spolo¢ny trh pre vSetky druhy trakénych vedeni, alebo
mensie trhy vyrobkov, ako napr. trak¢né vedenia pre
dialkovti dopravu, moze ostat otvorend. Zli¢enie sa dotyka
iba jedného vniitrostitneho trhu. V Nemecku mali Siemens
a VA Tech spolo¢ny podiel na trhu okolo [30 — 40] (*) % na
celom trhu, nasledovani podnikom Balfour Beatty s po-
dobne vysokym podielom na trhu a piatimi mensimi
konkurentmi. Na zdklade prieskumu trhu Komisia dospela
k zdveru, ze po zliceni nenastand Ziadne vyznamné
prekazky pre Gc¢innt hospodarsku sttaz. To isté plati aj
pre mensi mozny trh vyrobkov trakéného vedenia pre
dialkovii dopravu, kde je moznost prekryvania a kde
existuje len jeden zdkaznik — nemecké Zeleznice a aspon
Styria doveryhodni konkurenti. Okrem toho sa ukdzalo, Ze
Siemens a VA Tech si navzdjom len zriedka konkurovali.
Tazko tiez mozno predpokladat ticht dohodu medzi
tazovanym podnikom a Balfour Beatty, pretoze trh sa
kazdoro¢ne zmensuje a VA Tech nie je nijaky samotdr, po
ktorého prevzati by sa ulahcila koordindcia. Rozhodnutie
dospelo k zéveru, Ze neexistuje nijakd zjavnd prekazka,
ktord by nartSala hospodarsku stitaz na trhu trakénych
vedeni.

C3. ZASOBOVANIE TRAKCNYM PRUDOM

Zéasobovanie trakénym pradom predstavuje napéjanie siete
trakéného vedenia prevadzkovatela cez trakéné trafostanice
(napdjacie stanice). Rozhodnutie vy¢lefuje dva trhy vyrob-
kov, jeden spolo¢ny pre trakéné trafostanice a druhy trh
komponentov. Prekryvanie existuje na trhu udrzby Zelez-
ni¢nych elektrdrni v Nemecku. Zldcenie sa dotyka dvoch
vnutrodtitnych trhov zdsobovania trakénym pridom.
V Rakdsku Siemens a VA Tech mali spolo¢ny podiel na
trhu okolo [40 — 50] (*) %. Okrem Siemens/VA Tech sii este
Styria medzindrodne ¢inni doveryhodni pontkatelia, a to
ABB, Areva, Balfour Beatty a SAG (RWE) s podielmi na trhu
medzi 5 a 25 % a niekolko mensich pontikatelov. Dopyt je
vysoko koncentrovany, viac ako 90 % dopytu pripadd na
tomto pomerne malom trhu, kde sa realizuji vyberové
konania, na Osterreichische Bundesbahnen a Wiener
Linien. To zapriciniuje zna¢né vykyvy na trhu ponuky.

V Nemecku mali Siemens a VA Tech podobne vysoky
podiel na trhu ako v Rakdsku. Konkurentmi sii ABB,
Balfour Beatty, Elpro a Spitzke. VA Tech je takmer vyhradne
aktivny v segmente dialkovej dopravy, kde je jedinym
zdkaznikom Deutsche Bahn. KedZze ide o ponukovy trh so
silnym zdkaznikom v segmente, kde existuje prekryvanie,
nedd sa pri trakénych trafostaniciach na zdsobovanie
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zeleznice pridom hovorit o problémoch s hospodarskou
sttazou. Pokial ide o komponenty trafostanic, Komisia
poukdzala na to, Ze fdzovany podnik by v urcitych
komponentoch dosiahol monopolné postavenie, s potencia-
lom odstavit konkurentov. Prieskum trhu vsak ukdzal, Ze
Siemens nemd v ponuke ani jeden z prislusnych troch
komponentov, dva z tychto komponentov pondkaji aj ini
konkurenti a pri jednom komponente, kde je VA Tech
jedinym pontkatelom, sa Deutsche Bahn aktivne snazila
o jeho skontrolovanie a nédsledné schvalenie zo strany
regulacného tradu. Rozhodnutie dospelo k zdveru, Ze na
trthu zdsobovania trakénym pridom neexistuje vyznamnd
prekdzka, ktord by narusila fungovanie hospodarskej
sutaze. To isté plati aj pre tdrzbu Zeleznicnych elektrarni,
kde VA Tech dodal len jednu z priblizne 20 elektrarni,
o ktord sa aj sim dokdze najlepSie postarat, a pretoze
existujii viaceré osved¢ené alternativy k Siemensu a VA
Tech.

C4. ZELEZNICNE PRIECESTIA

Tak Siemens ako aj VA Tech st ponukatelmi Zelezni¢nych
priecesti. VA Tech operuje vyhradne v Rakisku, na Siemens
sa mozno pozerat ako na potencidlneho dtcastnika
rakiskeho trhu. Jeden zdkaznik polozil otazku, ¢ po
zlt¢eni Siemens stiahne vyrobok VA Tech a nahradi ho
svojou vlastnou ponukou. Prieskum trhu vsak ukdzal, ze
vyrobok VA Tech patri jednému nemeckému podniku,
ktory md prévo preniest pravo predaja na iny podnik. Tym
sa na pocte pontikatelov na rakiskom trhu ni¢ nemeni.

D. FREKVENCNE TRANSFORMATORY

Siemens i VA Tech st pondkatelmi frekvenénych trans-
formdtorov. Prieskum trhu potvrdil ndzor Siemensu, Ze
EHP je geograficky vyznamnym trhom pre frekvencné
transformdtory. V stlade s predchddzajicim rozhodnutim
sa vyznamny trh vyrobkov deli od hranice 100 kW. Zostava
otvorené, i pri frekvenénych transformatoroch s vykonom
nad 100 kW je potrebné este dalsie delenie na trans-
formatory chladené vodou a $tvorkvadrantové transforma-
tory, kedZe tym by sa hodnotenie vplyvu na hospodarsku
sttaz nezmenilo.

Spolo¢ny podiel na trhu Siemensu a VA Tech vo
frekven¢nych transformédtoroch pod 100 kW je nizsi ako
[15 = 20] (*) %. KedZe VA Tech zalozil v roku 2004
spolo¢ny podnik so Schneiderom a Toshibou (STI), musi sa
pripocitat aj podiel na trhu STI. No aj v tomto pripade
predstavuje spolo¢ny podiel na trhu menej ako [30 —
40] (*) %. Dolezitymi konkurentmi s ABB a Danfoss
s podielmi 10 — 20 %, Lenze, SEW Eurodrive, Vacon
a Yaskawa/Omron, kazdy s 5 — 10 %. Na miestnej Grovni
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existuje vela mensich, ale dobre zastipenych podnikov.
V transformdtoroch nad 100 kW predstavuje spolo¢ny
podiel na trhu vritane spolo¢ného podniku STI pod [20 —
30] (*) %. Vo vodou chladenych a stvorkvadrantovych
transformdtoroch predstavuje spolo¢ny podiel na trhu
menej ako [20 — 30] (*) %. Komisia preto dospela k zdveru,
Ze ani v jednej z moznych definicii trhu vyrobkov
nevznikajii ziadne pochybnosti o hospodarskej stitazi.

E. VYROBA TECHNIKY PRE METALURGIU A VYROBA
OSTATNE] PRIEMYSELNE] TECHNIKY

1. VYZNAMNE TRHY VYROBKOV

a.  Zdkladné rozdelenie

Vyrobu priemyselnych zariadeni mozeme rozdelit podla
odvetvi (napr. metalurgia, chémia, papier, cement atd).
Tento pripad sa tyka hlavne vyroby metalurgickej techniky.
Tu rozli§ujeme hlavne vyrobu mechanickych a elektrickych
zariadeni pre priemysel, ako aj idrzbu zariadeni a prislusné
sluzby.

Pri vyrobe mechanickych priemyselnych zariadeni sa
planuje pouzitie strojov pre prislusné vyrobné procesy,
nakup strojového parku a jeho zabudovanie do vyrobného
zariadenia. V tejto oblasti je VA Tech ¢inny ako pontkatel
prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti VAL Siemens
tu ako pontikatel nevystupuje, v sektore metalurgie mu viak
patri [...] () podiel v SMS Demag, jednom z dvoch
najblizsich konkurentov VA Tech.

Vyroba elektrickych priemyselnych zariadeni obsahuje
vSeobecnt elektrifikdciu zariadeni, dimenzovanie a montdz
pohonov a vlastni automatizdciu, ktord sa v podstate
skladd z elektrickych kontrolnych a regulaénych systémov,
ako aj z automatizicie procesov. Tak Siemens ako aj VA
Tech st pontkatelmi v tejto oblasti, VA Tech cez svoje
dcérske spolocnosti VAI (hutnicky sektor) a Elin EBG
(v rozli¢nych sektoroch).

K tdrzbe zariadeni a sluzbdm sa pocita beznd tdrzba
a poskytovanie sluzieb, nie vSak novd koncepcia Casti
zariadeni. Siemens aj VA Tech sa zaoberaji ddrzbou
a sluzbami v oblasti metalurgie.

b.  Vyroba mechanickych asti metalurgickych zariadeni

Mechanicka ¢ast priemyselnych zariadeni Siemens povazuje
za odvetvovo 3pecifickd, a preto vychddza z vlastného trhu
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vyrobkov mechanickych casti metalurgickych zariadeni.
Nepridrziava sa vsak dalsicho delenia podla jednotlivych
krokov vyrobného procesu, ako to urobila Komisia vo
svojom rozhodnuti SMS/Mannesman Demayg (%), ale zastdva
nazor, Ze tu ide iba o segmenty vacsicho trhu mechanic-
kych zariaden{ pre metalurgiu.

Z vysledkov prieskumu trhu Komisia vyvodzuje zéver, Ze
delenie podla jednotlivych krokov vyrobného procesu tak,
ako bolo realizované vo veci SMS/Mannesmann Demag pre
vyrobu mechanickych priemyselnych zariadeni v odvetvi
Zelezo a ocel, je pouzitelné i v tomto rozhodnuti. V tejto
veci treba rozliSovat medzi trhmi vyrobkov vyroby
surového Zeleza, vyroby ocele, zariadeni na kontinudlne
liatie, teplych valcovni, studenych valcovni, valcovni
tvarovanej ocele, pasovych dopravnikov a lisovacej a kovacej
techniky. RozliSovat treba aj medzi metalurgickymi zaria-
deniami na vyrobu Zeleza a ocele na jednej strane a vyrobu
nezeleznych kovov, predovsetkym hlinika a medi na strane
druhe;j.

Presné vymedzenie trhu vyrobkov v oblasti mechanickych
Cast{ metalurgickych zariadeni vak mozZe ostat otvorené.

c.  Vyroba elektrickych casti metalurgickych zariadeni

Elektrickd ¢ast metalurgickych zariadeni obsahuje stupen 0-
automatizaciu (elektrické napdjanie a pohon), vlastni
automatizaciu (stupne 1 a 2) a novsiu oblast IT-rieSeni
pre logistiku zariadeni/MES (stupen 3).

Nejednotny trh

Siemens zastdva ndzor, Ze vyroba elektrickych Casti
priemyselnych zariadeni pre oblast metalurgie nie je zavisld
od odvetvi a netvori samostatny trh.

Pocas prieskumu trhu vdcsina Gcastnikov trhu dala jasne
najavo, Ze na vyrobu elektrickych zariadeni v metalurgic-
kom sektore je potrebné Specidlne know-how. Vo svojich
vypovediach konkurenti zdoraznili najmi $pecializéciu
svojich inzinierov. Vyznam referenc¢nych zoznamov, uva-
dzany v odpovediach na prieskum trhu naznacuje, Ze
vacSina zdkaznikov vyzaduje od pontkatelov zodpoveda-
juce sktsenosti v oblasti metalurgie. [...] (*). Dalsim
dokazom rastiicej odvetvovej Specializdcie je prenikanie

() IV/M.1450 — SMS/Mannesmann Demag.
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podnikov ako Danieli, SMS Demag a VAL byvalych
$pecialistov na mechanické zariadenia pre metalurgiu, do
elektrickej oblasti metalurgie.

Zatial ¢o vyrobky stupna O (elektrické zariadenia, pohony)
nie st $pecificky metalurgické, o vyrobkoch stupiiov 1 a 2
(vlastnd automatizdcia) sa to nedd povedat. Di sa to
vysvetlit potrebou odvetvovo $pecifickych rieSeni (softvé-
rové moduly), pouZzivanych na tychto drovniach. Siemens
a jeho konkurenti pracujii na vyvoji takychto rieSeni pre
odvetvovo $pecifické druhy vyrobkov pre elektrické
priemyselné zariadenia.

Z uvedenych dovodov by sa pri definovani trhu vyrobkov
malo aspon v odvetvi metalurgie vychddzat z existencie
vlastného trhu elektrickych zariadeni. Takyto trh je mozné
definovat bud ako spolo¢ny trh elektrickych zariadeni pre
metalurgiu vritane moznych diastkovych trhov alebo,
v uzSom zmysle, ako mozny spolo¢ny trh elektrickych
zariadeni pre metalurgiu na stupnoch automatizicie 0 — 2
pre oblast Zeleza a ocele.

Mozné samostatné trhy pre jednotlivé oblasti alebo
kroky vyrobnych procesov

Niektori Gcastnici trhu zastdvaji ndzor, Ze trh vyroby
elektrickych zariadeni sa dd este dalej delit podla
jednotlivych krokov vyrobnych procesov metalurgickej
vyroby. Prieskum trhu priniesol v tomto smere niektoré
dokazy, ale otdzka, & existuji samostatné elektrické trhy
vyrobkov pre tri hlavné kroky vyrobnych procesov
v elektrickych zariadeniach pre metalurgiu (kvapalna, tepla
a studend fiza) a $pecidlna oblast valcovania dlhej ocele,
moze zostat otvorend. Pre tcely tohto rozhodnutia moze
zostat otvorend aj otzka, ¢i je potrebné dalsie delenie podla

krokov vyrobnych procesov.

Samostatné Giastkové trhy pre automatizaéné stupne 1
ax

V tomto rozhodnuti méze rovnako zostat otvorené, i treba
uvazovat so samostatnymi trhmi vyrobkov pre stuperi 1 a 2
ako také, alebo s ich ¢iastkovymi trhmi.
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Samostatné trhy pre sektor Zeleza a ocele a sektor
hlinika, hlavne pre hlinik valcovany za tepla a za
studena

Otdzka, ¢i treba uskutocnit delenie trhov vyrobkov na
Zelezo, ocel a hlinik, moze takisto zostat otvorend.

Mozny trh IT-rieSeni pre logistiku zariadeni/MES|
stupen 3

Prieskum trhu nariadeny Komisiou poukdzal na vlastny
rozvijajuci sa trh vyrobkov IT-rieSeni pre logistiku zaria-
deni/MES/stupent 3, ktory je Specificky pre metalurgiu.
Otézka, ¢ije to samostatné odvetvie a ¢i moze byt zaradené
do elektrickych metalurgickych zariadeni alebo ho odtial
treba vyclenit, viak tiez moze zostat otvorena.

d. Udrtba a sluzby

Siemens zastdva ndzor, Ze poskytovanie sluzieb pre
metalurgické zariadenia je samostatnym trhom. Prieskum
Komisie potvrdil tato tendenciu. Presna definicia trhu v tejto
oblasti viak moZe zostat otvorend.

e.  Elektrické priemyselné zariadenia v nemetalurgic-
kych odvetviach

V tomto rozhodnuti moZe definicia odvetvovo $pecifického
trhu pre nemetalurgické elektrické priemyselné zariadenia
zostat otvorend, pretoze planované zlacenie, nezavisle od
definicie trhu vyrobkov (spolu pre viaceré odvetvia alebo
samostatné trhy pre kazdé odvetvie), nevyvoldva pochyb-
nosti v stvislosti s hospodarskou stitazou.

f.  Zdvery o definicii trhu vyrobkov pre metalurgické
zariadenia a priemyselné zariadenia v inych odve-
tviach

V tomto rozhodnuti je v oblasti vyroby mechanickych
metalurgickych zariadeni potrebné vychadzat z tychto trhov
vyrobkov:

— spolo¢ny trh pre mechanické metalurgické zariadenia
bud obmedzeny na Zelezné kovy, alebo obsahujtici
zelezné i nezelezné kovy,
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mozné ciastkové trhy pre rézne kroky vyrobnych
procesov pri mechanickych metalurgickych zariade-
niach.

V tomto rozhodnuti sa v oblasti vyroby elektrickych
metalurgickych zariadeni vychddza z tychto trhov vyrobkov:

spolo¢ny trh pre elektrické metalurgické zariadenia
vratane vetkych moznych dalsich ciastkovych trhov,

mozny (uzsie chdpany) spolo¢ny trh pre elektrické
metalurgické zariadenia v automatiza¢nych stupiioch
0 — 2 v oblastiach Zelezo/ocel,

mozné Ciastkové trhy elektrickych metalurgickych
zariadeni pre kvapalnd, tepld a studend fizu a valco-
vanie konstrukénej ocele (trhy orientované na vyrobny
proces) v oblastiach Zelezofocel, ako aj mozné trhy
podla krokov vyrobného procesu (alebo dalsie
¢lenenie podla automatizaénych rovin) a mozné
Ciastkové trhy v rovine 1 a 2,

tthy pre vyrobu hlinika s teplym a studenym

valcovanim a

mozny trh IT-rieSeni pre logistiku zariadeni/MES/
rovina 3.

V tomto rozhodnuti sa okrem toho zohladiiuje minimélne
jeden samostatny trh vyrobkov ddrzby a sluzieb pre
metalurgické zariadenia.

Definicia trhu vyrobkov pre elektrické priemyselné zariadenia
v inych odvetviach moze zostat otvorend.

2. GEOGRAFICKY VYZNAMNE TRHY

a.  Mechanické metalurgické zariadenia

Siemens zastava nazor, ze v pripade trhu pre mechanické
metalurgické zariadenia ide o svetovy trh alebo prinajmen-
Som o trh v rdmci EHP so silnou tendenciou stat sa
celosvetovym.

V tomto rozhodnuti vsak nie je potrebné zistovat
geograficky vyznamny trh, pretoze zlicenie, nezavisle od
definicie geografického trhu (trh EHP alebo vicsi) vyvoldva

(74)

(76

)

(78)

(79

~

pochybnosti v stvislosti s hospodarskou stitazou v oblasti
mechanickych metalurgickych zariadeni.

b.  Elektrické metalurgické zariadenia

Aj v pripade elektrickych metalurgickych zariadeni Siemens
hovori o existencii svetového trhu.

Podla vysledkov prieskumu trhu by geograficky vyznam-
nym trhom v zmysle tohto rozhodnutia bol minimalne
EHP, rovnako vSak treba brat do dvahy aj moznost
existencie vicsieho trhu.

Toto plati pre vSetky mozné Ciastkové trhy a trhy
elektrickych metalurgickych zariadeni vrtane mozného
trthu IT-rieSeni pre logistiku zariadeni/MES/stupen 3.

Siemens sdhlasi s definiciou geografického trhu pre
elektrické metalurgické zariadenia, ktort prijala Komisia,
len ked Komisia pripasta ochotu zvdzif moznost presahu
trhu za hranice EHP, nestihlasi vak s ndzorom, zZe urcité
azijské regiony sa nedaji zahrndt do vyznamného trhu. Na
prislusné ciastkové trhy majii vraj zahrani¢éni pontikatelia
neobmedzeny pristup.

Komisia sa vSak aj nadalej domnieva, Ze v urcitych castiach
sveta pretrvavaji rozdielne podmienky hospodarskej
sitaze, ktoré sa nedajii zdovodnit len historickymi
faktormi. V konkrétnych pripadoch vsak otdzka, ¢i existuje
trth v rdmci EHP, $irsi, alebo mozno dokonca celosvetovy
trh, moze zostat nedoriesend.

c. Udriba a sluzby

Siemens zastdva ndzor, Ze tento trh je mozné definovat ako
trth v rdmci EHP. VicSina Gcastnikov trhu ho vsak bude
povazovat za uZzsi, pretoZe v tejto oblasti md velky vyznam
tzemnd blizkost k doddvatefom a, do urcitej miery, aj
spolo¢ny jazyk. Cely rad zdkaznikov by si nevybral
dodévatela z iného clenského stitu ako je ten, kde maji
svoje vyrobné strediskd, ani keby ceny sluzieb ich
sicasného pontikatela stiipli o 5 az 10 %. To sa tyka tak
mechanickej, ako aj elektrickej casti.

Na dcely tohto rozhodnutia nie je presnd definicia trhu
potrebnd. V kazdom pripade vSak geograficky vyznamny
trh nie je mensi ako vnatrostitny a vacsi ako trh EHP.

d.  Vyroba elektrickych priemyselnych zariadeni pre iné
odvetvia

Internd organizdcia firmy VA Tech, kde vyrobca metalur-
gickej techniky VAI mé celosvetovii posobnost a vyrobca
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(81)
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elektrickych zariadeni Elin EBG md taZisko prevazne
v Rakasku, priom ma eSte aktivity aj vo vyrobe
priemyselnych zariadeni v strednej Eurdpe, naznaluje, Ze
trh, resp. trhy ostatnych elektrickych priemyselnych
zariadeni st geograficky vymedzené uzsie ako trhy
Specializovanej vyroby elektrickych zariadeni pre metalur-
giu. Tento ndzor potvrdil aj prieskum trhu, kde vela
priemyselnych podnikov uvadzalo vo svojich odpovediach
skor vnitrostatne trhy alebo regiondlne organizované
vyznamné trhy. Pre jednotlivé $pecializované priemyselné
vyrobné procesy, ako napr. v chemickom a papierenskom
priemysle, pripadd do tdvahy este $ir$i geograficky trh.
V prieskume trhu sa vSak neobjavila zmienka o geografic-
kom trhu, ktory by presahoval hranice EHP.

Otdzka presného vymedzenia geograficky vyznamného
tthu vsak pre dwcely tohto rozhodnutia moézZe zostat
otvorend. Vyznamny trh, resp. vyznamné trhy v tomto
pripade nie st mensie ako vnutrosttne trhy a nie vicsie,
ako trh EHP.

3. HODNOTENIE HOSPODARSKE] SUTAZE
a.  Vyroba mechanickych zariadeni pre metalurgiu

Na trhu vyroby mechanickych zariadeni v rdmci EHP alebo
aj v celosvetovom rozsahu, ¢i na diastkovych trhoch
mechanickych zariadeni pre metalurgiu na vyrobu Zeleza
a kontinudlne liatie zlicenie spdsobi podstatné oslabenie
hospodarskej stifaze medzi Siemens/VAI a jeho hlavnym
konkurentom SMS. Pre dominujiice postavenie Siemens|
VAI na trhu to bude mat za nisledok citelné staZenie
efektivnej hospodarskej sitaze na uvedenych ¢iastkovych
trhoch.

(1) Trhové podmienky

Na rozdiel od VA Tech podnik Siemens nemd aktivity
v tejto oblasti. Siemens uddva podiel na trhu VA Tech
v rozsahu menej ako [10 — 15] (*) % na v3etkych moznych
¢iastkovych trhoch.

Ucastnici trhu viak hodnotili podiely na trhu VA Tech na
moznych trhoch vyrobkov mechanickych zariadeni pod-
statne vysSie. Vo vyrobe metalurgickej techniky sa hodnotili
podiely na trhu VA Tech na svetovom trhu a trhu EHP
priblizne rovnako vysoko ako podiely byvalého vyhradného
trhového lidra SMS-Demag (dalej len SMS), za ktorym
nasledoval Danieli, tret{ a jediny dalsi kompletny pontkatel
v ramci EHP. Na jednotlivych moznych mechanickych
Ciastkovych trhoch sa VA Tech hodnotil ako jednoznacny
lider trhu.

Udaje tcastnikov trhu tiez naznacujd, ze trh, resp. trhy
mechanickych zariadeni pre metalurgicky priemysel sa
povazuju za silno koncentrované.

(85)

(86)

(87)

(88)

(89)

SMS povazuje VAI za svojho hlavného konkurenta vo
vacsine svojich obchodnych oblasti. Vlastné podiely na trhu
a podiely na trhu VAI v mechanickych zariadeniach pre
metalurgiu uddva ako 24, resp. 20 %. Na jednotlivych
trhoch orientovanych podla krokov vyrobnych procesov st
spolo¢né podiely na trhu obidvoch vedicich podnikov
znacne vysSie. Na trhu vyroby ocele ma VAI rovnaky podiel
ako SMS (kazdy 33 %), zatial ¢o na trhu kontinudlneho
liatia je VAI daleko pred SMS (SMS: 23 %, VAL 62 %). Vo
verejnych vyhldseniach VAI potvrdil svoje vedice posta-
venie v kontinudlnom liat{ i vysoké podiely na trhu.

(2) Celkovy trh vyroby mechanickej techniky pre
metalurgiu na vyrobu Zeleza a ocele alebo celkovy
trh vritane neZeleznych kovov: zna¢né narusenie
hospodairskej siitaze

Prieskum trhu ukazal, Ze v dosledku mensinového podielu
Siemensu v SMS zlicenie bude mat za nésledok znacné
oslabenie sticasnej hospodarskej sttaze medzi VAI a SMS.
Vzhladom na mimoriadnu silu VAI na tomto koncentro-
vanom trhu, velmi tesné konkurencné prepojenie medzi
VAI a Siemensom, ako aj skuto¢nost, Ze ini konkurenti nie
st schopni dostatocne obmedzit konkurenc¢ny priestor
Siemens/VAIL, ked povoli konkuren¢ny tlak SMS na
Siemens/VAI zlicenie bude v kazdom pripade znamenat
citelné naruSenie Gcinnej hospodarskej sitaze v dosledku
nekoordinovaného spravania a mozno aj v dosledku
ovlddnutia trhu zo strany Siemens/VAL

VAT a SMS st najblizsimi konkurentmi na tomto trhu. Kvoli
tomuto velmi blizkemu postaveniu na poli hospodérskej
sttaze by si zdkaznik, ktory sa rozhodne v neprospech VA
Tech v ur¢itom metalurgickom projekte, vybral s najvicsou
pravdepodobnostou ako prva alternativu SMS. Tak to
vyplyva z hodnoteni, ktoré v ramci prieskumu trhu poskytli
osloveni konkurenti a zakaznici.

Danieli sa vo v§eobecnosti povazuje za treticho najsilnej-
SMS a VAL Jeho silnou strinkou je predovsetkym
valcovanie dlhych vyrobkov, kde je lidrom trhu. Pokial ide
0 jeho postavenie na trhu a hodnotenie zakaznikov, Danieli
by bol sotva schopny zabrdnit naruSeniu hospodarskej
sitaze na trhu mechanickych metalurgickych zariadeni
alebo ohrozit vyhradné postavenie, ktoré moze VAI vdaka
informacnej vyhode zo spojenia Siemens/VAI nadobudndt.
Okrem toho na tspesné rokovanie v oblasti mechanickych
metalurgickych zariadeni zdkaznici potrebuji aspon tri
ponuky.

.....

pondukatelia, ktorych uviedol Siemens okrem troch lidrov
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trthu, sa v Eurépe takmer nevyskytuji, alebo sa tam
nevyskytujii vobec, a nemoZu teda predstavovat primerant
alternativu pre eurdpskych zdkaznikov. A v pripade men-
Sich pondkatelov je nepravdepodobné, ze by mohli pred-
lozit tspesné ponuky na velké objedndvky. Odhliadnuc od
troch lidrov trhu je hospodarska stitaz velmi rozdrobend,
a preto nemdze vzdorovat trhovej sile troch vedicich
pondkatelov.

Velky pontkatel mechanickych zariadeni pre metalurgiu
mé velky pocet zdkaznikov, na ktorych pripada vicsina jeho
dodévok, a preto jeho zavislost od jednotlivych zdkaznikov
nie je velkd.

Spojenie by znac¢ne oslabilo konkuren¢ny tlak SMS na
Siemens/VAIL Okrem toho by Siemens vdaka svojmu 28 %
podielu v SMS ziskal kontrolu nad VA Tech. Kvoli
osobitostiam tohto pripadu (pozri nasledujiici bod: dote-
rajSie uplatnenie opcie na predaj; normdlne sa cena akcie
stanovi k 31. 12. 2004) sa nedd s dostato¢nou istotou
predpokladat, Ze 28 % akciovy podiel Siemensu v SMS
(a finan¢ny podiel na obchodnom vysledku SMS, ktory je
s tym zvyCajne spojeny) bude dostatoénym podnetom pre
Siemens/VA Tech, aby zmiernil hospodarsku sttaz so SMS.

10

Siemens si uplatnil opciu na predaj, aby predal svoj podiel
v SMS vicsinovému akciondrovi. Hodnota podielu, ktory
Siemens vlastni, je vSak spornd a na nemeckych stidoch sa
zacal zrejme velmi dlhodoby spor. Kym nebude vyrieseny
a neuskuto¢ni sa predaj 28 % podielu Siemensu [...] (¥).

[ 109

(109

[...] (). Kedze 28 % akcii v SMS bude Siemens vlastnit aj
nadalej, zlGcenie by znacne oslabilo hospodirsku stitaz
medzi Siemens/VAI a SMS. Otdzka, ¢i informacnd vyhoda
vodi najsilnejSiemu konkurentovi SMS a vicsia trhovd sila
v porovnani s firmou Danieli zabezpecia vedice postavenie
Siemens/VAI, mozZe zostat otvorend. V kazdom pripade by
zlicenie malo velmi nepriaznivé dosledky na hospodérsku
sutaz ako nasledok nekoordinovaného spravania podniku.
Z toho vyplyva znacné narudenie efektivity hospodarskej
sutaze na celkovom trhu mechanickych zariadeni pre
metalurgiu.

(3)  Ciastkové trhy mechanickych zariadeni pre meta-
lurgiu: vytvorenie ovlddajiiceho postavenia

Este vidSiu platnost maju tieto zdvery pre mozné Ciastkové
tthy mechanickych zariadeni pre jednotlivé kroky

97)

(98

(99

)

—

vyrobnych procesov na vyrobu ocele a kontinudlne liatie.
Pre ostatné ciastkové trhy mechanickych zariadeni pre
metalurgiu sa nedd s istotou konstatovat, ¢i zliCenie
povedie k citelnému oslabeniu hospodarskej stitaze.

Na moznom trhu mechanickych zariadeni na vyrobu ocele
v rdmci prieskumu trhu, organizovaného Komisiou,
konkurenti i zdkaznici najvyssie hodnotili VAL Na druhom
mieste sa umiestnil SMS. VAI a SMS maju vysoké podiely na
tomto koncentrovanom trhu tak v EHP, ako aj v celosveto-
vom meradle. Ich prislusny podiel na svetovom trhu sa
pohybuje medzi 30 a 40 %; ich podiely na trhu EHP su
s najvacou pravdepodobnostou este vyssie. Tieto vysoké
podiely na trhu svedcia o uZ existujicej velkej koncentracii
trhu, Co este zvySuje pravdepodobnost nepriaznivych
nasledkov pre zdkaznikov. Plati to najma pokial ide o velmi
tesnti konkurenciu medzi obidvomi najsilnejsimi pontka-
telmi, ktord by oslabla po zliceni v prospech vediiceho
podniku. VAI a SMS st najblizsi konkurenti. Na trefom
mieste je s velkym odstupom Danieli, ktory nie je takym
zdvaznym konkurentom. Zvys$nd konkurencia je rozdro-
bend. Mensi pontikatelia nemdzu konkurovat velkym vo
velkoprojektoch, resp. st odkdzani na spoluprdcu s nimi,
pripadne sa $pecializuji na jednotlivé medzery trhu.

Na moznych trhoch mechanickych zariadeni na konti-
nudlne liatie zdkaznici i konkurenti jednoznacne povazuji
VAI za lidra trhu tak v EHP, ako aj v celosvetovom meradle.
VAI md s najvacSou pravdepodobnostou tak v EHP, ako aj
celosvetovo podiely na trhu vyssie ako 50 %. SMS na
druhom mieste je aj najblizsim konkurentom VAL Na
trefom mieste je s velkym odstupom Danieli. Konkurencia
je rozdrobend a nie je schopnd ohrozit trhova silu VAL

Za tychto okolnosti by [...] (*) viedlo k ovlddajicemu
postaveniu Siemensu na moznych trhoch mechanickych
zariadeni na vyrobu ocele a mechanickych zariadeni na
kontinudlne liatie a tym aj k citelnému zhor3eniu efektivity
hospodarskej sttaze.

b.  Elektrické zariadenia pre metalurgiu

Trh elektrickych zariadeni pre metalurgiu (stupefi 0 -
2, zelezoocel), mozné Ciastkové trhy podla oblasti
a krokov vyrobnych procesov

Struktiira trhu a podiely na trhu

(100) Z prieskumu trhu vyplynulo, Ze mnohi tcastnici trhu

povazuji Siemens za najdoleZitejSicho pontikatela elek-
trickych zariaden{ pre metalurgiu v sektore vyroby Zzeleza/
ocele v EHP i v celosvetovom meradle. Plati to pre mozny
celkovy trh a pre vacsinu ciastkovych trhov okrem
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mozného ciastkového trhu valcovania dlhych vyrobkov,
kde sa za lidra trhu povazuje Danieli. V tychto oblastiach
sa VAI povazuje za silného konkurenta prevaine na
druhom mieste, v oblasti kontinudlneho liatia dokonca za
rovnako silného ako Siemens. Treba vsak zdoraznit, Ze
Styria dalsf konkurenti sa povazuji za silnych a dovery-
hodnych pontkatelov. Ide hlavne o ABB, Alstom, SMS
a Danieli, v niektorych oblastiach, hlavne na celosvetovej
trovni, je to Toshiba (resp. TMEIC-GE) a Sundwig-Andritz,
Ingelectric a ASI Robicon.

Podiely na trhu

(101) Podiely na trhu sa v tejto homogénnej a diferencovanej

oblasti vyrobkov a sluzieb daji len tazko urcit. Komisia
disponuje niekolkymi odhadmi Siemensu, vypracovanymi
Ciastocne pre Gcely konania a z mensej Casti pred
zaCiatkom konania. Existuji aj odhady, ktoré vypracoval
VA Tech pred zaciatkom konania a odhady, vypracované na
ziadost Komisie pocas konania. Okrem toho Komisia
dostala odhady SMS pre ucely konania. Tieto odhady
hodnotia podiely na trhu s velkym rozptylom. Siemens
vychddza vo svojich odhadoch zo spolo¢nych podielov na
trhu menej ako 20 %, zatial o tdaje VAI st ovela vyssie,
okolo 40 — 50 %. Najvyssie hodnoty sa pre nicktoré
¢iastkové trhy podla krokov vyrobnych procesov objavujii
v hodnoteniach SMS.

(102) Podla nazoru Komisie (a niektorych z uvedenych konku-

rentov) ani jedno z tychto hodnoteni nie je velmi
spolahlivé.

(103) Komisia vykonala analyzu sily najddlezitejsich konkuren-

tov v hlavnej casti zmieneného trhu, t,j. kde st objednavky
vy$e 1 mil. eur, v rokoch 2002 — 2004. Komisia si zistila
od konkurentov vsetky objedndvky, ktoré v danom
Casovom obdobi dostali, a prislusné &isla spocitala.
Vysledky prieskumu odrdzaja relativnu velkost podnikov,
na ktoré sa vztahoval. V neskorSom $tddiu konania
Siemens predlozil dalsie Gdaje o ostatnych konkurentoch
v kvapalnej faze. Komisia tieto tidaje preverila a zohladnila
tie, ktoré potvrdili zdkaznici afalebo konkurenti. Podla
nazoru Komisie je tento prepocet blizky skutoénym
podielom na trhu. Na uvddzané podiely na trhu sa viak
treba pozerat ako na hornd hranicu, zatial o skutocné
podiely na trhu st s velkou pravdepodobnostou nizsie.

(104) Tieto ¢isla ukazujii, Ze s najvacSou pravdepodobnostou

zlicenim nevzniknd podiely na trhu nad 35 - 40 %.
V kazdej faze a kroku vyrobného procesu zostant na trhu
minimdlne $tyria silni pondkatelia, o ktorych mozno
predpokladat, Ze budu vyvijat dostatoény konkurenény
tlak na zlicené podniky.

Analyza verejnych siitazi

(105) V  pripade vyznamného trhufvyznamnych trhov ide

o ponukové trhy, kde sii podiely na trhu len orienta¢nou
veli¢inou. Rozhodujtca je sila konkuren¢ného tlaku, ktory
proti sebe vyvijaji podniky v ponukovom procese, pricom
dolezitym ukazovatelom tejto sily st dlhodobé podiely na
trhu.

(106) Analyza ddajov o Siemense a VAI z verejnych sutazi

ukazuje, Ze za blizkych konkurentov na niektorych
moznych &astkovych trhoch (kontinudlne liatie, kvapalnd
faza) sa daji povazovat maximdlne Siemens a VAL ale ani
na tychto ciastkovych trhoch nie st najblizsimi konku-
rentmi.

Dosledky podielu Siemensu v SMS

(107) Prisluby tykajtce sa [...] (*) podielu v SMS, ktoré Siemens

urobil, aby sa odstranili pochybnosti o ¢istote hospodarskej
sttaze v oblasti mechanickych zariadeni pre metalurgiu,
odstranujii podstatnt prekdzku hospodarskej sttaze, ktord
by mohla vzniknif na zdklade tohto podielu [...] (*)
prinajmensom v oblasti elektrickych zariadeni pre meta-
lurgiu (plati to aj pre vietky ostatné trhy elektrickych
zariaden{ pre metalurgiu).

Mozné automatizacné trhy roviny 1 a 2

(108) Prieskum trhu potvrdil, Ze softvérové riesenia roviny 1 a 2

konkurenti vnimaji ako ukazovatele trhovej sily s velkou
vypovednou schopnostou.

(109) [...] (*).Aj na tychto trhoch vak zostane dostato¢ny pocet

silnych konkurentov ako SMS, Danieli, ABB, Alstom
a TMEIC-GE. Okrem toho existuje cely rad inych
konkurentov, aktivnych predovsetkym v rovine 1, kde st
pristupové hranice nizsie ako v rovine 2, alebo v medze-
rach, ktoré v konkurencii so Siemens/VA Tech na trhu
existuji. To potvrdzuje aj analyza trhovej sily softvérovych
modulov v rovine 1 a 2 v niektorych krokoch vyrobnych
procesov. Udaje o jednotlivych konkurentoch neboli
k dispozicii, bola viak moznost uvazovat najhorsi pripad,
ze by sa potvrdilo pokracovanie pritomnosti silnych
konkurentov na moznych trhoch.

Elektrické metalurgické zariadenia na vyrobu hlinika
teplym a studenym valcovanim

(110) Mozné trhy valcovacich liniek na vyrobu hlinka su

v porovnani s valcoviiami ocele velmi malé. Uz len z tohto
dovodu by sa nasledujiica analyza trhov na valcovne ocele
v pripade spolo¢nych trhov na valcovacie zariadenia na
vyrobu ocele a hlinika velmi nezmenila.
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(111) Velkd vacsina zakaznikov povazuje dosledky zlicenia na (116) Preto by zldcenie na tomto trhu nemalo za ndsledok

trh s elektrickymi metalurgickymi zariadeniami na vyrobu
hlinika teplym a studenym valcovanim za bezproblémové.
Je pravdou, Ze Siemens a VA Tech sa Casto povazuji za
vedicich pondkatelov. Ako tspesni pontikatelia sa vsak
uvadzaji aj iné podniky, ako ABB, TMEIC, Alstom, ASI
Robicon a IAS.

(112) Pristupové hranica v odvetvi hlinika je citelne nizsia pre

pontkatelov mechanickych valcovacich zariadeni a pre
podniky, ktoré uz pontkaji automatizdciu roviny 1 a 2
v odvetvi ocele. Aj vysoko koncentrovany dopyt ma ur¢itt
silu, ¢o by mohlo ulah¢it vstup novych pontkatelov
z tychto skupin na trh. V tejto stivislosti mdme na mysli
hlavne SMS.

IT-rieSenia pre logistiku zariadeni/MES/rovina 3

(113) Na tomto pomerne mladom a uz silno rastGcom trhu

zamer nevzbudzuje Ziadne obavy z narusenia hospodarskej
sataze. Nevznikne teda nijaky velky rozdiel, ¢i zaradime
tito nevelkd oblast do hodnotenia mozného celkového
trhu elektrickych zariadeni pre metalurgiu, alebo nie.

Zavery tykajice sa mozného celkového trhu
elektrickych ~ zariadeni pre  metalurgiu  so
zohladnenim vsetkych uvedenych a vsetkych
moznych &astkovych trhov.

(114) Na ziadnom ¢iastkovom trhu celkového trhu elektrickych

zariadeni pre metalurgiu, a teda ani na moZnom
spolo¢nom trhu neexistuje obava z narusenia hospodarskej
sutaze. Na zZiadnom z moznych trhov elektrickych
zariaden{ pre metalurgiu nevznikd otdzka vytvorenia alebo
posilnenia rozhodujiceho postavenia alebo iného citel-
ného narusenia hospodarskej sttaze. Ani z dodato¢ného
zistovania moznych nehorizontdlnych dosledkov nevyply-
vaji ziadne dosledky, ktoré by posobili negativne na
hospodarsku sttaz na trhu elektrickych zariadeni pre
metalurgiu.

c.  Udriba metalurgickych zariadeni a sivisiace sluzby

(115) Cinnost Siemensu a VA Tech sa prelina aj na tomto trhu.

Prieskum trhu vSak nevyjavil Ziadne ndznaky problémov
s hospoddrskou sutazou na trhu Gdrzby metalurgickych
zariadeni a stvisiacich sluzieb. Pristupové hranice na tomto
trhu st podstatne nizsie ako na trhoch elektrickych
a mechanickych zariadeni. V tejto oblasti pracuje tiez
dodato¢ny pocet lokdlnych konkurentov. Okrem toho st
zdkaznici vyrobcov metalurgickych zariadeni schopni si
tieto prace urobit aj sami.

vytvorenie alebo posilnenie rozhodujiceho postavenia
alebo iné citelné narusenie fungujicej hospodarskej sttaze.

d.  Vyroba elektrickych priemyselnych zariadeni v inych
odvetviach

(117) Nezdvisle od definicie trhu vyrobkov elektrickych nemeta-

lurgickych priemyselnych zariadeni planované zlicenie
nevyvoldva obavy z naruSenia hospoddrskej sttaze.

e. Zdvery tykajiice sa trhov vyroby elektrickych
metalurgickych zariadeni, ako aj trhov/trhu elek-
trickych priemyselnych zariadeni v nemetalurgickych
odvetviach

(118) Z uvedenych dovodov ozndmeny zdmer nebude mat na

vyznamnych trhoch elektrickych metalurgickych zariadeni
alebo na trhuftrhoch priemyselnych zariadeni v nemetalur-
gickych odvetviach za ndsledok vytvorenie alebo posilnenie
rozhodujiiceho postavenia alebo iné citelné narusenie
hospodarskej sttaze.

F. NIZKONAPATOVE ROZVADZACE

(119) Vyznamny trh vyrobkov nizkonapitovych rozvddzacov sa

podla zabudovaného odpojovaca vykonu da rozdelit na tri
Ciastkové trhy ACB, MCB a MCCB. Okrem toho existuje
samostatny trh pre dalsi komponent — pripojnicové
rozvody. Dalsimi komponentmi st riadenia programova-
telné z pamiti (,SPS) a spotrebitelské odbocky. Trhy
komponentov a zmontovanych rozvddzacov sa v silade
s predchddzajiicimi rozhodnutiami podrobili prieskumu
podla jednotlivych ¢lenskych statov, ale kedze navrhované
zlicenie nevyvoldva pochybnosti z hladiska hospodarskej
sttaZe na urovni EHP, mozZe tdto otdzka ostat otvorena.

(120) Na zaklade toho by boli trhy nizkonapitovych roz-

vadzaCov a niektorych komponentov v Rakisku, inych
komponentov v EHP a v niektorych ¢lenskych stitoch
plinovanym zdmerom dotknuté horizontélne afalebo
vertikdlne. VA Tech je vyrobcom zdkladnych dosiek
a komponenty, potrebné na montdz nizkonapatovych
rozvadzacov nakupuje od tretich organizdcii. Siemens
vyraba tak zdkladné dosky, ako aj vsetky potrebné
komponenty. Nezdvisle od zvolenej definicie trhu by
spolo¢ny podiel na trhu na Ziadnom z horizontilne
dotknutych trhov nepresiahol [30 — 40] (*) %, okrem toho
existuju silni konkurenti na vietkych dotknutych trhoch,
ktori bud vyrdbaju svoje vlastné komponenty, alebo
disponuju svojim vlastnym, nezavislym zdrojom kompo-
nentov, takze Siemens nemdze tychto konkurentov nijako
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vylicit. Na zdklade toho Komisia dospela k ndzoru, Ze
neexistuji obavy z narusenia hospodarskej sttaze.

G. TECHNIKA BUDOV A RIADIACE SYSTEMY PRE
ZARIADENIA

1.  VYZNAMNE TRHY VYROBKOV

G1. Technika budov

(121) Siemens aj VA Tech maji v predmete svojej &innosti aj

techniku budov, ktord sa podla Siemensu di rozdelit na
rovinu komponentov, systémovu rovinu a rovinu zaria-
deni. Podla Siemensu existuju sice trhy riadenia budov
(pozri G.2), ostatné sluzby by sa vSak mali priradit
k prislusnému hlavnému trhu. Rovina komponentov
a systémov by sa mala delit podla oblasti aplikdcie. Na
rovine komponentov by sa malo rozliSovat medzi
elektrickou instala¢nou technikou, bezpe¢nostnou techni-
kou, riadiacou technikou a HKLS (zariadenia vykurovania,
vetrania, klimatizdcie a chladenia, sanitdrne), v systémovej
rovine by sa malo rozliSovat medzi bezpecnostnou
a riadiacou technikou. V rovine zariadeni treba rozlisit
elektrické a mechanické zariadenia. Na zdklade vysledkov
prieskumu trhu by sa bezpe¢nostnd technika mala delit
asponl na (i) protipoziarnu ochranu a (i) pristupovi
ochranu/ochranu pred vlimanim. Otdzka dalsieho delenia
moze v tomto rozhodnuti zostat otvorend.

(122) V rovine zariadeni je potrebné rozliSovat medzi elektric-

kymi a mechanickymi zariadeniami budov. Prieskum trhu
ukdzal, 7e by mohol existovat aj samostatny trh
zastreSujici vetky tieto oblasti, ktory by sa zameriaval
na indtalovanie elektrickych a mechanickych zariadeni
budov (*) z rik jedného generdlneho doddvatela, zodpo-
vedného za vietky vykony. Presné vymedzenie v§ak moze
edte zostat otvorené.

G2. Riadenie budov

(123) Prieskum trhu ukdzal, Ze tento trh sa dd rozdelit na

technické, obchodné a vseobecné riadenie budov. Presnd
definicia trhu vyrobkov zatial moze zostat otvorena.

2. GEOGRAFICKY VYZNAMNE TRHY

G1. Technika budov

(124) Podla ndzoru Siemensu st vsetky trhy, uvedené v casti

G (okrem komponentov techniky budov) prinajmensom
tthmi v rdmci EHP. Prieskum trhu priniesol rad ndznakov,
Ze ide o vnutrostatne trhy. Otazka definicie geografickych
trhov mozZe este zostat otvorend.

(®) Cinnost zdcastnenych stran v tejto oblasti sa zameriava hlavne na

stavbu bytov, kancelarii, koncertnych sil, mizei, nemocnic a tunelov.

G2. Riadenie budov

(125) Rovnaké zavery platia pre trhftrhy riadenia budov.

3. HODNOTENIE Z HEADISKA HOSPODARSKE] SUTAZE

G1. Technika budov

(126) V rovine komponentov mozu existovat len vertikdlne

dotknuté trhy, pretoze VA Tech nie je na tychto trhoch
zastlpeny.

(127) Prieskum trhu nepreukdzal dostatok dokazov na to, Ze

Siemens bude po zliceni schopny vyliicit z trhu kompo-
nentov v Rakdasku svojich konkurentov v rovine kompo-
nentov. Na nadvizujicich trhoch systémov a zariadeni
existuje dostato¢nd hospodarska sttaz. V bezprostredne
nadvizujiicej systémovej rovine je okrem toho s¢itanie
podielov na trhu v dosledku zldcenia velmi madlo
pravdepodobné. Na vlastnych trhoch komponentov stipe-
ria so Siemensom velké medzindrodné podniky (okrem
iného ABB a Moller, resp. Honeywell, Johnson Controls
a Sauter).

(128) VA Tech podla vlastnych tidajov nevyvija aktivity v systé-

movej rovine. Svoje obraty v tejto oblasti priraduje
k vyrobe zariadeni. Horizontdlne dosledky zlicenia
v oblasti jednotlivich remeselnych podnikov mimo
Rakuska sti zanedbatelné. Ani v rdmci Raktiska neexistuji
vyznamné trhy s prirastkom podielu na trhu vyse 10 %.
Pritomny je dostatocny pocet alternativnych systémovych
pontikatelov a integrtorov. Ani z vertikdlneho hladiska by
zlG¢enie nemalo za ndsledok citelné narusenie hospodar-
skej stitaze.

(129) V rovine zariadeni sa cinnost VA Tech a Siemensu

vyraznejSie prekryva len v Rakusku. Najvyraznejsie sa
prejavuje postavenie bezprostrednych konkurentov a pri-
slusnd trhovd sila Siemensu a VA Tech na moznom
¢iastkovom trhu technologickych generdlnych dodévatelov.
ZlGcenie by tu sice viedlo k poklesu poctu pontkatelov
v Rakiisku, no na rakdskom trhu by zostali zachovani velki
generdlni pontkatelia technickych zariadeni, ako RWE
Solutions, MCE, holandskd skupina Imtech (cez svoju
nemeckil dcéru) a M+W Zander (Nemecko). Stredne velki
ponukatelia elektrickych zariadeni, ako napr. Klenk &
Meder, Landsteiner a Bostelmann s na tomto trhu
zastpen{ prostrednictvom konzorcil. Ak by sa stalo, zZe
v jednotlivych pripadoch, napriklad pri velkych projek-
toch, je z hladiska zdkaznikov mdlo uchddzacov o realiza-
ciu projektu, potom by zdkaznici podla vlastného
vyjadrenia nevéhali rozdelit verejnti sttaz na mensie Casti
(na jednotlivé systémy/remeselné podniky namiesto gene-
rilneho dodavatela techniky). Zdkaznici by si v takom



L 353/34

Uradny vestnik Eurépskej tinie 13.12.2006

pripade bud sami urobili planovanie a integraciu, alebo by
tym poverili inZiniersku konzultaénid kanceldriu. Hospo-
darska stfaz by sa tym citelne nenarusila. To isté mozno
povedat aj o oblasti elektrickych a mechanickych zariadeni
budov.

G2. Riadenie budov

(130) Vicsina zédkaznikov Siemensu a VA Tech v prieskume trhu

uviedla, Ze druhd protistrana nie je vo vyberovych
konaniach a rokovaniach uchddzaom s najlep$imi
vyhliadkami na dspech. V Rakiisku, ktoré je jedinym
moznym trhom, ktorého sa to tyka, je vela inych vdcsich
pontikatelov, ktorych sluzby v oblasti technického riadenia
budov si zo zdkaznickeho hladiska porovnatelné
s vykonmi VA Tech a Siemensu. Aj malé podniky, hlavne
na regiondlnej drovni, vyvijaji konkurencny tlak na
nemalo mat za ndsledok citelné naruSenie fungujice;
hospodarskej sttaze.

H. ZARIADENIA INFRASTRUKTURY A LANOVKOVA
TECHNIKA

H1. ZARIADENIA DOPRAVNE] INFRASTRUKTURY

(131) V oblasti dopravnej infrastruktiry by k ur¢itému mensiemu

prekryvaniu sluzieb medzi Siemensom a VA Tech mohlo
dojst iba v Rakdsku — pri poulicnom osvetleni, cestnej
svetelnej signalizdcii, riadeni parkovisk a pri kontrolnych
dopravnych zariadeniach. Otdzka vecne a geograficky
vyznamnych trhov v tychto oblastiach moze zostat
otvorend. Zdkaznici si mozu vyberat z dostato¢ného
mnozZstva alternativ. Zldcenie by preto nemalo mat za
nasledok citelné narusenie fungujicej hospodarskej stitaze.

H2. ZARIADENIA NA UPRAVU VODY

(132) To isté plati aj pre Gipravu vody.

H3. ELEKTRICKE PRISLUSENSTVO PRE LANOVKY

(133) To isté plati aj pre elektrické prislusenstvo lanoviek.

L OSTATNE IT-SLUZBY

(134) To isté plati aj pre elektrické prislusenstvo k ostatnym IT-

sluzbdm.

ZAVER

(135) Navrh tymto dospel k zdveru, Ze ozndmeny zdmer by mal

za nasledok citelné naruSenie fungujicej hospodérskej
sitaze, namd v dosledku vytvorenia rozhodujticeho
postavenia na trhoch (i) zariadeni pre vodné elektrirne
a (i) mechanickych zariadeni pre metalurgiu.

J. PRISLUBY

(136) V snahe odstranit obavy z naru$enia hospodarskej sttaze

na trhoch (i) zariadeni pre vodné elektrdrne a (ii)
mechanickych zariadeni pre metalurgiu ziicastnené strany
predlozili tieto prisluby.

(137) V oblasti zariadeni pre vodné elektrdrne realizovat predaj

VA Tech Hydro, dcérskej spolocnosti VA Tech, kde sa
sustreduje ¢innost podniku zamerand na vyrobu zariaden{
pre vodné elektrirne a zariadeni pre kombinované
elektrarne. Poslednd oblast nevyvolala Ziadne obavy
z naruenia hospodérskej sttaze, ale jej prevaznd Cast je
vo velkej miere tak fyzicky ako aj financne integrovand do
obchodu s vodnymi elektrdriami. Testovanie trhu
potvrdilo, Ze predaj VA Tech Hydro (¢im by sa dplne
odstranilo prekryvanie v hospodarskej sttazi u vodnych
elektrérni) by vyriesil problémy s hospodarskou stitazou na
tomto trhu.

(138) V oblasti mechanickych zariadeni pre metalurgiu realizovat

predaj 28 % podielu Siemensu spolo¢nosti SMS Demag,
hlavnému konkurentovi VA Tech, aby sa odstranila hrozba
citelného narusenia fungujicej hospodarskej sttaze. Sie-
mens si uz uplatnil opciu na predaj s platnostou od
31. decembra 2004, aby mohol predat svoj podiel
akciondrovi, ktory kontroluje SMS Demag. Realizdcia
opcie vSak bola pre pravny spor so SMS o oceneni akcii
odsunutd na neurcito. Siemens preto vypracoval prislub,
ktorym odstranil obavy z naruSenia hospodarskej sttaze
pretrvavajicim podielom [...] (*) v SMS a hospodarskym
zdujmom na svojom budiicom konkurentovi. Podla neho
nahradi zdstupcov Siemensu vo vybore akciondrov
a v dozornej rade SMS povereny sprdvca. Siemens
nedostane Ziadne citlivé strategické informdcie tykajiice
sa budiiceho obchodného sprévania SMS. Sprévca bude
Siemensu predkladat len informécie nevyhnutne potrebné
na to, aby sa Siemens mohol obhajovat v stidnych sporoch
a aby mohol predkladat svoje vyrocné spravy. Prvy druh
informdcif sa tyka len obdobia do 31. 12. 2004, ostatné
informdcie sa budt poskytovat nie na zdklade dohody
akciondrov, ale beznych prav vyplyvajicich z mensinovej
ucasti. Okrem toho sa tym, Ze sa Siemens zriekne
moznosti spatnej kipy, stanovi hodnota podielu Siemensu
k 31. decembru 2004, ako aj skuto¢nostou, ze Siemens
nemdze pocitat s dividendami, odstrdni akdkolvek moz-
nost, Ze by Siemens mohol pocitat s tym, Ze bude
v buddcnosti profitovat zo ziskov SMS Demag. Takyto
prislub sa ¢o najviac priblizuje tplnému predaju podielu
v SMS Demag do ukoncenia prévneho sporu. Kontrola
trhu so zretelom na zdvizny prislub v oblasti mechanic-
kych zariadeni pre metalurgiu dopadla pozitivne.
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(139) Komisia vo svojom rozhodnuti dospela k zdveru, ze na

zdklade prislubov, ktoré prijali zGcastnené strany, oznd-
mené zlicenie nebude mat za nésledok vytvorenie
rozhodujiiceho postavenia na trhoch (i) zariadeni pre
vodné elektrarne a (i) mechanickych zariadeni pre
metalurgiu.

K. ZAVER

(140) V rozhodnuti sa dospelo k zaveru, ze ak strany dodrzia

prijaté zdvizky, pldinované zlicenie neohrozi hospodarsku
sttaz v ramci Spolo¢ného trhu alebo jeho podstatnej Casti.
Komisia sa preto rozhodla vyhldsit zlGcenie podla clanku 2
ods. 2 a ¢linku 8 ods. 2 nariadenia ES o fazidch a ¢lanku 57
Dohody o EHP za zluditelné so spoloénym trhom
a Dohodou o EHP.

e PORADNY VYBOR

(141) Poradny vybor na kontrolu podnikovych fizii na svojom

133. zasadnuti 29. jina 2005 jednohlasne podporil ndvrh
rozhodnutia Komisie schvalit zlicenie s podmienkou
dodrzania nariadeni uloZenych na zdklade prislubov
zUCastnenych stran.

(142) Podla ¢ldnku 19 ods. 7 nariadenia ES o fizidch Komisia

uverejni stanovisko poradného vyboru spolu s rozhodnu-
tim so zretelom na oprdvneny zdujem podnikov na
zachovani obchodného tajomstva. V danom pripade
stanovisko  poradného vyboru neobsahuje  Ziadne
obchodné tajomstvo.



