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(Akty prijaté pred 1. decembrom 2009 podla Zmluvy o ES, Zmluvy o EU a Zmluvy o Euratome)

ROZHODNUTIE DOZORNEHO URADU EZVO
& 329/08/COL
z 28. maja 2008

o pomoci v prospech spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. (Island)

DOZORNY URAD EZVO (1),

SO ZRETELOM na Dohodu o Eurépskom hospoddrskom pries-
tore (), @ najma na jej ¢lanky 61 az 63 a protokol 26,

SO ZRETELOM na Dohodu medzi $tdtmi EZVO o zriadeni dozor-
ného tradu a stidneho dvora (%), a najmi na jej ¢lanok 24,

SO ZRETELOM na c¢ldnok 1 ods. 2 casti I a c¢ldnok 4 ods. 4,
¢lanok 6, ¢ldnok 7 ods. 5 a ¢ldnok 14 Casti 1T protokolu 3
k Dohode o dozore a stude (*),

SO  ZRETELOM na usmernenia  dozorného  tradu (%)
o uplatiovani a vyklade cldnkov 61 a 62 Dohody o EHP,
a najmd ich kapitolu o pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu podnikov v tazkostiach,

SO ZRETELOM na rozhodnutie dozorného tradu zo 14. jila
2004 o vykondvacich ustanoveniach uvedenych v ¢linku 27
Casti I protokolu 3 (6),

PO VYZVANI zainteresovanych strdn, aby predloZili svoje pripo-
mienky na zdklade uvedenych ustanoveni () a so zretelom na
tieto pripomienky,

" Dalej len ,dozorny trad“.

(3 Dalej len ,Dohoda o EHP*.

(}) Dalej len ,Dohoda o dozore a stde*.

(*) Dalej len ,protokol 3.

(°) Usmernenia o uplatiovani a vyklade ¢linkov 61 a 62 Dohody

o EHP a ¢lanku 1 protokolu 3 k Dohode o dozore a side, ktoré

prijal a vydal Dozorny trad EZVO 19. janudra 1994 a ktoré boli

uverejnené v U. v. ES L 231, 3.9.1994, s. 1, a dodatku EHP ¢&. 32,

3.9.1994. Usmernenia boli naposledy zmenené a doplnené

19. decembra 2007. Dalej len ,usmernenia o $tdtnej pomoci®.

Aktualizovand verzia usmerneni o $titnej pomoci je na interneto-

vych  strdnkach  dozorného  dradu:  http://www.eftasurv.int/

fieldsofwork/fieldstateaid/guidelines/.

(°) Uverejnené v U. v. EU L 139, 25.5.2005, s. 37.

(') Rozhodnutie dozorného tradu ¢. 421/04/COL bolo uverejnené
vU.v. EUC 117, 19.5.2005, s. 17 a dodatku EHP ¢. 24, 19.5.2005.
Rozhodnutie dozorného dradu ¢. 368/06/COL bolo uverejnené
v U. v. EU C 77, 5.4.2007, s. 21 a dodatku EHP & 17, 5.4.2007,
s. 1.

kedZe:

. SKUTOCNOSTI
1. POSTUP

Podla ¢lanku 1 ods. 3 casti I protokolu 3 notifikovali islandské
organy predaj podielov $titu v spolo¢nosti Sementsverksmidjan
hf. listom ZastGpenia Islandskej republiky pri Eurdpskej tnii
z 19. augusta 2003, ktorym bol postiipeny list ministerstva
financif z 19. augusta 2003 (dok. ¢. 03-5685 A).

Diia 17. decembra 2003 spolocnost Aalborg Portland Islandi
ehf. podala dozornému tdradu staznost na podmienky predaja
podielov islandského §titu v spoloc¢nosti Sementsverksmidjan
hf. Dozorny drad prijal a zaevidoval tento list 23. decembra
2003 (dok. ¢ 03-9059 A). Stazovatel ziadal, aby sa tdto staz-
nost spracovavala sicasne s notifikdciou vlady o predaji spolo¢-
nosti.

Po urcitej vymene korespondencie (%) informoval dozorny trad
islandské organy listom z 21. decembra 2004, Ze rozhodol
o zacati konania podla ¢ldnku 1 ods. 2 ¢asti I protokolu 3
vo veci predaja podielov islandského 3$titu v spolocnosti
Sementsverksmidjan hf. (vec ¢. 296878). Dozorny trad vyjadril
pochybnosti tykajiice sa trhovej hodnoty spolo¢nosti Sements-
verksmidjan hf. v ¢ase predaja podielov 3tatu, trhovej hodnoty
aktiv spitne nadobudnutych Stdtom, prava spolo¢nosti Sements-
verksmidjan  hf. bezodplatne vyuZivat niektoré aktiva
v Reykjaviku, ktoré boli odpredané $titnej pokladnici, ako aj
prava tejto spolo¢nosti opitovne nadobudndf urcity majetok
a prava k pozemkom v Reykjaviku za vopred stanovent cenu.

Rozhodnutie dozorného tradu ¢. 421/04/COL o zacati konania
vo veci formdlneho zistovania bolo uverejnené v Uradnom vest-
niku Eurépskej tinie a v jeho dodatku EHP (°). Dozorny trad
vyzval zainteresované strany, aby k nemu predlozili svoje pripo-
mienky. Islandské orgdny predlozili pripomienky k tomuto
rozhodnutiu listom z 24. februdra 2005 (vec ¢. 311243). Dna
20. juna 2005 boli dozornému tiradu dorucené pripomienky
spolocnosti Islenskt sement ehf., ktord kipila spolocnost
Sementsverksmidjan hf. (vec ¢ 323552). Dna 2. septembra
2005 spolocnost Aalborg Portland fslandi ehf. predlozila dalsie
pripomienky (vec ¢. 333018).

(®) Podrobnejsie informdcie o roznej koreSpondencii medzi dozornym
dradom a islandskymi orgdnmi st uvedené v rozhodnuti dradu
o zacati konania vo veci formdlneho zistovania, rozhodnutie
& 421/04/COL.

(°) Pozti pozndmku pod ciarou ¢. 7.
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V liste zo 17. februdra 2006 (vec ¢. 363608) postupili islandské
organy dozornému tradu anglicki képiu dohody uzavretej
medzi spolo¢nostou Sementsverksmidjan hf. a ministerstvom
priemyslu v mene vlady Islandu, na zaklade ktorej bola zrusend
opcia spolo¢nosti na opitovnd kdpu niektorych aktiv
v Reykjaviku. Dalej podla ¢lénku 2 tejto dohody si spolo¢nost
prenajala aktiva, ktoré vyuzivala od 1. janudra 2004, na dobu
neurcitd a za ich prendjom mala platit mesa¢né ndjomné urcené
v stlade s trhovymi cenami.

Vzhladom na pripomienky stazovatela a vzhladom na dalsie
informdcie, ktoré poskytli islandské orgdny pocas konania vo
veci formalneho zistovania, povaZoval dozorny trad za nevyh-
nutné rozdirit konanie vo veci formdlneho zistovania aj na
dochodkové zavizky spolocnosti Sementsverksmidjan hf,,
ktoré prevzal islandsky $tit. Néasledne dozorny trad prijal
rozhodnutie ¢. 367/06/COL z 29. novembra 2006 o prevzati
dochodkovych zévizkov spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. zo
strany islandského $tdtu. Listom z 29. novembra 2006 (vec
¢ 399095) informoval dozorny drad islandské organy, Zze
rozhodol o rozsireni konania vo veci formdlneho zistovania
v savislosti s tymto opatrenim. Islandské organy nepredlozili
ziadne pripomienky k rozhodnutiu dozorného dradu.

V ten isty defi, 29. novembra 2006, uzavrel dozorny trad
konanie vo veci formdlneho zistovania tykajice sa $tdtnej
pomoci v prospech skupiny investorov [slenskt sement ehf.,
ktord nadobudla podiely $tdtu na spolocnosti Sementsverks-
midjan hf. Dozorny trad dospel k zdveru, zZe tito transakcia
nezahfiiala pomoc.

Rozhodnutie dozorného tradu €. 367/06/COL bolo uverejnené
v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie a v jeho dodatku EHP (19).
Dozorny tdrad vyzval zainteresované strany, aby k nemu pred-
lozili svoje pripomienky. Dozornému tradu boli 7. médja 2007
dorucené pripomienky od spolocnost1 [slenskt sement ehf. (vec
¢. 420691). Listom zo 14. mdja 2007 (vec ¢ 421504) ich
dozorny drad postipil islandskym orgdnom, ktoré tak dostali
moznost odpovedat na predlozené pripomienky. Islandské
orgdny odpovedali 18. aprila 2008 (vec ¢. 474416).

2. SUVISLOSTI
2.1. PREDA] SPOLOCNOSTI SEMENTSVERKSMIDJAN HEF.

Spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. mala do vstupu dovozcu
cementu z Dinska na islandsky trh v roku 2000 de facto
monopolné postavenie na trhu s cementom. Novd situdcia
v oblasti hospodarskej sitaze sposobila spolo¢nosti Sements-
verksmidjan hf. hospodarske tazkosti a zacali sa kumulovat
straty. Preto sa v marci 2003 3tit rozhodol spolo¢nost predat
a vyhldsil verejnd sttaz na odkdpenie 100 % svojich podielov
v spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. (11).

(1% Pozri pozndmku pod ciarou €. 7.
(") Podrobnejsie informdcie o postupe predaja s uvedené v rozhodnut{
tradu ¢ 421/04/COL.

Na zdklade verejnej sutaze bola vybrand skupina investorov (12),
ktord zalozila spolocnost Islenkst sement ehf. na tcely nado-
budnutia §titnych podielov. S tymito investormi zacala vlida
rokovat o predaji podielov §titu v spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. Vysledkom rokovani medzi vlddou a spolocnostou
[slenkst sement ehf. bol predaj spolo¢nosti prevazne v stilade
s dalej opisanymi dohodami.

Ministerstvo priemyslu podpisalo 2. oktobra 2003 v mene vlddy
Islandu so spolo¢nostou Islenskt sement ehf. dohodu o kiipe
podielov. Na zdklade tejto dohody $tdt, vlastnik 100 % podielov
v spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. v nomindlnej hodnote
450 miliénov ISK, predal tieto podiely spolocnosti [slenskt
sement ehf. za cenu 68 miliénov ISK.

Podla ¢lanku 4 dohody o kiape podielov prevzala vlada Islandu
dochodkové dlhy a zdvizky spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf.
Prevzala aj vSetky existujiice a budtce zdvizky tykajiice sa
ro¢ného vyrovnania odvodov za osoby, ktoré platia prispevky
do sekcie B dochodkového fondu Stitnych zamestnancov,
pokial’ st tieto osoby zamestnancami spolo¢nosti Sementsverks-

midjan hf.

Na zdklade dohody uzavretej 23. oktébra 2003 s dochodkovym
fondom S$titnych zamestnancov prevzalo ministerstvo financif
v mene $tatnej pokladnice zvySok dlhopisov vydanych na vyrov-
nanie vzniknutych zdvizkov spolo¢nosti Sementsverksmidjan
hf. v zmysle dohody z roku 1997, ako aj existujiice a budice
zdvazky sacasnych zamestnancov spolocnosti  zaclenenych
v sekcii B. Vlada tym splnila zdvizok ustanoveny v ¢lanku 4
dohody o kipe podielov uzavretej medzi ministerstvom prie-
myslu a spolocnostou Islenskt sement ehf.

Podla ¢lanku 5 dohody o kipe podielov mala vldda Islandu na
zdklade samostatnej dohody odkipit od spolo¢nosti Sements-
verksmidjan hf. niektoré aktiva. Podla ¢lanku 5 ods. 3 bola
kapna cena tychto aktiv 450 mil. ISK.

V ten isty den — 2. oktébra 2003 — podpisali spolo¢nost
Sementsverksmidjan hf. a Stdtna pokladnica Islandu dohodu
o kdape, na zdklade ktorej stitna pokladnica kupila majetok
a aktiva spolocnosti v Reykjaviku, administrativnu budovu
spolo¢nosti v Akranes okrem jeden a pol podlazia a akcie
a dlhopisy inych spolo¢nosti, ktoré spolo¢nost Sementsverks-
midjan hf. vlastnila, za cenu 450 miliénov ISK. Podla ¢lanku
5 tejto dohody o kipe si Sementsverksmidjan hf. mohla pone-
chat cast predaného majetku v Reykjaviku ('?), uzivat ho na

('?) Investiént skupinu tvorili spolo¢nosti Framtak fjrfestingarbanki hf.,
Bjorgun chf., BM Valld ehf. a povodne Steypustodin, ktord neskor
nahradila nérska spolo¢nost Norcem AS.

(*) Dva zdsobniky na skladovanie cementu, budova expedicie/balenia
cementu, schodisko a vstupnd hala, obloZenie cementového
potrubia, oplotenie a brdna, ocelové silo s prislusenstvom, vzdu-
chové kompresory, susicka s elektrickym zariadenim v skladiskovej
hale pri doku, pristavny Zeriav, potrubie v obloZeni cementového
potrubia, zariadenie na véZenie vozidiel a stivisiace pocitacové vyba-
venie.
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Ucely vlastnej priemyselnej ¢innosti a najneskor 31. decembra
2011 ho vratif $titnej pokladnici. Spolo¢nost Sementsverks-
midjan hf. hradi kompletnt tdrzbu a vylepSenia tohto majetku,
ale nemusi platit Ziadnu odplatu za toto uZzivacie pravo. Podla
¢lanku 6 dohody o kidpe mala spolo¢nost Sementsverksmidjan
hf. do 31. decembra 2009 pravo spitne odkupif uvedeny
predany mete out v Reykjaviku za celkovi cenu 95 milibnov
ISK s fixnym roénym tirokom 7 % od 1. augusta 2003.

Tdto dohoda o kidpe bola zmenend a doplnend 16. februdra
2006 dohodou podpisanou medzi spolo¢nostou Sementsverks-
midjan hf., ministerstvom priemyslu v mene vlidy Islandu
a spolo¢nostou Islenskt sement ehf. Zmluvné strany sa dohodli
odchylit sa od ¢lanku 5 ods. 4 dohody o kiipe podielov, pokial
ide o moznost spatného odkipenia urcitych aktiv, a od ¢lanku
6 dohody o kipe a nahradit ho ustanovenim o prendjme urci-
tych aktiv (14). Mesacné ndjomné bolo stanovené na [...] ISK
a malo sa upravovat podla indexu stavebnych nakladov. Pokial
ide o termin odovzdania predanych aktiv 3tdtnej pokladnici,
zmluvné strany sa dohodli nahradif ditum 31. decembra
2011 terminom 1. janudra 2004.

2.2. DLH SPOLOCNOSTI SEMENTSVERKSMIDJAN HF. VOCI STAT-
NEMU DOCHODKOVEMU FONDU

2.2.1. Fungovanie déchodkového fondu Sstdtnych zamest-
nancov

Na dochodkovy fond statnych zamestnancov sa povodne vzta-
hovali ustanovenia zdkona ¢. 29/1963. V roku 1990 sa zdali
prispevky do dochodkového fondu S$titnych zamestnancov
nedostatocné na pokrytie vyplacanych dochodkov. Preto Stat
rozhodol o reforme systému a prijal zdkon & 1/1997
o dochodkovom fonde stitnych zamestnancov. Déchodkovy
fond 3ttnych zamestnancov sa rozdelil na dve sekcie: bola
vytvorend nova sekcia A a jestvujici dochodkovy fond sa
zmenil na sekciu B. VSetci novi zamestnanci museli vstapit do
sekcie A, kym existujici zamestnanci si mohli vybrat medzi
¢lenstvom v sekcii A alebo zachovanim svojho préva na ¢len-
stvo v sekcii B, do ktorej uz nemohli vstupovat novi ¢lenovia.
Podla islandskych orgdnov sa rozdelenim déchodkového fondu
Statnych zamestnancov na sekciu A a sekciu B stal fond sebes-
taénym a prestal sa dalej kumulovat negativny zostatok medzi
prispevkami a zdvizkami, ktory by pripadne musela vyrovnavat
Stdtna pokladnica (%).

V dosledku ustanoveni tykajicich sa sekcie B vSak zvycajne
vznikd  deficit, ktory sa musi pravidelne vyrovnavat.

(") Tlakovd komora, dve sild, expedicia cementu, Cerpacia stanica, zaria-
denie na vézZenie vozidiel a stvisiace pocitatové vybavenie na expe-
dicii, Zeriav, potrubia a ocelové silo s prislusenstvom, strojné zaria-
denia a toalety, transformacnd stanica, schodisko a vstupnd hala.
Prispevky do sekcie A dochodkového fondu $titnych zamestnancov
sa platia na zdklade celkového prijmu zamestnancov patriacich do
tejto sekcie, ktori nadobtdaji prévo na dochodok podla celkovej
sumy zaplatenych prispevkov. Rovnako ako pri védcsine povinnych
dochodkovych fondov st prava na dochodok v sekcii A prepojené
s indexom spotrebitelskych cien. Prava na dochodok v pripade
zamestnancov patriacich do prislusnej sekcie st zakotvené
v zdkone a zamestndvatelia musia pravidelne upravovat svoje

prispevky, aby prijmy fondu pokryvali jeho zavizky.

—
®)

V ustanoveniach tykajicich sa sekcie B sa pocita s platenim
prispevkov do sekcie B dochodkového fondu statnych zamest-
nancov len podla zdkladného platu zamestnancov patriacich do
tejto sekcie a nie podla ich celkového prijmu. Do tejto sekcie
patriaci zamestnanci nadobtdaji pravo dostdvat urcité percento
zakladného platu funkcie, z ktorej odisli do dochodku.
Dochodok je preto prepojeny s priemernym rastom platov tat-
nych zamestnancov. Podla ¢ldnku 33 zdkona ¢ 1/1997 musi
tento  rozdiel vyrovnaf zamestndvate]  ¢lenov  sekcie
B dochodkového fondu statnych zamestnancov. Ak by si vSak
zamestnavatel tdto svoju povinnost neplnil, na zéklade ¢lanku
32 zékona ¢ 1/1997 ruci podla tohto zdkona za vyplatenie
dochodku zamestnancovi §tdtna pokladnica.

2.2.2. Urenie dlhu spolocnosti Sementsverksmidjan hf. voci
dochodkovému fondu Stdtnych zamestnancov

Reformou uskuto¢nenou v roku 1996 sa do zdkona, ktory sa
uplatiiuje na dochodkovy fond $tatnych zamestnancov, zaviedlo
nové ustanovenie, na zdklade ktorého hradi ndrast vypldcanych
dochodkov zamestndvatel.

Clanok 33 zdkona ¢. 1/1997 ustanovuje, Ze ,v pripade, Ze sa
povodne uréeny [...] déchodok zvysi v dosledku vSeobecného
rastu platov zamestnancov vo verejnom sektore, §titna poklad-
nica a ostatni zamestndvatelia, ktor{ poistuji svojich zamest-
nancov vo fonde, uhradia (1) zvy3enie vypldcanych dochodkov
z tohto dovodu. [...]%

Dna 8. oktébra 1997 podpisalo ministerstvo financif
s dochodkovym fondom 3$titnych zamestnancov dohodu
o plneni zdvizkov $tdtnej pokladnice podla ¢lanku 33 zdkona
¢ 1/1997 o dochodkovom fonde Stitnych zamestnancov,
pokial ide o zamestnancov Islandskych §titnych cementdrni
na konci roku 1996. Tieto zdvizky zodpovedali vzniknutému
zavazku plyntceho zo zvysenych dochodkov pre zamestnancov
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. po odpocitani podielu tejto
spolo¢nosti na aktivach fondu.

Clanok 3 tejto dohody znie: ,S pouzitim stanovenej drokovej
sadzby 3,5% bola sacasnd hodnota vzniknutych zdvizkov
LSR (V) vo¢i zamestnancom Islandskych Statnych cementdrni
ku koncu roka 1996 stanovend na 494 816 380 ISK. Aktiva
LSR na vyplatenie zdvizkov predstavuji 19 % vzniknutych
nevyrovnanych zévizkov fondu. Stitne zdvizky v mene spolo¢-
nosti  Sementsverksmidjan  hf. Ltd. tak  predstavuji
400 801 268 ISK.*

Novy clanok 33 zdkona ¢. 1/1997 ustanovuje moznost platenia
dlhopismi.

(1%) Zvyraznenie hrubym pismom doplnil dozorny trad.
(") Skratka ndzvu dochodkového fondu Stitnych zamestnancov
v island¢ine.
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,Spravna rada fondu moze [...] prijat dlhopis na thradu vznik-
nutych zdvazkov. [...] Takto vyrovnany zavdzok sa poistno-
matematicky hodnoti k ddtumu vyrovnania. Zamestndvatel,
ktory vyrovnal svoj zdvdzok vydanim dlhopisu v sdlade
s tymto odsekom, nenesie dalsiu zodpovednost za zdvizky
fondu [...], pokial' ide o obdobie a zamestnancov, ktorych sa
toto vyrovnanie tyka.“

Podla cldnku 4 tej istej dohody: ,stdtna pokladnica vyrovnd svoj
zavizok vo¢i LSR podla ¢lanku 2 poskytnutim dlhopisov
spolo¢nosti  Iceland Cement Ltd v celkovej hodnote
326 488 714 ISK [...]. Hodnota dlhopisov sa upravuje
vzhladom na infliciu indexom spotrebitelskych cien (CPI) so
zdkladnym indexom 178,6. Roény drok je 55% (2,75 %
polroéne) a vypocita sa k 1. janudra 1997. Urok za obdobie
od 1. janudra 1997 do 30. augusta 1997 sa vyplati
1. novembra 1997 samostatne. Stcasnd hodnota dlhopisov
k 1. septembru 1997 pri stanovenom droku 3,5% je
400 801 268 ISK. Stétna pokladnica ru¢i LSR za platbu spldtok
a urokov z tychto dlhopisov. Tymito dlhopismi Stitna poklad-
nica dplne vyrovnala svoje zdviazky voci LSR, pokial ide
o dochodkové doplatky podla clanku 33 zakona ¢ 1/1997
o dochodkovom fonde $titnych zamestnancov, ktoré zamest-
nancom Islandskych $titnych cementdrni vznikli na zdklade
¢lenstva v LSR do konca roka 1996

Ked teda spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. vyrovnala svoj
zavazok vydanim dlhopisov v hodnote stanovenej v dohode
z 8. oktébra 1997, nebude podla posledného odseku ¢lanku
33 zdkona ¢ 11997 niest dalej zodpovednost za zdvizky
fondu wvyplidcat dochodky jej byvalym zamestnancom,
v stvislosti s obdobim do konca roku 1996, na ktoré sa vyrov-
nanie vztahuje. Tieto dlhopisy st tak jednoducho odkladom

vyrovnania dlhu.

Dna 30. marca 1999 podpisali spolo¢nost Sementsverksmidjan
hf. a dochodkovy fond stitnych zamestnancov druhd dohodu
podla ¢lanku 33 zdkona ¢ 1/1997. Na zdklade tejto dohody
bude fond kazdoro¢ne hodnotit dochodkové zavizky vzniknuté
pocas roka, tykajice sa zamestnancov spolo¢nosti, ktori sii
¢lenmi sekcie B fondu a stdle pracuji v spolo¢nosti. Spolocnost
vyrovna tieto zdvizky po odpocitani vietkych prispevkov uz
zaplatenych zamestnancami a spolo¢nostou a vzhladom na
préava ziskané pocas roka. Podla informdcie islandskych organov
boli v roku 2003 ¢lenmi sekcie B dochodkového fondu §tat-
nych zamestnancov este stile piati zamestnanci spolo¢nosti
Sementsverksmidjan hf.

2.2.3. Prevzatie ddchodkovych zdvizkov spolocnosti Sements-
verksmidjan hf. stdtom

Na zdklade dohody z 23. oktébra 2003 uzatvorenej medzi
ministerstvom financii a doéchodkovym fondom Stitnych
zamestnancov prevzalo ministerstvo financii v mene $titnej
pokladnice zvy$né dlhopisy, ktoré vydala spolo¢nost Sements-
verksmidjan hf., na vyrovnanie vzniknutych zdvizkov spolo¢-
nosti podla dohody z roku 1997. Vlida tiez prevzala zdvizky

spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. vo¢i dochodkovému fondu
Stdtnych zamestnancov kazdoro¢ne uhradit a vyrovnat za
zamestnancov spolo¢nosti patriacich do sekcie
B dochodkového fondu Stitnych zamestnancov vyrovnanie
odvodov (ako sa uvddza v dohode medzi dochodkovym
fondom Statnych zamestnancov a spolo¢nostou Sementsverks-
midjan hf. z 30. marca 1999).

Touto dohodou ministerstvo financii splnilo zdvizok, ktory
prevzalo podla ¢ldnku 4 zmluvy o kipe podielov podpisanej
2. oktébra 2003 so skupinou investorov Islenskt sement ehf.
Podla uvedeného ustanovenia, ,preddvajici prevezme dochod-
kové dlhy a zavazky spolocnosti, za ktoré ru¢i vlada a ktoré
prevzala spolo¢nost v roku 1997 na zdklade osobitnej dohody.
Predévajiici prevezme aj vietky existujice a budiice zdvazky
tykajiice sa ro¢ného vyrovnania odvodov za osoby, ktoré
v sucasnosti platia prispevky do sekcie B dochodkového
fondu S$titnych zamestnancov, pokym st zamestnancami
spolo¢nosti*.

Hoci sa ministerstvo financii samo rozhodlo prevziat v dohode
o kipe podielov uzavretej so skupinou investorov [slenskt
sement ehf. tieto dlhy a zdviazky spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf., spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. bola oslobodend
od tychto zdvizkov na zdklade iného prdvneho aktu, a to
dohody uzavretej 23. oktébra 2003 medzi ministerstvom
financii a dochodkovym fondom $tdtnych zamestnancov.

Podla informdcii islandskych orgdnov (1) boli v roku 2003
dochodkové zavizky za zamestnancov, ktori uz odisli do
dochodku, odhadnuté na 412 mil. ISK. Buddce zavizky za
zamestnancov spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. stdle zacle-
nenych do sekcie B dochodkového fondu §titnych zamest-
nancov boli odhadnuté na 10 - 15 mil. ISK v zdvislosti od
dlzky zotrvania zamestnancov v spolo¢nosti.

3. OPATRENIA HODNOTENE V TOMTO ROZHODNUTI

Ako uz bolo uvedené, konanie vo veci formélneho zistovania,
ktoré sa zacalo na zdklade rozhodnutia ¢. 421/04/COL, bolo
rozhodnutim €. 367/06/COL rozsirené na prevzatie dochodko-
vych zdvizkov spolo¢nosti Statom.

('$) Islandské organy poskytli v roznych listoch informdcie o ¢lenstve
zamestnancov spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. v sekcidch. Tieto
odhadované ddaje poskytli v liste z 12. novembra 2003. V liste
z 18. aprila 2006 islandské orgdny dalej vysvetlili, Zze v case od
zaloZenia spolo¢nosti v roku 1993 sa 6 zamestnanci stali ¢lenmi
dochodkového fondu Stitnych zamestnancov a 93  bolo
v stikromnych dochodkovych fondoch. Podla vysvetlenia island-
skych orgdnov mali technicko-hospodarski pracovnici spolo¢nosti
Sementsverksmidjan hf. pristup do dochodkového fondu statnych
zamestnancov, kym robotnici boli poisteni v systéme stikromného
dochodkového poistenia, t. j. v dochodkovych fondoch svojich
odborov. Aj po zaloZeni spolo¢nosti v roku 1993 sa mohli novi
technicko-hospodarski pracovnici stat ¢lenmi Stitneho dochodko-
vého fondu. Po predaji Stitnych podielov v spolocnosti Sements-
verksmidjan hf. v roku 2003 sa vietci novi zamestnanci museli
poistit v niektorom stkromnom dochodkovom fonde.
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V ten isty den, 29. novembra 2006, prijal dozorny drad
rozhodnutie ¢. 368/06/COL, v ktorom 29. novembra 2006
uzavrel konanie vo veci formélneho zistovania tykajiice sa
predaja $tatnych podielov v spolo¢nosti Sementsverksmidjan
hf. spolo¢nosti Islenskt sement ehf. za cenu 68 miliénov ISK
a dospel k zdveru, Ze predaj neobsahoval $tatnu pomoc.

V tomto rozhodnuti bude dozorny trad hodnotit moznt exis-
tenciu a zlucite[nost $titnej pomoci v prospech spolocnosti
Sementsverksmidjan hf., v stvislosti s nasledovnymi opatre-
niami, o ktorych dozorny drad este nerozhodol:

1. Nékup majetku, aktiv, akcif a dlhopisov Sementsverksmidjan
hf. $tdtom

V rozhodnuti ¢. 421/04/COL dozorny trad uviedol, Zze
$tatnou pomocou by mohlo byt nadobudnutie aktiv spolo¢-
nosti Sementsverksmidjan hf. (1) zo strany Stdtnej poklad-
nice Islandu za cenu 450 miliénov ISK, ak tdto cena nezod-
povedala ich trhovej hodnote.

2. Pravo spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. ponechat si cast
aktiv a spatne ich odkdpit za fixnt cenu

Rozhodnutim ¢. 421/04/COL zacal dozorny trad aj konanie
vo veci formalneho zistovania tykajice sa moznosti spolo¢-
nosti Sementsverksmidjan hf. ponechat si cast odpredaného
majetku v Reykjaviku (2%), pouzivat ho na ducely svojej
vlastnej priemyselnej ¢innosti a vratit ho Stdtnej pokladnici
najneskor 31. decembra 2011. Spolo¢nost Sementsverks-
midjan hf. musela platit za kompletni Gdrzbu a vylepSenia
tohto majetku, ale neplatila Ziadnu odplatu za toto uzivacie
pravo. NavySe, podla ¢lanku 6 dohody o kipe mala spolo¢-
nost Sementsverksmidjan hf. do 31. decembra 2009 privo
spatne odkiipif uvedeny predany majetok v Reykjaviku za
celkovid cenu 95 mil. ISK s fixnym ro¢nym trokom 7 %
od 1. augusta 2003.

V rozhodnuti ¢. 421/04/COL povazoval dozorny drad
absenciu odmeny za uZivanie aktiv v Reykjaviku, ktoré boli
predané $titnej pokladnici, predbezne za pomoc. Dozorny
trad sa domnieval, Ze ak Sementsverksmidjan hf. predany
majetok spitne odkdpi za uvedenid cenu, §tit mozZe prist
o zisk, ak predd aktiva za nizs$iu cenu, ako je ich trhovd
hodnota.

() Dotknuté aktiva st pozemky a aktiva spolocnosti v Reykjaviku,
administrativna budova spolocnosti v Akranes okrem jeden a pol
podlazia a akcie a dlhopisy inych spolo¢nosti vo vlastnictve spolo¢-
nosti Sementsverksmidjan hf.

(%) Dva zdsobniky na skladovanie cementu, budova expedicie/balenia
cementu, schodisko a vstupnd hala, obloZenie cementového
potrubia, oplotenie a brdna, ocelové silo s prislusenstvom, vzdu-
chové kompresory, susicka s elektrickym zariadenim v skladiskovej
hale pri doku, pristavny Zeriav, potrubie v obloZeni, zariadenie na
védzenie vozidiel a stvisiace pocitacové vybavenie.

3. Prevzatie dochodkovych zdvizkov Sementsverksmidjan hf.
Statnou pokladnicou

Dozorny trad dospel v  rozhodnuti 367/06/COL
k predbeznému zéveru, Ze prevzatie dochodkovych zaviazkov
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. zo strany $tdtu predsta-
vuje $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 61 ods. 1 Dohody
o EHP. Dozorny tdrad mal pochybnosti o tom, ¢i mozno
uplatnit niektorti z vynimiek zo vieobecného zdkazu Stdtnej
pomoci uvedenych v ¢lanku 61 ods. 2 alebo 3 Dohody
o EHP. V pripade poskytnutia $titnej pomoci vyjadril
dozorny tirad pochybnosti, ¢i ju mozno oznacit za zlucitelnd
s fungovanim Dohody o EHP. Dozorny trad vyslovil obavy,
¢i mozno pomoc povazovat za zluditelnidi na zdklade usta-
noveni usmerneni o $titnegj pomoci na zichranu
a restrukturalizdciu.

4. PRIPOMIENKY ISLANDSKYCH ORGANOV

V liste z 23. februdra 2005 sa islandské orgdny vyjadrili
k pochybnostiam, ktoré vyjadril dozorny tdrad v rozhodnuti
¢. 421/04/COL. Islandské organy vysvetlili, Ze spatné odkipenie
aktiv od spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. sa uskuto¢nilo ako
stcast restrukturalizdcie: ,Stat kapi od spolo¢nosti vietky aktiva,
ktoré nie s bezprostredne nevyhnutné na vyrobu a prevadzku,
s cielom znizit prevddzkové ndklady a ozivit prevddzku spolo¢-
nosti.”

Pokial ide o sprdvnu hodnotu spitne odkupovanych aktiv,
islandské organy tvrdili, Ze najsprdvnejsie ocenenie vykonali
v septembri 2003 znalci z AV a VSO Rddgjof. Tito znalci
ocenili ~majetok v  Reykjaviku na 276 mil ISK
a administrativou budovu v Akranes na 74,4 mil. ISK. Islandské
orgdny povazovali ocenenie aktiv v Reykjaviku za velmi
vyhodné pre §tit, pretoze mali strategick hodnotu, ktord
vychddzala z predpokladanej budiicej hodnoty, ,pretoZe v case
predaja sa pracovalo na projektovej dokumenticii stavby
velkého mosta, ktory zablokuje pristav  spolo¢nosti
v Seevarhofdidi v Reykjaviku, ¢im sa stand zariadenia nepouzi-
telné na prevddzku spolo¢nosti. Tento most viak bude viest
k zmene Gzemného plinu tejto Casti mesta a predpokladd sa,
Ze Uzemie bude vyhradené obytnej funkcii, ¢im sa podstatne
zvysi hodnota pozemkov.”

Pokial ide o prdvo na spitné odkipenie urcitych aktiv ustano-
vené v ¢lanku 6 dohody o kipe z 2. oktébra 2003, islandské
organy v tomto liste naznacili svoju volu zmenit dohodu a tito
moznost nahradit predkupnym prdvom za trhovi cenu.

Islandské orgdny napokon predlozili argumenty, ktorymi
zdovodiiovali, Ze ak by v procese predaja spolo¢nosti Sements-
verksmidjan hf. i§lo o pomoc, bolo by mozné povazovat tito
pomoc za zlucite[nt na zéklade usmerneni o $tdtnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu. Na tento ucel prilozili pldn
restrukturalizacie spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf.
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Islandské organy nepredlozili pripomienky k rozhodnutiu
dozorného tdradu ¢ 367/06/COL o prevzati dochodkovych
zdvizkov spolocnosti  Sementsverksmidjan hf. islandskym
§tatom.

5. PRIPOMIENKY SPOLOCNOSTI ISLENSKT SEMENT EHF.

Spolocnost  Islenskt sement ehf. predlozila pripomienky
k rozhodnutiu dozorného dradu & 421/04/COL z 20. jina
2005 (vec €. 323552). Vo svojom liste spolocnost tvrdila, Ze
aktiva, ktoré $tat znovu odkdpil od spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf., neboli preddvané samostatne, ale v spojeni
s predajom podielov. Uvedeny predaj bol preto neoddelitenou
sicastou vSeobecnej dohody o kipe tykajicej sa predaja
podielov na spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. ako celku.
Spolocnost Islenskt sement ehf. povazovala prava spolocnosti
Sementsverksmidjan hf. na vyuZzivanie niektorych spitne odkii-
penych aktiv za neoddelitelnd sticast privatizdcie spolo¢nosti,
ktord sa zohladnila pri rokovani o celkovej kipnej cene. Bez
ohladu na to by podla ndzoru spolocnostl Islenskt sement ehf.
bola objektivna trhovd hodnota prédva vyuzivat tieto aktiva
zanedbatelnd, ,ak by sa nepovazovali za absolitne bezcenné”,
pretoze ako jediny vyrobca cementu na Islande ich mohla
vyuzit len spolocnost Sementsverksmidjan hf. Spolocnost
[slenskt sement ehf. napokon spochybnila, ze by pravo spoloc-
nosti na znovu nadobudnutie aktiv, ktoré mala pravo vyuZivat,
za 95 miliénov ISK, obsahovalo §titnu pomoc, pretoze tieto
$pecializované zdvody na vyrobu cementu nemajt velkd trhovi
hodnotu.

V liste zo 7. mdja 2007 (vec ¢ 421504) spolocnost Islenskt
sement ehf. po prvé, vyjadrila svoje ndzory na snahu dozorného
tradu rozdelit pripad na dve Casti, t. j. na predaj podielov
a ostatné opatrenia. Podla ndzoru tejto spolo¢nosti sa rozdielne
transakcie musia posudzovat ako celok. ,Pre preddvajiiceho
(islandskd vldda) aj kupujiceho (Islenskt sement ehf) bolo
podmienkou, aby dohody uzavreté v ten isty defi predstavovali
jednu transakciu, ktorti nemozno rozdelif. Jedna alebo viac
dohod by tak nebolo uzavretych bez toho, aby v tom istom
ase a vzdjomnom vztahu neboli uzavreté vietky ostatné.”

Po druhé, spolocnost Islenskt sement ehf. predlozila argumenty
s cielom preukdzat, Ze prevzatim dochodkovych zdvizkov
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. zo strany islandského
stitu nebola poskytnutd Stitna pomoc. Islenskt sement ehf.
vysvetlila, Ze dochodkové zdvizky neboli zahrnuté v stvahe
ro¢nej Uctovnej uzdvierky za rok 1996, ale len zaznamenané
ako mimostvahovy podmieneny zdviazok. V roku 1997 boli
dochodkové zévizky spolo¢nosti uvolnené vydanim dlhopisov.
To znamend, Ze boli financované prostrednictvom dlhu (dlho-
pisov) vo¢i dochodkovému fondu $tatnych zamestnancov, ktory
bol zatctovany v stivahdch za rok 1997 a nasledujice roky ako
dlhodoby zdvizok. Spolo¢nost Islenskt sement ehf. dalej vysve-
tlila, Ze v stvislosti s predajom svojich podielov v spolo¢nosti
Sementsverksmidjan hf. $tit v roku 2003 prevzal dlh, ktory
mala spolo¢nost voc¢i dochodkovému fondu Stitnych zamest-
nancov. V ro¢nej G¢tovnej zavierke za rok 2003 sa zo zdvizkov
v stvahe od¢itala suma 388 028 317 ISK a o takd istd sumu sa
stcasne navysili nerozdelené zisky spolo¢nosti.

Po tretie, spolocnost [slenskt sement ehf. uvddza predaj aktiv
spolo¢nosti  Sementsverksmidjan hf. $tdtu za kdpnu cenu
450 mil. ISK, ktorého sa tykalo rozhodnutie dozorného tradu
¢. 421/04/COL. V3etky podiely a dlhopisy boli $tatu odpredané
za trhovi hodnotu (?!). Majetok v Savarhofdidi v Reykjaviku
bol oceneny na 276 mil. ISK a $tat ho kapil za 280 mil. ISK,
kym cast administrativnej budovy v Akranes ocenili na
74,4 mil. ISK a §tat ju kapil za 72,5 mil. ISK.

Spolocnost [slenskt sement ehf. poukdzala aj na niklady na
likviddciu spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf., ktoré stanovila
v roku 2003 MP Investment Bank Ltd. a zdoraziuje, Ze likvi-
da¢né ndklady boli vypocitané na 506 498 730 ISK vritane
vypratania aredlu v Akranes.

Spolocnost Islenskt sement ehf. dospela k zdveru, Ze ,uplatiiujic
metédu ESD, napr. v pripade Groditzer Stahlwerke GmbH, je
v tomto pripade otdzkou, ¢i by celkové ndklady $titu na likvi-
daciu spolo¢nosti prevysili ndklady $titu na prevzatie dlhov
a predaj podiclov spolo¢nosti. Ak je odpoved na tito otdzku
kladnd, musi sa vychddzat z predpokladu, Ze $tit konal v stlade
so zdsadou investora v trhovom hospodarstve, pretoze
sukromny investor by na zdklade riadneho ekonomického
zdovodnenia dlh prevzal a p0d1ely spolocnosti predal®. Islenskt
sement ehf. preto zastdva ndzor, Ze ,celkové ndklady na likvi-
daciu spolo¢nosti prevySovali celkové ndklady na jej predaj
0 70376 683 ISK (*), a teda §tat konal v silade so zdsadou
investora v trhovom hospodarstve. Preto prevzatie dlhu spolo¢-
nosti vo¢i dochodkovému fondu v spojeni s predajom podielov
§tdtu na spolo¢nosti nemdze byt Stitnou pomocou*.

6. PRIPOMIENKY AALBORG PORTLAND ISLANDI EHF.

Stazovatel Aalborg Portland Islandi ehf. predlozil pripomienky
k rozhodnutiu dozorného dradu & 421/04/COL listom
z 2. septembra 2005. Vyjadril svoj stihlas s obavami dozorného
tiradu, ale zdoéraznil, Ze rozhodnutie o zacati konania sa nezao-
berd prevzatim dochodkovych zdvizkov spolocnosti Sements-
verksmidjan hf. Bez ohladu na to, Aalborg Portland [slandi ehf.
nemal 21adne pripomienky k rozhodnutiu dozorného tradu

¢. 367/06/COL, ktorym sa konanie rozdirilo na prevzatie
dochodkovych zdvizkov spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf.
zo strany islandského Statu.

(*') Podiely na spolo¢nosti Geca boli ocenené na 46,5 mil. ISK, podiely
na spolo¢nosti Spolur na 40 mil. ISK a dlhopisy, ktoré vydala
spolocnost Spolur, na 11 mil. ISK.

[slenskt sement vysvetluje, Ze celkové ndklady na likviddciu spoloc-
nosti boli 390,4 mil. ISK vritane stim, ktoré §tat zaplatil za kipu
pozemkov v Reykjaviku a v Akranes. Ak by sa $tit rozhodol
spolocnost zlikvidovat, ndklady na likviddciu by dosiahli likvida¢nd
hodnotu fixnych aktiv vo vyske 69,9 mil. ISK po odpocitani zmluv-
ného zdvizku vypratat areal, ¢o by viedlo k celkovym ndkladom na
likviddciu spoloénosti vo vyske 390,4 mil. ISK. V dosledku rozhod-
nutia $tatu prevz1at dlh vo vyske 388028 317 ISK, ktory mala

spolocnost voci dochodkovému fondu Stdtnych zamestnancov,
a predat podiely v spolocnostl za 68 mil. ISK spolo¢nosti Islenskt
sement dosiahli ¢isté ndklady sumu 320 028 317 ISK. Naklady na
likviddciu teda prevysili celkové ndklady na predaj spolocnosti
o0 70376 683 ISK.

(22
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7. DALSIE PRIPOMIENKY ISLANDU

V liste z 8. aprila 2008 predlozili islandské organy dopliujiice
informécie k predtym predlozenému plénu na restrukturalizaciu
a pripojili prieskum trhu, ktory nebol dozornému dradu
dovtedy predlozeny.

II. HODNOTENIE
1. EXISTENCIA gTATNE] POMOCI
Clanok 61 ods. 1 Dohody o EHP znie takto:

Ak nie je touto dohodou ustanovené inak, pomoc poskytovand
¢lenskymi $tatmi ES, $tditmi EZVO alebo akoukolvek formou zo
Statnych prostriedkov, ktord nartiSa hospoddrsku sttaz alebo
hrozi narusenim hospoddrskej stitaze tym, ze zvyhodiuje uréité
podniky alebo vyrobu uréitych druhov tovaru, je nezlucitelnd

s fungovanim tejto dohody, pokial ovplyviiuje obchod medzi
zmluvnymi stranami.”

1.1. NAKUP MAJETKU, AKTIV, AKCI[ A DLHOPISOV

Stétna pokladnica Islandu kipila na zdklade dohody o kipe
majetok a aktiva spolo¢nosti  Sementsverksmidjan  hf.
v Reykjaviku, administrativnu budovu spolo¢nosti v Akranes
okrem jeden a pol podlazia a akcie a dlhopisy inych spolo¢-
nosti, ktoré spolo¢nost vlastnila, za cenu 450 miliénov ISK.

V nasledujtcej tabulke je porovnanie medzi trhovou hodnotu
majetku a  aktiv  spolo¢nosti  Sementsverksmidjan  hf.
v Reykjaviku a v Akranes, ako aj akcii a dlhopisov, ako ich
ocenili nezdvisli znalci (?3), a cenou, ktorti za ne zaplatila tdtna
pokladnica:

(v mil. ISK)
Ocenenie nezavislych znalcov Cena, ktord zaplatila Stdtna pokladnica
Islandu

Pozemky, nehnutelnosti a zariadenia 280
na Sevarhofdidi 31 v Reykjaviku
Administrativna budova v Akranes 74,4 72,5
(minus 1,5 podlazia)
Akcie spolo¢nosti Geca 46,5 46,5
Akcie spolo¢nosti Spolur 40 40
Dlhopisy spolo¢nosti Spolur 11 11

Spolu 4479 450

Je tu teda rozdiel 2,1 mil. ISK (t. j. 21 214 EUR), ktoré, podla
odhadov nezavislych znalcov, zaplatila $titna pokladnica za
naktipené aktiva naviac oproti ich trhovej hodnote. Rozdiel sa
vztahuje na predaj majetku v Reykjaviku, ktory bol predany o 4
miliény ISK drahsie nez bol oceneny, a predaj administrativnej
budovy v Akranes, ktord bola predand o 1,9 miliéna ISK
lacnejsie nez bola ocenend.

Podla judikatiry nemdze dozorny tirad v tomto rozhodnuti
svojvolne urcit trhovd cenu len na zdklade znaleckého
posudku (>*). Pri urCovani trhovej ceny pozemkov alebo stavieb
,musi [dozorny trad] zohladnif neisty charakter, ktory moze
mat retrospektivne urcenie takejto trhovej ceny”. () Nemozno
Casto vyvodit zdver, Ze jediny odhad predstavuje apriori trhovii
hodnotu, ktort by bol kupujtci ochotny akceptovat. Po testo-
vani trhu mozno skor zistif primerané rozpitie prijatelne;
trhovej hodnoty. Podla ndzoru dozorného tradu nie je zrejmé,

(**) Spojené veci T-127[99, T-129/99 a T-148/99, Diputacion Foral de
Alava a spol.[Komisia, Zb. 2002, s. 1I-1275, bod 71.
(*%) Vec T-366/00, Scott SA/Komisia, Zb. 2007, s. 1I-797, bod 93.

aké Siroké by rozpidtie malo byt. Moze sa liSit v zdvislosti od
pripadu.

Dozorny trad zastdva nazor, ze rozdiel 2,1 miliéna ISK v Cistej
cene medzi odhadom nezévislého znalca a cenou, ktort zapla-
tila Stitna pokladnica, je prili§ maly na to, aby dokazoval, Ze
kipna cena nezodpovedala trhovym podmienkam. Cenu uréenti
nezdvislym znalcom moZzno povazovat za orientaénd. Vyrazné
odchylky od tohto odhadu mozZu naznacovat existenciu $titnej
pomoci. Dozorny drad vSak zastdva ndzor (%), Ze taky

(*%) Almenna Verkfradistofan (AV) vypracovala vo februdri 2003 cias-
to¢né ocenenie majetku spolocnosti  Sementsverksmidjan  hf.
v Reykjaviku a v novembri 2003 tplné ocenenie. Hodnotu dlho-
pisov a akcii ur¢ila MP Verdbref pri urcovani likvidacnej hodnoty
spolocnosti pred predajom podielov $titu v spolo¢nosti. Pin Daniel
Ranar Elfasson, znalec v odbore ocenovania nehnutelnosti realitnej
agentiry Hakot, ocenil budovu v Akranes v auguste 2003.

Podla judikatiry Sudneho dvora dozornému dtradu ,nesmie byt
vytykané, Ze vykonal priblizné ohodnotenie®, lebo toto ohodnotenie
je vo svojej podstate priblizné; porovnaj vyssie uvedeny rozsudok
SD vo veci T-366/00, Scott SA/Komisia, bod 96.

>
>
=
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minimélny rozdiel, ako v tomto pripade, nie je dostato¢ny na
preukdzanie existencie $tatnej pomoci v prospech Sementsverks-
midjan hf. Skor naznacuje, ze platba predstavovala spravodlivii
trthovii cenu. Preto dozorny trad usudzuje, Ze spolo¢nosti
Sementsverksmidjan hf. nebola pri predaji majetku, aktiv, akcif
a dlhopisov Stétnej pokladnici Islandu poskytnutd $titna pomoc
v zmysle ¢lanku 61 ods. 1 Dohody o EHP.

1.2. PRAVO SPOLOCNOSTI SEMENTSVERKSMIDJAN HF. PONECHAT
SI CAST AKTIV A SPATNE ICH ODKUPIT ZA FIXNU CENU

Clanok 5 dohody o kipe umoznil spolocnosti Sementsverks-
midjan  hf.  ponechat si casti predaného  majetku
v Reykjaviku (%), uzivat ich na Glely vlastnej priemyselnej
¢innosti a vratit ich $tatnej pokladnici najneskor 31. decembra
2011. Spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. musela platit za
kompletnd ddrzbu a vylepSenia tohto majetku, ale neplatila
ziadnu odplatu za toto uZivacie pravo. Navyse, podla ¢lanku
6 dohody o kipe mala spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. do
31. decembra 2009 privo znovu odkipit uvedeny predany
majetok v Reykjaviku za celkovil cenu 95 miliénov ISK navy-
$enti o vzniknuté droky vypocitané na zaklade fixnej rocnej
urokovej sadzby 7 % od 1. augusta 2003.

Listom zo 17. februdra 2006 (vec & 363608) postipili
islandské orgdny dozornému dradu anglickdi képiu dohody
uzavretej medzi spolo¢nostou  Sementsverksmidjan  hf.
a ministerstvom priemyslu v mene vlddy Islandu. Na zdklade
tejto dohody bola zrusend moznost spolo¢nosti odkuapit spat
niektoré aktiva v Reykjaviku. Aktiva predané sttnej pokladnici
boli odovzdané s G¢innostou od 1. janudra 2004. Od uvede-
ného dia, podla ¢lianku 2 tejto dohody, spolo¢nost prevzala
tieto aktiva do prendjmu na dobu neur¢itii. Mesaéné ndjomné
za aktiva (%) je [...] ISK. Toto ndjomné sa raz do roka upravuje
podla indexu stavebnych ndkladov. Islandské orgdny vysvetlili,
ze vyska ndjomného bola vypocitand s pouzitim sadzieb obvy-
klych na islandskom trhu s nehnutelnostami.

Dozorny drad nemd dovod pochybovat o pravdivosti
a presnosti informdcii poskytnutych islandskymi orgdnmi,
podla ktorych spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. plati za
prendjom tychto aktiv trhovi cenu (*°). Po uvedenych zmendch
dohody sa tak dozorny trad domnieva, Ze nebola poskytnutd
Stdtna pomoc v zmysle ¢ldnku 61 ods. 1 Dohody o EHP.

(*’) Dva zdsobniky na skladovanie cementu, budova expedicie/balenia
cementu, schodisko a vstupnd hala, obloZenie cementového
potrubia, oplotenie a brdna, ocelové silo s prisluenstvom, vzdu-
chové kompresory, susicka s elektrickym zariadenim v skladiskovej
hale pri doku, pristavny Zeriav, potrubie v obloZeni zariadenie na
védzenie vozidiel a stvisiace pocitacové vybavenie.

Prenajatymi aktivami s tlakovd komora, dve sild, expedicia
cementu a Cerpacia stanica, ktorej stcastou je spevnend plocha
290 m?. Okrem toho sti prenajaté aj zariadenie na vézenie vozidiel,
pozemok, Zeriav, potrubia a ocelové silo, strojné zariadenia
a toalety, transformac¢nd stanica, schodisko a vstupnd hala.
Islandské organy informovali drad, Ze vacsinu pozemkov
v Saevarhofdi v Reykjaviku, ktoré boli povodne vo vlastnictve
spolocnosti Sementsverksmidjan hf, md v prendjme spolo¢nost
Jardboranir hf. za cenu [...] ISK/m2. Cena za prendjom pozadovand
od spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. bola [...] ISK. Islandské
orgdny tiez vysvetlili Ze ponuka na prendjom pozemkov
v Savarhofdi bola inzerovand koncom roka 2003 v novindch
Morgunbladid a ze najvyhodnejsiu ponuku predlozila spolo¢nost
Jaroboranir hf. s uvedenou cenou. Z tychto dévodov islandské
orgény uviedli, Ze cena ndjomného zodpovedala trhovym cendm
na Islande.

(28

=

(29

2

1.3. PREVZATIE DOCHODKOVYCH ZAVAZKOV

Na zdklade dohody uzatvorenej 23. oktébra 2003 medzi minis-
terstvom financii v mene §tdtnej pokladnice a dochodkovym
fondom statnych zamestnancov, prevzalo ministerstvo financif
zvy$né dlhopisy, ktoré vydala spolo¢nost Sementsverksmidjan
hf. na splatenie vzniknutych zdvizkov podla dohody z roku
1997. Dalej na zéklade tej istej dohody prevzala $titna poklad-
nica zdvazky spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf., ktoré sa tykali
zamestnancov stdle pracujicich v spolo¢nosti. Tieto zdvizky sa
museli spldcat a vyrovnavat kazdy rok.

1.3.1. Poutitie Stdtnych zdrojov

Aby opatrenie predstavovalo $titnu pomoc musi byt, v prvom
rade, poskytnuté Stitom alebo zo Stdtnych prostriedkov. Na
zdklade dohody podpisanej v oktdbri 2003 medzi minister-
stvom financii a dochodkovym fondom $titnych zamestnancov
zaplati $tatna pokladnica déchodkovému fondu v mene spolo¢-
nosti Sementsverksmidjan hf. splatné sumy, ktoré mu spolo¢-
nost dlhuje. V ¢ase podpisania dohody boli zdvizky spolo¢nosti
Sementsverksmidjan hf. vo¢i dochodkovému fondu na vypla-
tenie dochodkov zamestnancom, ktori uz boli v ddchodku,
odhadnuté na 412 miliénov ISK. Okrem toho boli buddce
zdvazky za ostatnych zamestnancov spolo¢nosti, patriacich do
sekcie B dochodkového fondu a stdle pracujtcich v spolo¢nosti
odhadnuté v rozpiti od 10 do 15 mil. ISK. Prevzatie dochod-
kovych zavizkov a ich vyrovnanie zo $titnej pokladnice si
vyzaduje pouzitie Statnych prostriedkov.

1.3.2. Zvyhodnenie niektorych podnikov alebo vyroby niekto-
rych tovarov

Po druhé, opatrenie pomoci musi poskytovat prijemcovi
vyhody, ktoré ho oslobodia od poplatkov zvycajne uhrddzanych
z jeho rozpoctu.

Stat prevzal dlh, ktory mala spolo¢nost Sementsverksmidjan hf.
voci dochodkovému fondu $titnych zamestnancov v stvislosti
s vyplacanim dochodkov jej vlastnym zamestnancom. Spolo¢-
nost Sementsverksmidjan hf. bola zaloZend v roku 1955 ako
stcast $tatnej spravy. Zamestnanci vyrobcu cementu, v tom case
nazyvaného Islandské $ttne cementdrne, boli zacleneni do
dochodkového fondu Stdtnych zamestnancov ako ostatni
zamestnanci $tatnej spravy.

V roku 1997 3tit reformoval dochodkovy fond Statnych
zamestnancov. Dochodkovy fond $titnych zamestnancov
poistno-matematicky vyhodnotil zdvizky voci zaclenenym
osobdm, pokial ide o vypldcanie budicich dochodkov. Vysledok
vyhodnotenia bol potom porovnany s aktivami fondu
a podielom zavizkov roznych zamestnavatelov so zaclenenymi
zamestnancami. Zavazky dochodkového fondu Statnych zamest-
nancov vo¢i zamestnancom spolo¢nosti Sementsverksmidjan
hf., ktor{ uz boli v déchodku ku koncu roka 1996, zodpovedali
sume 400 mil. ISK (39).

(*% Podla ¢lénku 3 dohody medzi dochodkovym fondom Stitnych
zamestnancov a ministerstvom financii o plneni zdvizkov 3titnej
pokladnice podla ¢lanku 33 zdkona ¢. 1/1997 o doéchodkovom
fonde stitnych zamestnancov, pokial ide o zamestnancov Island-
skych Stitnych cementdrni na konci roku 1996, predstavovali
zdvizky v mene spolocnosti Iceland Cement Ltd. sumu
400 801 268 ISK.
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Stdtna pokladnica vyrovnala tento zdvizok dochodkovému
fondu $tatnych zamestnancov dlhopismi spolo¢nosti. Tento
zdvizok bol v Gctovnictve spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf.
az do 23. oktébra 2003, kedy dlh spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. voc¢i déchodkovému fondu prevzal §tit. Tento dlh sa
na jednej strane tykal vypldcania dochodkov zamestnancom
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf., ktori boli v ¢ase vzniku
dlhu v roku 1997 uz v dochodku. Na druhej strane sa dlh
tykal aj odhadovanych déchodkov pre 5 zamestnancov, ktori
v tom Case eSte pracovali v spolocnosti Sementsverksmidjan hf.
a stéle patrili do sekcie B dochodkového fondu Statnych zamest-
nancov ().

KedZe vyrovnanie dochodkovych zdvizkov patri k obvyklym
ndkladom, ktoré podnik musi uhrddzat v rdmci prevadzky,
prevzatie tychto platieb $titom oslobodilo spolo¢nost Sements-
verksmidjan hf. od prevadzkovych ndkladov. Tymto konanim
§tat poskytol tomuto podniku selektivnu vyhodu, kedze ostatné
podniky v3etky ndklady stvisiace s dochodkovym zabezpedenim
svojich zamestnancov uhrddzat museli.

1.3.3. NaruSenie hospoddrskej sitaZe a vplyv na obchod
medzi zmluvnymi stranami

Po tretie, opatrenie pomoci musi narusit hospoddrsku sitaz
a ovplyvnit obchod medzi zmluvnymi stranami.

Podniky hospodarsky zvyhodnené stitom, ktory im zniZi ich
obvyklé ndkladové zatazenie, maji lepsie postavenie v rdmci
hospodarskej sttaze nez podniky, ktoré takito vyhodu nemajt.
Na trhu s cementom v rdmci EHP existuje hospoddrska sttaz.
V stcasnosti na islandskom trhu s cementom posobia dve
spolocnosti: Sementsverksmidjan hf. a Aalborg Portland Islandi
ehf. Akdkolvek vyhoda poskytnutd spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. a zniZujaca nédklady, ktoré by jej obvykle vznikli,
poskytuje tejto spoloénosti vyhodnejsie postavenie v rdmci
hospodarskej sttaze voci ostatnym skutoénym alebo poten-
cidlnym aktérom na islandskom trhu s cementom, ktor{ tiito
vyhodu nedostali. Preto podpora, ktort poskytol 3tdt spolo¢-
nosti Sementsverksmidjan hf., nardsa sttaz.

Po $tvrté, aby bolo mozné uplatnif ustanovenie c¢linku 61
ods. 1 Dohody o EHP, ozndmené opatrenie musi ovplyvnit
obchod medzi zmluvnymi stranami Dohody o EHP.

Priamym konkurentom spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. na
islandskom trhu je pobocka spolo¢nosti sidliacej v inom
zmluvnom S§tite Dohody o EHP, ktory na Islande cement nevy-
raba, ale ho na Island dovdza z inych krajin EHP. Z tohto
dovodu opatrenie ovplyviiuje obchod medzi zmluvnymi stra-
nami Dohody o EHP v zmysle ¢lanku 61 ods. 1 Dohody o EHP.

(*") Dochodkové zdvizky tykajace sa zamestnancov, ktor{ uz boli
v dochodku, mali k oktébru 2003 hodnotu 412 mil. ISK.
K rovnakému ddtumu bol dlh zodpovedajici budicim zdvizkom
za sucasnych zamestnancov odhadnuty na priblizne 10 — 15 mil.
ISK.

1.3.4. Zdver

Z uvedenych dovodov sa dozorny trad domnieva, Ze prevzatim
dochodkovych zdviazkov na zdklade dohody podpisanej
v oktébri 2003 medzi ministerstvom financii a $titnym
doéchodkovym fondom poskytol $tit spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. pomoc.

2. PROCEDURALNE POZIADAVKY

Podla ¢lanku 1 ods. 3 &asti I protokolu 3 k Dohode o dozore
a stide ,Dozorny tdrad EZVO je v¢as informovany o zdmeroch
poskytndt alebo zmenit pomoc, aby mohol predloZit svoje
pripomienky (...). Prislusny $tat neuplatni navrhované opatrenia,
kym sa konanie neukonéi kone¢nym rozhodnutim.”

Hoci islandské orgdny listom z 29. augusta 2003 notifikovali
planovany predaj statnych podielov v spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf., podpisanie uvedenych dohdd islandskymi organmi
znamenalo realizdciu kazdého mozného opatrenia $titnej
pomoci, poskytnutej na zdklade tychto dohdd, este pred
prijatim kone¢ného rozhodnutia dozorného tradu o tejto noti-
fikdcii. Preto je poskytnutie $tdtnej pomoci v rdmci tejto tran-
sakcie neopravnenou $tatnou pomocou v zmysle ¢lanku 1 pism.
f) casti II protokolu 3, t. j. novou pomocou poskytnutou
v rozpore s ustanovenim {lanku 1 ods. 3 <asti I tohto proto-
kolu.

3. ZLUCITELNOST POMOCI

Podla ¢ldnku 61 ods. 3 pism. ¢) Dohody o EHP mozno pomoc
na rozvoj urcitych hospoddrskych <¢innosti alebo urcitych
hospodarskych oblasti, za predpokladu, Ze tito pomoc nepriaz-
nivo neovplyvni podmienky obchodu tak, Ze by to bolo
v rozpore so spoloénym zdujmom, pokladat za pomoc zludi-
te[nd s fungovanim Dohody o EHP. Pomoc na restrukturalizaciu
sa musi posudzovat podla usmerneni dozorného dradu
o Stitnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu (dalej len
,2usmernenia o pomoci na zachranu a restrukturalizaciu®).

V rozhodnuti ¢ 421/04/COL dozorny drad zdoéraznil, ze
islandské organy nepredlozili ziadny argument alebo nalezity
dokumentaény dokaz na postdenie zlucite[nosti pomoci
s usmerneniami o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
Listom z februdra 2005 postipili islandské orgdny plan restruk-
turalizdcie spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. Vo februdri
2008 islandské orgdny predlozili dalsie informdcie o pldne
restrukturalizdcie. Dozorny trad dalej posadi, ¢i tieto nové
informdcie umoziiuja dospiet k zdveru, Ze Stitna pomoc splia
poziadavky  usmerneni o  pomoci na  zichranu
a reStrukturalizdciu (3?).

(*?) Vec T-157/01, Danske Busvognmend/Komisia [2004] Zb. s. 11917,
ods. 116.
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3.1. UPLATNITELNE USMERNENIA

Stétna pomoc bola poskytnutd v oktébri 2003, ked 3tat oslo-
bodil spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. od dochodkovych
zdvizkov. Hodnotenie zlucite[nosti tohto opatrenia pomoci
bude vychddzat z usmerneni o pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu z roku 1999 (*%), uplatnitelnych v case
poskytnutia pomoci.

3.2. PODNIK V TAZKOSTIACH

Podla oddielu 16.2.1 usmerneni o pomoci na zichranu
a restrukturalizdciu sa za podnik v tazkostiach na dcely tychto
usmerneni v kazdom pripade a bez ohladu na velkost povazuje
spolo¢nost s rucenim obmedzenym, ak sa jej zapisany kapitdl
znizil o viac ako polovicu, pricom viac ako Stvrtinu tohto kapi-
télu stratila pocas predchddzajicich 12 mesiacov. Bez ohladu na
druh dotknutej spolocnosti sa podla usmerneni o pomoci na
zéchranu a restrukturalizdciu za podnik v tazkostiach na tcely
tychto usmerneni povazuje podnik, ktory splita kritérid vnttro-
Statnych pravnych predpisov na zacatie konkurzného konania.
Obvyklymi priznakmi podniku v tazkostiach st rastice straty,
klesajuci obrat, narastajice skladové zdsoby, prebytoénd kapa-
cita, klesajtci peniazny tok, narastajiici dlh, narastajice trokové
zatazenie a klesajtca alebo nulovd hodnota ¢istych aktiv.

Zapisany kapital spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. sa zniZil
z 1096 mil. ISK v roku 2000 na 458 mil. ISK v roku 2003.
Obrat spolo¢nosti klesol z 1,06 mld. ISK v roku 2000 na
863 mil. ISK v roku 2001 a 598 mil. v roku 2002. Trzby
spolo¢nosti klesli z [...] v roku 2000 na [...] v roku 2001
a [...] v roku 2002. V dosledku toho sa znizil objem vyroby
o vyse [...] %. V rovnakom obdobi sa prudko zhorSovali pre-
vadzkové vysledky. Spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. mala
v roku 2000 zisk 70 mil. ISK, ale v roku 2001 utrpela stratu
230 mil. ISK. Strata spolo¢nosti v roku 2002 predstavovala
220 mil. ISK. Od roku 2000 do roku 2002 vzréstol celkovy
dlh spolocnosti Sementsverksmidjan hf. zo 733 mil. ISK na
1157 mil. ISK. Bezné aktiva klesli zo 750 mil. ISK na
640 mil. ISK.

V rocnej zdvierke spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. za rok
2002 vyjadrili G¢tovnici vdzne obavy nad finanénou situciou
spolo¢nosti. Akumulované straty a vysokd pravdepodobnost
narastania prevadzkovych strit v roku 2003 viedli k zaveru,
ze moznost pokracovania prevadzky spolocnosti je otdzna.

Podla vysvetlen{ a informdcif islandskych orgdnov bola spolo¢-
nost Sementsverksmidjan hf. na pokraji ipadku a nedokézala sa
uz zotavit pomocou vlastnych zdrojov.

Preto sa dozorny drad domnieva, Ze v ¢ase poskytnutia pomoci
bola  spolocnost  Sementsverksmidjan  hf.  podnikom
v tazkostiach v zmysle usmerneni o pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu.

(**) Uverejnené v U. v. ES L 274, 26.10.2000, s. 17 a dodatku EHP
¢. 48, 26.10.2000.

3.3. DEFINICIA POMOCI NA RESTRUKTURALIZACIU

Pomoc na restrukturalizdiciu by sa mala  opierat
o uskuto¢nitelny, koherentny a dalekosiahly plian obnovy dlho-
dobej zivotaschopnosti podniku. Podla oddielu 16.2.2 usmer-
neni o pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu, zahffia pomoc
na restrukturalizdciu zvycajne jeden alebo viac z tychto prvkov:
reorganizdcia a racionalizdcia aktivit podniku na efektivnejSom
zdklade, ¢o obvykle znamend ukoncenie stratovych aktivit;
reStrukturalizdcia tych aktivit, v pripade ktorych sa dd obnovit
konkurencieschopnost; a pripadne diverzifikicia v oblasti
novych a Zzivotaschopnych aktivit. Financnd re$trukturalizdcia
(kapitdlové injekcie, zniZenie dlhu) musi obvykle sprevadzat
fyzickii restrukturalizdciu. Ustanovenia o pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu vsak zdoraznuji, Ze reStrukturalizacné
operdcie sa nemézu obmedzif na finanénd pomoc, ktorej
cielom je zvratit minulé straty, bez rieSenia pricin tychto strét.

Plin re$trukturalizacie spolocnosti Sementsverksmidjan hf.
pozostaval z celého radu opatreni. Tykal sa finan¢nej restruktu-
ralizdcie  spolocnosti,  reStrukturalizdcie  pracovnych il
a vyrobnych ndkladov, zaclenenia alternativnych zdrojov
prijmov. Pri zohladneni usmerneni o pomoci na zdchranu
a reStrukturalizdciu sa teda plan reStrukturalizicie neobme-
dzoval na finanéni restrukturalizdciu, ale venoval sa réznym
aspektom  restrukturalizdcie spolo¢nosti Sementsverksmidjan
hf. Pomoc je teda typom pomoci, ktord sa md hodnotit podla
usmerneni o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

3.4. PODMIENKY SCHVALENIA POMOCI NA RESTRUKTURALI-
ZACIU

Statnu pomoc poskytovanti podnikom v tazkostiach na restruk-
turalizdciu mozno povazovat za opravnent len pri splneni urdi-
tych podmienok. Odovodnend moze byt na zdklade socidlnych
alebo regionalnych dévodov, potrebou zohladnif prospesni
tlohu, ktorti v hospodarstve zohravaji malé a stredné podniky
(MSP), alebo vynimocne, potrebou udrzat konkurenénd trhovii
Struktdiru, ak by zdnik podnikov mohol mat za ndsledok vznik
monopolu alebo oligopolnej situdcie.

3.4.1. Obnovenie Zivotaschopnosti

Podla oddielu 16.3.2.2 pism. b) usmerneni o pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu by poskytnutie pomoci malo byt
podmienené realizdciou pldnu restrukturalizdcie, ktory musi
schvilit dozorny trad. Plan reStrukturalizdcie, ktorého trvanie
musi byt ¢o najkratsie, musi obnovit dlhodobd Zivotaschopnost
podniku v rdmci primeraného Casového rozpidtia a na zdklade
realistickych predpokladov, pokial ide o budiice prevadzkové
podmienky. Pomoc na reStrukturalizdciu musi byt spojend
s uskutocnitelnym planom restrukturalizacie, ku ktorého reali-
zdcii sa prislusny ¢lensky $tit EZVO zaviaZe. Pldn je potrebné so
vSetkymi savisiacimi podrobnostami predlozit dozornému
tradu a musi obsahovat najmd prieskum trhu.

ZlepSenie Zivotaschopnosti musi vychddzat predovsetkym
z vnutornych opatreni obsiahnutych v pldne restrukturalizcie.
Vonkajsie faktory ako kolisanie cien a dopytu, na ktoré spoloé¢-
nost nemd velky vplyv, mozu byt zohladnené iba ak su
prislusné prognézy trhu vSeobecne uzndvané. Restrukturalizacia
musi zahffiat ukoncenie ¢innosti, ktoré by aj po restrukturali-
zacii boli $trukturdlne stratové.
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Ustanovenia oddielu 16.3.2.2 pism. b) usmerneni o pomoci na
zdchranu a reStrukturalizdciu vyzaduji, aby v plane restruktura-
lizdcie boli opisané okolnosti, za ktorych sa podnik dostal do
tazkosti. Tieto daje st podkladom pre postdenie, ¢i st navrho-
vané opatrenia primerané. Mal by, okrem iného, zohladnovat
sucasny stav a predpokladany vyvoj v oblasti ponuky a dopytu
na trhu prislusnych vyrobkov a obsahovat scendre odzrkadlu-
jlice najlepsi pripad, najhor3i pripad a stredné predpoklady, ako
aj konkrétne tdaje o silnych a slabych strankach podniku. Mal
by podniku umoznit rozvoj novej Struktdry, ktord mu umozni
dosiahnut dlhodobti  Zivotaschopnost a stit na vlastnych
nohdch.

Tento plan by mal zabezpecit zvrat, ktory umozni podniku po
dokonceni jeho restrukturalizicie pokryt vlastné ndklady vratane
odpisov a finanénych poplatkov. Podla usmerneni o pomoci na
zdchranu a restrukturalizaciu by mala byt ocakdvand ndvratnost
kapitdlu dostatond na to, aby restrukturalizovany podnik
mohol samostatne konkurovat na trhu.

Plin restrukturalizacie spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf.
tvorili tieto Styri opatrenia:

— finan¢nd restrukturalizacia,

— reStrukturalizdcia pracovnych sil,

— restrukturalizdcia vyrobnych ndkladov,

— alternativne zdroje prijmov.

Financ¢nd reStrukturalizicia

Islandské orgdny vysvetlili, ze jednym z klGcovych opatreni
restrukturalizacie bolo zniZenie dlhu predajom aktiv. Na jesent
roku 2003 predala spolo¢nost Sementsverksmidjan hf. vetky
aktiva, ktoré priamo nestiviseli s vyrobou a doddvkami cementu
na islandsky trh. Pomocou prostriedkov ziskanych z tohto
predaja bola spolotnost schopnd znizit existujiice dlhy
a aspon znizif prevadzkové straty. Celkovy vynos z predaja
aktiv bol 580 mil. ISK a pouzil sa na znizenie dlhodobych
a krétkodobych dlhov. Hlavnym cielom spolo¢nosti bolo mini-
malizovat  pocas  reStrukturalizdcie  kapitdlové  vydavky.
O vsetkych zostavajiicich dlhodobych dlhoch sa potom znovu
rokovalo, takZe spolo¢nost najblizsie dva roky po predaji nezni-
zila istinu Gveru.

Podla poskytnutych informdcii boli pre spolo¢nost nové roko-
vania o spldcani dlhov s veritelmi najtazsou Castou restruktura-
lizdcie. Zd4 sa, Ze spolo¢nost z dovodov strt, ktoré utrpela
pocas troch rokov pred predajom, znaéne zvysila svoje kratko-
dobé i dlhodobé tvery. Spolo¢nost prijala Gvery od roznych
institticif. Uverové institcie povazovali tieto Gvery poskytnuté
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. za Gvery, ktoré si berie Stat
a po privatizacii neboli ochotné poskytnit spolo¢nosti dalsie
tvery, pokial nebudd uhradené nesplatené tdvery. Preto bolo

potrené znacne znizif mieru zadlZenosti, ¢o sa dosiahlo
predajom aktiv, ktoré neboli nevyhnutné pre vyrobu alebo
distribticiu cementu.

Islandské organy uviedli Ze ,rozhodujicim faktorom pri
[finan¢nych] rokovaniach bolo odstranenie déchodkového
dlhu zo savahy spolo¢nosti, takZe mohla predlozit uskuto¢ni-
telny a prijatelny splatkovy kalenddr. Je zrejmé, a tento ndzor
zdielali kupujici aj veritelia, Ze spolo¢nost nemohla splacat
naraz dochodkovy dlh aj ostatné kritkodobé a dlhodobé
tvery a zdroverl udrzat kritickG droven investicii do fixnych
aktiv, aby zachovala prevadzkyschopnost spolo¢nosti.”

Odstranenie dochodkového dlhu spolu s ¢iastoénym splatenim
ostatnych dlhov boli potrebné na dosiahnutie schvélenia
finan¢nej restrukturalizacie.

Restrukturalizicia pracovnych sil

V Case predaja pracovalo pre spolo¢nost Sementsverksmidjan hf.
63 zamestnancov. Rozbor hospoddrskych danosti podniku
a trhu, na ktorom posobi, ukdzal, Ze pocet pracovnikov bude
potrebné znizif najmenej o 20 zamestnancov. Na prevadzku
zdvodu bolo potrebnych minimdlne 41 zamestnancov. Zmluvy
s nadbytoénymi zamestnancami boli ukoncené, pricom
vzhladom na dlzku zamestnania v spolo¢nosti boli v pripade
niektorych zamestnancov néklady na odstupné vysoké.

Po druhé, spoloc¢nost uplatiovala pri vicSine svojich zamest-
nancov vo vyrobe prémiovy systém. Suma, ktora sa rozdelovala
medzi zamestnancom, bola fixnd, takZe ndklady na vyrobné
prémie zostdvali pre podnik rovnaké bez ohladu na pocet
zamestnancov. Zacali sa rokovania s odbormi, aby sa tieto
vyrobné prémie uplatiovali na jednotlivého zamestnanca, aby
znizenie celkového poctu zamestnancov prinieslo aj zniZenie
celkovej sumy vypldcanych vyrobnych prémii.

Restrukturalizicia vyrobnych ndkladov a alternativnych
zdrojov prijmov

Podla islandskych orgdnov bolo najdélezitej$im opatrenim nové
rokovanie o cendch surovin. NavySe sa zmenilo zloZenie
cementu, aby sa znizili ndklady na energiu vo vyrobe.

Pokial ide o nové rokovania o cenich surovin, znacnd cast
variabilnych prevddzkovych ndkladov spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. stvisela s medzindrodnymifvnutrostatnymi trhovymi
cenami a nedala sa zmenit. Takdto bola situdcia v pripade uhlia,
elektrickej energie, kremenného prachu a dalsich surovin. Cenu
za dodévku lastGrového piesku, najdolezitejsej domadcej suro-
viny, sa viak podarilo zniZit o [...] %. Bolo mozné rokovat aj
o cendch dalsich domdcich surovin.

Spolo¢nost  Sementsverksmidjan hf. zacala spalovat tekuté
odpady ako alternativny zdroj prijmov a prostriedok na
znizenie celkovych ndkladov na palivo.
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Splnenie restrukturalizaénych poziadaviek

Na zdklade uvedenych opatreni dospel dozorny urad k zaveru,
ze plan redtrukturalizdcie spolocnosti Sementsverksmidjan hf.
splina poziadavky uvedené v usmerneniach o pomoci na
zachranu a reStrukturalizaciu. V plane restrukturalizcie boli
opisané okolnosti, za ktorych sa spolo¢nost Sementsverks-
midjan hf. dostala do tazkosti. Spolo¢nost Sementsverksmidjan
hf. nebola schopnd ¢elit hospodarskej sttazi a hospodarskemu
oslabeniu stavebného sektora na zaciatku 21. storocia. Plin
obsahoval dokladnd finan¢nd restrukturalizaciu, ktord zahfnala
nové rokovania o dlhoch s veritelmi a prevzatie déchodkovych
zaviazkov spolo¢nosti vo¢i Stitnemu dochodkovému fondu
islandskym $tdtom. Finan¢nd restrukturalizdcia bola sprevidzand
opatreniami fyzickej re$trukturalizdcie, ktorej sucastou bola
restrukturalizacia pracovnych sil (ukonéenie pracovnych zmlav
s pracovnikmi, nové rokovanie o vyhoddch pracovnikov)
a najmd retrukturalizicia vyrobnych ndkladov, ktord bola
najndkladnejSou Castou planu restrukturalizicie. Znizili sa
vyrobné nédklady, bolo upravené zloZenie cementu, boli dohod-
nuté nové zmluvy s doddvatelmi, na trhu sa spustili iniciativy
zamerané na zvySenie prijmov. V pline restrukturalizacie
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. sa pocitalo s obnovenim
zivotaschopnosti v kratkej lehote dvoch rokov, ktord sa zdd
byt primeranym ¢asovym rdmcom. Plan sa uZ v plnom rozsahu
realizoval a umoziiuje spolo¢nosti samostatne konkurovat na
trthu. Z uvedenych dovodov, na zdklade informadcii poskytnu-
tych islandskymi orgdnmi, sa dozorny tdrad domnieva, Ze plin
restrukturalizdcie spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. splna
poziadavky uvedené v oddiele 16.3.2.2 pism. b) usmerneni
o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

3.4.2. Zamedzenie nadmernému naruseniu siitaZe

V oddiele 16.3.2.2 pism. ¢) usmerneni o pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu sa vyzaduje prijatie opatreni na ¢o najvacsie
zmiernenie vietkych nepriaznivych vplyvov pomoci na konku-
rentov. V opa¢nom pripade by sa mala pomoc povazovat za
pomoc v rozpore so spoloénym zdujmom, a teda za nezludi-
telnd s fungovanim Dohody o EHP. Tito podmienka md
zvyCajne formu obmedzenia pritomnosti spolo¢nosti na
prislusnom trhu po skonceni obdobia restrukturalizicie. Ak je
velkost relevantného trhu, ako aj podiel podniku na tomto trhu,
na trovni EHP zanedbatelny, je potrebné vychddzat z toho, Ze
nedojde k nadmernému naruSeniu hospodérskej sitaze.

Podla ustanoveni oddielu 16.3.2.2 pism. ¢) usmerneni o pomoci
na zichranu a restrukturalizaciu uréi dozorny drad rozsah
obmedzenia alebo zniZenia nevyhnutny na zamedzenie vzniku
nadmerného narusenia stitaZe na zéklade prieskumu trhu pripo-
jeného k planu restrukturalizcie a v pripade, Ze bolo zacaté
konanie, na zdklade informdcii zainteresovanych stran.

V tomto pripade zacal dozorny trad v decembri 2004 konanie
vo veci formalneho zistovania a v novembri 2006 ho rozsiril.
Zainteresované strany vSak nepredlozili Ziadne pripomienky,

ktoré by mohli poskytnut informdcie, pokial ide o potrebu
ulozit kompenza¢né opatrenia a o ich rozsah.

V usmerneniach o pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu st
podniky, ktorych dalsia prevadzka pravdepodobne nijako
podstatne neovplyvni hospodérsku sitaz v EHP, posudzované
zhovievavejsie. Islandské orgny predlozili prieskum trhu tyka-
jlci sa spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. a islandského trhu
s cementom, ktory je jedinym trhom na ktorom spolo¢nost
posobi. Podla tohto prieskumu je cely trh s cementom na
Islande obmedzeny nizkym poctom obyvatelov krajiny. Na
islandskom trhu s cementom posobia dve spolo¢nosti: Sements-
verksmidjan hf. a Aalborg Portland Islandi ehf. Kym prvd z nich
vyrdba a preddva cement a troskovy cement, druhd dovdza
cement z Ddnska a na Islande ho preddva. V roku 2002 bola
spotreba cementu na Islande 122 899 ton (*). V EU sa v roku
2002 spotrebovalo 217,6 miliéna ton cementu. Preto je mozné
povazovat podiel islandského trhu s cementom v rdmci EHP za
zanedbatelny.

Podla ustanoveni oddielu 16.1 ods. 3 usmerneni o pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu moZno pomoc na restrukturali-
zdciu povazovat za od6vodnend nielen na zdklade socidlnych
alebo regiondlnych doévodov, ale aj wsilim zachovat konku-
ren¢nd trhovd Struktiru, ak by zdnik podnikov mohol viest
k vzniku monopolu alebo oligopolnej situdcie. To by sa stalo
v pripade Islandu, ak by spolo¢nost Sementsverksmidjan hf.
opustila trh, ¢o by s najvi¢Sou pravdepodobnostou vyvolalo
vznik monopolného trhu s cementom zévislého od dovozu
jediného konkurenta na islandskom trhu s cementom. Skutoé-
nost, ze pre trth s cementom na Islande je typicky bud
monopol, alebo oligopol dvoch dcastnikov trhu ukazuje, Ze
pre dalsich Gcastnikov si moznosti a pritazlivost tohto trhu
velmi obmedzené vzhladom na maly rozsah trhu a moznosti
jeho rozvoja (v tejto suvislosti sa odkazuje na zistenia
v uvedenom prieskume trhu).

Dozorny tirad preto nepovazuje za potrebné vyzadovat daldie
opatrenia na obmedzenie pritomnosti spolo¢nosti na trhu.

3.4.3. Pomoc obmedzend na minimum

V stlade s ustanoveniami oddielu 16.3.2.2. pism. d) usmerneni
o pomoci na zichranu a reStrukturaliziciu sa musi vyska
a intenzita pomoci obmedzif na striktné minimum potrebné
na realizaciu restrukturalizdcie vzhladom na existujice finanéné
prostriedky podniku, jeho akciondrov alebo podnikatelskej
skupiny, do ktorej patri. Od prijemcov pomoci sa ocakdva, Ze
poskytnii znaény prispevok k planu restrukturalizécie zo svojich
prostriedkov vritane predaja aktiv, ktoré nie si nevyhnutne
dolezité pre prezitie podniku, alebo z externych zdrojov za
trhovych podmienok. Aby sa obmedzil rusivy vplyv opatrenia
na hospodarsku sufaz, pozaduje sa v ustanoveniach oddielu
16.3.2.2. pism. d), aby vyska pomoci alebo forma, akou sa
pomoc poskytuje, neumoziovala poskytnit podniku nadmernt
hotovost, ktort by mohol pouzit na agresivne ¢innosti nardsa-
jice trh a nestvisiace s procesom restrukturalizdcie.

(**) Z toho 38,245 ton bolo na Island dovezenych a 84,684 ton bolo
vyrobenych v krajine.
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V  stlade s usmerneniami o pomoci na zdchranu
a restrukturalizaciu dozorny trad skima objem zdvizkov
podniku po restrukturalizicii vratane situdcie po kazdom odlo-
zeni alebo znizeni jeho dlhov. Dozorny trad tiez skima, ¢i sa
pomoc nevyuziva na financovanie novych investicii, ktoré nie
st nevyhnutne dolezité pre obnovenie Zivotaschopnosti
podniku. V kazdom pripade sa musi preukizat, Ze pomoc
bude pouzitd len na tcel obnovy Zivotaschopnosti podniku
a Ze neumozni prijemcovi pocas realizdcie planu restrukturali-
zdcie rozsirit vyrobnt kapacitu, pokial to nie je nevyhnutné na
obnovenie jeho Zivotaschopnosti, bez toho, aby sa tym nendle-
zite narusila hospodarska stfaz.

Zakladna cast restrukturalizacie spolo¢nosti Sementsverksmidjan
hf. spocivala v predaji aktiv, ktoré neboli nevyhnutné na jej
prezitie, napr. pozemkov a stavieb, ako aj podielov
a dlhopisov inych podnikov, ktoré spolo¢nost mohla predat,

aby ziskala hotovost na zaplatenie svojich dlhov. Navyse boli
dlhy spolo¢nosti v rozsahu, v akom to bolo mozné, splatené
a spldcanie novo dohodnuté tak, aby sa ulahcilo ich spldcanie
pocas dalsiecho fungovania spolo¢nosti. Restrukturalizaciu
zamestnancov a vyrobnych nédkladov a Struktiir zabezpecila
a financovala spolo¢nost vlastnymi prostriedkami. Jediny zdsah
Statu spocival v prevzati dochodkovych zavizkov spolo¢nosti
Sementsverksmidjan hf. v sume zodpovedajiicej priblizne 425
milibnom ISK. Toto povazovali veritelia spolo¢nosti za nevyh-
nutny predpoklad na realizdciu reStrukturalizicie. Preto dozorny
trad dospel k zdveru, ze pomoc poskytnutd zo Stitnej poklad-
nice bola obmedzend na nevyhnutné minimum, kedZe sa tykala
len prevzatia dlhu spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. voci
doéchodkovému fondu $tatnych zamestnancov $tatom.

Néklady na restrukturalizdciu mozno zhrnit takto:

a) nové rokovania s veritelmi

10 811 853 ISK
2 648 904 ISK (poplatok za realizdciu financnej restruktu-
ralizdcie)

b) reStrukturalizdcia pracovnych sil

19 098 479 ISK
2702963 ISK (poplatok za realizdciu restrukturalizdcie
pracovnych sil)

o) reStrukturalizicia vyrobnych nédkladov a alternativnych

zdrojov prijmov

1018 200 000 ISK

d) nové ocenenie aktiv

511 856 488 ISK

Dozorny trad povazuje Gcast islandského $tdtu na restruktura-
lizdcii spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. prevzatim dochodko-
vych zdvizkov spolo¢nosti voéi dochodkovému fondu §titnych
zamestnancov za zakladny prvok pre realizdciu restrukturali-
zdcie spolocnosti Sementsverksmidjan hf. Prevzatie dochodko-
vych zdviazkov spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. Stitom
pokladali veritelia spolo¢nosti za predbeznii podmienku novych
rokovani o akychkolvek dalsich dlhoch a zdvizkoch. Tato
pomoc poskytnutd $titom umoznila spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. ziskat potrebné zdroje na financovanie ¢isto restruk-
turalizacnych opatreni.

Hoci prevzatim dochodkovych zévizkov nevznikli ndklady
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf., ale $tatu, malo by sa toto
prevzatie zahrniit do celkového hodnotenia restrukturalizacie
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. Tito pomoc bola nevyh-
nutnd na vykonanie roznych reStrukturalizaénych opatreni.
S prihliadnutim na uvedené skutocnosti a vzhladom na sumu
vydavkov nevyhnutnych na obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢-
nosti Sementsverksmidjan hf. sa dozorny tirad domnieva, Ze
suma pomoci poskytnutej na tito restrukturalizaciu bola obme-
dzend na pozadované minimum.

3.4.4. Pomoc na restrukturalizdaciu v podporovanych oblas-
tiach

V stlade s oddielom 16.3.2.5 usmerneni o pomoci na zdchranu
a restrukturalizaciu bude dozorny trad pri posudzovani pomoci
na re§trukturalizdciu v podporovanych oblastiach prihliadat na
potreby regiondlneho rozvoja. V pripade podporovanych oblasti
moézu byt podmienky na schvilenie pomoci menej prisne,
najmi pokial ide o uplatiovanie kompenzaénych opatreni. To
vSak neznamend, Ze dozorny trad bude pristupovat zhovievavo
k pomoci na restrukturaliziciu nezdravych firiem nachadzaji-
cich sa v podporovanych oblastiach, aby niektorému regiénu
pomohol umelo udrziavat Zivotaschopnost podnikov. Naopak,
je v najlepsom zdujme takéhoto regiénu, aby ¢o najskor vyvinul
alternativne aktivity, ktoré st Zivotaschopné a trvalo udrzatelné.

Zavod spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. je situovany
v Akranes v stredozdpadnom regiéne Islandu. Tito oblast je
zahrnutd v mape regiondlnej pomoci Islandu, ktort schvilil
dozorny tdrad v rozhodnuti ¢ 253/01/COL z 8. augusta
2001. V tejto oblasti prevySuje nezamestnanost vnutrodtatny
priemer a obyvatelstvo ho optsta. Cementdreri sa v Akranes
nachddzala od roku 1958 a predstavovala dolezity prvok
hospodarskeho zivota oblasti. V meste s priblizne 5 500 obyva-
telmi by malo zatvorenie zdvodu velmi negativny dosah
a viedlo by k dalsiemu zniZovaniu pocltu obyvatelstva
v oblasti a k vSeobecnému socidlnemu a hospodarskemu
upadku.
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3.4.5. Uskutocnenie pldinu restrukturalizdcie v plnom rozsahu

V stlade s ustanoveniami usmerneni o pomoci na zdchranu a retrukturalizdciu musi spolo¢nost uskuto¢nit
plan restrukturalizacie, ktory bol schvéleny dozornym tradom, v plnom rozsahu a musi splnit vetky dalsie
povinnosti stanovené v rozhodnuti dozorného tradu (**). Dozorny trad bude povazovat nedodrzanie planu
alebo nesplnenie dalsich povinnosti za zneuzitie pomoci.

V plane restrukturalizdcie bol navrhnuty tento casovy plan:

Opatrenie

Zaciatok restrukturalizdcie

Dokoncenie restrukturalizdcie

Finan¢nd restrukturalizdcia (rokovania a spldcanie
dlhov Gverovym institicidm, prevzatie dochodkovych
zévizkov §tatom)

september 2003 oktéber 2003

Restrukturalizdcia pracovnych sil (prepustenie zamest-
nancov, nové rokovania s odbormi)

oktéber 2003 april 2004

Restrukturalizdcia vyrobnych ndkladov (nové roko-
vania s doddvatelmi o cendch, alternativne prijmy
a znizenie nékladov)

oktober 2003 december 2004

V pléne restrukturalizdcie sa pocitalo s dosiahnutim zisku po
restrukturalizdcii spolo¢nosti v juli 2005. Islandské orgdny
informovali dozorny tirad, Ze spolo¢nost Sementsverksmidjan
hf. dokon¢ila plan restrukturalizicie a bola schopnd dosiahnut
prechodovy bod prave v roku 2005. Sementsverksmidjan hf.
vyprodukovala od juna 2003 do mdja 2004 stratu 83 mil
ISK v porovnani so stratou 250 mil. ISK vyprodukovanou
v roku 2002. Od juna 2004 do mdja 2005 vytvorila spolo¢nost
zisk 22 mil. ISK.

Na zédklade tychto informécii sa zd4, Ze plin restrukturalizicie
spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. mal najkratsie mozné
trvanie, dlhodobud Zivotaschopnost firmy sa podarilo obnovit
v ramci primeraného casového rozpitia, a teda bol zaloZeny
na realistickych predpokladoch, pokial ide o budice pre-
vadzkové podmienky.

3.4.6. Monitorovanie a vyrocnd sprdava

Dozorny tirad musi maf moznost presvedCit sa, Ze sa plan
restrukturalizdcie riadne realizuje. To sa obvykle zabezpeluje
predkladanim pravidelnych sprév dozornému tradu zo strany
§taitu EZVO. V tomto pripade viak uZ restrukturalizicia skoncila
obnovenim Zivotaschopnosti spolo¢nosti. Nezostali Ziadne
nedokoncené restrukturalizacné opatrenia, vietky boli tspesne
dokoncené. Preto v tomto pripade nie je potrebné podat spravu
o realizdcii pldnu restrukturalizdcie.

(*°) Plan restrukturalizdcie by mal byt v zdsade predlozeny v plnom
zneni spolu s notifikdciou pred poskytnutim pomoci. V tomto
pripade pldn nebol predloZeny vopred, ale hlavné prvky plinu
restrukturalizdcie boli stanovené este pred uskuto¢nenim restruktu-
ralizicie. Dozorny trad sa preto domnieva, ze moze byt schvdleny
podla usmerneni o pomoci na zdchranu a restrukturalizéciu.

3.5. ZASADA ,JEDENKRAT A NAPOSLEDY*

Pomoc na restrukturalizdciu by sa mala poskytovat len raz, aby
sa zabrdnilo nespravodlivému poskytovaniu pomoci podnikom.
Ked sa plinovand pomoc na restrukturalizdciu notifikuje dozor-
nému tradu, podla oddielu 16.3.2.3 usmerneni o pomoci na
zdchranu a reStrukturaliziciu musi $tit EZVO uviest, i
prislusny podnik uz v minulosti dostal pomoc na restrukturali-
zdciu vrdtane akejkolvek takejto pomoci poskytnutej pred
ddtumom nadobudnutia G¢innosti tohto usmernenia a kazdej
nenotifikovanej pomoci.

Islandské orgdny vyhldsili, Ze zdsada ,jedenkrdt a naposledy
bola dodrzand. Dalej vyhldsili Ze spolo¢nost nedostala
v minulosti Ziadnu pomoc a ani v budtcnosti sa v jej pripade
nepldnuje poskytnutie pomoci.

4. ZAVER

Z uvedenych dovodov sa dozorny trad domnieva, Ze pomoc
poskytnutd spolo¢nosti Sementsverksmidjan hf. v stavislosti
s prevzatim dochodkovych zévizkov spolo¢nosti islandskym
Stdtom predstavuje pomoc na retrukturalizdciu, ktord je zluci-
telnd s fungovanim Dohody o EHP podla ustanoveni usmernen{
o pomoci na zichranu a restrukturalizdciu uplatnitelnych v Case
poskytnutia tejto pomoci,

PRIJJAL TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Prevzatie dochodkovych zdvizkov spolo¢nosti Sementsverks-
midjan hf. vo¢i déchodkovému fondu §titnych zamestnancov
zo strany §tatu predstavuje Stitnu pomoc v zmysle ¢lanku 61
ods. 1 Dohody o EHP.
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Cldnok 2
Pomoc uvedend v ¢ldnku 1 je zlucitelnd s fungovanim Dohody o EHP na zdklade ¢ldnku 61 ods. 3 pism. ¢)

Dohody o EHP v spojeni s usmerneniami o pomoci na zichranu a restrukturalizdciu, ktoré prijal dozorny
urad v roku 1999.

Clanok 3

Toto rozhodnutie je uréené Islandskej republike.

Cldnok 4

Iba anglické znenie je autentické.

V Bruseli 28. mdja 2008

Za Dozorny irad EZVO

Per SANDERUD Kristjdn Andri STEFANSSON
predseda clen kolégia



