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Zhrnutie rozhodnutia Komisie
z 15. janudra 2016,

ktorym sa koncentricia vyhlasuje za zlu¢itelnd s vndtornym trhom a s uplatiiovanim Dohody
o EHP

(Vec M.7567 - Ball/Rexam)
[ozndmené pod cislom C(2016) 103 final]
(Iba anglické znenie je autentické)
(Text s vyznamom pre EHP)
(2016/C 107/05)

Komisia prijala 15. janudra 2016 rozhodnutie tykajiice sa pripadu fiizie podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004
z 20. janudra 2004 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi ('), a najmd podla clinku 8 ods. 2 uvedeného nariade-
nia. Uplné znenie tohto rozhodnutia, ktoré nemd doverny charakter, pripadne jeho znenie vo forme predbeznej verzie,
je k dispozicii v autentickom jazyku veci na webovej strinke Generdlneho riaditelstva pre hospoddrsku sitaz:
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html.

I. STRANY TRANSAKCIE

1. Ball Corporation (dalej len ,Ball“) je spolo¢nost so sidlom v Spojenych §tatoch americkych. Posobi na celom svete
v oblasti vyroby a dodavok kovovych obalov na ndpoje, potraviny a vyrobky pre domdcnost. Spolo¢nost Ball ma
vyrobné zdvody v Severnej Amerike, Brazilii, Eurdpe a dzijsko-tichomorskej oblasti. Podiela sa aj na navrhovani,
vyvoji a vyrobe kozmickych systémov. V oblasti vyroby plechoviek na ndpoje je spolo¢nost Ball najva¢sim vyrob-
com na svete a druhym najvacsim vyrobcom v EHP.

2. Rexam PLC (dalej len ,Rexam®) je spoloénosf so sidlom v Spojenom krélovstve. V oblasti vyroby plechoviek na
ndpoje posobi na celom svete a md vyrobné zariadenia v Severnej Amerike, Juznej Amerike, Eurdpe, Afrike, na
Blizkom vychode a v Azii. V oblasti vyroby plechoviek na népoje je spolo¢nost Rexam druhym najviacsim vyrob-
com na svete a najvacsim vyrobcom v EHP.

II. TRANSAKCIA

3. Komisii bolo 15. jina 2015 dorucené formalne oznidmenie na zdklade ¢ldnku 4 nariadenia o fazidch, podla kto-
rého ma spolo¢nost Ball nadobudnit celé zdkladné imanie, ktoré vydala alebo vydd spolo¢nost Rexam (,transak-
cia“). Spolo¢nost Ball je oznacovand ako ,oznamujiica strana“. Spolo¢nosti Ball a Rexam sa spolo¢ne oznacujii ako
,strany transakcie®.

. VYZNAM PRE EU

4. Dotknuté podniky mali celkovy spolo¢ny celosvetovy obrat viac ako 5 000 miliénov EUR (3). Kazdy z nich ma v EU
obrat presahujici 250 miliénov EUR, pricom v rdmci jedného clenského Stdtu nedosahujd viac ako dve tretiny
svojho celkového obratu v EU. Transakcia md preto vyznam pre celd Uniu.

IV. POSTUP

5. Komisia 20. jila 2015 dospela k zéveru, Ze transakcia vyvoldva vdzne pochybnosti, pokial ide o jej zlucite[nost
s vautornym trhom a Dohodou o EHP a prijala rozhodnutie o zacati konania podla ¢lanku 6 ods. 1 pism. ¢) naria-
denia o fuzidch. Vdzne pochybnosti vznikli v stivislosti s plechovkami na ndpoje, ako aj hlinikovymi flagami.

6. Komisia 29. septembra 2015 prijala ozndmenie ndmietok podla ¢lanku 18 nariadenia o fazidch. Oznamujiica
strana odpovedala na ozndmenie ndmietok 13. oktébra 2015. Diia 23. oktébra 2015 konalo formdlne zasadnutie
k st¢asnému stavu.

7. Dia 18. novembra 2015 oznamujﬁca strana predlozila zdvizky s cielom odstranit obavy v oblasti hospodarskej
sttaze uvedené v oznameni namietok (dalej len ,zdvizky z 18. novembra 2015%). V dosledku toho lehota na prija-
tie koneéného rozhodnutia bola predizend o 15 pracovnych dni podla clanku 10 ods. 3 nariadenia o fiizidch.

() U.v.EUL 24, 29.1.2004, s. 1.
() Obrat je vypocitany v stlade s ¢ldnkom 5 nariadenia o fizidch a v stlade s konsolidovanym ozndmenfm Komisie o prdvomoci
(U v. EU C 95, 16.4.2008, s. 1).
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Dna 20. novembra 2015 Komisia zacala test trhu v stvislosti so zdvizkami z 18. novembra 2015.
Dna 3. decembra 2015 predlozila oznamujtica strana konecny stbor zdvizkov (dalej len ,konecné zavazky“).

V. RELEVANTNE PRODUKTOVE TRHY
Plechovky na ndpoje

Komisia dospela k zdveru, Ze i) plechovky na ndpoje predstavuji samostatny trh, ktory je oddeleny od trhu
s ostatnymi druhmi ndpojovych obalov, ako je sklo, polyetylén tereftaldt (PET) a kartony; ii) korpusy a viecka ple-
choviek patria do rovnakého relevantného trhu, bez ohladu na to, ¢ s vyhotovené z ocele alebo hlinika; a iii)
rozne velkosti a druhy plechoviek patria do rovnakého trhu, hoci v rdmci tohto trhu predstavuji odlisné vyrobky.

Hlinikové flase
Komisia zistila, Ze hlinikové flase a plechovky na ndpoje patria do samostatnych trhov. Komisia okrem toho zazna-

menala, Ze v zdvislosti od pouZitej vyrobnej technoldgie mozno pri hlinikovych flasiach rozliSovat medzi flasami IE
a flasami DWI. Komisia vSak ponechala presné vymedzenie produktového trhu otvorené.

VI. RELEVANTNE GEOGRAFICKE TRHY
Plechovky na ndpoje

Vychodiskovym bodom Komisie bola spddova oblast v okruhu 700 km od kazdej spotrebitel'skej plniacej stanice.
Komisia dalej dospela k zaveru, Ze spaddové oblasti v okruhu jednotlivych spotrebitel'skych plniacich stanic mozno
zoskupit do $irSich geografickych oblasti, v ktorych tieto zberné oblasti podliehajii dostato¢ne homogénnym konku-
renénym podmienkam.

Komisia sa domnieva, Ze konkuren¢né podmienky s dostatoéne homogénne pre spotrebitelské plniace stanice
nachddzajiice sa v tychto regionoch: strednd Eurépa (Rakisko a Nemecko), Benelux, Franctizsko, Taliansko, Iberska
oblast (Portugalsko a Spanielsko), severovychodnd Eurépa (Polsko, Ceskd republika, Slovensko, Litva, Esténsko
a Lotyssko), juhovychodnd Eurépa (Madarsko, Slovinsko, Chorvatsko, Rumunsko, Bulharsko, Grécko a Cyprus),
severské krajiny (Dansko, Norsko, Svédsko, Finsko a Island) a Spojené kralovstvo a Irsko.

Hlinikové flase

Komisia ponechala vymedzenie geografického trhu pre hlintkové flase otvorené, pretoze navrhovand transakcia
vyznamne nenarasa efektivnu hospoddrsku sttaz v rdmci vetkych prijatelnych alternativnych vymedzeni geografic-

kého trhu.

VI.. POSUDENIE Z HEADISKA HOSPODARSKEJ SUTAZE
Plechovky na ndpoje

Spolo¢nosti Rexam a Ball st dva najvacsie subjekty v EHP. Na trovni EHP by mal zliceny subjekt po transakcii
vyrazne dominantné postavenie s [60 — 70] % objemom predaja a [60 — 70] % kapacitou.

Odvetvie plechoviek na nédpoje je uz teraz velmi koncentrované a nie velmi konkurencné, kedze v EHP v podstate
posobia len strany transakcie a spolo¢nosti Crown a Can-Pack. Transakciou by sa pocet subjektov v EHP dalej zniZil
z0 §tyroch na tri.

Spolo¢nosti Crown a Can-Pack by po transakcii neboli schopné rovnocenne konkurovat zlicenému subjektu, pre-
toZe si ovela mensie a maja vyrazne slabsie pokrytie.

Transakciou by sa odstrdnila konkuren¢nd sila, pokial ide o inovécie. Uastnici trhu povaZzujii strany transakcie za
hlavnych novétorov v EHP, pricom spolo¢nosti Crown a Can-Pack v tomto smere zaostdvajd. Strany transakcie by
po fazii mohli maf mensiu motivaciu inovovat.

Kapacita v EHP je velmi tesnd, miera vyuZitia vo v§eobecnosti presahuje 90 %. Celkova volnd kapacita konkurentov,
pokial ide o zdvody, ktoré sa nachddzaji v EHP, v roku 2014 predstavovala 5 az 10 % spolocného objemu predaja
stran transakcie spotrebitelom v EHP v roku 2014.

Dostato¢ny konkurenény tlak na zlaceny subjekt a na ceny by nezabezpecila ani moznost prejst na iné druhy oba-

.....

potreby koncovych spotrebitelov.

Spotrebitelia, dokonca aj ti najvicsi, maji pocas rokovani obmedzend vyrovnavaciu kipnu silu. Trhovd silu spotre-
bitelov oslabuje najmi rozsah a pokrytie stran transakcie, ako aj tesnost celkovej kapacity. Z presetrovania takisto
vyplynulo, Ze samozdsobovanie nie je v Eurépe z hospodarskeho hladiska vhodnym riesenim.
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22. Vstupu na trh a expanzii brania velké prekdzky. Budovanie zdvodov si vyzaduje ¢as, odborné znalosti a know-how,
ako aj velké mnozstvo dlhodobych zdvizkov zo strany spotrebitelov. Na vybudovanie zdvodu s jednou vyrobnou
linkou st potrebné investicie v rozmedzi 50 — 100 miliénov EUR a aby bol zdvod vykonny, potrebuje zvycajne
najmenej dve vyrobné linky, ktoré by mali byt plne vyuzité.

23. Transakcia by v najlepSom pripade predstavovala fuziu styroch subjektov na tri a viedla by k vytvoreniu alebo posil-
neniu dominantného postavenia v tychto regiondlnych zoskupeniach: Benelux, strednd Eurdpa, Franctizsko, Talian-
sko, severovychodnd Eurdpa a juhovychodnd Eurdpa. Pokial ide o severské krajiny, transakcia by mala hlavne za
ndsledok fdziu troch subjektov na dva. Transakcia by viedla k vzniku alebo posilneniu dominantného postavenia aj
v Iberskej oblasti a v Spojenom kréalovstve a Irsku. Kombinovany podiel strin transakcie na kapacite by sa pohybo-
val v rozmedz{ od [40 — 50] % do [90 — 100] %, pri¢om prirastky by predstavovali [5 — 10] % aZ [30 — 40] %.

24. Komisia preto dospela k zdveru, ze na trhu s plechovkami na ndpoje by transakcia viedla k znaénému naruseniu
efektivnej hospodarskej sttaze vo vietkych regiondlnych zoskupeniach.

Hlinikové flase
25. Komisia dospela k zdveru, Ze pokial ide o hlinikové flase, transakcia k zna¢nému naruseniu efektivnej hospodarskej
sutaze pravdepodobne nepovedie.

VII. ZAVAZKY

26. S ciefom zabezpecit, aby bola transakcia zlucitelnd s vnitornym trhom, oznamujica strana predlozila zavizky
z 18. novembra 2015.

27. Oznamujica strana navrhla, Ze odpredd cely eurdpsky segment kovovych ndpojovych obalov, okrem niektorych
vylacenych subjektov, aktiv a zamestnancov, ako je uvedené v zdvizkoch z 18. novembra 2015 (vynimky sa tykaju
najmé urcitych holdingovych spolo¢nosti, troch zdvodov spolo¢nosti Ball na vyrobu korpusov plechoviek, niekto-
rého kltac¢ového persondlu a dusevného vlastnictva k vyrobkom v $tddiu pripravy). Okrem toho oznamujica strana
navrhla odpredat dva zdvody spolo¢nosti Rexam na vyrobu korpusov plechoviek.

28. Medzi aktiva, ktoré sa maji odpredat na zdklade zdvizkov z 18. novembra 2015, patria najmé: vyrobné zariadenia
spolocnosti Ball v Spojenom krélovstve (Rugby a Wrexham), v strednej Eurépe (Weissenthurm, Hassloch
a Hermsdorf) a v Beneluxe (OSS), ako aj jedno z vyrobnych zariadeni spolo¢nosti Ball vo Franctzsku (La Ciotat),
vyrobné zariadenie spolo¢nosti Rexam v Rakiisku (Enzesfeld) a jedno z vyrobnych zariadeni spolo¢nosti Rexam
v Spanielsku (Valdemorillo), obchodné a technické centrum spolo¢nosti Ball v Bonne a podla volby nadobudatela
eurdpske sidlo spolo¢nosti Ball v Zurichu a vyrobné zariadenia spolo¢nosti Ball na vyrobu vie¢ok plechoviek
v Braunschweigu a Deeside (s vynimkou jedného vyrobného modulu).

29. Navrhovany balik na odpredaj zahfial prevod pravnickych osob, zamestnancov, zmlav so spotrebitelmi, dodavatel-
skych zmliv, dusevného vlastnictva atd., s vyhradou niekolkych vynimiek. Balik takisto zahffial dolozku o pocia-
to¢nom nadobudatelovi a pldnovalo sa v iom, Ze odpreddvané podnikanie nadobudne jediny kupujici.

30. Komisia zistila, Ze zdvizky z 18. novembra 2015 nerieSia odstrinenie zvySenej konkurencie v zoskupeni severovy-
chodnej Eurdpy. Ak by k fizii nedoslo, spolo¢nost Rexam by pravdepodobne zvysila kapacitu v regiéne a nésledne
by znizila koncentraciu trhu. Pretrvdvaji aj vyrazné tcinky koncentrdcie na podskupinu spotrebitelov v zoskupeni
strednej Eurépy.

31. Pokial ide o Zzivotaschopnost a konkurencieschopnost odpreddvaného podnikania, Komisia poznamenala, Ze ozna-
mujiica strana vylacila z rozsahu zdvizkov z 18. novembra 2015 velky pocet kltcovych zamestnancov (najma
v oblasti riadenia, vyskumu, vyvoja, predaja a dalsich zamestnancov). KedZe odpreddvané podnikanie by viak pozo-
stdvalo z velmi rozsiahlej siete zdvodov v rdmci celého EHP a vysledkom by bolo spojenie aktiv oboch stran trans-
akcie a posobenie vo vysoko koncentrovanom a kapacitne obmedzenom odvetvi, Komisia usidila, Ze vysokd miera
kontinuity kli¢ovych zamestnancov by mala zdsadny vyznam pre schopnost odpreddvaného podniku slazit svojim
spotrebiteflom a efektivne konkurovat na trhu okamzite po odpredaji. Okrem toho sa zdalo nepravdepodobné, ze
by na vynatie vietkych uvedenych zamestnancov existoval dostatoény dovod a mohli by sa vyskytnit obavy tyka-
jlice sa stupnia hospodarskej stitaze po transakcii medzi zli¢enym subjektom a novym acastnikom, ak by vsetci tito
zamestnanci zostali so zli¢enym subjektom. Tieto otdzky zdoraznil aj test trhu.
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32. Komisia preto dospela k zdveru, Ze zdvizky z 18. novembra 2015 nedokdzu zaistit zlucitelnost transakcie s vntitor-
nym trhom najmé preto, lebo by dplne neodstranili zna¢né narusenie efektivnej hospodarskej siitaze, ktoré Komisia
zistila v zoskupeni severovychodnej Eurdpy, a v dostatoénej miere nezabezpecili Zivotaschopnost odpreddvaného
podnikania.

33. Oznamujlca strana predloZila 3. decembra 2015 kone¢né zdvizky, aby reagovala na zostdvajiice obavy Komisie.
Balik na odpredaj konkrétne rozsirila o zdvod spolo¢nosti Ball v Radomsku (Polsko), ako aj o dalsich zamestnancov
v oblasti riadenia, vyskumu, vyvoja a predaja.

34. Komisia usudila, Ze zaclenenim zdvodu v Radomsku budi vyriesené jej obavy tykajice sa regiondlneho zoskupenia
v severovychodnej Eurdpe, najmi tie, ktoré vyplyvaji z elimindcie roz$irovania kapacity. Pridanim zdvodu
v Radomsku sa okrem toho zniZuji aj vyrazné ucinky koncentricie, ktorym stile celila podskupina spotrebitelov
v zoskupeni v strednej Eurépe. Komisia preto dospela k zaveru, Ze kone¢né zavizky odstrdnia obavy v oblasti
hospodarskej stitaze v celom rozsahu.

35. Pokial ide o obavy Komisie tykajiice sa Zivotaschopnosti a konkurencieschopnosti odpreddvaného podnikania, roz-
$irenie skupiny o dalsich zamestnancov v oblasti riadenia, vyskumu, vyvoja a predaja by malo spolu s dolozkou
o jedinom ndkupcovi a pociatoénom nadobtidatelovi zabezpecit, aby podnikanie bolo mozné predat ako fungujiicu
spolo¢nost.

36. Z tychto dovodov Komisia dospela k zdveru, Ze kone¢né zdvizky st vhodné a dostatotné na odstrinenie obav
z naru$enia hospodarskej stitaze, ktoré vyvolala transakcia, v dosledku ¢oho mozno transakciu povazovat za zludi-
telnd s vndtornym trhom a Dohodou o EHP.

IX. ZAVER

37. Z uvedenych dovodov Komisia dospela k zdveru, ze navrhovand koncentrdcia zdvaznym sposobom nenarusi efek-
tivnu hospoddrsku sttaz na vnitornom trhu ani na jeho podstatnej Casti.

38. Koncentricia by preto mala byt vyhldsend za zlucite[nd s vnitornym trhom a fungovanim Dohody o EHP v sdlade
s ¢lankom 2 ods. 2, ¢linkom 8 ods. 2 nariadenia o fizidch a ¢linkom 57 Dohody o EHP.
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