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UvoD
1. Eurépsky spolo¢ny podnik pre ITER (') a rozvoj energie jadrovej syntézy (spolo¢ny podnik F4E) bol zriadeny v marci

2007 (*) na obdobie 35 rokov. Hoci hlavné zariadenia jadrovej syntézy sa majt vyvintt v Cadarache vo Franctizsku, sidlo
spolo¢ného podniku sa nachddza v Barcelone.

2. Medzi dlohy spoloéného podniku patri (*):
a) poskytovat prispevok Euratomu Medzindrodnej organizcii pre energiu jadrovej syntézy ITER (*);

b) poskytovat prispevok Euratomu na ¢innosti vykondvané v rdmci tzv. SirSicho pristupu spolo¢ne s Japonskom
(doplnkové ¢innosti v oblasti spolocného vyskumu jadrovej syntézy) na téely rychleho rozvoja energie jadrovej syntézy;

¢) vypracovat a koordinovat program ¢innosti vztahujiicich sa na pripravu vystavby demonstra¢ného reaktora jadrovej
syntézy a stvisiacich zariadeni vratane medzindrodného zariadenia na oZarovanie materidlov jadrovej syntézy.

3. Clenmi spolo¢ného podniku st Euratom zastipeny Eurépskou komisiou, clenské Stity Euratomu a dalsie krajiny,
ktoré uzavreli s Euratomom dohodu o spoluprdci v oblasti riadenej jadrovej syntézy (k 31. decembru 2014: Svajciarsko).

INFORMACIE NA PODPORU VYHLASENIA O VIEROHODNOSTI

4. Auditorsky pristup Dvora auditorov zahffia analytické kontrolné postupy, testovanie operdcif na trovni spolo¢ného
podniku a hodnotenie kltc¢ovych kontrol systémov dohladu a kontroly. Doplnaja ich dokazy ziskané pracou inych
auditorov (ak st relevantné) a analyza vyhldseni vedenia.

VYHLASENIE O VIEROHODNOSTI

5. Podla ustanoveni ¢linku 287 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (ZFEU) Dvor auditorov kontroloval:

a) roénti Gétovnd zdvierku Spoloéného podniku pre ITER a rozvoj energie jadrovej syntézy (°), ktord pozostiva
z finanénych vykazov a vykazov o plnenf rozpoctu (°) za rozpoctovy rok konéiaci sa 31. decembra 2014.

b) a zdkonnost a riadnost prislusnych operdcii.

Zodpovednost vedenia

6.V stlade s ¢lankami 39 a 50 delegovaného nariadenia Komisie (EU) ¢ 1271/2013 () vedenie zodpovedd
za vyhotovenie a verné predloZenie ro¢nej aétovnej zavierky spoloéného podniku a za zdkonnost a riadnost prislusnych
operaci.

ITER: Medzindrodny termonukledrny experimentélny reaktor (International Thermonuclear Experimental Reactor).

) Rozhodnutie Rady 2007/198/Euratom z 27. marca 2007, ktorym sa zriaduje Eurépsky spolocny podnik pre ITER a rozvoj energie

jadrovej syntézy a ktorym sa mu udelujd vyhody (U. v. EU L 90, 30.3.2007, . 58), zmenené rozhodnutim Rady 2013791 /Euratom

z 13. decembra 2013 (U. v. EU L 349, 21.12.2013, 5. 100) a rozhodnutim Rady (Euratom) 2015/224 z 10. februara 2015 (U. v. EU

L 37, 13.2.2015, s. 8).

V prilohe st na informacné dcely zhrnuté pravomoci, ¢innosti a dostupné zdroje spolo¢ného podniku.

* Medzindrodnd organizdcia pre energiu jadrovej syntézy ITER bola zriadend v oktébri 2007 na pociatocné obdobie 35 rokov
na vykondvanie projektu ITER, ktorého cielom je preukdzat vedeckd a technickd uskutoénitelnost ziskavania energie jadrovou
syntézou. Clenmi st Euratom, Cinska [udové republika, Indickd republika, Japonsko, Kérejska republika, Ruskd federdcia a Spojené
Staty americké.

() Finanéné vykazy obsahujd stivahu a vykaz o finanénych vysledkoch, tabulku toku hotovosti, vikaz zmien ¢istych aktiv, prehlad
hlavnych dctovnych postupov a dalsie vysvetlujice pozndmky.

() Vykazy o plneni rozpoitu pozostivaji zo sprav o plneni rozpoétu, prehladu rozpoctovych zdsad a dalsich vysvetlujdcich
pozndmok.

() U.v.EUL 328,7.12.2013,s. 42.
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a) Zodpovednost vedenia v stvislosti s ro¢nou tGctovnou zdvierkou spolo¢ného podniku zahfiia ndvrh, zavedenie
a udrziavanie systému vnutornej kontroly pri zostavovani a vernom predkladani finanénych vykazov, v ktorych sa
nenachddzaji vyznamné nespravnosti v dosledku podvodu alebo chyby, vg'/ber a uplatnovanie vhodnych tGétovnych
postupov na zaklade Gctovnych pravidiel prijatych Gétovnikom Komisie (%), a Gétovné odhady, ktoré sa za danych
okolnosti primerané. Riaditel schvaluje ro¢na tctovni zdvierku spolo¢ného podniku po jej zostaveni Gétovnikom
spolo¢ného podniku na zdklade v3etkych dostupnych informécii a po prilozeni pozndmky k tctovnej zavierke,
v ktorej uctovnik okrem iného vyhlasuje, Ze ziskal primerand istotu, Ze Gictovnd zdvierka vyjadruje pravdivo a verne
zo vietkych vyznamnych hladisk finan¢nd situdciu spolo¢ného podniku.

b) Zodpovednost vedenia v suvislosti so zakonnostou a riadnostou prislusnych operdcii a dodrziavanim zdsady
riadneho finan¢ného hospoddrenia zahftia névrh, zavedenie a udrziavanie ticinného a efektivneho systému vnttornej
kontroly, ktory tvori primerany dohlad a nélezité opatrenia na zabrdnenie nezrovnalostiam a podvodom a v pripade
potreby pravne konanie na spitné ziskanie nespravne vyplatenych alebo vyuzitych finanénych prostriedkov.

Zodpovednost auditora

7. Zodpovednostou Dvora auditorov je na zéklade auditu predlozit Eurépskemu parlamentu a Rade (°) vyhldsenie
o vierohodnosti tykajtice sa spolahlivosti ro¢nej G¢tovnej zdvierky a zdkonnosti a riadnosti prislusnych operacii. Dvor
auditorov vykondva audit v sdlade s medzindrodnymi auditorskymi Standardmi a etickfm koédexom IFAC
a medzindrodnymi $tandardmi najvyssich kontrolnych instittcii INTOSAL Podla tychto tandardov je Dvor auditorov
povinny napldnovat a vykonat audit tak, aby ziskal primerand istotu, Ze ro¢nd tictovnd zavierka spolo¢ného podniku
neobsahuje vyznamné nespravnosti a ze prislusné transakcie sti zdkonné a riadne.

8.  Dvor auditorov pri audite postupuje tak, aby ziskal auditorské dokazy o sumdch a tdajoch v Gictovnej zdvierke, ako
aj o zakonnosti a riadnosti prislusnych operdcii. Vyber postupov zdvisi od tGsudku auditora, ktory hodnoti riziko
vyznamnych nespravnosti v tctovnej zavierke, ako i to, ¢ v prislusnych operdcidch doslo k zdvaznému poruseniu
pravneho rdmca Eur6pskej tnie, ¢i uz z dovodu podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tychto rizik auditor zohladiuje
vnatorni kontrolu, ktord je relevantnd pre zostavenie a verné predloZenie uctovnej zavierky, a systémy dohladu
a kontroly, ktoré st implementované na zaistenie zdkonnosti a riadnosti prislusnych operdcif, aby sa mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti. Audit tiez obsahuje hodnotenie vhodnosti uplatnenych détovnych
postupov a primeranosti G¢tovnych odhadov, ako aj hodnotenie predloZenia Gétovnej zavierky ako celku.

9. Dvor auditorov sa domnieva, ze ziskal dostatocné a primerané auditorské dokazy pre svoje vyhldsenie
o vierohodnosti.

Stanovisko k spolahlivosti iictovnej zdvierky

10.  Dvor auditorov zastdva nazor, Ze G¢tovnd zavierka spolo¢ného podniku vyjadruje verne zo vsetkych vyznamnych
hladisk jeho finan¢nd situdciu k 31. decembru 2014 a vysledky jeho operdcii a tokov hotovosti za prislusny rozpoétovy
rok v sulade s ustanoveniami jeho rozpoctovych pravidiel a G¢tovnymi pravidlami, ktoré schvalil Gétovnik Komisie.

Stanovisko k zdkonnosti a riadnosti operdcii sivisiacich s dictovnou zdvierkou

11.  Podla ndzoru Dvora auditorov prislusné operdcie stivisiace s ro¢nou tctovnou zdvierkou spolo¢ného podniku
zostavenou k 31. decembru 2014 st zo vSetkych vyznamnych hladisk zdkonné a riadne.

! Uctovné pravidld schvalené ictovnikom Komisie sti zaloZené na medzindrodnych tctovnych standardoch pre verejny sektor (IPSAS)
vydanych Medzindrodnou federdciou t¢tovnikov, pripadne na medzindrodnych détovnych standardoch (IAS)/medzindrodnych
standardoch financného vykaznictva (IFRS) vydanych Radou pre medzindrodné dctovné Standardy.

() Clanok 107 nariadenia (EU) ¢. 1271/2013.
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Zdoraznenie skutocnosti

12.  Bez toho, aby boli spochybnené stanoviskd vyjadrené v bodoch 10 a 11, Dvor auditorov upozoriiuje
na nasledujiicu skutoénost. Zavermi Rady prijatymi 7. jila 2010 (*°) bol schvileny prispevok spolocného podniku
na fdzu vystavby v rdmci projektu ITER vo vyske 6,6 mld. EUR (v hodnotich za rok 2008). Toto ¢islo, ktorym sa
zdvojndsobili povodne rozpoctované naklady na tato fizu projektu, nezahiia sumu 663 mil. EUR, ktorti navrhla
Eurépska komisia v roku 2010 na pokrytie moznych nepredvidatelnych vydavkov (**).

13.  Vzhladom na komplexnost ¢innosti spolocného podmku F4E (%) existuje riziko, Ze sa suma prlspevku
spolocneho podniku na fizu vystavby v ramci projektu zvysi (*°). Tieto rizikd sdvisia najmi so zmenami rozsahu (*)
vystupov projektov a omeskaniami sicasného planu, ktory sa povazuje za neredlny 152 Spustenie novej zdkladnej linie
projektu ITER (rozsah, plin a ndklady) Radou medzindrodnej organizdcie pre ITER ("°), napldnovanej na jin 2015, sa
odlozilo na november 2015. Spolo¢ny podnik v ¢ase auditu (marec 2015) odhadoval sklz fazy vystavby v rdmci projektu
na najmenej 43 mesiacov.

14.  Podla najnovsiecho odhadu bol deficit (,negativne nepredvidatelné vydavky“) az po dokonceme fazy vystavby,
ktory spolo¢ny podnlk Vyp0c1tal v novembri 2014, 428 mil. EUR (hodnoty za rok 2008) (*”). Spolo¢ny podnik FAE
v stcasnosti pracuje na presnejSom a aktudlnom odhade.

15.  Spolocny podnik stdle vyvija centrdlny a jednotny systém, ktory by mu umoznil zaclenit vsetky operacné udaje
a pravidelne monitorovat a kontrolovat odhady, ndklady a odchylky (*®). Okrem toho neaktualizoval ocenenie prispevku
spolo¢ného podniku pre projekt ITER po dokoncenti fazy vystavby.

16. 'V dosledku problémov pri realizicii projektu ITER nOV}’r generélny riaditel medzindrodnej organizécie ITER
predstavil Rade ITER akcny plan s konkrétnymi opatreniami na rieSenie hlavnych obmedzem ktoré v scasnosti vplyvaji
na rozvoj projektu (*°). Pokial ide o spolo¢ny podnik F4E, novy zastupujtci riaditel (* yredstavﬂ spravnej rade akény
plan F4E, ktory vo velkej miere podporuje akény plan medzindrodnej organizdcie ITER .V ¢Case konania auditu este
nebolo dokoncené vymedzenie praktickych opatreni pre implementéciu obidvoch akcnych planov.

(*%  Zdvery Rady o stave projektu ITER zo 7. jila 2010 (ref. ¢. 11902/10).

(') Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu a Rade o stave projektu ITER a moznostiach dalsieho postupu zo 4. mdja 2010
[COM(2010) 226 final].

(") Je to predovietkym vysledok inovativnych inZinierskych riesenf a technickych vyziev mnohych nepefaznych prispevkov, ktoré sa
maji poskytnif medzindrodnej organizdcii ITER, a zmien technickych 3pecifikicil a rozsahu, ktoré st tlohou medzindrodnej
organizdcie ITER a nad ktorymi ma spolo¢ny podnik F4E mald kontrolu alebo nemd Ziadnu kontrolu.

(**)  Ako sa uvadza aj v sprave o pokroku spolo¢ného podniku F4E predlozenej Rade Eurépskej tinie v novembri 2014 a v 3. vyroénom
hodnoteni spravy o pokroku spolo¢ného podniku F4E predloZenej Rade Eurdpskej tnie v novembri 2014.

(") Pokial ide o zmeny rozsahu nepefiaznych prispevkov, ktoré sa maji poskytnit medzindrodnej organizicii ITER, stcasny
mechanizmus poskytovania kompenzécii za zvySovanie ndkladov vyplyvajicich z tychto zmien je stdle predmetom sporu medzi
medzindrodnou organizdciou ITER a spoloén)’lm podnikom F4E, pricom podla spolo¢ného podniku F4E sa aktudlny systém
neuplatiiuje zamyslanym sposobom a FAE nemd vykompenzované zvysenie nédkladov (Sprava o pokroku spolo¢ného podniku F4E
predlozend Rade Europske] tnie v novembri 2014).

(**)  Bod 12, pozndmka pod Ciarou ¢. 12 spravy Dvora auditorov za rok 2013 (U. v. EU C 452, 16.12.2014, s. 44).

(*  Rada pre medzindrodnii organizéciu ITER.

(") Predstavuje to 7,2% odchylku oproti tdaju schvilenému Radou v roku 2010 (Sprdva o pokroku spoloéného podniku F4E
predlozend Rade pre konkurenc1esch0pnost EU v novembri 2014). Tento ndrast oproti odchylke Vykazane] v novembri 2013
(290 mil. EUR) znamend 138 mil. EUR, najmé v dosledku dopliujtcich zdrojov medzindrodnej organizacie ITER a dopliujiceho
prispevku pre Japonsko v stvislosti s verejnym obstardvanim EU prevedenym na Japonsko, ktory nebol naplidnovany v pévodnom
odhade nédkladov (pozri bod 2.7 Gétovnej zdvierky spolo¢ného podniku F4E za rok 2014).

(" Pozri bod 20.

(") Rada medzindrodnej organizicie ITER vymenovala nového generalneho riaditela a schvilila akény plin medzinarodnej organizacie
ITER na rok 2015.

(*°)  Novy zastupujiici riaditel bol vyymenovany spravnou radou spolo¢ného podniku F4E dita 3. decembra 2014 na obdobie jedného
roka zacinajice 1. marca 2015, kym neprebehne vyberové konanie na poziciu nového riaditela.

(")  Sprdvna rada spolo¢ného podniku F4E schvélila hlavné zdsady stanovené v akénom plane F4E, a najmi opatrenia na podporu
vytvorenia novej integrovanej organizdcie, ako to predpokladd nové GR pre medzindrodnt organizdciu ITER, a poziadala
o preskdmanie vietkych pravnych otdzok tykajticich sa vykondvania akéného planu.
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17.  Pripomienky uvedené v nasledujiicej casti nemaji vplyv na stanoviskd Dvora auditorov.

POZNAMKY K ROZPOCTOVEMU A FINANCNEMU HOSPODARENIU

Financné vykazy

18.  V pozndmkach k tctovnej zévierke sa v tabulke a informdcidch, ktoré sa nachddzaji v ¢asti 4.3.1.1. ,Dohody
v oblasti verejného obstardvania ITER (medzindrodnd organizacia ITER)", uvddzaju podpisané dohody v oblasti verejného
obstardvania (stipec 3) a doposial financované dohody v oblasti verejného obstardvania (stipec 4). V tabulke sa viak

neuvadza, ako sa pokrocilo v realizacii prebiehajicich prac a text obsahuje len obmedzené informdacie. Tato informacia je
nevyhnutnd na zohladnenie stavu a hodnoty ¢innosti, ktoré spolo¢ny podnik doposial vykonal.

Plnenie rozpoctu

19.  V kone¢nom rozpocte na rok 2014, ktory sa mohol Cerpat, boli zahrnuté viazané rozpoctové prostriedky vo vyske
1168,8 mil. EUR a platobné rozpoctové prostriedky vo vyske 567,6 mil. EUR. Miera Cerpania viazanych rozpoctovych
prostriedkov bola 100 % a platobnych rozpoctovych prostriedkov 88,5 %. Miera Cerpania platobnych rozpoctovych
prostriedkov uvedend v povodnom rozpoéte na rok 2014 vsak bola 73 % (*%). Z viazanych rozpoétovych prostriedkov
vo vyske 1125,2 mil. EUR uréenych na operacné ¢innosti sa 23 % realizovalo prostrednictvom priamych individudlnych
zdvizkov a zvyS$nych 77 % prostrednictvom rdmcovych zdvizkov. Nizka miera plnenia individudlnych zdvizkov sa
vysvetluje celkovym sklzom projektu ITER a viacerymi Ziadostami medzindrodnej organizdcie ITER o zmenu.

PRIPOMIENKY KU KLUCOVYM KONTROLAM SYSTEMOV DOHEADU A KONTROLY SPOLOCNEHO PODNIKU

20.  Dvor auditorov poznamendval, ze v mnohych oblastiach doslo k vyraznému pokroku. V ¢ase konania auditu (marec
2015) spolo¢ny podnik F4E stdle riesil viaceré kli¢ové ¢innosti na riadenie spolo¢ného podniku:

— Spoloény podnik F4E stile vyvija centrdlny a jednotny systém, ktory by mu umoznil zaclenit vSetky operacné tdaje
a pravidelne monitorovat a kontrolovat odhady a odchylky nakladov, vratane systému, ktory umozni odhad hodnoty
kazdej pracovne] polozky na Grovni zmluvy. V ¢ase auditu spolo¢ny podnik F4E ukonil aktualizéciu svojho odhadu
nakladov (*’) na drovni 4 zdkladnej pracovnej strukttiry (Working Base Structure), ale nie na drovni zmluvy (Groved 6).
Okrem toho je eSte potrebné vyvindt systém na poskytovanie informdcii o stupni plnenia Cinnosti (Earn Value
Management).

— Akéné plany prijaté spolonym podnikom v nadvidznosti na vnitorné audity finanénych postupov, spravy grantov
a zmliv s odbornikmi boli dplne alebo vicsinou zrealizované v ¢ase konania auditu (marec 2015). Pokial ide o celkovy
stav Vsetkych akénych planov prijatych spoloénym podnikom v nadviznosti na doposial uskutocnené vnitorné
audity (**), v ¢ase auditu zo 46 prebiehajticich odportcani bol kone¢ny termin na vykonanie prekroceny v pripade 29
odportcani.

(**  Povodny rozpocet na platobné rozpoctové prostriedky prijaty 11. decembra 2013 predstavoval 698 mil. EUR. Nasledne bol
zniZeny na 567,6 mil. EUR v opravnych rozpoctoch z 11. jiina a 3. decembra 2014, najmd v dosledku oneskorenia implementacie
¢innosti stivisiacich s rozpoctovou kapitolou ITER na vystavbu.

(*)  Odhad ndkladov tak, ako je vyymedzeny v poznimke pod iarou & 3 sprivy o pokroku za rok 2014 predlozenej Rade Eurdpske;
Unie: ,Suma pefiazi, na ktord bol pri vypracovani odhadu ndkladov odhadnuty projekt, prvok schémy rozdelenia tiloh, pracovny balik alebo
napldnovand cinnost”. Zohladnuje odhady nakladov, ktoré boli povodne zdkladom rozpoctu F4E vo vyske 6,6 mld. EUR, riadne
aktualizované, ku ktorym sa pripo¢itaji len odhadované nédklady stvisiace s pripadnymi zmenami rozsahu, ktoré dosial nastali. Je
to referencia, na zdklade ktorej sa bude merat ndkladovd vykonnost spolo¢ného podniku F4E. Odhad ndkladov na dand vysku
rozsahu sa uddva s pravdepodobnou hustotou tdajov o ndkladoch (Probability Density Function — PDF).

(% Vndtorné audity tykajtice sa finanénych postupov, spravy grantov, zmldy s odbornfkmi, ¢innost{ vykonavanych pred realizdciou
verejného  obstardvania, verejného obstardvania vztahujiceho sa na budovy ITER, vyberu a prijimania zamestnancov,
monitorovania plnenia zmliiv v oblasti budov ITER, pripravy dohod v oblasti verejného obstardvania v Spolo¢nom podniku EU
pre ITER a rozvoj energie jadrovej syntézy, kontroly postupu stitazného dialégu pri zaddvani skupiny sttaznych pontik Tender
Batch 03 (Tokamak Buildings) a obmedzenej kontroly spravy zmlav.
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— V roku 2014 oddelenie vniitorného auditu spolo¢ného podniku uskutoénilo kontrolu monitorovania plnenia zmluvy
v oblasti budov ITER (*°) a zdoraznilo, Ze existujii vyznamné rizikové faktory, ako je nevyspely navrh niektorych
¢innosti ITER, velké mnozstvo Ziadosti o zmenu projektu, neredlny harmonogram projektu a aktudlne oneskorenie
implementdcie ¢innosti. Pre spolo¢ny podnik F4E je zlozZité G¢inne zmierfiovat tieto rizikd, kedZe ich vlastnictvo patri
medzindrodnej organizdcii ITER. Pri kontrole sa zdroven zistilo, Ze si potrebné silnejsie kontroly, ako aj zmeny
procesov, najma v riadeni a kontrole zmien, finan¢nej sprave zmlav a riadeni pripadov nestladu.

— Utvar pre vnitorny audit Eurépskej komisie (IAS) vykonal obmedzenti kontrolu riadenia zmldv (*) a zdoraznil,
ze spolo¢ny podnik FAE sa meni z organizdcie, ktord je predovSetkym zamerand na verejné obstardvanie, na organizdciu,
ktord najma riadi zmluvy. Hoci sa pri kontrole dospelo k zdveru, Ze spolo¢ny podnik F4E napreduje, pokial ide
o zavedenie kontrol na trovni celého subjektu na rieSenie rizik stvisiacich s plnenim zmldv, zistilo sa i to,
ze v niektorych oblastiach zavedené kontroly eSte nie sti dostatocne zrelé, najmi pokial ide o riadenie zmluvnych
dodatkov a nepredvidanych udalosti.

— Vo vniitornom systéme riadenia rizik v rimci spolo¢ného podniku F4E bolo v roku 2014 identifikovanych desat novych
rizik. Z 32 opatreni, ktoré boli identifikované v oktdbri 2014 na rieSenie Siestich velmi vysokych rizik, bolo 13 opatreni
zrealizovanych, devat opatreni prebichalo, jedno opatrenie bolo zrusené ako zastarané a devit opatreni nezacalo.

Prevddzkové verejné obstardvanie a granty

21.  Rokovacie konania predstavovali 58 % v rdmci 67 postupov prevadzkového verejného obstardvania zacatych v roku
2014 (44 % v roku 2013). Napriek tomu, Ze spolo¢ny podnik posobi vo velmi $pecializovanom technickom odbore, musi
nadalej zvySovat konkurencieschopnost postupov verejného obstardvania. Co sa tyka grantov, v priemere bol ku kazdej
vyzve predlozeny len jeden ndvrh.

22.  Predmetom kontroly bolo pit postupov prevadzkového verejného obstardvania. Zistili sa tieto nedostatky:

— AZ na jednu vynimku spolo¢ny podnik F4E neuviedol sumu pridelenti na jednotlivé zdkazky z rozpoctu, ktory bol
v Case zacatia postupu obmedzeny vo vyske 6,6 mld. EUR. Okrem toho neposkytol ani hodnotu odhadu nakladov
pri dokonceni (Estimate at completion — EAC) (*’) tychto ¢innosti. Tato informacia je zdsadna pre vypocet odchylok
nakladov z obmedzeného rozpoctu.

— V jednom pripade bola odchylka od udelenej hodnoty zdkazky nad rdmec odhadu ndkladov 29 % (12,4 mil. EUR
v hodnotdch za rok 2008). Tito odchylka bola vykdzand v sprave hodnotiaceho vyboru.

— Zistili sa nedostatky pri posudzovani finan¢nych pontk hodnotiacim vyborom. V jednom pripade sa pri posudzovani
nezohladnili zmluvné moznosti (vo vyske 32 mil. EUR) ani dodato¢né vzniknuté naklady. V dalsom pripade neboli
ponuky porovnané s pridelenou hodnotou z obmedzeného rozpoctu alebo s odhadom nékladov. Ani v jednom
kontrolovanom postupe sa v spravach hodnotiaceho vyboru tykajtcich sa tychto zmliv neuvadzal odhad nakladov
pri dokonéeni.

— Vykonnost postupu verejného obstardvania v jednom pripade ovplyvnilo 21-mesacné omeskanie oproti cielovému
terminu ukoncenia. V dalsich dvoch postupoch verejného obstardvania boli zdkazky zadané 10 a 5 mesiacov
po cielovom datume.

(**)  Kontrola oddelenia vntitorného auditu spoloéného podniku F4E tykajiica sa monitorovania plnenia zmliv v oblasti budov ITER
z oktobra 2014.

(*)  Obmedzend kontrola IAS zamerand na riadenie zmliv — Kontroly na trovni celého subjektu v Eurépskom spolo¢nom podniku
pre ITER a rozvoj energie jadrovej syntézy v roku 2014.

(*)  EAC tak, ako je vymedzeny v poznamke pod &iarou & 4 spravy o pokroku predlozenej Rade Eurdpskej tinie: ,Ocakdvané celkové
ndklady na pldnovant cinnost, prvok schémy rozdelenia iiloh alebo projekt, ked sa dokonci vymedzeny rozsah prdce“. V praxi to zahffia vietky
najaktudlnejsie odhady ndkladov na cinnosti spoloéného podniku F4E vritane skutoénych ndkladov na dokoncené zmluvy,
aktualizovanych odhadov celkovych nédkladov na platné zmluvy, ako aj pldnované ndklady na budice zmluvy. EAC teda zahfna
aj ndklady na ocakdvané zmeny a rizikd, ktoré mozu vzniknat v priebehu plnenia aktudlnych a budicich zmliv. EAC sa uddva
s pravdepodobnou hustotou tidajov o ndkladoch (PDF).“
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— Vjednom postupe Verejneho obstardvania musel spolo¢ny podnik zaradit do pldnu prace na rok 2014 nepredvidand
a nerozpoctovani ¢innost (*®). Vyska tejto dodatoénej zakazky bola 2,88 mil. EUR.

— V jednom postupe verejného obstardvania bolo postidenie technickych kritérii na vyhodnotenie pontk, ktoré poskytol
hodnotiaci vybor v hodnotiacej sprave, prili§ vSeobecné a zaznamenané pripomienky neboli dostatoéne podrobné
na podporu pridelenych bodov.

— V troch postupoch verejného obstardvania spolo¢ny podnik napriek tomu, Ze uverejnil prislusné ozndmenia o vyhldseni
obstardvania a vykonal mnohé ¢innosti pred realizdciou verejného obstaravania, neuverejnil zakazky prostrednictvom
predbezného ozndmenia s cielom zvysit vidite[nost a hospodarsku stitaz, ako sa uvddza v prirucke Komisie pre oblast
verejného obstardvania.

Celkovd kontrola a monitorovanie zmlilv o previdzkovom verejnom obstardvani a grantov

23.  Spolo¢ny podnik md systém na vykonavame auditov (**) na drovni dodavatelov, ktorého cielom je kontrolovat
dodrziavanie poziadaviek na zabezpecenie kvality (*°).

24, Pokial ide o celkovti kontrolu a monitorovanie prevadzkovych zmlav (vratane finanéného overenia a overenia
stiladu) oddelenie vnitorného auditu a Utvar Eurépskej komisie pre vntitorny audit zahrnuli tito oblast do svojich plinov
auditu na rok 2014 (*!).

25.  Pokial ide o ndsledné audity grantov (ako sticast stratégie celkovej kontroly a monitorovania spolo¢ného podniku
F4E), v Case auditu Dvora auditorov este neboli dokoncené.

DALSIE PRIPOMIENKY

Prdvny rdmec

26.  Nové nariadenie o rozpoctovych prav1d1ach ktoré sa vztahuji na Vseobecny rozpocet Unie (*%), bolo prljate dna
25. oktobra 2012 a nadobudlo Géinnost 1. janudra 2013 (*%). Ramcove rozpoctové nariadenie pre sub]ekty( *) uvedené
v ¢lanku 208 nového nariadenia o rozpoctovych pravidlach viak nadobudlo G¢innost 8. decembra 2013. V ¢ase auditu este
rozpoctové pravidld spolocného podniku neboli zmenené tak, aby odrézali tieto zmeny.

Vyrocnd sprava o Cinnosti

27.  Predseda sprvnej rady spolocného podniku FAE vo vyrocnej sprave o Cinnosti za rok 2014 zdoraziuje, Ze je
nevyhnutné uskuto¢tiovat ¢innosti na obmedzenie nakladov, kym vykonny riaditel hovori o systéme vniitornej kontroly,
ktory sa dalej posiliiuje a zlepsuje, aby bolo mozné primerane zmiernit rizika, ktore uviedol Eurépsky dvor auditorov
v Casti obsahujticej ,Zdoraznenie skutoénosti“ vo vyrocnej sprave za rok 2013 (*°).

KONTROLA PRIJATIA OPATRENI NA ZAKLADE PRIPOMIENOK Z PREDCHADZA](JCICH ROKOV

Prdva dusevného vlastnictva a priemyselnd politika

28.  Rozhodnutie o vykondvani priemyselnej politiky spoloéného podniku F4E a politiky v oblasti prav dusevného
vlastnictva a o $irenf informdcif prijala sprdvna rada spolo¢ného podniku diia 27. jina 2013.

**)  Vyplynulo to zo skutocnosti, Ze spoloény podnik musel znasat niklady sivisiace so zlyhanim vo vyrobnej fize zlozky.

(**) 7 19 auditov kvality vykonanych v roku 2014 bolo 17 auditov uzavretych do marca 2015. Pri auditoch sa zistilo 21 pripadov
nedodrziavania postupov a 129 oblasti na zlepSenie.

(%  Audity sa vzfahovali na plin kvality, pripady nestladu (vietky podmienky, ktoré nie st v sdlade so $pecifickou poziadavkou),

kontrolu nakupu a riadenie zaddvania zdkaziek subdodévatelom, spravu dokumentdcie a tidajov, riadenie zmien a odchylok, pldnov

kontroly kvality stavebnych prac, podrobného harmonogramu projektu, riadenia rizik v rdmci zdkaziek a planu kontroly kvality

technickych préc.

(*))  Pozri bod 23, body 4 a 5.

(’“)  Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU, Euratom) & 966/2012 (U. v. EU L 298, 26.10.2012, s. 1).

(**)  Clanok 214 nariadenia ¢. 966/2012 s uvedenymi vynimkami.

(Y U.v.EUL 38, 7.22014,s. 2.

(°)  Bod 30 spravy Dvora auditorov za rok 2013 (U. v. EU C 452, 16.12.2014, s. 50).
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29.  V roku 2014 sa dokondili viaceré opatrenia tykajice sa vykondvania prav duSevného vlastnictva a Eriemyselnej
politiky (*°), pricom niektoré s stdle v procese realizacie (*’) a tri v procese ¢akania na dali vyvin situcie (**). Ked budd
opatrenia zrealizované, spolo¢ny podnik F4E plinuje vykonat postidenie vplyvu s cieflom merat dosah jednotlivych
opatreni na plnenie cielov priemyselnej politiky.

30.  Jednym z opatreni, ktoré spolo¢ny podnik F4E prijal v roku 2013 s cielom prildkat zaujem priemyslu o projekt ITER
a zvySovat konkurencieschopnost, je pontiknut zhotovitelom vyluéné prava na vyuzitie duSevného vlastnictva, ktoré
vyprodukujii v oblastiach mimo jadrovej syntézy, a iné ako vylu¢né prava v oblasti jadrovej syntézy.

31.  Spolo¢ny podnik prijal osobitné zmluvné dolozky vztahujice sa na ¢innosti spoloéného podniku F4E s cielom
zmiernif rizikd, pokial ide o povinnost spolo¢ného podniku ponechat si pravo pristupu k plnym pravam dusevného
vlastnictva (vstupy a vystupy) eurdpskych nepenaznych prispevkov, a s cielom v pripade potreby byt schopny preniest toto
prévo pristupu na organizdciu ITER.

Konflikty zdujmov

32.  Sprdvna rada spolo¢ného podniku F4E prijala pravidld pre spravu konfliktu zdujmov tykajiice sa zamestnancov,
ktoré nadobudli G¢innost diia 1. jala 2014 (*°). Podla ¢lanku 6 pravidiel upravujicich konflikt zdujmov bol zriadeny
register na monitorovanie hlavnych pripadov, s informdciami o prislusnom zamestnancovi, type konfliktu zdujmov
a situdcii, ktord viedla ku konfliktu zdujmov. Zdroven zriadila databdzu formuldrov pre vSeobecné vyhldsenie o zdujme,
ktord sa uvddza v ¢lanku 7 pravidiel pre konflikt zdujmov.

Hostitel'skd dohoda

33.  Podla hostitel'skej dohody podpisanej so Spanielskym krlovstvom dia 28. jina 2007 mali byt spolo¢nému
podniku spristupnené stale priestory do jina 2010. Na zdklade dohody medzi spolo¢nym podnikom F4E a $panielskou
vlddou bola spolo¢nému podniku diia 10. marca 2015 predloZend formdlna ponuka. Tato ponuku predstavili sprdvnej rade
dna 19. marca a v stcasnosti prebichaju diskusie so $panielskymi orgdnmi.

Vykondvacie predpisy k sluZobnému poriadku

34, Pocas roka 2014 spolocny podnik prijal niekolko vykondvacich predpisov ES k sluzobnému poriadku (**). V case
konania auditu (marec 2015) eite neboli schvalené niektoré osobitné pravidla ES (*').

Tato spravu prijala komora IV, ktorej predsedd Milan Martin CVIKL, ¢len Dvora auditorov,
v Luxemburgu na svojom zasadnuti dia 20. oktébra 2015.

Za Dvor auditorov
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA

predseda

(% Okrem iného sa tykali explicitného obmedzenia zodpovednosti za nepriame/nésledné skody hodnoty zmluvnej ceny; vyplatenia

dodato¢nych nékladov spoloénym podnikom F4E, ktoré vznikli zhotovitelovi v dosledku zmeny platnych pravnych predpisov;

zdiel'ania rizika chyby vo vstupnej technickej dokumentdcii; ndhrady skody zhotovitelom v pripade pozastavenia zmluvy nad rdmec

urceného minimalneho obdobia; preplatenia dodato¢nych ndkladov vzniknutych zmluvnému doddvatelovi v pripade omeskani

dodévky bezplatne vydanych poloziek; pldnu zlepSenia priemyselného portélu spoloéného podniku F4E a realizacie dalich rieseni

v ramci elektronického obstardvania; vypracovania harmonizovanych usmerneni na vymedzenie a uplatiiovanie vyberovych kritérif

a kritérii na zadanie zdkazky.

Usmernenia o finanénej ndhrade za ticast v sataznom dialogu.

(%) Predizenie upustenia od jadrovych zdvizkov; prechod na verejné obstardvanie zalozené na vykonnosti a preskiimanie moznosti
sttazného dialégu v dvoch stadidch.

(%) Rozhodnutie spravnej rady spoloéného podniku F4E, ktorym sa prijimajt pravidld pre predchddzanie konfliktu zaujmov a jeho
riadenie v stvislosti so zamestnancami spolo¢ného podniku.

(*%  Najma v savislosti s dochodkami, platmi a prispevkami, pracovnymi podmienkami, zdravotnymi nékladmi, etickymi pravidlami
a zamestnancami pridelenymi mimo EU.

(*')  Ide o pravidld tykajice sa okrem iného prijimania docasnych zamestnancov, vyuZivania a zapojenia zmluvnych zamestnancov
a postupy tykajice sa hodnotenia dradnikov a povySovania.
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PRILOHA

Eurdpsky spolo¢ny podnik pre ITER a rozvoj energie jadrovej syntézy (Barcelona)

Pravomoci a ¢innosti

Oblasti prdvomoci Unie vy-
plyvajiice zo ZFEU
(cldnky 45 a 49 Zmluvy o zaloZeni

Eurdpskeho spolocenstva pre atémo-
Vil energiu)

Kapitola 5 o ,spolo¢nych podnikoch® Zmluvy o zalozeni Eurdpskeho spolocenstva
pre atdbmovd energiu, a najma:

Clanok 45

,Podniky, ktoré majii rozhodujiici vyznam pre rozvoj jadrového priemyslu v Spolocenstve, mozu
byt zaloZené ako spolocné podniky v zmysle tejto zmluvy v siilade s nasledovnymi cldnkami®.

Clanok 49

,O zaloZeni spolocného podniku rozhoduje Rada. Kazdy spolocny podnik md prdvnu
subjektivitu.

Kompetencie spoloéného

podniku

(rozhodnutie Rady 2007/198/Eu-
ratom zmenené rozhodnutim Rady
2013/791/Euratom a rozhodnutim
Rady/Euratom 2015/224)

Ciele

— poskytovat prispevok Eurépskeho spololenstva pre atémovi energiu (Euratom)
Medzindrodnej organizcii pre energiu jadrovej syntézy ITER,

— poskytovat prispevok Euratomu na Cinnosti vykondvané v rdmci tzv. SirSicho
pristupu spolo¢ne s Japonskom na tcely rychlej realizicie energie jadrovej syntézy,

— vypracovat a koordinovat program ¢innosti vztahujicich sa na pripravu vystavby
demonstracéného reaktora jadrovej syntézy a stvisiacich zariadeni vritane medzi-
ndrodného zariadenia na ozarovanie materidlov jadrovej syntézy (IFMIF).

Ulohy
— dozerat na pripravu aredlu pre projekt ITER,
— poskytovat organizacii ITER komponenty, zariadenia, material a iné zdroje,

— riadif mechanizmy obstardvania dohodnuté s organizdciou ITER, a najmai stivisiace
postupy na zabezpecenie kvality,

— pripravovat a koordinovat ucast Euratomu na vedeckom a technickom vyuZzivani
projektu ITER,

— koordinovat vedecké a technické vyskumné a vyvojové cinnosti na tcely podpory
prispevku Euratomu pre organizdciu ITER,

— poskytovat finanény prispevok Euratomu organizcii ITER,
— starat sa o zabezpelenie dostupnosti [udskych zdrojov pre organizdciu ITER,

— spolupracovat s organizdciou ITER a vykondvat vsetky dalsie ¢innosti na podporu
dohody o projekte ITER.

C 422/41
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Spriva Sprdvna rada, riaditel a iné orginy

Sprévna rada zodpovedd za dohlad nad spolo¢nym podnikom pri plneni jeho cielov
a zabezpeCuje tUzku spoluprdcu medzi spoloénym podnikom a jeho clenmi
pri vykondvani jeho ¢innosti. Spolu so spravnou radou a riaditelom, ktory je vedtcim
vykonnym pracovnikom zodpovednym za kazdodenné riadenie spolo¢ného podniku
a jeho pravnym zastupcom, mé spolo¢ny podnik viacero organov:

Predsednictvo, Technicky poradny vybor, Vykonny vybor, Administrativny a finan¢ny
vybor, Vybor pre audit

Vndtorny auditor: oddelenie vndtorného auditu a Utvar Eurépskej komisie
pre vnuatorny audit (IAS) od 1. janudra 2012.

Externy auditor: Eurépsky dvor auditorov.

Orgén udelujici absolutérium: Eurépsky parlament na odporticanie Rady.

Zdroje, ktoré mal spoloény | Rozpocet
podnik k dispozicii v roku o . ) , o i
2014 Kone¢né prijmy vo vyske 550,6 mil. EUR (platobné rozpoctové prostriedky), z toho
77 % tvori prispevok Spolocenstva.

Stav zamestnancov k 31. decembru 2014

262 pracovnych miest tradnikov a docasnych zamestnancov EU uvedenych v plane
pracovnych miest, z toho 249 obsadenych pracovnych miest;

144 obsadenych pracovnych miest zmluvnych zamestnancov.

Cinnosti a sluzby v roku 2014 | Podrobné informdcie o ¢innostiach a sluzbach v roku 2014 nijdete na webovej stranke
spolo¢ného podniku F4E: http:/[www.fusionforenergy.europa.cu/

Zdroj: Eurépsky spolo¢ny podnik pre ITER a rozvoj energie jadrovej syntézy.
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ODPOVEDE SPOLOCNEHO PODNIKU

13. V minulych rokoch bol spolo¢ny podnik F4E poziadany o realizdciu projektu zahfnajiceho technické vyzvy
a hrani¢né podmienky v oblasti riadenia, ktoré nemajii vo svete obdobu: v kontexte uz aj tak obrovskych problémov
s uplatiiovanim technicky zlozZitého zariadenia, ako je ITER (ktoré je prvym svojho druhu) poskytuje technické $pecifikdcie
zaloZené na vstupoch do velkej miery iny subjekt, a to organizdcia ITER, pricom velmi Casté sii odchylky od $pecifikécif,
a to aj pocas plnenia zmluvy. Spolocny podnik F4E bol ich prijemcom a musel ich zaviest prevazne bez akejkolvek nahrady.

Prijatim tzv. usmerneni MAC-10 Radou ITER v roku 2011, v ktorych sa vymedzuji zodpovednosti za financovanie zmeny
projektu a ktoré boli povodne zavedené s cielom zefektivnit rozhodovacie procesy, sa opisand situdcia eSte zhorsila
namiesto toho, aby doslo k jej zlep3eniu. To viedlo v rdmci integracie organizacie ITER k nevelkému usiliu vynalozeného
v oblasti systémového/hodnotového inzinierstva, pricom doslo k prekroceniu ndkladov a daliiemu napitiu medzi
organizdciou ITER a vietkymi domdacimi agentdrami. Tento problém je zdvazny pre vietky domdce agentiry, najma vsak
pre spolo¢ny podnik F4E, kde vplyv neprestajnych zmien na komponenty uz takmer ,$tandardne” ovplyviuje budovy, ako
to vyplyva z dokumentov poskytnutych spravnej rade spolo¢ného podniku F4E na jej zasadnuti v decembri 2014.

Néklady zjavne zédvisia od rozsahu préce (t. j. projektu) a este va¢$mi od pozadovanych zmien v priebehu fazy samotnej
vystavby. Skutocnost, Ze tieto zmeny do velkej miery podliehaji kontrole organizicie ITER a jej vedeniu, a rozsah préce
spolo¢nému podniku F4E, zretelne poukazuje na nevyvazent zodpovednost.

V podstate ide o jeden z najndro¢nejsich aspektov projektu ITER, ktory bol tiez oznaceny v $tadii Eur6pskeho parlamentu
z roku 2013 o ndkladovej G¢innosti projektu ITER, ktort vypracovala spolo¢nost Ernst and Young. V nadpisoch zhrnutia
tejto Stadie sa uvddza, ze ,zvySenie ndkladov bolo do velkej miery podmienené iroviiou projektu a je mimo priamej kontroly
spolocného podniku F4E“ a ,spolocny podnik F4E je sdim osebe organizdciou pdsobiacou v komplexnom prostredi, ktord obmedzuje
moznosti ndkladovej ticinnosti“. Stru¢ne povedané, vzhladom na samotné nastavenie dohody a jej ndstrojov nemd spolo¢ny
podnik F4E, ktory pohlti zna¢ni ¢ast nakladov, nad nimi priamu kontrolu.

Konkrétne vo veci kontroly nakladov, ktord je hlavnym ciefom spolo¢ného podniku F4E, by v rdmci predchddzajicich
usmerneni MAC-10 akykolvek systém kontroly obmedzeny v rdmci spolocného podniku F4E nebol schopny obmedzit
priliv zmien z organizacie ITER (ktord vystupuje ako vlastnik a integrator). Az teraz, po odstraneni usmerneni MAC-10
a zavedeni systému s cielom nahradit ich v zdujme dosiahnutia zamyslaného ucelu (rezervny fond organizécie ITER), ako aj
po prislube nového vedenia organizdcie ITER zaviest komplexny systém riadenia konfigurdcie moze byt vdaka postupnej
integrécii technickych procesov riadenia mozné zaviest tc¢innejsi systém kontroly nékladov.

Zucastnené strany projektu (organizacia ITER a domdce agenttiry — vratane spolo¢ného podniku F4E), prevazne na zdklade
uvedenych skuto¢nosti dospeli k zdveru, Ze sicasny pldn nie je redlny — ¢o je fake, ktory bol potvrdeny aj v niekolkych
nezdvislych postdeniach v uplynulych dvoch rokoch (2013 — 2014). Z tohto dévodu organizdcia ITER/spolo¢ny podnik
F4E spolupracujii s ostatnymi stranami domadcich agentir na priprave nového revidovaného planu, ktory by mal byt Rade
ITER predloZeny v novembri 2015. Revidovany pldn musia nasledne postdit zmluvné strany ITER, ktoré by mali zohladnit
aj dostupné zdroje a rozmer nakladov, kedZe tieto prvky spolu tizko stvisia. Je preto velmi pravdepodobné, ze v dosledku
revidovaného planu bude potrebné prediskutovat a navrhnit odhad celkovych ndkladov. Neovplyvni to zdroje potrebné
v rdmci sticasného VFR (viacro¢ného finanéného rdmca), ale moze to mat dlhodobejsie dosledky.

14.  Spolo¢ny podnik F4E je povinny zahrniat do ndvrhu poziadavky a zmeny stanovené organizaciou ITER, aj ked mozu
mat vplyv na naklady a prinasat rizikd v oblasti ndkladov. Spolo¢ny podnik F4E zéroveri dorazne presadzuje Sirokd skalu
opatreni na obmedzenie ndkladov pod prisnym dohladom svojej sprévnej rady s cielom zabezpecit dodrzanie
rozpoctového stropu stanoveného pre sicasny VFR do roku 2020. Medzi tieto opatrenia patria:

— lepsie vyuzitie roznych dostupnych typov verejnych obstardvani, ktoré spoloénému podniku F4E umoZnia znizit
naklady a efektivnejsie pracovat: patri sem vacsie vyuzivanie sitazného dialogu a rokovacich konani, ak to umoziuje
nariadenie spolo¢ného podniku F4E o rozpoctovych pravidlach, ktoré ndm spolo¢ne so zhotovitelmi pomdhaji urcit
nakladovo G¢inné riesenia,

— zlepSenie pomeru kvality a ceny pri zaddvani verejnych obstardvani tym, Ze sa rozsiri hospoddrska sutaz medzi
potencidlnymi doddvatelmi: patri sem vyuZivanie viacstupfiovych stratégii v oblasti obstardvania s viacerymi
dodévatelmi, ktori pocas pociato¢nych fiz vyvijaju prototypy stbezne, a potom sttazia o sériovi vyrobu,
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— zjednodusenie silnejsicho hodnotového inZinierstva, podpora uc¢inného rozdelenia povinnosti v oblasti verejného
obstardvania medzi rozne subjekty (organizdciu ITER a domdce agentiry), schvilenie noriem a vyuZivanie Gspor
z rozsahu, pokial je to mozné.

Kontrola ndkladov bude aj nadalej prioritou na globdlnej drovni riadenia projektu pod vedenim nového generdlneho
riaditela organizdcie ITER od marca 2015.

Pokial ide o kalkuldciu ndkladov na tirovni spolo¢ného podniku F4E, Vykonava sa podrobny odhad nédkladov v momente
dokoncenia na trovni 6 WBS (zdkladnej pracovnej $truktiry) pre nepenazné prispevky EU, pricom sa zohladiuja rizikd
a nejasnosti. Tento vysledok povedie k postideniu novych poziadaviek na nepredvidatelné udalosti.

15.  Ako uz spolo¢ny podnik F4E uviedol pri niekolkych prilezitostiach, limitovany rozpocet pre sicasny VFR vychddzal
z predpokladov prieskumu uskuto¢neného v roku 2008 (Toschiho sprdva), ktory prebichal na trovni 3 (systém) a 4
(dohoda v oblasti verejného obstardvania) zdkladnej pracovnej struktiry. To viak neznamend, Ze neexistuje Ziadny systém
na monitorovanie nakladov. V skuto¢nosti existuje plne funkény systém na kontrolu a monitorovanie nakladov na tirovni
dohody stivisiacej s verejnym obstardvanim, Grovni 4 zdkladnej pracovnej Struktiry, a na drovni systému, trovni 3
zakladnej pracovnej Struktiry (ktord Dvor auditorov uznal vo svojej sprave z roku 2013). Spolo¢ny podnik F4E v case
auditu (marec 2015) este nezaviedol vietky tidaje na Grovni 6 (zmluvy). Neznamenad to, Ze spolo¢ny podnik F4E neodhadol
ndklady v jednotlivych zmluvdch, ¢o urobil, ale v jednotlivych projektovych timoch a nie centralizovanym a jednotnym
sposobom.

Hoci spolo¢ny podnik F4E uz roky pouZiva mnoZstvo ndstrojov na spravu ddt s cielom zachovat/riadit svoje prevadzkové
a finan¢né tdaje (napr. ABAC, zmluvy ABAC, Primavera, IDM atd.), ktoré st zahrnuté v hlavnom ,integrovanom systéme
podavania sprav®, spolo¢ny podnik F4E potvrdzuje ze pokraluje v praci na zlepseni svojho systému pre spravu tdajov
o nékladoch a odchylkach Prvd Cast, systém a metodika na monitorovanie odhadov nékladov a odchylok na drovni zmluvy,
bola prezentovand v septembr1 2015 Utvaru Komisie pre vnitorny audit pocas jeho navstevy v stvislosti s naslednym
auditom tykajticim sa pripravy dohody v oblasti verejného obstardvania. Druhou fizou bude zavedenie plne integrovaného
systému planovania podnikovych zdrojov, ktory bude integrovat déta a procesy: od rozpoctu cez verejné obstardvanie aZ po
odchylky v riadeni a doddvku. Zavedenie pldnovania podnikovych zdrojov bolo schvélené na trovni spravnej rady spolu so
zriadenim $pecializovaného $tvrtého oddelenia v rdmci organizicie F4E, ktoré sa bude zameriavat na riadenie projektu
(ndklady, rozsah, kvalita, plan a riziko) a jeho infrastruktiiru (modely dét, ndstroje, procesy).

Spolo¢ny podnik F4E potvrdzuje, Ze na drovni 4 bola vykonand aktualizdcia odhadu vychdzich ndkladov so zretelom na
minulé zmeny rozsahu vyplyvajice z organizicie ITER, ktory vypracovala Toschiho skupina v roku 2008, a Ze sa
aktualizuje vZdy po schvaleni zmien vychodzich nédkladov (najmi prostrednictvom Zziadosti o zmenu projektu) Radou ITER.
Pokial ide o odhad ndkladov na trovni 6, rekonstrukcia Toschiho odhadu ndkladov na takejto tirovni bola moznd len
v pripade niektorych systémov (napr. Magnet), kedze vysledky Toschiho skupiny neposkytujii dostatok tdajov, ktoré by
umoznili komplexné (t. j. zhrnutie pre cely rozsah) rozdelenie hodnét na drovni 4 smerom nadol aZ po troven 6.

Cielom prace bolo preto znovu vytvorit tplne novy odhad nakladov, a to nielen vratane rizik ovplyviujicich ceny (ako
k tomu doslo pocas Toschiho analyzy), ale aj so zretelom na odhad po dokonéeni procesu pre vsetky ¢innosti plinované na
arovni 6.

Riaditel spolo¢ného podniku F4E preto na tento tcel zriadil pracovnd skupinu s cielom vymedzit a uplatnit Struktirovany
a vysledovatelny proces na ziskanie odhadu v momente dokoncenia na trovni 6 pre celt prcu, ktorti musi spolo¢ny
podnik F4E realizovat, aby splnil svoje zdvizky v rdmci projektu ITER. Riesi sa tym aj potreba nastolenia a zachovania
doveryhodnostl odhadov ndkladov a faktorov (napr. rizikd a neistoty), ktoré ovplyviuja vysledky, a ich spolahlivost. Tento
systém a metodika uz boli Utvaru pre vnttorny audit predlozené pocas jeho naslednej névitevy v septembri 2015.

Aktualizécia prispevku EU na projekt ITER nad rdmec fizy jeho vystavby sa neuskutocnila a nie je ani v plane, pokial
v ramci projektu nebudii poskytnuté relevantné informdcie, ktoré umoznia takito analyzu.

16.  Spolo¢ny podnik F4E by chcel poukdzat na skuto¢nost, Ze tieto dva akéné plany, pokial je to mozné v kontexte
pravneho ramca projektu ITER, st zamerané na opatrenia, ktoré kompenzujii niektoré nedostatky uvedené vyssie.

Po prvé, 5. marca 2015 Rada ITER (v ktorej Eurdpu zastupuje Komisia) vymenovala nového generdlneho riaditela
organizdcie ITER a schvdlila akény pldn, ktory pripravila, okrem iného, v reakcii na postdenie riadenia ITER za rok 2013.
Okrem spustenia novej zdkladnej linie projektu ITER (rozsah, plan a ndklady) bolo v akénom plane organizdcie ITER
navrhnutych niekolko konkrétnych opatreni, napriklad:

— vytvorenie novej organizdcie charakterizovanej dokladnou integraciou domdcich agentir a tstredného timu organizdcie
ITER,
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— zriadenie vykonnej rady projektu zlozenej z generdlneho riaditela organizicie ITER a domdcich agentir s cielom
umoznit centralizované a rychle rozhodovanie o technickych zalezitostiach,

— vytvorenie rezervného fondu na kompenzaciu domdacich agentir za zvySenie ndkladov vzniknutych v dosledku zmien
povodnych technickych $pecifikacii, ktoré vykonal dstredny tim organizacie ITER, ¢im sa nahradia tzv. usmernenia
MAC-10 z roku 2011,

— zriadenie spolo¢nych projektovych timov manazérov a zamestnancov z dstredného timu organizdcie ITER a domdcich
agentlr pre konkrétne oblasti a zjednodusenie vicsej vymeny a mobility zamestnancov.

Po druhé, novy tradujiici riaditel’ spolocného podniku F4E pripravil akény pldn a 24. marca 2015 ho predstavil spravnej
rade spolo¢ného podniku, ktord ho plne podporila. Akény plan F4E dopliia v mnohych ohladoch akény plén ITER, ale aj
identifikuje dalsie zlepSenia vlastného fungovania spolo¢ného podniku F4E. Medzi hlavné prvky patria:

— prispenie k redlnemu pldnu, ktory umoziiuje vypracovanie presnejsich profilov zdvizkov a lepsie plnenie jeho rozpoctu
v stlade s planmi,

— stanovenie odhadov ndkladov pomocou zlepsenej a realistickej$ej metodiky a zavedenie systému pre spravu finanénych
prostriedkov. Spolo¢ny podnik F4E zaviedol centrdlny a jednotny systém na spravu tidajov o ndkladoch s cielom lepsie
kontrolovat odhady, naklady a odchylky. Spolo¢nému podniku F4E to umozni zachovat dokladnd kontrolu nad
vyvojom rozpoctu, pravidelne monitorovat odchylky v ndkladoch a zabezpecit, aby riaditel a vy$si manazment FAE
mohli vykondvat efektivnu a riadnu finanént spravu projektu,

— posilnenie rdmca F4E pre riadenie rizika vrdtane stanovenia primeranej ochoty podstupovat rizikd s cielom zlepsit
agilnost a riadne finan¢né hospoddrenie spolo¢ného podniku F4E,

— vykonanie dalsich organizaénych zmien v F4E zameranych na zlepSenie efektivity organizdcie, najmd pokial ide
0 ndstroje a procesy na riadenie projektu,

— pokracovanie vo vykondvani odpordcani auditu, ktoré vydali interni a externi auditori, s cielom primerane
minimalizovat nedostatky systému vnutornej kontroly spolo¢ného podniku F4E (ndklady, plnenie zmluvy, ¢innosti
v oblasti obstardvania atd"), zlepsit naSe vniitorné procesy a optimalizovat nase ¢innosti v zdujme dalsicho zvySenia
nasej efektivnosti.

Od marca 2015 vykondva tieto akéné plany organizdcia ITER a spolo¢ny podnik F4E, pricom sa ocakdva, Ze prinest
zlep$enia, pokial ide o mnohé pripomienky, ktoré uviedli Eurépsky dvor auditorov a Eurdpsky parlament v spréve
o absolutériu za rok 2013. Vykondvanie tychto akénych plinov sa pozorne sleduje na najvyssich trovniach riadenia
projektu ITER, a to v organizacii ITER aj v spolo¢nom podniku F4E.

18.  Spolo¢ny podnik F4E poskytuje v mene Eurdpy neperiazné prispevky do projektu ITER vo forme komponentov. Po
dostato¢nom vypracovani navrhu komponentu sa medzi spolo¢nym podnikom F4E a organizdciou ITER uzatvori dohoda
v oblasti verejného obstardvania, v ktorej sa stanovi, ¢o a kedy sa musi zabezpecit. Ked sa praca vykond k spokojnosti
organizdcie ITER, spolo¢nému podniku F4E sa postupne poskytuji finan¢né prostriedky ako uznanie za napredovanie
prace spojenej s konkrétnymi cielmi, ktoré boli vopred dohodnuté. Ide o systém, ktory schvdlili partneri ITER v stvislosti
s preukazovanim sprdvnej drovne informdcii pre Radu ITER, ¢im sa zabezpe¢i integrované vykazovanie od vsetkych
domdcich agentir ako riadne meradlo napredovania projektu.

Spolo¢ny podnik F4E zahrnul do finanénych vykazov za rok 2014 (zahrnutych do ro¢nej tctovnej zavierky spolo¢ného
podniku F4E za rok 2014) tabulku, ktord preukazuje hodnotu podpisanych dohod v oblasti verejného obstardvania a vysku
finan¢nych prostriedkov, ktoré doteraz prijal od organizdcie ITER a ktoré st skutocne nizke. Dovodom je, Ze pévodny
manazment organizdcie ITER rozdelil financné prostriedky v ramci dohod v oblasti verejného obstardvania prevazne ku
koncu, a tento nedostatok vyvoldva v spravach isty ,pesimizmus®. Ten bol oznaceny za problém, ktory je potrebné vyriesit,
pri¢om s organizdciou ITER uZ zacala spoluprica na preskiimani prerozdelenia finan¢nych prispevkov pocas platnosti
dohod v oblasti verejného obstaravania sposobom, ktory presnejSie odraza pokrok dosiahnuty jednotlivymi domacimi
agentirami. Ocakdva sa, Ze sa to vyriesi v priebehu roka 2015.

Z tohto dovodu spolo¢ny podnik F4E zahrnul do finan¢nych vykazov za rok 2014 odhad percenta dokoncenych prac na
zaklade vysky vydavkov stvisiacich s dohodami v oblasti verejného obstardvania uzatvorenymi v roku 2014 a ich
porovnanim s odhadovanou hodnotou nepenazného prispevku do projektu.

Spolo¢ny podnik F4E okrem toho pripravuje vyro¢nt spravu o pokroku a vyro¢nt spravu o ¢innosti, ktoré poskytuji
podrobné informécie o celkovom vyvoji eurdpskeho prispevku pre projekt ITER spolu s dosiahnutim roénych kltcovych
ukazovatelov vykonnosti a podnikovych cielov. Spolo¢ny podnik F4E okrem toho podlicha roénému externému
postdeniu, v rdmci ktorého nezavisli odbornici hodnotia pokrok projektu na zdklade existujtcich sprav s cielom poskytnat
spravnej rade a Eurdpskej rade prehlad o napredovani projektu ITER.
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19.  Dlhé omeskania, ktoré v projekte nardstli oproti sticasnej zdkladnej linii (prvd plazma v novembri 2020) spdsobili
presun viazanych rozpoctovych prostriedkov pre mnohé systémy.

V skutocnosti viaceré Ziadosti o zmeny pochddzajice od organizacie ITER spomalili projekt a viedli k omeskaniam, ¢o
sposobilo nespocetné odchylky v pripade existujiicich zmlav a vyvolalo celkové oneskorenie projektu. Aj ked boli tieto
s usmerneniami MAC-10 schvalenymi v Rade ITER (tam, kde Eurépu zastupuje Komisia a nie spolo¢ny podnik F4E).
Z dovodu tohto Castého vyskytu zmien sa spolo¢ny podnik F4E takisto Casto rozhodol nepokracovat v konaniach
tykajtcich sa niektorych ¢innosti verejného obstardvania dovtedy, kym sa $pecifikdcie nebudii povazovat za pomerne
stabilné. Odchylky vztahujice sa na otvorené zmluvy v skuto¢nosti predstavujii vyznamni pric¢inu zvySenia ndkladov,
a preto musia byt obmedzené na minimum s cielom zvlddnut tieto problémy tykajtice sa obmedzovania ndkladov, na ktoré
Dvor auditorov poukazuje v inych zisteniach.

Okrem toho nepruznost rozpoctového profilu v rdmci viacroéného finanéného rdmca mozno len tazko zostladit
§ vyvojom pozorovanym v inovaénom projekte tohto druhu, ktory potrebuje redlnejsi plan. V dosledku toho bolo ¢erpanie
viazanych rozpoctovych prostriedkov spolo¢ného podniku FAE v poslednych rokoch pod tlakom. Plan pre Eurépsky fond
pre strategické investicie umoznil presuniit viazané rozpoctové prostriedky vo vyske 500 mil. EUR z roku 2015 na obdobie
rokov 2018 — 2020. Tento presun lepsie zodpovedd realizaénému profilu a je vacSmi v stlade s novym redlnym planom.

Pokial ide o platobné rozpoctové prostriedky, takéto omeskania projektu spomalili podpis zmlav, v dosledku ¢oho
neumoznili pldnované predbezné financovanie a iné planované platby.

Zmena vedenia v organizdcii ITER a v stcasnosti prebichajiice opdtovné spustenie zakladnej linie projektu by mali byt
zakladom na zlep3enie tohto problému v buddtcnosti.

20.  Spolo¢ny podnik F4E vita skuto¢nost, Ze Dvor auditorov uzndva vyznamny pokrok, ktory sa podarilo dosiahnut,
a prebichajice opatrenia povazuje za stcast neprestajného zlep$ovania a rozvoja svojich systémov kontroly.

Pokial ide o centralny systém na monitorovanie nakladov: odkazujeme na nasu odpoved v bode 15. Spolo¢ny podnik F4E
v stcasnosti zaviedol centrdlny systém na monitorovanie a kontrolu tdajov o ndkladoch na trovni zmluvy.

Pokial ide o akéné plany v nadviznosti na vnttorné audity: Spolo¢ny podnik F4E sa aktivne usiluje realizovat otvorené
¢innosti v stlade s prioritami, ktoré stanovil riaditel a schvalil auditorsky vybor a sprdvna rada. Tie sa naliechavo zaoberajt
odportcaniami oznaCenymi ako kritické a vemi dolezité. Pri vykondvani tychto akénych pldnov sa dosiahol vyrazny
pokrok:

— Pokial ide o audity spravy grantov, zmliv s odbornikmi a prevddzkové ¢innosti predbezného obstardvania, oddelenie
vnutorného auditu vykonalo ndsledné audity. Vysledky boli prerokované vo Vybore pre audit, ktory vyjadril spokojnost
s vysledkom, a preto sa tieto audity v sti¢asnosti povazuji za ukoncené.

— Akéené plény prijaté spolo¢nym podnikom F4E v nadvdznosti na vnttorné audity financnych postupov, priprava
dohody v oblasti verejného obstardvania a konkuren¢ny dialég TBO3 sa v sticasnosti plne realizujii a Utvar pre vnttorny
audit a oddelenie vnttorného auditu v sicasnosti vykonavaji nésledné audity.

— V pripade auditu vyberu a ndboru sa realizuje 34 opatreni, dve opatrenia prebichajt, jedno bolo zrusené a jedno je
zastarané.

— V pripade auditu obstardvania v oblasti budov ITER bolo zrealizovanych 31 opatreni, dve este stdle prebiehajii a jedno
opatrenie bolo zrusené.

Kontrola monitorovania plnenia zmluvy v oblasti budov ITER oddelenim vnatorného auditu: akény pldn v nadvaznosti na
tento audit bol prijaty vo februdri 2015 a dosiahol sa vyznamny pokrok: z 24 navrhovanych opatreni bolo 20
zrealizovanych, jedno bolo zruSené a tri opatrenia prebiehaj.

Kontrola riadenia zmldy Utvarom pre vnitorny audit: akény plin bol prijaty v novembri 2014 a stcasnd situicia je
nasledovnd: z 19 navrhovanych opatreni bolo 12 zrealizovanych a sedem opatreni prebieha.

Rizikd v rdmci podniku: Aktualizdcia rizik na vysokej tirovni z roku 2015 sa uskutocni so zretelom na nasledujtici audit,
ktory sa uskuto¢ni v novembri, vritane stanovenia primeranej ochoty riskovat s cielom zlepsit agilnost a riadne finan¢né
hospodarenie spolo¢ného podniku F4E.
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21.  Spolo¢ny podnik F4E by chcel zdoéraznit, Ze pomerne velkd cast rokovacich konani je vysledkom komplexného
a inovacného kontextu, v ktorom posobi. Casto to vedie k obmedzeniu hospoddrskej stifaze alebo (v mimoriadnych
pripadoch) k monopolu ¢ dokonca k nedostato¢nej ucasti na vyberovych konaniach. Konkrétne v 15 z 39 rokovacich
konan{ ukonéenych v roku 2014 bolo rokovacie konanie v dosledku osobitnej situdcie trhu afalebo sluzieb/pric, ktoré sa
majui verejne obstardvat, najvhodnejsim sposobom obstardvania v stlade s ¢lankom 100 ods. 2 vykondvacich predpisov
spolo¢ného podniku F4E.

Zvy$nych 24 rokovacich konani zodpoveda zdkazkdm s nizkou hodnotou v stilade s ¢lankom 100 ods. 1 vykondvacich
predpisov spoloéného podniku F4E. Treba poznamenatf, Ze tychto 24 zmliv predstavuje 36 % celkového poctu
podpisanych zmlav (vietky typy postupov verejného obstardvania), ale len 0,3 %, pokial ide o zadanii hodnotu. Nizka
hodnota rokovacich konani znamend omnoho nizsie vyuZzivanie vndtornych zdrojov nez na zdklade otvoreného,
obmedzeného alebo sttazného dialogu (z dovodu procesného zjednodusenia), a preto spoloény podnik F4E povaZzuje jej
vyuZivanie za cenny ndstroj, pomocou ktorého bude mozné zamerat obmedzené vnitorné zdroje na obstardvania
s vysokou hodnotou/vysokym rizikom.

Spolo¢ny podnik F4E by rdd pripomenul, Ze povaha ¢innosti stvisiacich s rozsahom projektu ITER je takd, Ze obmedzend
hospodarska sttaz je, Zial, skuto¢nost, na ktorti ma spolo¢ny podnik F4E len obmedzeny vplyv. Vacsina prilezitosti, ktoré
boli v rukdch spolo¢ného podniku F4E s cielom zvysit hospoddrsku sttaz, bola vyuzitd (t. j. rozsiahle $irenie informdcii do
priemyselného odvetvia vo vietkych clenskych $titoch prostrednictvom sty¢nych tradnikov pre oblast priemyslu
a $pecializovanych stretnuti, cielené a vSeobecné informaéné dni pre priemyselné odvetvie v réoznych miestach po celej
Eurdpe, zvySenie silia v stvislosti so stabilizdciou a lepsie pochopenie ndsho dodavatel'ského retazca, vniitorny postup
tykajici sa predbeznych ozndmeni, zvySenie intenzity prieskumov trhu, prdva dusevného vlastnictva v silade
s priemyselnymi $tandardmi v odvetvi a ustanovenia o zodpovednosti atd’.). Cinnosti spolo¢ného podniku F4E by sa
mali porovnavat s podobnymi vysokotechnologickymi cezhrani¢nymi projektmi na celom svete, prvymi svojho druhu.
Nemozno popriet, Ze spolo¢ny podnik F4E by mohol investovat este viac tsilia do zvy3enia hospodarskej sttaze, ¢o by vsak
viedlo k vic3ej spotrebe internych zdrojov, a preto by to malo negativny vplyv na ostatné oblasti.

Podobne, ¢o sa tyka velmi nizkeho poctu ndvrhov, ktoré boli prijaté ku grantovym vyzvam, tito skutocnost je vysledkom
dvoch faktorov: na jednej strane velmi Specializovany charakter grantov spolo¢ného podniku F4E znamend, Ze povaha
préce je zaujimava iba pre maly pocet Ziadatelov v Eurdpe, a na druhej strane ide o tspech eurdpskeho programu jadrovej
syntézy pri vytvarani Eurépskeho vyskumného priestoru v oblasti jadrovej syntézy s minimédlnym zdvojenim usilia a tizka
spoluprdca medzi timami posobiacimi v jednej oblasti. Druhd moZnost sa prejavuje tym, Ze za vicsinou ndvrhov
predkladanych v reakcii na vyzvy spolocného podniku F4E stoja paneurdpske konzorcid.

22.  Spolo¢ny podnik F4E by v stvislosti s piatimi postupmi verejného obstardvania rad uviedol tieto pripomienky:

Suma pridelend na jednotlivé zdkazky:

Dvor auditorov poznamendava, Ze spolo¢ny podnik F4E v Case zacatia postupov verejného obstardvania (2013 a 2014)
nepridelil jednotlivym zédkazkdm hodnotu zo 6,6 miliardy EUR. Ako uz spolo¢ny podnik F4E uviedol, maximalny rozpocet
6,6 miliardy EUR bol stanoveny na zdklade predpokladov Toschiho spravy, ktoré boli vykonané na tirovniach 3 (systém) a 4
(dohoda v oblasti verejného obstardvania) zdkladnej pracovnej struktiry a nie na Grovni 6 (zmluvy). Bolo to preto, Ze v tom
Case nebola miera podrobnosti o rozdeleni celkového rozsahu medzi jednotlivé zdkazky naprie¢ roznymi systémami
rovnakd. Z toho vyplyva potreba monitorovania vyvoja rozsahu a jeho stvisiacich ndkladov na tirovniach 3 a 4, ktoré
umoznili priame porovnanie s Toschiho zdkladnou liniou a rozpoétom vo vyske 6,6 miliardy EUR.

Odchylka udelenej hodnoty zdkazky od odhadu vychodzich ndkladov:

Pripad, ktory uvddza Eurdpsky dvor auditorov, zodpovedd postupu verejného obstardvania v oblasti budov, kde nizka
uroverl vymedzenia ndvrhu (na Grovni funkénej Specifikdcie) a neprestajne sa meniace poziadavky, ktoré predkladd
organizdcia ITER aj vzhladom na nové Ziadosti od franctizskeho tiradu pre bezpecnost, spdsobili zvysenie nédkladov v tejto
oblasti, ktoré presahujii povodne vycleneny podiel rozpoctu.

Na rieSenie rizik pre ndklady a minimalizovanie vplyvu ndkladov vyplyvajicich prevazne z neprestajnych zmien rozsahu
vystupov projektu, ktoré spolo¢ny podnik F4E utrpel v niektorych oblastiach, za ktoré nesie zodpovednost, konkrétne
budovy, bola spravnej rade spolo¢ného podniku FAE v decembri 2014 predlozend podrobnd analyza pricin a ziskanych
skusenosti. Bolo preukdzané, Ze omeskania pri poskytovani vstupnych tdajov a neprestajné Ziadosti o zmenu organizaciou
ITER a zvySenie bezpecnostnych poziadaviek po nehode vo Fukusime spomalujii napredovanie pric spolo¢ného podniku
F4E a vedt k velkému mnozZstvu odchylok, ktoré maji obrovsky vplyv na néklady.

Aj keby spolo¢ny podnik F4E zaviedol zmierfiujice opatrenia s ciefom udrzat ndklady, v mnohych pripadoch bola
realizdcia zmien stanovenych pre projekt spolu so stivisiacimi ndkladmi nevyhnutna.
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Nedostatky pri posudzovani finanénych ponuk:

Spolo¢ny podnik FAE sa domnieva, Ze pri posudzovani finan¢nych pondk sa nevyskytli Ziadne nedostatky.

Treba mat na zreteli, Ze v ¢ase tychto postupov verejného obstardvania prebiehalo monitorovanie a kontrola vyvoja rozsahu
a jeho savisiacich ndkladov na drovniach 3 a 4. Takisto treba zdoraznit, Ze vidy, ked spolo¢ny podnik F4E zadal vicsiu
zdkazku, okrem povinného odportcania vykonného vyboru spolo¢ny podnik F4E organizoval osobitné zasadnutia, ktoré
viedol povolujuci tiradnik, s cielom poskytnit kompletny prehlad o aspektoch tykajicich sa nédkladov a rizika, a to este
pred udelenim zdkazky. Po zacati tychto postupov verejného obstardvania manazér projektového timu odhadol mozné
naklady na obstardvanie (t. j. prostrednictvom vlastného postdenia, vstupu odbornika alebo priemyselného odhadu)
a zabezpedil zahrnutie povodného rozsahu a za naklady, ktoré by umoznili udrzat celkové ndklady na trovni 4 zdkladnej
pracovnej Struktiry v rdmci prideleného stropu. Prdca, ktord sa v stcasnosti vykondva na centrdlnej drovni s cielom
vymedzit odhad ndkladov pri dokonceni na tdrovni 6 zdkladnej pracovnej Struktiry, poskytuje zlepSeny pristup pre
kontrolu a dalsie zahrnutie nakladov.

V pripade zmluvy zahffiajiicej moznosti vo vyske 32 miliénov EUR a dodato¢né ndklady treba poznamenat, Ze takéto
moznosti st uréené na pokrytie potencidlnych rizik pre celti dohodu v oblasti verejného obstardvania (toroidné magnetické
cievky). Finanény vplyv rizik bol riadeny na drovni dohody v oblasti verejného obstardvania (Cize na trovni 4 zdkladnej
pracovnej $truktiiry). V tomto konkrétnom systéme dosiahol spolo¢ny podnik F4E v skutocnosti celkové tspory: celkova
finanénd hodnota troch zmlav na vyrobu toroidnych magnetickych cievok je sucasnosti ~50 mil. EUR pod finan¢nou
hodnotou vy¢lenenou pre troveil 4 toroidnych magnetickych cievok (ktord zodpovedd obmedzenému rozpoctu vo vyske
6,6 miliardy EUR. Této suma vysoko presahuje 32 mil. EUR sdvisiacich s moznostami tejto zmluvy, a preto je viac nez
dostato¢nd na pokrytie rizik nielen v stvislosti s touto zmluvou, ale aj s ostatnymi dvoma zmluvami. Je tiez dolezité
poznamenat, Ze vdaka stratégii zniZovania rizika, ktord spolo¢ny podnik F4E prijal pre tieto tri zmluvy, st tieto rizikd
v stcasnosti malo pravdepodobné (v sicasnosti je to menej nez 5 %).

Omeskania v postupoch verejného obstardvania:

Spolo¢ny podnik F4E sa domnieva, Ze tieto omeskania nepredstavujii v rdmci postupov verejného obstaravania nedostatok,
kedZze v skuto¢nosti reaguji na vynimo¢né prostredie, v ktorom spolo¢ny podnik F4E pdsobi (nedostatoénd hospodarska
sttaz a zloZitost zmlav), a na potreby dosiahnut tsporu nakladov tym, Ze zabezpecia, Ze Specifikdcie budii pred zacatim
postupov obstardvania dostato¢ne vypracované.

Nepredvidand ¢innost:

Spolo¢ny podnik F4E musel do pracovného programu na rok 2014 zaviest ¢innost tykajicu sa obstardvania materidlu,
ktord v skuto¢nosti povodne nebola plinovand v zakladnej linii pre projekt 3ir$i pristup (JT60SA) . Tato ¢innost bola
spustend na zdklade stanoviska odbornikov s cielom odstranit nepredvidané technické problémy. O tejto ¢innosti, ako aj
potencidlnych rizikich a poskodeni dobrej povesti spojenych s ich predchddzanim, sa diskutovalo v sprdvnej rade
v decembri 2013, ktord sa dohodla na nalichavom pokracovani v obstardvani tohto materidlu. Tato dalSia ¢innost sa
v kazdom pripade vykondvala v ramci vynimocnosti udelenej tomuto konkrétnemu projektu a bez ohladu na nalichavost sa
spolo¢nému podniku F4E podarilo zachovat rozumnd hospodarsku sttaz a ziskat hospodarnu cenu.

Postidenie technickych kritérii pri zaddvani zdkaziek:

Technické 3pecifikicie boli vypracované na zdklade vysledku preskiimania odbornikov a poziadavky uvedené
v $pecifikdcidch plne vymedzili poziadavky na materidl. Vyslovné prijatie vietkych poziadaviek obidvoma uchddza¢mi
(vo forme riadne vyplnenej ,matice poddajnosti“) spolu s opisom navrhovaného vyrobného procesu a posiidenim rizika
prilozenym k ponukdm poskytli tplné ubezpecenie o technickej kvalite ponik. Hodnotiaci vybor z tohto dévodu
jednomyselne schvilil, Ze udelenie maximdlneho technického hodnotenia obidvom ponukdm bolo odoévodnené.

Pouzivanie predbezného oznamenia:

Spolo¢ny podnik F4E sa domnieva, Ze v postupe verejného obstardvania to nepredstavuje nedostatok, kedze na zvysenie
hospodarskej sttaze boli prijaté zmierfiujlice opatrenia.

V troch postupoch identifikovanych Eurépskym dvorom auditorov nebolo uverejnené predbezné ozndmenie, kedze v tom
Case to v internych postupoch nebolo pldnované (to sa medzi¢asom zmenilo s cielom odstranit rizikd, na ktoré poukézali
ostatné audity, a v sticasnosti je vyuZivanie predbezného ozndmenia povinné v pripade obstaravani nad 10 miliénov EUR).
Spolo¢ny podnik F4E sa domnieva, Ze zmiernil riziko nedostato¢nej hospodarskej stitaze tym, Ze vykonal cielené opatrenia
(informa¢né dni, podujatia, ako sii podnikatelské forum, prieskumy trhu, vyuZivanie siete MOP atd.). Takdto stratégia
Sirenia informdcii sa povaZuje za Ucinnejsiu, nez je jednoduché zverejnenie predbezného ozndmenia prostrednictvom
Uradného vestnika EU, kedze priamejsie oslovuje dotknuté hospoddrske subjekty.
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25.  Z troch auditov vykonanych v roku 2014 boli dve zdvere¢né spravy o audite prijaté v decembri 2014 a tiez
spristupnené Dvoru auditorov. Predbeznd sprava o tretom audite bola prijatd v decembri 2014 a v stcasnosti prebiehajt
rokovania s auditorom a prijemcom.

Pldnovanie vypracovania ex post auditu 2015 o grantoch spolo¢ného podniku F4E sa zacalo v septembri 2014 vyberom
troch prijemcov a podpisom konkrétnych zmlav s externymi auditorskymi firmami vo februdri 2015. Boli prijaté tri
prislusné predbezné spravy o audite, ktoré sa v sticasnosti analyzuju.

26. Nariadenie F4E o rozpoctovych pravidlich sa musi zmenit tak, aby odrdzalo zmeny zavedené revidovanym
ramcovym nariadenim o rozpoctovych pravidlich a vSeobecnym nariadenim o rozpoctovych pravidlach v salade
s pripomienkami Dvora auditorov.

Spolo¢ny podnik F4E predlozil Komisii nariadenie FAE o rozpoctovych pravidlich a jeho vykondvacie predpisy 25. jila
2014 a odvtedy prebiehajii diskusie. Komisia by rada poskytla globélne stanovisko k nariadeniu F4E o rozpoctovych
pravidldch a jeho vykondvacim predpisom potom, ako budd ustanovenia novej smernice 2014/24/EU z 26. februra 2014
o pravidlich verejného obstardvania transponované do vseobecného nariadenia o rozpoctovych pravidlich a jeho
vykondvacich predpisov, ako aj do rdmcového nariadenia o rozpoctovych pravidlich a jeho vykondvacich predpisov.

S cielom predist dalsiemu omeskaniu vo vykonan{ zmien k nariadeniu F4E o rozpoctovych pravidlich a jeho vykondvacim
predpisom sa spravna rada na svojom poslednom zasadnuti v jini 2015 rozhodla, Ze sa bude v tomto pripade riadit
dvojfazovym postupom:

— spolo¢ny podnik F4E a Komisia by sa mali zamerat na ¢o najskorsie ukoncenie rokovani o nariadeni F4E
o rozpoctovych pravidlich (bez kapitoly o obstardvani),

— hned ako budd k dispozicii nové pravidld obstardvania Komisie, spolo¢ny podnik F4E a Komisia by mali zacat
rokovania s cielom predlozZit spravnej rade na schvalenie na jar 2016 novu kapitolu o obstardvani.

Komisia medzi¢asom 3. jula 2015 predlozila spolo¢nému podniku F4E na zvdZenie novy ndvrh pravidiel verejného
obstardvania, takze v zdvislosti od schvalovacieho procesu v Rade/Eurépskom parlamente (GFR) a Komisii (pravidld pre
uplatiiovanie vSeobecného nariadenia o rozpoctovych pravidlach) je stile mozné uplatnit jednofézovy postup.

29.  V prislusnom rozhodnuti spravnej rady sa stanovené prostriedky na plnenie povinnosti tykajicich sa dusevného
vlastnictva so zretelom na dostupnost technoldgii a zaru¢enie uzivatelskych prav: obidvoma tymito aspektmi sa zaoberd
znenie modelovych doloziek F4E o dusevnom vlastnictve. Pokial ide o realizdciu d'alsich opatreni tykajticich sa priemyselnej
politiky, treba poznamenat, Ze spolo¢ny podnik F4E do konca roka 2014 zrealizoval 24 z 32 pldnovanych ¢innosti.

Spolo¢ny podnik F4E sa domnieva, Ze jeho pristup k pravam dusevného vlastnictva zvysuje hospoddrsku sitaz, kedze
zmluvné podmienky sti pre dodavatelov atraktivnejsie, ¢o prispieva k znizeniu nakladov a k rozsireniu nédsho zastdpenia
v celej Eurdpe.

33.  V marci 2015 pontikla $panielska vlada spolo¢nému podniku F4E nové priestory v budove, o ktoré by sa delila
s komisiou Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). Spolo¢ny podnik F4E tdto ponuku uvital a jeho
schvélenie bolo podrobené dokladnej kontrole a odbornej analyze.

V jini 2015 vykonal analyzu nezavisly odborny architekt, ktory sa snazil zladit tato ponuku s poziadavkami. Vysledok
ukdzal, Ze este stdle existujii kritické obavy, najmd pokial ide o dostupny priestor v kritkodobom a strednodobom
horizonte, ktory musi hostitelsky §tit vyriesit este predtym, ako bude ndvrh plne zodpovedat potrebim spolo¢ného
podniku F4E.

Spolo¢ny podnik F4E a hostitel'sky $tat posudzuji sposob, ako napredovat pri riesent tychto zdvaznych problémov s cielom
ndjst v krdtkodobom horizonte kone¢né riesenie.
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34. S cielom predist pravnemu vdkuu pri ocakdvani formdlneho prijatia mimoriadnych vykondvacich predpisov
k sluzobnému poriadku spolo¢ny podnik F4E vychddzal z dvoch prechodnych opatreni:

— z prijatia rozhodnuti riaditela ad hoc, ktoré podrobne opisovali sposob vykondvania podmienok prislusnych ustanoveni
sluzobného poriadku. Tie v typickom pripade odzrkadluji vykondvacie zdsady a postupy Komisie, aj ked s ur¢itymi
dpravami s ciefom odrazat $pecifikd spolo¢ného podniku F4E, a

— 1z prijatia rozhodnuti riaditela, v ktorych sa uvddza, 7ze model vykondvacich predpisov uplatnitelnych pre predpisy
agentury alebo Eurdpskej komisie by sa na spolo¢ny podnik mohol uplatiiovat analogicky (s vynimkou pripadov, pokial
nie je uvedené inak).

Dosiahol sa vyznamny pokrok a pocet vykonédvacich predpisov, ktoré boli formélne prijaté alebo analogicky uplatnené na
spolo¢ny podnik, je v sicasnosti 26. Styri daldie vykondvacie predpisy st v stcasnosti vo fdze prijimania spolo¢nym
podnikom F4E na zdklade pisomného postupu a ich formalne prijatie sa ocakdva v novembri 2015.

Pokial ide o ostatné vykondvacie predpisy, ktoré sa majd prijat na zaklade reformy sluzobného poriadku EU z roku 2014:

— Komisia v st¢asnosti prijima pitf novych modelov vykondvacich predpisov uplatnitenych na agentiry a spolo¢né
podniky. Spolo¢ny podnik F4E zacne proces prijimania tychto novych predpisov, hned ako budi vydané Komisiou.
V stlade s ¢lankom 110 sluzobného poriadku bude mat spolo¢ny podnik devit mesiacov na to, aby dokoncil vlastné
prijatie od ddtumu vydania Komisiou.

— Existuje dalsich osem vykondvacich predpisov, ktoré ¢akajii na spitnti vizbu Komisie na zdklade Ziadosti spolo¢ného
podniku F4E o vynimku alebo schvilenie.



