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Sprava o EUSBSR za rok 2011

1. Uvod

Region Baltského mora EU s takmer 85 miliénmi obyvatelov (17 percent poétu obyvatelov
EU) aktivne vyuzil mnohé moZnosti vytvorené vdaka rozsireniu, priGom sa posilnila
integracia EU azvysila regionalna stdrznost. V dosledku toho rastie informovanost
o spolo¢nych prirodnych zdrojoch tohto regiénu ajeho krehkosti z hladiska Zzivotného
prostredia. Neddvna hospodarska kriza eSte viac poukéazala na potrebu spoluprace a krajiny
v tomto regidne reagovali aktivne.

Stratégia Eurdpskej tnie pre region Baltského mora (European Union Strategy for the Baltic
Sea Region, EUSBSR) prijata Europskou komisiou v juni 2009 a schvalena Eurépskou radou
v oktobri 20097 zohrala svoju tilohu. Zaobera sa kI'i¢ovymi problémami a dosial’ nevyuzitym
potencialom tohto velkého regionu, ktory tvori priblizne jednu tretinu celkovej plochy EU.
Poskytuje integrovany ramec na zlepSenie environmentalneho stavu tohto plytkého
uzavretého mora, pricom riesi dopravné prekazky a energetické prepojenia. Podporuje rozvoj
trhov cez hranice, ako aj spolo¢né siete pre vyskum, inovacie a podnikanie. Tymito
konkrétnymi krokmi stratégia vyrazne prispieva k vyznamnym politikam EU, medzi ktoré
patri Eurdpa 2020 a integrovana ndmorna politika, ako aj posilnenie integracie tohto regionu
do EU po rozsireni.

Této stratégia poukazuje na to, Ze prostrednictvom spolo¢nych opatreni sa mézu Gcinne riesit’
otazky spojené s podporou trvalo udrzatené¢ho zivotného prostredia, posilnit’ prosperita
regionu, zvysit pristupnost’ a atraktivnost’ a zabezpecit’ ochrana a bezpec¢nost’. Posililuje tsilie
dosiahnut’ spolo¢né ciele EU a zaélenit’ uzemné a sektorové otazky zalozené na spolo¢nych
vyzvach. Severna dimenzia, spoloéna politika EU, Ruska, Nérska a Islandu, poskytuje zéklad
na externu spolupracu.

Teraz az do fazy realizicie stratégia poukazuje na hodnotu nového spdsobu spoluprace.
Potvrdzuje zavdzok partnerov na vnutroStatnej, regionalnej Urovni aurovni obcianskej
spoloCnosti, ktory je vybudovany najmd na praci Europskeho parlamentu a Sirokého
miestneho prinosu vo faze verejnej konzultacie.’Hoci proces realizacie poukazuje
na problémy, ktoré sa musia dalej rieSit, vratane lepSieho zosuladenia financovania
a posilnenej organizacnej Struktiry, v postdeni Komisie sa uvadza, stratégia uz pozitivne
prispieva k posilnenej spolupraci v regione.

Rada vyzvala Komisiu, ,,aby najneskdr do jina 2011 informovala Radu o dosiahnutom
pokroku a uz dosiahnutych vysledkoch*.* Tato sprava vychadza z predbezného preskiimania
zroku 2010, oktorom sa diskutovalo so Sirokym spektrom zainteresovanych stran
na vyro¢nom fore v Tallinne 14. — 15. oktobra 2010. Ked'ze stratégia je dynamickym
inovacnym procesom, ktory si vyzaduje Cas, tato sprava obsahuje odporti¢ania na zlepSenie
v nasledujucich rokoch. SluZi aj ako indpirdcia pre stratégiu EU pre podunajsku oblast

' KOM(2009) 248, 10.6.2009.

? Eurdpska rada schvalila 29. — 30. oktobra 2009 EUSBSR a vyzvala vietky prislusné subjekty, aby okamzite
konali, aby sa zabezpe¢ila jej uplna realizacia.

? Anotovany akény plan je k dispozicii na webovej stranke venovanej stratégii:

http://ec.europa.cu/regional policy/cooperation/baltic/index en.htm

* Zavery Rady pre vieobecné zalezitosti z 26. oktobra 2009.



http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/baltic/index_en.htm

a pre d’alSie mozné buduce iniciativy, vratane iniciativ s podobnym alebo va¢$im nadmornym
rozmerom.

2. Hlavné uspechy

Stratégia viedla ku konkrétnym opatreniam s efektivnej$im vyuzitim zdrojov. Vznikli nové
metddy prace a siete a rozvinulo sa mnoho iniciativ, ktoré zahiiaju:

2.1 Nové projekty

Vypracovalo a financovalo sa mnoho novych projektov’, aby sa splnili ciele 15 prioritnych
oblasti uvedenych v akénom plane pripojenom k stratégii, vratane tychto projektov:

Baltskd dohoda, ktord sa tyka spoluprace s pol'nohospodarmi v celom regidone
zameranej na zniZenie odplavovania zivin, a teda na obmedzenie eutrofizacie.

CleanShip, projekt, ktory vyrazne prispieva k obmedzeniu znecistenia z plavidiel,
v ramci ktorého sa udel'uje vlajka ,,Cista ndmornd doprava v Baltskom mori®.

LStidia uskutoénitelnosti o skvapalnenom zemnom plyne¥, ktora sa venuje otazke
trvalo udrzateI'nej pribreznej namornej dopravy.

BaltAdapt, projekt, v ramci ktorého sa pripravuje regiondlny plan prispdsobenia sa
zmene klimy.

Hviezdy BSR, projekt, v ramci ktorého sa podporuje program inovacii, zoskupeni
asieti MSP, ktory prispieva k zvySeniu inovacnej schopnosti v regione, vyrazne
roz§iruje existujiice siete a zoskupenia a vytvara nové siete odbornikov, spolo¢nosti,
organizacii v oblasti vyskumu a vyvoja a tvorcov politiky so zameranim na inovacie.

ScanBalt Health Port, projekt, v ramci ktorého sa podporuje baltsky region ako
globalne veduci a prosperujuci ,,regioén zdravia®.

Baltic  Transport _ Outlook, projekt, ktory  podporuje  Struktirované
planovanie dopravnej infraStruktury v regione na zdéklade analyz tokov tovaru
a cestujucich.

Uvedené projekty st iba niekol'kymi prikladmi z viac ako 80 hlavnych projektov, ktoré sa
realizuji vramci akéného planu. DalSie projekty reaguju na celé spektrum navzajom
prepojenych vyziev v regione, napriklad rozvijanie chranenych morskych oblasti (o prispieva
k tomu, ze sa Baltské more stdva prvou morskou oblastou na svete, ktord dosiahne ciel
Dohovoru o biologickej diverzite oznacit’ minimalne 10 percent svojej oblasti za chranenu
oblast). Dalsie projekty sa zaoberajui d’aldimi rozmanitymi témami v pristupe zaloZenom
na spolupraci v celom baltskom regione, medzi ktoré patri kontrola nebezpecnych latok,
odstrafiovanie prekdzok jednotného trhu a posilnenie spoluprace medzi priblizne 200
regiondlnymi univerzitami.

Tieto prvotné iniciativy su vzorom pre d’alSich navrhovatel'ov projektov.

* Viac informacii o projektoch mozno najst' na webovej stranke venovanej stratégii.



2.2 Novy podnet pre existujuce projekty

Stratégia vychadza zo skuasenosti zminulej spoluprdce az existujucich projektov.
Zabezpecuje vicsie zviditenenie, rozSirené siete a jasnejSie priame spojenia s tvorbou
vnutrostatnej a europskej politiky. Napriklad:

zaClenenie troch baltskych Statov do eurdpskeho energetického trhu sa dosahuje
prostrednictvom planu prepojenia baltského trhu senergiou na zdklade
makroregionalnych priorit v oblasti energetiky, ktoré boli stanovené v stratégii,

lepSie technoldgie, medzi ktoré patria ,.kalové vozidld*“ a ,,vozidla na olejova vodu*
boli vyvinuté v ramci projektu Baltic Master 11, aby lode mohli 'ahSie dopravovat’ svoj
odpad do pristavov. Do tohto projektu je teraz zapojenych priblizne 15 pristavov
v regione.

Stratégia zabezpeCuje aj zameranie auUspory z rozsahu. To sa dosahuje, napriklad
prostrednictvom zoskupovania projektov s podobnymi témami:

boli vytvorené projekty o trvalo udrzatel'nom pol'nohospodérstve: Baltic Compass
ako hlavny bod pre politické otdzky, Baltic Manure, ktory sa zaoberd vaznym
problémom spojenym so zZivo¢iSnym odpadom ako hlavnym znecistujucim zdrojom
mora, a projekt Baltic Deal urceny na poskytovanie poradenstva pol'nohospodarom,

tri projekty v oblasti dopravy TransBaltic, East West Transport Corridor II
a Scandria maju spoloné cinnosti, rozdelenie prace aharmonizaéné opatrenia
na dosiahnutie ekologickych koridorov.

Mnoh¢é d’alSie existujuce projekty vyuzili lepsi strategicky ramec, pricom vytvorili spojenia,
a tym prispeli k zvySeniu svojho vplyvu.

2.3 Nové a rozvijajuce sa siete

Stratégia podporuje rozvoj novych inkluzivnych sieti, ako aj zvySenu spolupracu a lepSie
rozdelenie prace v pripade existujucich sieti. Poskytuje spolo¢ny referencny bod pre mnohé
organizéacie v regione Baltského mora. Ludia a Struktary Coraz viac buduju svoju pracu
na prioritdch stanovenych v akénom pléne.

Stratégia poskytuje napriklad:

Novy ramec pre namornu komunitu. Komisia pre ochranu prostredia Baltského mora
(HELCOM) je tzko spojena s environmentdlnymi ulohami. Je lidrom hlavnych
projektov v niekol’kych prioritnych oblastiach ajej akény plan pre Baltské more
(Baltic Sea Action Plan, BSAP) a stratégia sa navzajom podporuju, aby sa dosiahol
dobry stav zivotného prostredia, ktory sa vyzaduje v rdmcovej smernici o morskej
stratégii. Regionalne organizécie, medzi ktoré patri Rada pobaltskych statov (Council
of Baltic Sea States, CBSS), parlamentnd konferencia o Baltskom mori
a subregionalna spolupraca pobaltskych Statov posilnili spolupracu a zlepsili riadenie
v oblasti namornych otazok.

Vytvorili sa spojenia s expertnou skupinou CBSS Baltic 21, pokial’ ide o otazky trvalej
udrzatel'nosti.

V dosledku stratégie Severska rada ministrov rozsirila svoje siete s cielom pokryt’ cely
region Baltského mora.



Pobaltské pracovna skupina pre boj proti organizovanej trestnej ¢innosti pouzila svoje
existujuce Struktiry novym sposobom, aby dalej znizila Skody sposobené
cezhrani¢nou trestnou ¢innostou, o ma osobitny vyznam, ked’ze ¢innost’ miestnych
aregiondlnych sprav je cielenejSia, ked’ze rastie ich rozhodovacia arozpoctova
pravomoc.

Ministerstvd dopravy vregiéne teraz planuji investicie do infraStruktiry
koordinovanym sposobom.

Vramci ramca Severnej dimenzie sa Partnerstvo pre verejné zdravie a socidlny
blahobyt (NDPHS; hlavny partner priority zdravia) spojilo snovymi partnermi,
napriklad so sietou elektronického zdravotnictva pre regiony.

BONUS, spolo¢ny program vyskumu a vyvoja v regione Baltského mora vytvoreny
v ramci kontextu stratégie, bol vytvoreny na zaklade eurdpskeho prava po rozhodnuti
v septembri 2010, s rozpoctom 100 milionov EUR. Jeho cielom je podporit’ spolocné
planovanie a cieleny vyskum s cielom vyriesit’ najddlezitejSie problémy, ktorym celi
Baltské more. Faza jeho uplnej realizacie sa zacina v novembri 2011.

Tento novy prepojeny pristup k problémom regionu Baltského mora je v skuto¢nosti jednym
z najdodlezitejSich zlepSeni. Existuje mnoho d’alSich prikladov novych sieti, ktoré vznikaju
s cielom podporit’ ekologické verejné obstaravanie, spolupracovat na Uplnej realizacii
vnutorného trhu, podporovat’ vyskum a inovacie, a to dokonca v oblastiach tradi¢nej rivality,
medzi ktoré patri cestovny ruch. Vzhl'adom na rozhodujuci vyznam samotného Baltského
mora sa vytvorila nova siet’ pre namorni odbornu pripravu s cielom spojit’ regiondlne centra
excelentnosti.

2.4 Rozvoj politiky a sudrinost’

Stratégia nie je iba o projektoch. Integrovany spdsob prace podporuje aj lepsi rozvoj
a zosuladenie politiky spolu s G¢innejsim vykonavanim existujicich pristupov. Znamena aj
zabezpecenie, aby sektorové politiky — vratane politik v oblasti dopravy, vzdeldvania,
energetiky a klimy, zivotného prostredia, rybného hospodarstva, priemyslu, inovacii, zdravia
a pol'nohospodarstva — boli zosuladené a vyhovovali potrebam regiénu Baltského mora ako
celku. Napriklad environmentidlne hl'adisko musi byt zaclenené do politickych tvah
na vSetkych urovniach, vratane diskusii na miestnej Grovni a Grovni ob¢ianskej spolocnosti,
s cielom zabezpecit’ skutocne ekologicky dosah.

Dalgimi prikladmi sa:

hlavny projekt ,,Postupné ukoncenie pouZzivania fosfitov v detergentoch*
informuje prijimatelov rozhodnuti o vnutrostatnych legislativnych opatreniach
potrebnych na obmedzenie pouzivania fosfatov v prostriedkoch na pranie
a v prostriedkoch ur¢enych pre automatické umyvacky riadu v domacnostiach,

projekt Pobaltska siet’ pracovnej sily uverejiiuje odporucania stratégie trhu prace
s ciel'om dosiahnut’ trvalo udrzateI'ni mobilitu,

projekt MARSUNO podporuje zaClenenie systémov namorn¢ho dohladu, pri€om
poskytuje vzor tvorcom politiky v celej EU,



BaltFish Forum poskytuje regiénu a EU délezitd moZnost’ rozvijat’ a testovat’ novy,
regionalne;jii pristup k riadeniu rybného hospodarstva.’®

Silni namornu zlozku stratégie tvori regiondlne vykondvanie integrovanej namornej politiky
EU’. Prierezové opatrenie v oblasti namorného uzemného planovania je nastrojom
na zlepSenie rozhodovania, priCom vyvazuje zaujmy jednotlivych sektorov, ktoré superia
o namorny priestor s trvalo udrzatelnym vyuzivanim ndmornych oblasti. Prostrednictvom
zaClenenia systémov namorného dozoru st rdzne politiky lepSie zostladené, ¢o umoziuje
prislusnym subjektom spolo¢ne vyuzivat' informacie, pokial’ ide o schopnosti ucinnejsej
reakcie. Vd’aka iniciativam v Baltskom mori, ktoré vedu k Cistej$§im a palivovo efektivnejSim
lodiam a novym technoldgidm, medzi ktoré patria pobrezné veterné elektrarne, sa okrem toho
vytvaraji nové pracovné miesta a hospodarske prilezitosti.

2.5 Zosuladenie financovania a d’alSich financnych iniciativ

Zosuladenie dostupného financovania so stratégiou je kIicom kuspechu procesu
implementacie. Vyzvou je zameranie sndh politiky stdrznosti, len vramci ktorej sa
spristupiiuje priblizne 50 milidrd EUR pre region Baltského mora, spolu s hlavnymi zdrojmi
financovania z EU a hlavnymi vnutro§tatnymi zdrojmi financovania. Délezitymi zlep$eniami
st

V ramci niekol’kych programov Europskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR),
medzi ktoré patria Svédske programy konkurencieschopnosti, sa vypracovali nové
kritéria vyberu. Nadnarodny program pre region Baltského mora prispel do hlavnych
projektov sumou 88 milibnov EUR a zameral svoju §tvrti vyzvu osobitne na podporu
stratégie. V ramci programov cezhrani¢nej spoluprace boli uchadzaci o projekt
vyzvani, aby podporili pristup stratégie. Vytvorili sa zoznamy uvadzajuce, kde a ako
existujliice projekty politiky sudrznosti prispievaju k stratégii, ktoré spristupiiuju rézne
programové organy.

S podporou Eurdpskeho fondu pre rybné hospodarstvo (European Fisheries Fund,
EFF) novovytvorena pobaltska siet riadiacich organov arybarskych miestnych
akénych skupin (Fisheries Local Action Groups, FLAG) podporuje nadnarodnt
spolupracu v oblasti trvalo udrzateI'ného rozvoja oblasti rybného hospodarstva
v regione Baltského mora. Ocakava sa, Ze tato spolupraca bude viest' k spolo¢nym
projektom prispievajucim k vykondvaniu EUSBSR. Okrem toho C¢lenské Staty
vo svojich vyroénych implementa¢nych spravach zarok 2010 uvadzaju osobitnu
kapitolu, v ktorej sa uvadza, ako ich programy prispievaji k vykondvaniu stratégie.

Urcité krajiny podporili stratégiu aj v programoch Eurdpskeho socidlneho fondu
(ESF). Napriklad $védsky riadiaci orgdn ESF v mnohych vyzvach na predkladanie
navrhov projektov uprednostiiuje poziadavky na nadnarodné cinnosti. Dansko
a Estonsko tiez vyzdvihli nadnérodny prinos svojich projektov ESF. Budujic na tomto
uspechu Svédsky riadiaci organ spolupracuje so svojimi naprotivkami v inych
pobaltskych krajindch v neformalnej ,,pobaltskej sieti ESF“, ktord sa rozvija
a konsoliduje v osobitnom projekte poc¢as obdobia rokov 2011 — 2012.

6 Zelena kniha: Reforma spoloénej rybarskej politiky* — KOM(2009) 163 v koneénom zneni, 22.4.2009.
7 Integrovanid namorna politika Eurépskej tnie — KOM(2007) 575 v kone¢nom zneni, 10.10.2007
a SEK(2007) 1278,10.10.2007; 16616/1/07 REV 1.



LPristup stratégie® prijimaju vo svojej praci d’alsie programy financovania z EU.
Hlavny projekt ,,Trvalo udrzatePny rozvej vidieka“ bol financovany ako
nadnarodny projekt programov rozvoja vidieka financovany Eurdpskym
pol'nohospodéarskym fondom pre rozvoj vidieka (European Agricultural Fund for
Rural Development, EAFRD).

Pokial’ ide o vyskum a vyvoj, vramci projektu BONUS sa zintenzivnili spojenia
so stratégiou. Boli prijaté opatrenia na zapojenie agentir financujicich inovacie,
a najma na ucinnejSie vyuzitie hlavného projektu stratégie ,,BSR Stars“.

Z iniciativy Eurépskeho parlamentu je v rozpoéte EU na rok 2011 vy&lenena suma 2,5
miliona EUR, najmé na podporu prace koordinatorov prioritnych oblasti.

Europska investicnd banka (EIB) a Severskd investicna banka (Nordic Investment
Bank, EIB) poskytli pézicky aj mnohym hlavnym projektom. Dvoma prikladmi su
projekt vodného hospodarstva a nakladania s odpadovymi vodami v meste Wroclav
(ndklady na projekt 158 milionov EUR) a useky zeleznice Baltica v LotySsku (naklady
na projekt 80 milionov EUR), ktoré st podporované pozickami od EIB.

Komisia a Europska investicnd banka (EIB) posudzuju potencial spolo¢ného nastroja
realizacie. Tym by sa ulah¢ila priprava ,,projektov prijatelnych pre banky*, v ktorych sa
spajaju granty a p6zicky, ako aj monitoruje a podporuje U€inna realizacia projektov.

Prispeli aj dalSie organizacie. Napriklad Severskd rada ministrov a Svédska rozvojové
agentura (Swedish Development Agency, SIDA) poskytli finanéné prostriedky na zacatie
¢innosti. Mobilizuje sa aj financovanie z vnutroStatneho, regiondlneho, miestneho
a sukromného sektora.

2.6 Spoluprdca s neclenskymi §tatmi EU v regione Baltského mora

Ako iniciativa EU stratégia nezavizuje $taty, ktoré nie st ¢lenmi EU. Tri najviac dotknuté
krajiny, Rusko, Norsko a Bielorusko vsak vyjadrili svoju podporu. Pokial’ ide o Rusko, ktoré
je nenahraditelnym partnerom v regione Baltského mora, spolupraca sa uskutociuje
na niekol’kych Grovniach:

Ramec Severnej dimenzie podporil diskusiu a spolocné cinnosti. Napriklad jeho
partnerstvo v oblasti dopravy a logistiky sa aktivne zaobera problémami spdsobenymi
geografiou regionu, vratane vel'kych vzdialenosti a Strukturdlnych prekazok.

Existujlice organy a partnerstvd, vratane CBSS a HELCOM, podporili spolo¢né
planovanie vSetkymi partnermi v regione.

Europska komisia a Ruskd federicia posilnili prdcu na osobitnych aspektoch
spoluprace, najmd na projektoch spoloén¢ho zaujmu, ktorych dobrym prikladom je
Partnerstvo pre modernizaciu medzi EU a Ruskom, ktoré sa zacali v jini 2010.

Regidny rozvinuli aj osobitné iniciativy a projekty na bilateralnej Grovni.

Spolupraca v ramci stratégie so $tatmi, ktoré nie su ¢lenmi EU, bola v rozpoéte EU na rok
2010 podporena sumou 20 milionov EUR, opét’ z iniciativy Eurdpskeho parlamentu. Této
suma je uréend najmd na projekty zamerané na Zivotné prostredie prostrednictvom
Environmentalneho partnerstva Severnej dimenzie a HELCOM.
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3. Organizac¢na Struktura

Struktara riadenia sa rozvijala s ciefom dosiahnut maximéalny prinos mnohych subjektov
a organizacii zapojenych do stratégie. Zapojilo sa Siroké spektrum zainteresovanych stran,
vratane organov EU, medzinarodnych finanénych institucii, politickych intitacii
a organizacii, makroregionalnych organizécii Specializujucich sa na rdzne politické oblasti,
regiondlnych organizdcii a mimovladnych organizacii a individualnych regionov a miest.
Riadene na viacerych Urovniach je jedinym praktickym sposobom, ako vyuzit tato
rozmanitost’ odbornych znalosti. Teda:

Jednotlivé euroregiony, regiony, okresy a mestd na miestnej Urovni ukazuju silnu
angazovanost’; mnohé su lidrami prioritnych oblasti, horizontalnych opatreni a/alebo
hlavnych projektov. Mobilizovali sa miestni a odborni partneri.

Stratégia je vybudovand na zapojeni koordinatorov prioritnych oblasti (si nimi
obvykle narodné ministerstva, agentury alebo regiony), ktori su zodpovedni za kazda
vyznamnu oblast’ akéného planu.

Osem ¢lenskych statov EU v tomto regione prijalo politicky zavizok na najvysse;
urovni anarodné kontaktné miesta (National Contact Points, NCP) zabezpecuju
sudrznost medzi roznymi subjektmi vramci kazdej samospravy. Uloha NCP je
rozhodujica v zabezpecovani silného a koordinovaného zapojenia na vnutroStatnej
urovni, najma vSetkych prislusnych rezortnych ministerstiev.

Uroveii regionu Baltského mora je okrem iného zastiipena Baltskym rozvojovym
forom (Baltic Development Forum, BDF), HELCOM a VASAB, ktoré st priamo
zodpovedné za realizdciu rdéznych projektov a €innosti uvedenych v akénom plane.
Severskd rada ministrov, Baltskd rada ministrov a CBSS zdoraziuji stratégiu
vo svojich politickych agendach a prostrednictvom organizovania spolo¢nych akcii
a prispievania do hlavnych projektov.

Europska troveit je zabezpecena prostrednictvom nepretrzitého kontaktu s inStitciami
a poradnymi organmi EU, a najmi so skupinou odbornych poradcov na vysokej tirovni
pre stratégiu, ktorych vymenovali vSetky Clenské Staty. Eurdpska komisia prispieva
tym, Ze je zdrojom nezavislych odbornych znalosti z celej EU.

Verejny rozmer je rozhodujuci. Prinos Baltskej medziskupiny a Vyboru Eurdpskeho
parlamentu pre regionalnu politiku, ako aj Vyboru regiénov a Eurdpskeho
hospodarskeho a socidlneho vyboru je v tejto stivislosti vel'mi cenny.

Akeny plan sa ukazal ako rozhodujuci pre zjednodusenie organizacie prace. Usmernil
politické priority, ur¢il konkrétnu pracu, ktord sa ma urobit, a uprednostnil dobré
planovanie. Zabezpecil Tlahkt zrozumitelnost’” konceptu stratégie a ulahcil
komunikaciu. Jeho ,kotilajica™ povaha je pre pracu velmi dolezita a mala by sa
pravidelne aktualizovat’.

Na technickej trovni je pomoc kancelarie programu EU INTERACT v Turku nevyhnutnym
zdrojom. Stratégia vyuzila aj d’alSie existujiice Struktury pragmatickym sposobom. Pristup,
pomocou ktorého st hranice regionu tak trochu flexibilné, sa ukazuje ako uzitocny pri rieSeni
problémov, bez zavedenia umelych geografickych obmedzeni.



4. PoucCenia

Prinos stratégie pre spolupracu v regione sa musi teraz konsolidovat. Zdoraziiuju sa tieto
oblasti:

e Zachovanie politického impulzu

Pre tspech bude nad’alej nevyhnutna politickd vola. Na zachovanie impulzu musi byt
stratégia referenénym bodom pre vSetky vyznamné stretnutia a samity. Mala by sa pravidelne
zarad’'ovat’ aj do programu prisluSnych zasadnuti Rady ministrov a byt prirodzenym jadrom
europskych a vnutrostatnych parlamentnych diskusii. Mala by sa zohladnit' v prisluSnom
budicom planovani politiky na vSetkych Grovniach. Aby sa tomu napomohlo, stratégia musi
byt jednoznacnejSia vtom, ako dokaze rieSit nalichavé potreby regionu, napriklad
prostrednictvom stanovenia jasnych cielov.

e Zavizok

Stratégia musi byt’ viac zakotvend v politickych a administrativnych Struktarach. Jej Struktira
je stale citliva na organizacné zmeny alebo zmeny v politickych prioritach. Dlhodoba trvala
udrzatelnost’ si vyzaduje inStituciondlnu stabilitu, srozdelenim dostatoénych Tudskych
zdrojov (na regionalnej, vnutrostatnej a eurdpskej urovni). Aby sa dosiahli ciele, je dblezité,
aby koordinatori prioritnych oblasti, ale aj ich protajsky v ostatnych zucastiiujucich sa
¢lenskych §tatoch, boli uplne zapojeni. Rezortné ministerstva musia preto prijat’ aktivnejSiu
ulohu a rozdelit’ primeranych pracovnikov a podporu.

e (iele a hodnotenie

Vyznam, ktory stratégia nadobudla v rozvoji avykonédvani politiky, robi zhodnotenia
pokroku vyznamny prvok. Stratégia spociatku nezahfnala osobitné ciele. Komisia a d’alSie
zainteresované strany, ¢erpajlc z existujucich cielov a podl'a potreby rozvijajicich sa ciel'ov,
by vSak preto mali vymedzit kvantitativne a kvalitativne ciele a ukazovatele
na monitorovanie stratégie. V pripade niektorych uprednostiiovanych oblasti, medzi ktoré
patri praca suvisiaca s vodnym a morskym prostredim, uz tieto ciele a ukazovatele existuju
(rdmcova smernica o vode, akény plan HELCOM pre Baltské more, ramcovd smernica
o morskej stratégii) a mohli by byt uzitocné. O navrhnutych ciel'och a ukazovatel'och by sa
malo v Sirokej miere konzultovat’.

¢ Komunikacia a vlastnictvo

Informovanost’ o stratégii a vysledkoch, ktoré prinadSa, je nevyhnutna. Stratégia musi byt
viditel'nejSia. Je potrebné zapojenie klIdCovych skupin, medzi ktoré patria miestne
aregionalne organy, mimovladne organizdcie a sukromny sektor. Neformalna pobaltska
skupina regionalnych kancelarii EU alebo spojenia BDF s ddleZitymi podnikmi v regiéne st
existujucimi prikladmi toho, ¢o sa musi d’alej podporovat’.

e Prierezové spojenia

Znacna cast pridanej hodnoty pochddza z podpory spoluprace medzi sektormi. Komisia
a d’alSie subjekty podporuji seminare a nové siete. Na vyrocnom fore v roku 2010 sa osobitne
preskumali prinosy integrovanej$ich pristupov.

Na vyjadrenie tejto skuto¢nosti bolo do akéného planu neddvno zahrnuté nové horizontalne
opatrenie o posililovani riadenia na viacerych Urovniach. Dva priklady ,,vodohospodarstvo*



a ,,uzemné planovanie* dokazuju, ako sa v regione v sti¢asnosti riadi spolupraca a ako moze
stratégia zlepsit’ kontakty na vSetkych trovniach. Tieto opatrenia sa musia d’alej podporovat’.

¢ Rozvoj politiky

Prislusné preskimania politik (napriklad doprava, inovacie, ndmornd oblast’ a Zivotné
prostredie) by mali zohl'adnit’ ich spojeny vplyv na makroregion. Vyznam tizemnej sudrznosti
by sa mal osobitne zohl'adnit’” v tomto pobaltskom regione na zaklade jasnej perspektivy
zalozenej na mieste alebo regione. Jednotlivé projekty by sa mali vnimat ako projekty
prispievajuce k stratégii a ako priklady celkového pristupu. Mali by sa vytvorit’ uzsie spojenia
so stratégiou Eurdpa 2020 a v skutoc¢nosti s dalSimi stratégiami a politikami, medzi ktoré patri
stratégia vnutornej bezpecnosti, spolo¢na polnohospodarska politika a spolo¢nd politika
v oblasti rybného hospodarstva.

Tym sa zdoraziuje potencial stratégie ako nastroja na vykondvanie celkovych eurdpskych
priorit. Makroregiony mozu celkove posobit” ako stavebné bloky politiky celej EU. Rada
upozornila aj na potrebu jasnych pobaltsko-podunajskych spojeni®. Aby bolo mozné budovat
na tychto zékladoch, makroregiondlne skusenosti v oblasti rozvoja politiky by mali tvorit
zéklad diskusii Rady na urovni EU. Bolo by uzito¢né, ak by sektorové rady zahrnuli
do svojich programov rokovani makroregionalne diskusie.

e DalSie zosuladenie financovania a technickej pomoci

Lepsia koordinacia prostrednictvom spolo¢ného strategického ramca po roku 2013 je
nevyhnutnd na zabezpecenie, aby sa makroregionalne priority odrazili v buducich programoch
EU. Je to rozhodujuce. Stratégia je priekopnicky pripad, ked’ze pripravuje podu z nového
finan¢ného a planovacieho hladiska pre lepSie riadenie vSetkych nastrojov financovania. To
sa nedeje iba v ramci ¢lenskych $tatov EU a medzi nimi: mala by sa zlepsit’ aj strategicka
koordinacia programov bilaterélnej spoluprace so §tatmi, ktoré nie su ¢lenmi EU, na trovni
EU, vnatro§tatnej a regionalnej urovni. Okrem toho sa evidentnou stala podpora programov
nadnéarodnej spoluprace, ktoré sa tykaju tej istej geografickej oblasti, ako makroregionélnej
stratégie. Takéto programy by sa mali posiliiovat’ a mali by byt’ uzsie spojené s touto pracou.

Musi sa vytvorit’ aj jasnejSie spojenie medzi koordindtormi prioritnych oblasti a riadiacimi
organmi pre programy EU. Stratégia by sa mala v plnej miere zohladnit’ vo vnitro$tatnych
a medzinarodnych zdrojoch financovania v regione. Su vitané prispevky od d’alSich partnerov,
medzi ktorych patri Severska rada ministrov a Svédska medzinarodna rozvojova agentira.
Mali by sa podporovat’ inovacné pristupy k financovaniu. Dobrym prikladom by bol néstroj
realizacie, ktory sa pripravuje s EIB. Z roznych vnutro§tatnych programov EU by sa mali
financovat’ spolocné projekty a toto financovanie by sa malo instituciondlne podporovat’.

Doélezité je financovanie organiza¢nej pomoci v pripade prevadzkovych nékladov. Z rozpoctu
EU sa v roku 2011 poskytuje suma 2,5 miliona EUR. Ked’Ze tato podpora nie je v budtcnosti
zarucend, mali by sa preskumat’ d’alSie prostriedky technickej pomoci, najmé prostrednictvom
existujucich a buducich programov.

Uzito¢nymi by mohli byt aj alternativne metddy spoluprace, medzi ktoré patria eurdpske
zoskupenia uzemnej spoluprace, a to bud’ na Urovni celkovej stratégie alebo pre osobitné
prioritné oblasti, akcie alebo hlavné projekty. Tie by mali doélezity ucinok lepSieho upevnenia
a udrzania Struktar spoluprace, pricom by sa predislo zdvojeniu s existujicimi Strukturami.

¥ Zavery Rady pre vieobecné zaleZitosti o stratégii pre podunajsku oblast’: (april 2011).



5. Odporucania

Je jasné, Ze stratégia je celkove novym spdsobom spojenia viacerych partnerov a politickych
oblasti s cielom dosiahnut’ viac ako by mohol ktokol'vek dosiahnut’ individudlne. Na zaklade
uvedenych skiisenosti Komisia odporuaca:

posilnit’ integrovantl povahu stratégie prostrednictvom uzsieho zostladenia s témami
a kl'aCovymi projektmi Eurdpa 2020,

zaistit’” europsku povahu stratégie prostrednictvom pravidelnych diskusii o stratégii
na politickych zasadnutiach Rady,

uprednostnit’ prdcu na stanoveni cielov, aby stratégia bola viac zamerana
a konkrétnejsia, pokial’ ide o jej hlavné ciele,

maximalne zvysit usilie o zostladenie politiky sudrznosti a d’alSich zdrojov
financovania v regione s ciel'mi stratégie,

posilnit’ Struktury vykonavania (najma koordinatorov prioritnych oblasti a ich riadiace
skupiny) finan¢ne aj persondlne. Mali by sa zriadit’ vnutrostatne koordina¢né vybory
a mali by sa stanovit’ narodné kontakty pre kazda prioritnu oblast’. Struktiry sa musia
dokladne zakotvit’ v ministerstvach a/alebo d’alSich prislusnych organoch,

rozvinat’ , komunika¢nu iniciativu® s cielom zabezpecit’ SirSiu ucast’ na stratégii, ako
aj pochopenie jej vysledkov.

Komisia bude okrem toho pokrafovat’ v praci na stanoveni pridanej hodnoty tohto nového
makroregionalneho pristupu, ktory by mohol byt zalozeny na externom hodnoteni vplyvu
stratégie. Jej zavery budu zaclenené do spravy o koncepte makroregiondlnej stratégie, ktora si
vyziadala Rada na jun 2013, ¢erpajuc z najlepSej moznej analyzy ziskanych skuisenosti.

Tieto odporGcania si vyzaduji viac informacii na vysokej urovni od vSetkych

zainteresovanych stran. Komisia je toho nazoru, Ze vysledky a ocenenie stratégie zatial
odovodiuju toto d’alSie usilie.
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