C 107/44

Uradny vestnik Eurépskej tinie

6.4.2011

Stanovisko Eurdpskeho hospodirskeho a socidlneho vyboru na tému ,Oznimenie Komisie
Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodirskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru
regiénov — Akény plin pre aplikicie globilneho navigacného satelitného systému (GNSS)“

[KOM(2010) 308 v konecnom zneni]
(2011/C 107/09)

Spravodajca: pin McDONOGH

Eurépska komisia sa 14. jina rozhodla podla ¢linku 304 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tinie prekonzul-
tovat s Eurépskym hospodarskym a socidlnym vyborom

,Ozndmenie Komisie Rade, Eurdpskemu parlamentu, Eurdpskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru a vyboru
regidnov — Akcny pldn pre aplikdcie globdlneho navigacného satelitného systému (GNSS)

KOM(2010) 308 v konecnom zneni.

Odborna sekcia pre dopravu, energetiku, infrastruktiiru a informaénii spolo¢nost, poverend vypracovanim
ndvrhu stanoviska vyboru v danej veci, prijala svoje stanovisko 2. februdra 2011.

Eurépsky hospodarsky a socidlny vybor na svojom 469. plendrnom zasadnuti 16. a 17. februdra 2011
(schodza zo 16. februdra 2011) prijal 112 hlasmi za, pricom nikto nehlasoval proti a 2 ¢lenovia sa

hlasovania zdrzali, nasledujtce stanovisko:

1. Zavery a odporicania

1.1 Vybor vita ozndmenie Komisie na tému ,Ak¢ny pldn pre
aplikdcie globélneho naviga¢ného satelitného systému (GNSS)“.
Verime, Ze tspech eurépskych programov GNSS mé rozhodu-
jici viznam pre buddcu prosperitu a bezpecnost EU. Vyzjvame
Radu, Parlament, Komisiu a ¢lenské $tty, aby spravne rozpoz-
nali potencidl tejto kritickej infrastruktiry a aby ho podporili
dostatoénymi finanénymi prostriedkami a zdrojmi na dosiah-
nutie dspechu.

1.2 Eurdpsky GNSS je rozhodujtici pre naplnenie vizie inte-
ligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu, ktory pred-
pokladd stratégia Eurdpa 2020 ('). Eurdpsky rast, inovacie
a vytvdranie bohatstva budi ovplyvnené dspechom tohto
programu. Okrem zna¢nych vyhod pre dopravné systémy je
GNSS rozhodujici v ramci digitdlnej agendy (?) pre aplikdcie,
akymi st kontextové vypocty, inteligentné siete a internet veci.

1.3 Vybor lutuje, Ze vzhladom na meskanie dodania systému
GALILEO prisla Eurépa o prilezitost uplatnit eur6psky GNSS
ako dominantnid technolégiu v Eurépe a mimo nej. Svetové
technologické prvenstvo pre aplikdcie GNSS patri v stiasnosti
jasne systému GPS Spojenych $tatov americkych. Toto onesko-
renie aj nadalej vychddza Eurdpu draho, pokial ide o straty
prijmov z predaja technoldgii a sluzieb, ale aj pokial ide

(1) EUROPA 2020 - Stratégia na zabezpecenie inteligentného, udrzatel-
ného a inkluzivneho rastu — KOM(2010) 2020.
(%) Digitdlna agenda pre Eurépu — KOM (2010) 245 v kone¢nom zneni.

o verejné sluzby — inteligentnejsie dopravné systémy, inteligent-
nejsie energetické systémy a lepsie pétracie a zdchranné sluzby.

1.4 Eurbépa musi poskytovat sluzby eurdpskeho GNSS vo
vlastnej infrastruktire, ktord z hladiska spolahlivosti nie je
zavisld od priorit americkej, ruskej alebo ¢inskej armady.

1.5  Vzhladom na rozsirovanie GPS vybor vyzyva priemy-
selny sektor EU, aby sa zameral na interoperabilitu medzi
systtmom GALILEO a GPS, pretoze aplikicie, ktoré vyuZivaju
obe satelitné konsteldcie, mozu tazit z vacSej presnosti a lepsej
dostupnosti signdlu.

1.6 EGNOS sa pouziva uz viac ako rok. Bohuzial, EU je uz
teraz v omeSkani so zavddzanim tohto marketingového
a inovaéného programu. Komisia musi zrychlit tempo rozvoja
tthu a inovdcii, najmd vzhladom na ndklady spojené
s meSkanim systému GALILEO (do vysky 3 mld. EUR rocne)
a vzhladom na rastGicu konkurenciu zo strany USA, Ruska,
Ciny a Japonska.

1.7 Pomaly vyvoj vystupnych aplikdcii GNSS znamend stratu
inovacii, mensie vytvaranie bohatstva a stratu postavenia na
trthu. Prekvitajaci trh s aplikdciami eurdpskeho systému GNSS
by priniesol velké hospodérske, socidlne a environmentdlne
vyhody pre vstupné a vystupné oblasti GNSS.
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1.8 Vybor gratuluje Komisii a Uradu pre dohlad nad GNSS
(GSA) k praci, ktord bola doteraz vykonand s velmi obmedze-
nymi zdrojmi. V kontexte tychto zdrojov je stanovenie priorit-
nych oblasti v ozndmeni logické a stratégie navrhnuté pre kazdi
oblast st tiez dobre premyslené.

1.9  Eurépsky GNSS ma v stcasnosti nizky podiel na
svetovom trhu vyrobkov a sluzieb GNSS. Vybor Ziada, aby sa
vypracoval podrobny obchodny plan rapidneho ndrastu podielu
na trhu a vytvoril prvotriedny tim kvalifikovanych odbornikov
zodpovedny za dosiahnutie cielov. Vybor odporica, aby sa
uzatvorila zmluva s nejakou profesiondlnou firmou, ktord by
pod vedenim Komisie a GSA zabezpecila uvedenie eurépskeho
GNSS na trh.

1.10  Ozndmenie vhodne oznaCuje vysokd presnost
a integritu EGNOS/GALILEO za vyznamné diferencia¢né konku-
rencné vyhody na trhu s globdlnymi sluzbami GNSS, vyznam
tohto zdroja diferencidcie sa vSak rychlo zniZuje, pretoze
konkurenti investuji do svojich systémov a modernizuji ich.
Vybor sa domnieva, Ze je potrebné neustdle investovat do
modernizdcie systtmov EGNOS a GALILEO, aby sa zachovala
ich vyssia technickd kvalita. Vybor ziada Komisiu, aby predo-
vSetkym  hladala dalsie zdroje strategickej diferencidcie
a investovala do rozvoja udrzatelnych konkuren¢nych vyhod.

1.11  Vybor sa domnieva, Ze prekvapivo chybajiica zmienka
o systéme GALILEO v digitdlnej agende poukdzala na nedosta-
to¢né zosuladenie tvah na politickej trovni v rdmci Komisie.
Vybor zdéraziuje, Ze je potrebné, aby Komisia urcila synergie
medzi eurépskymi programami GNSS, hlavnou iniciativou Digi-
talna agenda a hlavnou iniciativou Inovicia v Unii, najmi
v oblasti inovdcii, interoperability aplikdcii, marketingu
a rozpoctov. Znacné vyhody mozu vyplynit zo spoluprice na
vyvoji inteligentnych aplikdcif a sluzieb a z dosahovania spolo¢-
nych cielov s minimdlnymi vydavkami.

1.12 Vybor vyzyva Radu, aby urychlene riesila problém
financovania systémov EGNOS/GALILEO. Suacasnd situdcia
podkopava tsilie o vytvorenie silnej eurdpskej obchodnej plat-
formy GNSS.

1.13  Vybor je pevne presvedéeny, Ze Eurdpa by mala vyuzit
unikdtnu poziciu systému GALILEO ako prvého dplne nevojen-
ského civilného GNSS na svete s ciefom ziskat podiel na trhu
v neztclastnenych §tdtoch, najmi v Afrike a Juznej Amerike.
Z tohto doévodu by Komisia mala zohrdvat vysoko aktivnu
vedicu dlohu v rdmci Medzindrodného vyboru OSN pre
GNSS ().

() http:/[www.oosa.unvienna.org/oosa/SAP/gnss[icg.html.

1.14  Vybor zdoraziiuje vyznam stratégie znacky a znacky
kvality (¥} pre technoldgie a sluzby EGNOS/GALILEO. Vybor
vyzyva Komisiu, aby vyvinula oba tieto ndstroje, ktoré si
potrebné na dosiahnutie Gspechu na trhu. Pokial nebude exis-
tovat jasnd stratégia znacky, ktord by podporila Gsilie vynakla-
dané v oblasti marketingu, bude dochadzat k plytvaniu zdrojmi
a zbyto¢ne vynalozenému usilu. Ak bude na trh uvedend zle
navrhnutd, vyvinutd alebo pouzitd technologia EGNOS/
GALILEO, nenapravitelne to poskodi reputiciu.

1.15  Vybor upriamuje pozornost Komisie na svoje predcha-
dzajtce stanoviskd vo vztahu k systémom GALILEO, EGNOS,
stratégii Eurdpa 2020 a digitalnej agende (°).

2. Kontext

2.1  V naSom kazdodennom Zivote sme sa stali taki zavisli na
sluzbach, ktoré poskytuje satelitnd navigacia, Ze keby doslo k jej
obmedzeniu alebo vypnutiu, bolo by potencidlne narusenie
obchodu, bankovnictva, dopravy, letectva, komunikicie atd.
velmi ndkladné (napr. pokial ide o prijmy pre hospodarstvo,
bezpecnost cestnej premdvky atd.).

2.2 GPS (USA), GLONASS (Rusko) a iné systémy, ktoré vyvi-
nula India, Japonsko a Cfna, st vojenské systémy pod vojenskou
kontrolou, ktoré vlastne poskytujii aj civilnt sluzbu, ale tito je
mozné vypnit alebo ju mozno urobif menej presnou, napr.
v pripade konfliktu.

2.3 EGNOS (Eurdpska geostaciondrna navigacnd prekryvacia
sluzba) a programy GALILEO sa zacali realizovat v polovici 90.
rokov s cielom vytvorit nezavisly eur6psky globdlny satelitny
navigany systém (GNSS). EGNOS je eurdpsky regiondlny rozsi-
rujlci satelitny systém, ktory zlepsuje signdly prichddzajice
z existujicich satelitnych naviga¢nych systémov, akym je GPS.
GALILEO sa v stcasnosti vyvija ako eurdpsky globalny satelitny
navigacny systém.

2.4 Spolo¢ny podnik GALILEO (GJU) — verejno-sikromné
partnerstvo (PPP) vytvorené v roku 2003 a zruseny v roku
2006 — dostal za dlohu dohliadat na ¢innost systému GALILEO
spojent s technickym rozvojom, ale podla Eurépskeho dvora
auditorov, bola dloha GJU ,vdZne obmedzend problémami
spravy a riadenia, nelplnym rozpoctom, oneskoreniami
a organiziciou priemyselnych ¢innosti v rdmci fazy vyvoja
a skasobnej prevadzky*”.

(*) ,Znacka kvality“ podla vyboru znamend systém ochrannych zndmok
vo vztahu k poskytovaniu licencif schvdlenym poskytovatelom tech-
nolégie EGNOS/GALILEO na predaj technologie a rieSeni, ktoré
spliaja prisne technické Standardy vynimocnosti. Tento systém
ochrannej zndmky napriklad velmi dspesne pouZivala celosvetova
aliancia WiFi s cielom urychlif tspech technoldgie bezdrotovej
siete LAN na trhu. Pozri http://en.wikipedia.org/wiki/Wi-Fi_Alliance.

°) U. v. C EU 221, 8.9.2005, s. 28; U. v. EU C 317, 23.12.2009,
s. 103-104 a stanovisko U. v. C EU 54, 19.2.2011, s. 58.
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2.5 7 dovodu zlyhania PPP prijala EU v roku 2008 naria-
denie s cielom prevziat dplné kontrolu a vlastnictvo nad
programami EGNOS a GALILEO. Podla tohto nariadenia je
Komisia zodpovednd za riadenie programov; vsetkych otdzok
tykajacich sa bezpecnosti systémov a riadenia finan¢nych
prostriedkov pridelenych programom. Urad pre dohlad nad
GNSS (GSA) je zodpovedny za bezpe¢nost programov; mé
prispievat k priprave uvddzania systémov na trh a md plnit
dalsie dlohy, ktoré mu ur¢i Komisia vo vztahu k programom.

2.6 Rozpocet urfeny na vykondvanie programov v obdobf
od 1. janudra 2007 do 31. decembra 2013 predstavuje 3,405
mld. EUR. Toto ad hoc financovanie vSak nebolo dostatocné
a neexistuje Ziaden podrobny zdvizok tykajici sa budiceho
financovania programov. Tento problém s financovanim vézne
ohrozil Gsilie o rozvoj.

2.7 Akény plan pre aplikicie globdlnych navigacnych satelit-
nych systémov (GNSS) md za ciel umiestnit eurdpsky priemysel
na vyhodnii vychodiskovii poziciu, aby bolo mozné pomocou
programov GALILEO a EGNOS v plnej miere vyuzit svetovy
odberatel'sky trh v hodnote priblizne 100 milidrd EUR. Komisia
sa domnieva, Ze eurdpsky priemysel by mal ziskat z investicii
do tychto programov maximélne vyhody. Koordinovany postup
Eurdpskej komisie v ¢lenskych Stdtoch upriami vSetku potrebni
pozornost na potrebu investicii do vyskumu, zabezpe¢i ¢o
najrozsiahlejsie Sirenie dolezitych informécii a bude optimali-
zovat zvySovanie informovanosti. Tym sa zamedzi rozporom
medzi normami a zdvojeniu dsilia, pokial by tito ¢innost vyko-
ndvali jednotlivé ¢lenské staty.

2.8 Akeny plan pre aplikdcie GNSS je dolezity aj na maxi-
malizdciu hodnoty vytvorenej v Eurépe prostrednictvom Digi-
télnej agendy pre Eurdpu, ktord je hlavnou iniciativou stratégie
Eurépa 2020. Napriklad eurdpsky GNSS by mohol vytlacit
americké, ruské alebo ¢inske technoldgie, ktoré by mohli byt
pouzité na internet veci.

2.9  Prostrednictvom programu GALILEO dokaze Eurdpa
vyuzif aj prilezitosti, ktoré pontka satelitnd navigdcia, a to
v ovela vidcSej miere, nez by inak bolo mozné. GALILEO
pomoze Eurdpe udrzat a dalej rozvijat svoje know-how
v oblasti vesmiru, prijimacov a aplikdcii, ¢im zabezpeéi ekono-
mické prijmy a pracovné miesta. Nezdvislé prieskumy
a prognézy trhu naznacujl, Ze toto a externality, pokial ide
o verejné sluzby (nové aplikdcie, ktoré zefektiviiuji dopravu,
lepsia sprdva ciest, menej znecistujica doprava, Gcinnejsie
zdchranné operdcie atd.), predstavujii pocas prvych dvadsiatich
rokov hodnotu vo vyske 90 milidrd EUR.

2.10  Eurépsky GNSS sa vSak snazi presadit v odvetvi,
ktorému uz dominuje americky systém GPS. Navyse rusky
systém GLONASS rychlo vyvija a modernizuje svoje verejné
sluzby a pokial ide o ¢insky systém COMPASS, ocakdva sa,
ze svoje sluzby zacne pontkat od budiceho roka.

211  Cina rozsiruje svoj regiondlny navigatny systém Beidou
do globélneho systému COMPASS s jasnym zdmerom pontikat
konkurencieschopné civilné sluzby po celom svete. V snahe

o naplnenie tohto ciela si privlastnila cast rddiového spektra,
ktoré bolo pridelené programu GALILEO, tvrdiac, ze Eur6pa ho
nevyuziva, takZe Cfna md nan pravo. EU sa snazi vyriesit tato
zdlezitost na najvyssej diplomatickej drovni.

3. VSeobecné pripomienky

3.1 Na zabezpecenie hospoddrnosti a kvality potencidlu
sluzieb eurépskeho GNSS sa programy GALILEO a EGNOS
musia stat Standardom GNSS v Eurdpe, ktory bude interopera-
bilny s GPS, a ktory ostatnym (Cine, Rusku atd.) zabréni ziskat
silnd poziciu.

3.2 Interoperabﬂlta medzi systémom GALILEO a GPS je
vyhodou, ktord musi priemysel EU vyuzit, pretoze aplikacie,
ktoré vyuzivajii obe satelitné konsteldcie, mozu tazit z vacsej
presnosti a lepSej dostupnosti signalov.

3.3 Programy EGNOS a GALILEO potrebujd jasné vedenie
a Jednoznacnu a plnt podporu zo strany EU, aby bolo
mozné napravit $kody, ktoré na dovere trhu spdsobil kolaps
verejno - sikromného partnerstva GJU.

3.4 Vytvdranie a vyuzivanie konkurenénych vyhod eurép-
skeho GNSS je pre dosiahnutie Gspechu nanajvys dolezité. EU
moZe vo svoj prospech vyuzit regulacné a iné trhové opatrenia.

3.5  Uspesnd trhovd stratégia musi zohl'adnit refazec produkt/
trh/hodnota so zameranim na kazdé odvetvie, ktoré je sticastou
priemyslu eurépskeho GNSS: elektronika, softvér, mobilnd siet,
rozhlas, hardvér, satelit a sluzby.

3.6 Pri respektovani zdkonov o globdlnej konkurencii by EU
mala tiez definovat odvetvia, v ktorych by mohli byt zavedené
nové predpisy, s cielom vyuzit vyhody plynice z GNSS, a to
najmi programy EGNOS a GALILEO: EU by mozno mohla
vypracovat legislativu pre osobitné oblasti, ako napriklad letecké
navigaéné systémy, ktoré si v ramci aplikdcii a produktov vyza-
dujd pouzitie prijimacov GALILEO (tak ako Rusi uz robili
v pripade GLONASS). EU by takisto mohla stanovit normy na
minimélnu presnost a integritu vo vztahu k uréitym aplikdcidm,
aby sa vyuzili vyhody systému GALILEO a znevyhodnila konku-
rencia.

3.7  Vzhladom na vyznam Ccipovych siprav prijimaca (9),
pokial ide o ich prienik na trh a stratégiu vyvoja aplikdcii, ma
rozhodujtci vyznam vyvoj nizkondkladovych dudlnych cipo-
vych stprav prijimacov (GPS + GALILEO). Vydavky v oblasti
vyskumu a vyvoja by sa mali zameriavat predovietkym na tento
ciel.

() Cipové stiprava predstavuje skupinu mtegrovanych obvodov alebo
¢ipov, ktoré st navrhnuté tak, aby vzdjomne spolupracovah.
Obycajne sa predévajii ako jeden produkt. Cipovd sdprava je
obyc¢ajne navrhnutd tak, aby pracovala s konkrétnou triedou mikro-
procesorov. Pretoze kontroluje komunikdciu medzi procesorom
a externymi zariadeniami, Cipovd stiprava zohrdva vyznamni
tlohu pri ur¢ovani vykonnosti systému.
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3.8 Ucinky krivky skdsenosti s velkym objemom vyroby st
dolezité pre nizkondkladovii vyrobu cipovych stprav priji-
macov. Mala by sa vypracovat osobitnd §tidia o tom, akym
sposobom moze EU zabezpecif, aby komponenty prijimaca
systému GALILEO mohli dosiahnut dostato¢ne vysoké objemy
vyroby, a ako by mohli konkurovat prijimacom prijimajiicim
len signal GPS.

3.9  Pri posudzovani sposobov rozvoja odvetvia aplikdcii pre
GNSS by Komisia mala zohravat vedtcu tlohu pri vytvdrani
a rozvoji inovaénych klastrov.

3.10  Komisia by mohla pomoct pri stimulovani vyvoja apli-
kdcif, produktov a sluzieb pre GNSS ndborom velkych obchod-
nych firiem ako propagdtorov projektu. Tito propagdtori by
mohli riadit rozvoj klastrov malych a strednych podnikov
v ramci S$pecifickych aplikacnych oblasti alebo segmentov
produktu/trhu.

3.11 Povzbudenie a podpora podnikania a inovacii budi
mat zdsadny vyznam pre Uspesné zapojenie malych
a strednych podnikov do rozvoja trhu pre aplikdcie GNSS. Na
podporu zapojenia malych a strednych podnikov by sa mal
vyuzit Program pre podnikanie a inovaciu.

4. Konkrétne pripomienky
4.1 Stratégia

41.1  Programy GALLILEO a EGNOS sa musia staf
zdkladnym Standardom GNSS v Eurdpe.

4.1.2  EU by mala urychlene vyuzit tito prilezitost na rozsi-
renie programu EGNOS tak, aby pokryl vSetky dolezité letiska
v Afrike. To by bol $ikovny dlhodoby strategicky krok, ktory by
sa mal urobit eSte predtym, ako zacnt konat nasi konkurenti,
hlavne Cina.

4.1.3 EGNOS sa uz pouziva viac ako rok. Marketingové
a inovacné programy by sa uplatiiovat s va¢Sou nalichavostou.

4.1.4 Komisia a GSA dokdzali zvlddnut tazka dlohu
s obmedzenymi zdrojmi. Mozno by sa mala onedlho uzatvorit
zmluva s nejakou profesiondlnou firmou, ktord by pod vedenim
Komisie a GSA zabezpecila uvedenie eurépskeho GNSS na trh.
Komer¢ny vyvoj programov EGNOS a GALILEO je rozhodujici
pre dlhodoby tspech a doteraz sa v tejto mimoriadne doleZitej
a mnohostrannej otdzke urobilo malo.

4.1.5  EU potrebuje agresivnu stratégiu rozvoja trhu, ktord by
viedol vysokokvalifikovany tim s jasnymi a meratelnymi cielmi.

4.1.6  Na elimindciu akejkolvek neistoty obklopujicej GNSS
je potrebné jasné vedenie a plnd podpora zo strany EU.

4.1.7  Na ziskanie podpory v rimci EU a na trhu je velmi
dolezitd dovera vo vedenie a riadenie programov GNSS. Stcasny
systém vedenia a riadenia by sa mal preskimat s cielom
posudit, aké pripadné zmeny je potrebné vykonat.

4.1.8 Dodato¢né finanéné prostriedky na marketingové
a inovaéné programy by sa mali ndjst na zdklade kreativnej
a synergetickej spoluprdce s ostatnymi iniciativami, akymi st
napriklad Digitdlna agenda a Inovécia v Unii.

4.1.9  Uspesnd trhovd stratégia musi zohladnif refazec
produkt/trh/hodnota so zameranim na kazdé odvetvie, ktoré
je sucastou priemyslu eurdpskeho GNSS: elektronika, softvér,
mobilnd siet, rozhlas, hardvér, satelit a sluzby.

4.1.10  Komisia by mala preskiimat. v ktorych odvetviach by
bolo mozné zaviest nové pravne predpisy, s cielom vyuzit
vyhody, ktoré prindsaja aplikicie a technoldgie eurdpskeho
GNSS.

4.1.11 Mali by sa stanovit regulané opatrenia, ktoré by
uprednostnili vyber technoldgii EGNOS/GALILEO pred menej
kvalitnymi technolégiami, najméd pre aplikdcie, pri ktorych je
potrebnd dovera v nepretrzité sluzby alebo vo vysokd troven
presnosti a integrity alebo bezpec¢nosti.

4.1.12  EU by mala na eurépskych férach o priemyselnych
Standardoch (doprava, letectvo, polnohospodirstvo atd.) co
najviac snazit o to, aby technoldgie EGNOS/GALILEO dostali
prednost a aby sa presadila existujica interoperabilita medzi
systémom GALILEO a GPS.

4.1.13  Hlavnou strategickou prioritou by malo byt znizo-
vanie ndkladov ¢ipovych stprav prijimacov EGNOS/GALILEO,
tak aby klesli pod ndklady spojené s ¢ipovymi stpravami GPS.
Ucinky krivky skisenosti s velkym objemom vyroby st dolezité
pre nizkondkladovti vyrobu ¢ipov prijimaca a na to, aby ich
prevzali poskytovatelia rieSeni.

4.1.14 V rdmci programov spoluprice v oblasti inovdcie
a marketingu by sa malo vynaloZit zna¢né usilie na to, aby sa
nasli synergie s iniciativami Digitdlna agenda a Inovécia v Unii.

4.1.15  Zvlastna pozornost by sa mala venovat stimuldcii
a podpore podnikania medzi malymi a strednymi podnikmi,
aby sa angazovali v oblasti poskytovania aplikdcii GNSS.

41.16 Mal by sa spustit program cielene zamerany na
rozvoj inovac¢nych klastrov, aby sa pre EGNOS/GALILEO vyuzili
vetky prilezitosti vo vztahu k produktu/trhu.
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4.1.17 Mala by sa vypracovat hodnotovd mapa, ktord by
zobrazovala vietky firmy a organizdcie, ktoré sa mozu alebo
ktoré by sa mohli zapojit do vytvdrania technolégii, aplikdcif
a sluzieb pre EGNOS/GALILEO. Této hodnotovd mapa by obsa-
hovala st¢asné a potencidlne vazby medzi roznymi Gcastnikmi.
Bola by silnym strategickym nastrojom na stanovenie prilezi-
tosti, analyzovanie problémov a vypractvanie planov.

4.1.18  Mali by sa vybrat a najat velké obchodné spolo¢nosti,
ktoré by oficidlne presadzovali a viedli vyvoj aplikdcii GNSS
v Eurépe.

4.2 Inovdcia

4.2.1  Technolégie a sluzby EGNOS|/GALILEO, ktoré sa
uvadzaji na trh, musia mat vidy tG najvy$siu kvalitu. Je
potrebné zachovat prisnu kontrolu kvality technologického
vyvoja a uplatiiovania na trovni koncového uzivatela.

4.2.2  Mali by sa ndjst nové zdroje diferencidcie okrem pres-
nosti a integrity, a to mozno prostrednictvom inovécie obchod-
ného modelu vytvdrajiicej nové, kvalitnejsie ponuky, ktoré je
mozné skombinovat s inymi technolégiami a sluzbami.

42,3 V spoluprdci s programami Digitdlna agenda a Inovdcia
v Unii by sa mali podporovat inteligentné vyrobky a sluzby
vyuzivajlce stcasti integrovanych technoldgii a sluzieb.

4.2.4  Forum pre aplikicie by malo vyhladdvat Gcastnikov
mimo existujicich oblasti technoldgii a sluzieb. Takdto ucast
by stimulovala inovicie a tvorivé myslenie nad rdmec zdrojov
zndmych v stcasnosti.

4.2.5  Prioritou by mal byt vyvoj nizkondkladovych dudlnych
¢ipovych siprav prijimacov EGNOS/GALILEO.

4.2.6  Je potrebné vypracovat stratégiu, ktord by dostato¢ne
zachytila G¢inky krivky skisenosti s velkym objemom vyroby,
ktoré sti potrebné na nizkondkladovi vyrobu ¢ipovych siprav
prijimaca, aby ¢ipové stipravy EGNOS/GALILEO mohli cenovo
konkurovat ¢ipovym stpravam GPS.

V Bruseli 16. februdra 2011

4.3 Marketing

43.1  Rozvoj trhu s aplikdciami GNSS by mal byt v rukdch
marketingovych odbornikov. Vzhladom na tato poziadavku by
sa mali preskiimat existujice systémy a teraj$i persondl. MozZno
bude potrebné uzatvorit zmluvu s profesiondlnou firmou, ktord
by tato pricu vykondvala pod vedenim Komisie a GSA.

432 Na Gspesnii realizdciu akéného planu je dolezity
podrobny, dobre premysleny a plne financovany marketingovy
plan.

4.3.3  Mali by sa stanovif inteligentné ciele, ktoré by podpo-
rili rast globdlneho podielu koncovych prijmov GNSS. Ciele by
mal stanovit segment cielového trhufhodnotového retazca.

434 V ramci EGNOST/GALILEO by sa mala vypracovat
globdlna stratégia znacky, ktord by zosuladila ciele, vyzdvihla
hodnotu znacky, zjednodusila komunikéciu na trhu a objasnila
marketingové priority.

435 Aby bolo mozné obcanom predstavit EGNOS|
GALILEO, by sa mala spustit dobre financovand a spravne
cielend komunika¢nd a vzdeldvacia kampan. Toto by sa malo
realizovat len v kontexte vhodnej stratégie znacky.

4.3.6  Pre vietky technoldgie schvélené pre EGNOS/GALILEO
by sa mali vypracovat znacky kvality, aby bolo mozné znacku
EGNOS/GALILEO ochrénit pred $kodami, ktoré moézu byt
sposobené jej dobrému menu.

4.3.7 Do tohto procesu by sa mali zapojit aj propagitori,
ktori by $irili informdcie a vykondvali ndbor malych
a strednych podnikov vyvojové prilezitosti.

4.3.8  Na vietkych cielovych trhoch by sa mali urcit propa-
gatori a vplyvné osobnosti, predovietkym spomedzi velkych
obchodnych firiem, o priazen ktorych sa malo usilovat.

Predseda

Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru

Staffan NILSSON



