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(Uznesenia, odporticania a stanoviskd)

STANOVISKA

EUROPSKY HOSPODARSKY A SOCIALNY VYBOR

466. PLENARNE ZASADNUTIE V DNOCH 19., 20. A 21. OKTOBRA 2010

Stanovisko Eur6pskeho hospodirskeho a socidlneho vyboru na tému ,,Finan¢nd Gcast zamestnancov
v Eurépe“ (stanovisko z vlastnej iniciativy)

(2011/C 51/01)

Spravodajca: Alexander Graf von SCHWERIN
Pomocnd spravodajkyna: Madi SHARMA

Eurépsky hospoddrsky a socidlny vybor sa 17. februdra 2010 rozhodol podla ¢linku 29 ods. 2 rokovacieho
poriadku vypracovat stanovisko z vlastnej iniciativy na tému

JFinanénd tcast zamestnancov v Eurdpe”.

Odborné sekcia pre zamestnanost, socidlne veci a obcianstvo poverend vypracovanim stanoviska vyboru
v danej veci prijala svoje stanovisko 2. septembra 2010.

Vzhladom na nové funkéné obdobie vyboru sa plendrne zhromazdenie rozhodlo hlasovat o tomto stano-
visku na oktébrovom plendrnom zasadnuti. V stlade s ¢ldnkom 20 rokovacieho poriadku bol za hlavného
spravodajcu vymenovany pdn Alexander Graf von SCHWERIN.

Eurépsky hospodérsky a socidlny vybor prijal na svojom 466. plendrnom zasadnuti 21. oktébra 2010 170

hlasmi za, pricom 9 ¢lenovia hlasovali proti a 22 sa hlasovania zdrzali, nasledujice stanovisko:

1. Zhrnutie a odporicania

1.1  Finan¢nd dGcast zamestnancov je moznost, ako sa
podniky aj zamestnanci, rovnako ako celd spolo¢nost, mozu
lepsie a doplnkovo podielat na tspechu rastiicej europeizcie
hospodarskej ¢innosti. Eurépsky hospodarsky a socidlny vybor
chce preto pomocou tohto stanoviska z vlastnej iniciativy dostat
tito tému vacSmi do povedomia verejnosti. Cielom je moti-
vovat Eurépu, aby vypracovala rdmcovy koncept, ktory
podpori socidlnu a hospodérsku sadrznost Eurépy tym, Ze zjed-
nodusi uplatiiovanie finan¢nej Gcasti zamestnancov na roznych
trovniach (napr. podiely na zisku, zamestnanecké akcie, zamest-
nanecké systémy sporenia).

1.2 Ako rastla Eurdpa, tak aj podniky, a to najmi malé
a stredné podniky (MSP), rozsirovali svoju cezhrani¢nt ¢innost.
Jednou z priorit stratégie Europa 2020 je zameranie pozor-
nosti na realizdciu iniciativy Small Business Act (zdkon o malych

podnikoch), najmi so zretelom na zlepSenie financnej situdcie
MSP. Finan¢nd Gcast zamestnancov moze byt pritom mecha-
nizmom na podporu tohto ciela, ¢im sa posilni konkurencie-
schopnost eurépskych MSP. Bez ohladu na velkost podniku
musia modely finan¢nej Gcasti zamestnancov reSpektovat
rieSenia na Urovni podnikov a chranif préva zamestnancov
s cielom zohladnit rozmanitost podnikov a krajin.

1.3 Cielom tohto stanoviska z vlastnej iniciativy je preto

— znovu podnietif diskusiu o finan¢nej Gcasti zamestnancov
na eurdpskej drovni a poskytniit nové stimuly pre
diskusiu na celoeurépskej dirovni;

— dostat tdto tému do povedomia verejnosti a podnietit
socidlnych partnerov na eurdpskej drovni aj v ¢lenskych
Statoch k tomu, aby sa touto témou podrobne zaoberali;
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— identifikovat prekazky pre cezhraniéni finanénd dcast
zamestnancov a poukdzat na moZné rieSenia;

— v pripade potreby vyzvat prislusné eurdpske institdcie
k tomu, aby vypracovali rieSenia;

— objasnit otvorené otdzky, ktoré si vyzaduji dalsie prero-
kovanie.

1.4  Zavedenie finan¢nej ti¢asti zamestnancov musi byt
dobrovolné. Tito Gcast nesmie nahradit existujiice mzdy, ale
musi byt dal§im doplnenim systémov odmefovania
a nesmie brzdit samotny proces vyjedndvania o mzdovych
podmienkach. Musi byt pre zamestnancov pochopitelnd
a doplnat ostatné formy tcasti zamestnancov. Finan¢nd dcast
zamestnancov by mala byt oddelend od dochodkovych
systémov. Na individudlnom zdklade vSak moze byt
doplnkovym prvkom dochodkového zabezpecenia.

1.5  Pozadované vyhody finan¢nej Gcasti zamestnancov st:

— moze zlepsit miestnu kipnu silu, a tym zvysit prileZitosti
pre podniky v regiéne;

— ako vysoko kvalitny prvok dobrého riadenia podniku
moze prispiet k zlepSeniu prijmov prostrednictvom podielu

na vysledkoch podniku;

— mozZe zvySovat motiviciu v sdvislosti s akumuldciou
majetku  a  prostrednictvom  vicSej  identifikdcie
s podnikom prispiet k udrzaniu zamestnancov.

1.6 Z tohto dovodu EHSV Zziada, aby Rada vydala nové
odporicanie (ako napriklad 92/443/EHS z 27. 7. 1992)
o podpore ticasti zamestnancov na zisku a vysledkoch podniku
a aby predlozila ndvrhy, ako odstranit prekdzky pre cezhranicné

plany.

1.6.1 Na eurdpskej tGrovni by sa pritom mali prijat tieto
opatrenia:

1) Uplatiiovanie financnej Gicasti zamestnancov v celej EU sa
musi zjednodusit na zdklade spolo¢nych zisad.

2) Podiel, ktory sa medzi¢asom zvysil, a réznorodost foriem
finan¢nej ucasti zamestnancov sa budd analyzovat
a predlozia sa v praxi v zrozumitelnej podobe s cielom
zjednodusit jej uplatiiovanie, najmi v MSP.

3) Cezhrani¢ne pdsobiacim podnikom by sa mala posky-
tovat podpora, najmi pokial ide o odstrdnenie daniovych
prekazok v jednotlivych ¢lenskych $titoch EU a EHP, aby
bolo mozné dosiahnut ciele lepSiecho udrzania zamest-

nancov a ich identifikiciu s podnikmi prostrednictvom
ich finanénej Gcasti.

4) Vypracuju sa formy finan¢nej dlasti zamestnancov,
ktoré zlepsia najmi ponuku zo strany podnikov, tcast
zamestnancov, individudlnu podporu akumuldcie majetku,
zvySovanie podielu zamestnancov na vysledku podniku,
ako aj cezhrani¢ny prenos.

5) Pozitivny vplyv uplatiiovania vlastnickych prév a s tym
stvisiacej zodpovednosti zhcastnenych zamestnancov by
mohol prispiet k posilneniu riadenia podniku.

6) Priklady osvedéenych postupov v rimci financnej Gcasti
zamestnancov by sa mali dalej uverejiiovat, Co prispeje
k ich Sfreniu. Na prislusné cinnosti by sa mala
v rozpocte EU vytvorit samostatnd rozpoctovd kapi-
tola.

7) Finanénd dcast zamestnancov ako model sukcesie
podnikov (Employee-buy-outs) je vhodnd na zvySenie konti-
nuity a tym aj konkurencieschopnosti eurépskych
podnikov, ktoré zdroveni pripita k danému regionu.

8) Mzdy a kdpna sila zamestnancov viak zaostivaju za
ndrastom produktivity a prijmami akciondrov (). Vplyv
krizy na finan¢nych trhoch bude mat negativne nésledky
aj pre zamestnancov. Finanénd ucast zamestnancov by
v zévislosti od svojej formy mohla byt — ¢iastoénou —
kompenziciou za stratu kipnej sily a opravnym €ini-
telom opakujdcich sa vykyvov, nemala by vSak nahradit
rast miezd.

9) Mali by sa vytvorit zdroje informécii o ddsledkoch
finanénej  dcasti  zamestnancov  pre  podniky
a zamestnancov, ako aj o ponukdch nezévislych institicii,
t. j. mimovlddnych organizicii, na odborné vzdeldvanie
a poradenstvo.

10) Podmienky finan¢nej ticasti zamestnancov by sa tam, kde je
kolektivne vyjedndvanie bezné, tiez mali upravit v rdmci
takéhoto vyjednédvania.

2. Kontext
2.1 Rada Eurdpskej iinie a Eurdpska komisia

V odportcani Rady (neskor Rady Eurdpskej tinie) o podpore
icasti zamestnancov na vynosoch podniku (%) boli uz v roku
1992 sformulované vSeobecné zdsady, ktoré EHSV podpo-
ruje:

— pravidelné uplatiiovanie,

(") Viac informdcif: D. Vaughan-Whitehead: The Minimum Wage Revi-
sited in the Enlarged EU, 2010, Edward Elgar-ILO.
(3) 92/443/EHS.
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— vypocet podla vopred definovaného vzorca,

— uplatiiovanie spolu s tradiénym systémom odmenovania,
— variabilita dGcasti v zdvislosti od vysledku podniku,

— zvyhodnenie vietkych zamestnancov,

— uplatiovanie v rdmci sikromnych aj $titnych podnikov,
— uplatilovanie v rdmci podnikov vSetkych velkosti,

— jednoduchost modelov,

— informdcie a odborné vzdeldvanie zamestnancov tykajtice sa
modelov,

— dobrovolné zapojenie a tiast na modeloch ticasti.

V ozndmeni Eurdpskej komisie o rdmcovych podmienkach na
podporu finan¢nej dcasti zamestnancov (3) sa v roku 2002 tieto
zdsady potvrdili.

2.2 Sprdvy PEPPER vypracované v mene Eurdpskej komisie

221 Vysledky: pozitivna dynamika financnej
GcCasti zamestnancov

Spravy PEPPER st dokazom o trvalom vyzname tejto témy pre
eurdpsku politiku: IV. sprdva PEPPER (*) poukazuje na Coraz
viSiu mieru Sirenia finan¢nej dwcasti zamestnancov
v krajinich EU-27 za poslednych desat rokov. V obdobi
1999 — 2005 sa zvysil pocet podnikov, ktoré pontkaji modely
kapitdlovej ticasti dostupné pre vietkych zamestnancov, a to o 5
percentudlnych bodov v priemere z 13 % na 18 %, a v pripade
modelov podielu na zisku o 6 percentudlnych bodov v priemere
z 29% na 35% (Gdaje CRANET, vdzeny priemer vsetkych
krajin). Takisto stiipol pocet zamestnancov, ktori sa na tychto
modeloch podielaji, i ked v menSom rozsahu (idaje
z Eurépskeho prieskumu pracovnych podmienok (EWCS)).

222 Odportcania:

V spréve PEPPER IV sa navrhuje, aby Rada Eurépskej dnie
vydala odporiicanie k eurépskej platforme pre finanénid
Gcast zamestnancov. V tejto suvislosti zahffia nadndrodny
Lstavebnicovy model“ v stilade so zdsadou dobrovolnosti vietky
realizované formy financnej dcasti:

() KOM(2002) 364 v kone¢nom zneni.

(*) The PEPPER IV Report — Assessing and Benchmarking Financial
Participation of Employees in the EU-27, Berlin, 2009; http://
www.eurofound.europa.eu/areas|participationatwork pepperreports.
htm; zhrnutie ndjdete v nemeckom, franctizskom a anglickom
jazyku na adrese http:/[www.intercentar.de/en/research/
focus-financial-participation-of-employees|.

1) podiel na zisku (v hotovosti, s odkladom alebo v podobe
akcii),

2) individudlnu kapitdlovd Gcast (zamestnanecké akcie alebo
zamestnanecké opcie na akcie),

3) koncept ESOP (model kolektivnej kapitdlovej Géasti, financo-
vany prostrednictvom podielu na zisku vyplacanému ku
mzde).

Otvdraji sa tym zdroven moznosti pre nové formy financnej
UCasti zamestnancov. Pre cielené rieSenia by sa mohli vetky
moduly navzdjom kombinovat.

223 Podpora volitelnych danovych stimulov

Dariové stimuly nie s sice nevyhnutnym predpokladom pre
finan¢nt Gcast zamestnancov, av§ak v krajindch, ktoré ich
ponukaji, prindsaji jednoznacne pozitivne vysledky. Bez
ohladu na vylu¢nii pravomoc ¢lenskych $titov v oblasti zdario-
vania mozu koordindcia, harmonizicia a vzdjomné uzni-
vanie pomoct zjednodu$it financénd Gcast zamestnancov
v nadndrodnych podnikoch. Vypocet ,efektivnych daiovych
sadzieb“ pre S$tandardizované scendre by umoznil priame
porovnanie medzi krajinami EU 27, &m by sa zabezpecila
dalsia harmonizicia. Pokial zostant volitelné, bude mozné
predist konfliktu s vnitrostitnym pravom.

2.2.4 Prehlad stavu

Socidlni partneri a politicki ¢initelia potrebujui jasny a podrobny
prehlad o uplatiiovanych ndrodnych modeloch, ich ponuke
a vyuzivani. AZ doteraz neexistovali Ziadne nadndrodné tdaje
pochddzajice z cieleného preverovania finan¢nej Gcasti zamest-
nancov. Tento nedostatok by sa mal odstranit, napriklad
prostrednictvom pravidelnych prieskumov.

2.3 Priprava projektov na Ziadost Komisie: ,stavebnicovy model“ pre
ucast EU

2.3.1  Na vytvorenie prepojenia medzi mnohymi roéznymi
modelmi  finan¢nej Gcasti zamestnancov, ktoré existuji
v ¢lenskych stitoch EU, podporila Eurépska komisia pripravné
price pre takzvany ,stavebnicovy model“ (Building Block
Approach) (°). Na zdklade neho sa v Eurdpe rozliSuje medzi
tromi zdkladnymi formami finanénej Gcasti zamestnancov
(podiel na zisku, individudlna kapitdlovd dcast a koncept
ESOP, pozri tiez prilohu).

2.3.2  ,Stavebnicovy model“ je v sdlade s poziadavkami
Eurdpskej komisie (transparentnost, nediskrimindcia atd.).
Poskytnutie danového zvyhodnenia nie je podmienkou, ale sa
ani nevylucuje. Vetky zlozky st nepovinné pre podniky, ako aj
pre zamestnancov, a mdzu sa navzdjom kombinovat podla
konkrétnych potrieb podniku.

(°) Zéavery z diela J. Lowitzsch a kol.: Mitarbeiterbeteiligung fiir ein
Neues Soziales Europa, Berlin/PariZ/Brusel 2008; Rim 2009, Krakov
2010; mozno ich ndjst v nemeckom, franctizskom a anglickom
jazyku na adrese http:/[www.intercentar.de/en/research/
focus-financial-participation-of-employees|.
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2.3.3  Sprava PEPPER IV obsahuje predpoklad, Ze nadndrodne
uplatnitelny model finanénej ticasti zamestnancov by na zéklade
jednotnej podpory vo vietkych ¢lenskych stitoch EU zvysil
atraktivnost financnej Gcasti zamestnancov pre vietky zucast-
nené strany. Najmd podniky so sidlom vo viacerych krajindch
by mali prinos z niz§ich administrativaych ndkladov na
jednotny model, ktory by zdroven zlepsil prenosnost medzi
jednotlivymi  krajinami. MSP by takisto  profitovali
z prehladnejSej jednotnosti a porovnatelnosti modelov finan¢nej
Gcasti zamestnancov.

2.3.4 Az do vypracovania takéhoto celoeurépskeho modelu
je medzitym potrebné dosiahnut vzdjomné uzndvanie
roznych vnatrostitne pouzivanych foriem financnej tcasti
vratane jej daflovej dpravy.

3. Vyhody dalSieho Sirenia finan¢nej Gcasti podnikov
3.1 Vyhody financnej iicasti pre podniky

I. So zretelom na stratégiu EU do roku 2020 moZe zavedenie
finan¢nej GCasti  zamestnancov pomodct  podnikom
v Eurdpe, ale najmd MSP zlepsit svoju konkurencie-
schopnost tym, Ze zvySia stotoZnenie sa a zviazanie
svojich  kvalifikovanych ~ zamestnancov s  podnikom
v dobrych aj zlych ¢asoch. Finan¢nd Gcast zamestnancov
tym prispieva aj k trvalo udrzatelnému zaisteniu buddc-
nosti.

1. Cast finanénych vysledkov podnikov sa vycleni pre zamest-
nancov priamo na mieste, ¢o na druhej strane prispeje
k zvyseniu regiondlnej kiipnej sily.

II. Finan¢nd Gcfast zamestnancov moze pomodct prekonaf
demografické zmeny, pretoze velmi Ziadanym vysoko
kvalitnym zamestnancom pontika atraktivne miesto na
pricu a zivot. To podporuje ziskavanie pracovnych sil
za zamestnancov.

IV. ZlepSenie motivicie prostrednictvom finan¢nej ucasti
zamestnancov prispieva k zvySeniu produktivity podniku
a k zlepSeniu kvality vedenia podniku.

V. Finan¢nd Gcast zamestnancov moZe v zdvislosti od
cudzieho alebo vlastného kapitdlu prispiet k zvy3eniu
navratnosti vlastného kapitalu alebo kapitdlovej primera-
nosti podniku. MdZe to mat pozitivny vplyv na ziska-
vanie cudzieho kapitdlu a na zlepSenie ratingu podniku.

VL. Finantnd cast zamestnancov na sukcesii podniku vo
forme celkového alebo ¢iastocného predaja podniku svojim
zamestnancom moze predstavovat vhodny ndstroj pre MSP
a rodinné podniky zamerany na zabezpecenie ich konti-
nuity. (6)

() Na tento aspekt uz Komisia upozornila vo svojom odpordcani
o prevode malych a strednych podnikov, 94/1069[ES; zdoraznila
ho aj v ozndmeni Komisie o sukcesii v malych a strednych podni-
koch, (U. v. ES C 93/2, 28.3.1998).

3.2 Vyhody financnej ticasti pre zamestnancov

I. Prostrednictvom finan¢nej tcasti méZu zamestnanci
dobrovolne ziskavat prijem dodato¢ne k prijmu stano-
venom na zdklade pracovnych alebo kolektivinych zmliv.

II. Zamestnanci tak budd mat prileZitost jednoduchsie
a dlhodobo akumulovat majetok, ¢o im mdZe umoznit
ziskat doplnujici zdroj prijmov pre Zivot na dochodku.

[I. Zamestnanci, ktori sa chct podielat na podniku, pocituj
vacsi osobny prinos k rastu podniku. Citia vicsie
ocenenie.

IV. Finan¢nd acast im ponuka prilezitost zvysit svoju samostat-
nost na pracovisku a podielat sa na stratégii podniku do
budicnosti.  Tymto  sposobom  mozu  prispiet
k dlhodobému zabezpeceniu svojho pracovného miesta.

V. Dodato¢nou vyhodou okrem stéleho prijmu je, Ze finanénd
Gcast  zamestnancov  zlepSuje financnd  situdciu
a poméha preklentf obdobia krizy alebo nestabilnejsiu
zdrobkovi ¢innost.

VI. Na ¢oraz eurdpskejsom pracovnom trhu by bolo prinosom,
keby sa formy finan¢nej dcasti zamestnancov z jednej
krajiny uzndvali a prendsali aj v pripade zmeny zamest-
nania pri prechode do druhej krajiny.

VIL. V pripadoch sandcie alebo krizy, ktoré stanovia strany
kolektivnej zmluvy, moézu zamestnanci, ktori si udrzia svoje
pracovné miesto a mzdu, svoj podnik v zdujme zachovania
svojho pracovného miesta prechodne podporit.

3.3 Sukcesia podnikov a kapitdlovd ticast

3.3.1  Eurdpska komisia (7) poukazuje na to, Ze v suvislosti so
starnutim eurépskeho obyvatelstva sa jedna tretina podnikov
v EU, prevazne rodinnych podnikov, v nasledujicich desiatich
rokoch stiahne z obchodného Zivota. To znamend enormny
ndrast prevodu podnikov, ktory zasiahne az do 690 000
podnikov, ktoré nie st kétované na burze, a 2,8 miliéna
pracovnych miest. Malé a stredné podniky ako najvacsi zamest-
ndvatelia st v rdmci politiky trhu price doélezitym faktorom.
Savisi s tym aj otdzka, ¢i by sa mohli zachovat podniky zasiah-
nuté generanou vymenou a sQvisiace pracovné miesta.
Z dovodu tejto rastlicej potreby preberania podnikov mozno
siahnut po ndlezite vypracovanom modeli finan¢nej dcasti
zamestnancov ako koncepte kontinuity podnikov.

(7) Vo svojom ozndmeni o implementdcii programu Lisabonskej stra-
tégie Spolocenstva pre rast a zamestnanost (KOM(2006) 117
v kone¢nom zneni).
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3.3.2  Pre sukcesiu podnikov mozu byt uzitocné modely
ESOP (pozri prilohu). Hlavaym aspektom modelu ESOP je, Ze
bol vytvoreny konkrétne pre podniky, ktoré nie st kétované na
burze. Podnecuje vlastnikov k tomu, aby svoj podnik preniesli
na zamestnancov a nepreddvali ho tretim  osobdm,
a predpokladd postupné dosiahnutie vlastnictva v prospech
zamestnancov az do vysky 100 %. Vlastnici, ktor{ si ochotni
pristipit na predaj, tak moézu predat svoj podiel bez toho, aby
nitili k predaju aj zostdvajticich vlastnikov. Zamestnanci pritom
nemusia disponovat vlastnym kapitalom, pretoZe nadobudnutie
podniku zamestnancami sa financuje prostrednictvom podielu
na zisku, ktory sa dodatocne pripocita ku mzde. Z tohto
dovodu nepredstavuje tento koncept pre zamestnancov
v podstate ziadne dalsie riziko. V pripade, Ze je v kritkom
¢ase potrebné prevziaf vacsi balik akcif, vyuZije sa dverové
financovanie s priemernou dobou splatnosti 7 rokov, ktoré sa
splati zo zisku podniku.

3.3.3  V pripade sukcesie podniku by sa pre budiici eurdpsky
rdmec malo vyslovne poukdzat aj na osvedceny model druz-
stiev. Existuju aj priklady osvedcenych postupov (pozri prilohu) pre
pripad prevzatia zamestnancami vo forme druzstva, ktoré
zabrénili zatvoreniu podniku, ked nebolo mozné ndjst Ziadneho
nastupcu. EHSV sa domnieva, Ze tdto obzvldst $pecifickd otdzka
prepojenia medzi finanénou ucastou a sukcesiou podniku by sa
mala riesit osobitne v samostatnom dokumente.

3.4 Kriza podniku a kapitdlovd ticast

341 V podniku moze nastat zlozité obdobie aj
z finan¢ného hladiska. V takejto situdcii je prvoradym
zdaujmom zachovanie podniku. Ak bola v pripade sandcie
alebo krizy uzavretd kolektivna zmluva, mala by sa v tychto
mimoriadnych situdcidch umoznif finan¢nd dacast, je vSak
potrebné zvazit potencidlne nevyhody takejto tcasti. Potrebné
je vak trvalo udrzatelné rieSenie, na zdklade ktorého sa zamest-
nanci, ktor{ si udrzali svoje pracovné miesto a mzdu (zohlad-
nujic flexiistotu a obdobia nezamestnanosti a rekvalifikdcie),
budi modct dlhodobo podielat na oziveni podniku
a hospodarstva. Odovodneny zdujem zamestnancov na hospo-
ddrnosti, a tym aj dlhodobom tspechu md tak na podnik pozi-

tivay vplyv.

3.4.2  Finan¢nd tcast v zamestndvajicom podniku sa casto
oznaluje ako dvojité riziko. Kritici financnej Glasti zamest-
nancov tak uvddzajd, Ze v pripade nesolventnosti podniku je
okrem pracovného miesta ohrozeny aj vloZeny kapital. Pritom
je potrebné jasne rozliSovat medzi kapitdlovou tcastou, ktord
nemd vplyv na pracovnd mzdu (,,on top“), a takou, pri ktorej sa
spory zamestnancov investuji do zamestndvajiceho podniku.
V poslednom pripade by sa pohladdvky zamestnancov mali pri
likvidécii, resp. konkurznom konani vybavovat prednostne, teda
pred ostatnymi veritelmi. Dalej by sa mali rozvijat riesenia, ako
je rozloZenie rizika alebo zaistovanie v cezhrani¢nych pripa-
doch.

3.5 Riadenie podniku a kapitdlovd tcast

351 Bez ohladu na ostatné formy spolurozhodovania
a spoluprice pri rozhodnutiach podniku moze kapitilovd

Ucast v zdvislosti od svojej formy viest k dcasti na rozhodo-
vacich procesoch, napr. prostrednictvom hlasovacieho
priva akciondrov. V pripade akcii ako dcasti sa mozu hlaso-
vacie prava akciondrov uplatiovat bud individudlne alebo
kolektivne, napr. prostrednictvom podielovej spolo¢nosti.

3.5.2  Podniky, ktoré v najvicSej miere vyddvaji zamestna-
necké akcie, disponuji ndro¢nou, ale trpezlivou a vernou
skupinou akciondrov, a to svojimi vlastnymi zamestnancami.
Na zdklade toho mézu v sticasnosti lepsie odoldvat prevlida-
jucej kratkodobej orientdcii finan¢énych trhov. Namiesto
nadmernej ochoty manazérov riskovat si zZelanym vedlajsim
efektom tejto formy financnej dcasti zamestnancov trvalo
udrzatelné podnikové rozhodnutia a zohladnenie dlhodobej
socidlnej zodpovednosti podnikov.

3.53 Ucast zamestnancov ako akciondrov podporuje
z dlhodobého hladiska zdujmy podniku. Pravdepodobnym
vysledkom je dobré riadenie podniku, ktoré prispieva
k trvalému zachovaniu existencie podniku.

3.5.4  Ten, kto vlastni Gicast v podniku, v ktorom pracuje,
vyZaduje aj Uplnt transparentnost o obchodnej bilancii
a Ucast na podnikovom rozhodovani. Takdto Gcast, ktord sa
odovodiuje aj pravom spoluvlastnika, zodpoveda aj tcasti zalo-
zenej na  pravach  na  informdcie, = konzulticie
a spolurozhodovanie.

3.6 Kapitdlovd icast a tcast na rozhodovacich procesoch

3.6.1 Na rozdiel od beznych obdv — najmid v podniku bez
doterajsej financnej dcasti — neobmedzuje finanénd dcast
zamestnancov autonémiu podnikatela, ale podporuje ho
v rozhodovacich procesoch.

3.6.2  Pre akciondrov podniku je vyhodou, ked vedia, Ze
okrem inych akciondrov maji na svojej strane aj zamestnancov
podniku, ktori sleduji rovnaké ciele. Pozitivny vplyv uplatiio-
vania vlastnickych prdv a s tym sdvisiacej zodpovednosti
zhcastnenych zamestnancov moze prispiet k posilneniu riadenia
podniku (%) a moznost vymeny ndvrhov tykajicich sa stratégie
podniku sa obohati o vyber podnikovych rozhodnuti v rdmci
vy$sie uvedenych obmedzeni. Zamestnanci — akciondri musia
mat rovnaké prava ako ini akciondri.

3.6.3  Nakoniec je treba jasne povedat, Ze ani ziskané prava
na spolurozhodovanie v prislusnych clenskych stitoch, ani
zmluvny pracovny vzfah by sa nemali a nemdZu na zdklade
finan¢nej Gcasti zamestnancov menit. Finan¢nd Gcast zamest-
nancov sa na ne nevztahuje.

(®) Napr. v Rakitsku existuje moznost realizovat finan¢nd tcast zamest-
nancov ako spolo¢ni podielovi spolo¢nost.
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4. Eurépsky pristup: zdklad pre praktické problémy
a rieSenia

Rozvoj a podpora lahko pochopitelnych a realizovatelnych
modelov eurdpskej financnej Gicasti zamestnancov by mali
velky politicky vyznam pre vytvorenie eurépskej hospodarskej
a socidlnej oblasti. V zdsade musi byt tcast zamestndvatelov
a zamestnancov na takychto modeloch dobrovolnd. Ich finan-
covanie presahuje rdmec k prijmu dohodnutému v pracovnej
afalebo kolektivnej zmluve alebo vyplatenému podielu na zisku.

4.1 Kombindcia kapitdlovej ticasti a podielu na zisku ako budiici trend
v oblasti financnej ticasti zamestnancov

4.1.1  V pripade podielu na zisku na zaklade akcif so stano-
venou dobou drzby je po zohladneni nasledného zdanenia
potrebné rozlisovat medzi tromi krokmi:

— podiatoénd féza Gclasti zamestnancov na ziskoch podniku,

— prechodnd fdza, v rdmci ktorej sa nazhromazdené
prostriedky vlozia do Gcasti na podniku,

— zdvereCnd fdza, v ktorej sa ziskané podiely poskytnii zamest-
nancom volne k dispozicii.

4.1.2  V stcasnosti uz existuji formy kapitdlovej tGicasti, pri
ktorych sa nadobudnuty podiel financuje prostrednictvom
zvereneckych fondov podielom na zisku vyplatenym
k mzde. Zvycajne sa vytvor{ samostatnd podielova spolo¢-
nost (°), ktord spravuje podiely zamestnancov ako zverenecky
fond. Sprdva podiclovej spolo¢nosti by mala byt zaloZend na
demokratickom zaklade volby vsetkych akciondrov z radov
zamestnancov bez toho, aby mal na fiu manaZment vplyv.
Priklady osvedcenych postupov pre podielové spolo¢nosti mozno
ndjst aj v podnikoch ako AUCHAN (19 (Franctzsko); HOMAG
AG (') (Nemecko); Pfalz Flugzeugwerke PFW Aerospace AG (1?)
(Nemecko); Voestalpin  AG (1}) (Rakusko); naddcia Okto-
gonen (14) (Svédsko); Herend-ESOP (%) (Madarsko); Tullis Russel
ESOP (1% (Velkd Britdnia); Eircom-ESOP (1) a Aerlingus-
ESOP (18) (frsko).

(°) V kontinentdlnej Eurdpe je to zvycajne s.r.o., naddcia alebo zdru-
Zenie, v anglo-americkych krajindch koncern.

(19 Ciel: Podpora lojality a motivacie zamestnancov; por. http:/[www.
groupe-auchan.com/emploi.html.

(") Ciel: Financovanie rastu; http://www.homag.com/de-de/career|
Seiten/mitarbeiterkapitalbeteiligung.aspx.

('?) Ciel: Rozdelenie koncernu EADS; http:/[www.netz-bund.de/pages|
mitarbges.pdf, s. 32 a nasl.

(") Ciel: Privatizdcia a strategickd wcast; http://www.voestalpine.com/
annualreport0809/en/management_report/employees.html.

(%) Ciel: Podpora lojality a motivdcie zamestnancov; por. obchodné
banky, vyrocnd sprava 2009, http://[www.handelsbanken.se/shb/
inet/icentsv.nsffvlookuppics/investor_relations_en_hb_09_eng_ar_
rev/$file/hb09eng_medfoto.pdf, s. 53, 56.

(%) Ciel: Privatizdcia a podpora lojality a motivicie zamestnancov;
http://www.herend.com/en/manufactory/story/, bez podrobnosti
o ESOP, pozri rok 1992.

(1% Ciel: Sukcesia podnikov; http://www.tullis-russell.co.uk/group/
about/.

(17) Ciel: Privatizdcia a strategickd dcast; http:|/www.esop.eircom.ie/.

('8) Ciel: Privatizdcia a strategickd acast; http://www.aerlingus.com/
aboutus/investorrelations/shareregister/.

4.1.3 S cielom umoznit vicsi rozvoj podielovych spoloc¢nosti
by sa mali vypracovat identifikovatelné priklady osvedcenych
postupov (pozri tieZ prilohu).

4.2 Danové stimuly a vzdjomné uzndvanie konceptov financnej ticasti
zamestnancoy

42.1 Danové stimuly nie si preukdzatelne (') Ziadnym
nevyhnutnym predpokladom pre Gcast zamestnancov, ale efek-
tivnym ndstrojom na podporu jej Sirenia v krajindch, ktoré
ich pontkaji. Hoci si najrozsirenej$im ndstrojom podpory,
eurdpsky model, ktory zdvizne stanovuje dafiové stimuly, by
prekrocil pravomoci EU a bol by v rozpore s vnitrostatnymi
zdkonodarnymi pravomocami. KedZe viak v skuto¢nosti miera
cezhrani¢nej a zdrobkovej Cinnosti narastd, nie je mozné ju
prostrednictvom foriem financ¢nej dcasti zamestnancov, obme-
dzenych len na vnutro$titnu droveni, v potrebnom rozsahu
v Eurépe rozsirif. Na realizdciu finan¢nej dcasti zamestnancov
ndkupu drahej expertizy, ktord ich zavedenie predrazi do tej
miery, Ze sa od tejto moznosti vicSinou upusti. Volitelny,
homogénny a jednoduchy stimulaény model s rovnakym
celoeurépskym zdanenim a vyskou stimulov by mohol
v pripade ochoty zaviest finan¢nd ucast podnikov podstatne
zvysit Cisla, takze by sa mohli jednoducho vytvérat aj ponuky
celych koncernov (%9).

4.2.2  Ako najmensi spolo¢ny menovatel by sa ako zdklad
pre ndvrh modelu mohlo pouzit odloZené zdanenie.

4.2.3  Kym sa ndjde eurépsky model s jednotnym danovym
zvyhodnenim, mala by sa vyvinif snaha o vzdjomné uzni-
vanie modelov jednotlivych clenskych stitov EU. Zvysila by
sa tym atraktivita a realizovatelnost finan¢nej dcasti zamest-
nancov aj bez jednotného eurdpskeho riesenia.

4.2.4  Podniky mozu okrem dariovych stimulov poskytovat
stimuly aj vo forme zliav.

4.3 Finanénd tcast zamestnancov v druZstvdch

43.1 Vyrobné druzstvd si dobrym prikladom financnej
Gcasti podnikov, najmi ked je vacsina zamestnancov vlastnikmi
a zdroven zamestnancami. V stlade s celosvetovo uzndvanymi
hodnotami a zdsadami druZstiev maji vSetci zamestnanci/
lenovia neobmedzené prévo na dcast na rozhodovani. (2')
Ked zamestnanci vlastnia, kontroluji a riadia svoj podnik, zo
skiisenosti vyplyva, Ze tieto garantované prava vedd k lep$im
hospodarskym vysledkom a vy$Sej Zivotaschopnosti v case
krizy, a tym k dlhodobému udrzaniu pracovnych miest v ich
regione. Pravne zachytené zastupovanie zdujmov podnieti
vytvorenie rdmca pre vaciu finanénd Gcast.

(%) Pozri spravu PEPPER 1V, cast I, kapitola 1V, s. 56 — 58.

(%) Por. Thyssen Krupp: http:/[www.thyssenkrupp.com/definvestor/
belegschaftsaktie.html.

(*') Por. napriklad odporticanie MOP ¢. 193 tykajice sa podpory druz-
stiev.
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4.4 Financnd tcast zamestnancov vo verejnom sektore

4.4.1 Ponuka financnej dcasti zamestnancov prevlida
prevazne v pravaych formdch akciovej spolo¢nosti alebo
spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym, pretoze v tomto pripade
je realizdcia relativne jednoduchd. Urcité formy podnikov,
predovsetkym v nekomer¢nej oblasti — a tym aj ich zamestnanci
— st z tejto moznosti vylicené per se (verejny sektor, neziskové
subjekty) alebo mézu tito ponuku realizovat len s tazkostami
(zdruZzenia, naddcie atd.). V tejto oblasti viak ndjdeme aj velky

V Bruseli 21. oktobra 2010

pocet podnikov, a tym aj zdrobkovych subjektov, ktoré
v stasnosti nemajii moznost finan¢nej G¢asti zamestnancov.

4.4.2  Bez ohladu na zdsadu subsidiarity by preto malo byt
cielom vytvorit model, ktory vSetkym profesijnym skupinim
a vSetkym formdm podnikov poskytne moznost financnej
Gcasti svojich zamestnancov, pricom je potrebné zohladnovat
osobitnt situdciu verejného sektora.

Predseda

Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru

Staffan NILSSON



