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ZELENA KNIHA

Uvol’nenie potenciilu kultirneho a kreativneho priemyslu

V poslednych desatro¢iach vyvoj vo svete napredoval rychlejsim tempom. Rychly rozvoj
novych technolégii a intenzivna globalizacia znamenali pre Eurépu vyrazny prechod od
tradi¢nej vyroby k sluzbam a inovaciam. Poschodia zavodov sa postupne nahradzaju
kreativnymi spolo¢enstvami, ktorych ,,vyrobnou surovinou* je ich schopnost’ vymyslat,
tvorit’ a inovovat’.

V tomto novom digitdlnom hospodarstve nematerialna hodnota Coraz va¢Smi urcuje
materidlnu hodnotu, pretoze spotrebitelia hl'adaju nové a obohacujuce ,,skisenosti®.
Schopnost’ produkovat’ spoloc¢ensku skusenost’ a budovat’ kontakty je v stcasnosti
faktorom konkurencieschopnosti.

Ak chce byt Eurdépa nadalej konkurencieschopnd v tomto meniacom sa globalnom
prostredi, musi vytvorit’ spravne podmienky, aby sa kreativita a inovacie mohli v novej
podnikatel'skej kultare naplno rozvijat’.

V kultrnom a kreativnom priemysle existuje vel’ky nevyuzity potencial na tvorbu rastu
a pracovnych miest. S cielom vyuzit' tento potencial Europa musi urcit’ nové zdroje
hybnych sil pre inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast a investovat do nich, aby
prevzali §tafetu’. Naga buduca prosperita bude vo velkej miere zavisiet' od toho, ako
vyuzijeme naSe zdroje, poznatky a tvorivy talent na stimulaciu inovécii. Eurépa musi
preskimat’ nové sposoby vytvarania pridanej hodnoty, ale takisto spoluzitia, spolocného
vyuzivania zdrojov a vyhod rozmanitosti, priCom zdkladom by mali byt naSe bohaté
a rozmanité kultary.

Kultarny a kreativny priemysel v Eurdpe pontka zna¢ny potencial na rieSenie tychto
uloh, a preto prispieva k stratégii Europa 2020 a k niektorym jej kI'icovym iniciativam,
ako st napriklad Inovécia v Unii, Digitalna agenda, boj proti zmene klimy, Program pre
nové zruénosti a nové pracovné miesta alebo Priemyselna politika vo veku globalizacie®.

Mnohé nedavne $tudie* dokézali, Ze kultirny a kreativny priemysel (d’alej len ,,KKP*)
predstavuju vysoko inovac¢né spolocnosti s velkym hospodarskym potencidlom a je

Ako sa vyjadril predseda Barroso v kontexte politickych usmerneni pre novi Komisiu. Celé
znenie: http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/pdf/press_20090903 EN.pdf.

Pozri oznamenie Komisie ,,Eurdépa 2020: stratégia na zabezpecenie inteligentného, udrzateI'ného
a inkluzivneho rastu®, KOM(2010) 2020.

Konkrétnejsie, kultirny a kreativny priemysel sa uznava ako odvetvie rastu v uvedenom
konzultatnom dokumente, ako aj v pracovnom dokumente utvarov Komisie ,,Vyzvy pre podporu
EU inovaénym sluzbam — Posiliiovanie novych trhov a pracovnych miest prostrednictvom
inovacii“, SEK(2009)1195.

Stadia o ekonomike kultary v Eurdpe, ktorai v roku 2006 pre Eurépsku komisiu uskutoénila
spolo¢nost’ KEA, uvedeny pracovny dokument Gitvarov Komisie o vyzvach pre podporu EU
inovaciam a sprava UNCTAD (2008) pod nazvom ,,Tvoriva ekonomika — tiloha spojena

s hodnotenim tvorivej ekonomiky — smerom k politike na vyssej Grovni informovanosti®.


http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/pdf/press_20090903_EN.pdf
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jednym z najdynamickejsich sektorov v Eurépe. Jeho prispevok do HDP EU predstavuje
priblizne 2,6 %, vyznaCuje sa vysokou mierou rastu a poskytuje kvalitné pracovné miesta
pre priblizne 5 miliénov Pudi v celej EU-27".

Okrem toho kultirne obsahy zohravaji kIicova ulohu pri rozvijani informacnej
spolo¢nosti, podporovani investicii do Sirokopasmovych infrastruktur a sluzieb,
do digitalnych technoldgii, ako aj do novej spotrebnej elektroniky a telekomunika¢nych
zariadeni.

Okrem toho, ze KKP priamo prispieva do HDP, zaroveil je vyznamnou hnacou silou
hospodarskych a socidlnych inovacii v mnohych d’alSich odvetviach.

Tvorivé rieSenia v mnohych dalSich odvetviach vychadzaji z tvorivého myslenia
v tychto odvetviach a zahfiiaju celi Skalu ¢innosti: od obnovy krajin, regiénov alebo
miest alebo ,vytvarania znaciek pre ne aZ po rozvijanie zruCnosti v oblasti
informaénych a komunikaénych technolégii (elektronickych zruénosti®) pre celoZivotné
vzdelavanie, od stimulacie vyskumu po sprostredkiivanie hodndt dostupnym spdsobom,
od inovacii zameranych na produkty a sluzby po presadzovanie nizkouhlikovych
a udrzateI'nych hospodarskych prostredi, od medzigeneracného dialogu po medzikultarny
dialég a budovanie komunit’.

Prostrednictvom partnerstva so sektorom vzdeldvania KKP moéze takisto zohravat
vyznamnu Ulohu pri vybavovani eurdpskych obcanov tvorivymi, podnikatel'skymi
a medzikultirnymi zru¢nost’ami, ktoré potrebujii. V tomto zmysle moze KKP prispievat’
do eurdpskych centier excelentnosti a pomdct nam, aby sme sa stali znalostnou
spolo¢nostou. Tieto zru€nosti zaroven podnecuji dopyt po roznorodejSich
a dokonalejSich obsahoch a produktoch. Takto sa trhy zajtrajSka mozu formovat
spdsobom, ktory viac zodpoveda europskym aktivam.

Prostrednictvom tychto nepriamych ucinkov europsky KKP ponuka cestu ku
kreativnejSej, stidrznejsej, zelensej a prosperujucejsej budicnosti.

Aby KKP mohol v ¢o najviac¢sej miere vyuzivat vyhody kultirnej rozmanitosti,
globalizacie a digitalizacie, ktoré si kI'ai€ovymi hnacimi silami pre buduci rozvoj tohto
priemyslu, je potrebné riesit’ tieto ulohy:

e zaviest spravne hybné opatrenia zvysenim schopnosti experimentovat,
inovovat’ a uspiet’ v ulohe podnikatelov a zabezpecenim Tl'ahSieho pristupu
k financovaniu a spravnej kombinécie zrucnosti,

Je potrebné vicsie mnozstvo informacii o tomto sektore, najmd harmonizovanych Statistickych
udajov, s cielom lepSie monitorovat’ situdciu KKP a umoznit’ analyzy sucasnej situécie, trendov,
problémov a vyziev.

Eurdpska komisia prijala v septembri 2007 oznamenie, v ktorom predstavila dlhodoby program
pre elektronické zru€nosti: , Elektronické zrunosti pre 21. storolie: posilnenie
konkurencieschopnosti, rastu a zamestnanosti“, KOM(2007) 496 — a v sucasnosti zvaZuje
moznost’ d’alej ho rozvinut.

Pozri $tadiu o vplyve kultary a tvorivosti, ktorti v roku 2009 pre Eurdpsku komisiu uskuto¢nila
spolo¢nost’ KEA.
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e pomoct KKP, aby sa vo svojom miestnom a regionalnom prostredi rozvijal
ako vychodiskovy bod pre silnejSiu globalnu pritomnost’, a to aj
prostrednictvom intenzivnejSej vymeny a vicsej mobility a

e smerovat’ ku kreativnej ekonomike posiliiovanim nepriamych u¢inkov KKP
na $irSiu Skalu hospodarskych a socialnych oblasti.

V case, ked’ niektori nas$i medzinarodni partneri uz intenzivne vyuzivaji rdéznorodé
zdroje KKP®, EU este musi rozvijat strategicky pristup, v ramci ktorého sa jej silné
a atraktivne kultarne aktiva stani zdkladom pre silni kreativhu ekonomiku a sudrznu
spolo¢nost’.

1. POLITICKY KONTEXT, CIELE A ROZSAH POSOBNOSTI ZELENEJ KNIHY

Vsetky tieto rozmery s ustrednymi prvkami druhého ciela eurdpskej stratégie pre
kultaru’, v ramci ktorého sa EU vyzyva, aby vyuZivala potencial kultary ako katalyzator
kreativity a inovacii v rdmci Lisabonskej stratégie pre rast a zamestnanost’.

Tato stratégia sa schvalila v uzneseni Rady v novembri 2007 a na zasadnuti Eurdpske;j
rady v decembri 2007. Eurépska rada vo svojich zaveroch z decembra 2007 uznala
vyznam kultarneho a kreativneho priemyslu v ramci lisabonskej agendy, ako aj potrebu
posilnit’ jeho potencial, najma pokial’ ide o MSP.

Rada vo svojich zaveroch dalej zdoraznila potrebu posilnit’ prepojenie medzi
vzdelavanim, odbornou pripravou a KKP, ako aj maximalizovat potencidl MSP
v kultirnom a kreativnom priemysle'®, a vyzvala k lep$im synergiam medzi odvetvim
kultiry a ostatnymi odvetviami hospodarstva a silnejSiemu prepojeniu medzi politikou
v oblasti kultiry a d’al§imi prislusnymi politikami''.

Zarovenn Europsky parlament okrem iného vyzval Komisiu, ,,aby objasnila, ¢o tvori
eurdpsku viziu kultury, kreativity a inovacie, a aby vypracovala politické opatrenia (...)
s cielom rozvijat’ europsky kreativny priemysel, a aby ju zapracovala do skutocnej

«l

eurdpskej stratégie pre kultaru* .

Zelend kniha vychadza z odporucani a najlepSich postupov, ktoré urcili dve pracovné
skupiny pozostavajiice z odbornikov na néarodnej urovni (v oblasti synergii medzi
kultirou a vzdeldvanim) a dve platformy obcianskej spolo¢nosti (v oblasti KKP

8 Najmi USA alebo Kanada.

Pozri Oznamenie Komisie o eurdpskej stratégii pre kultiru v globalizovanom svete, KOM(2007)
242.

Zavery Rady tykajuce sa prinosu kultirneho a kreativneho priemyslu v plneni lisabonskych
cielov, 2007:
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/94291.pdf.

Zavery Rady o kultare ako katalyzatore tvorivosti a inovacie, 2009:
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-

development/doc/CONS_NATIVE CS 2009_08749 1 EN.pdf.

Uznesenie Eurdpskeho parlamentu z 10. aprila 2008 o kultirnom priemysle v kontexte lisabonskej
stratégie: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-2008-
0123&language=EN&ring=A6-2008-0063.
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a pristupu ku kultire'®) vytvorené ako slast’ vykonavania eurépskej stratégie pre
kultiru. Zelena kniha takisto vychadza z niekolkych nezavislych §tadii a sprav, ktoré
boli v nedavnej dobe vypracované pre Eurdpsku komisiu, a inSpiruje sa stratégiami, ktoré
vypracovali rozne &lenské taty s cielom uvolnit’ potencial svojho KKP'. Napokon,
odréazaju sa v nej niektoré myslienky, ktoré sa dostali do popredia pocas Eurdépskeho roka
tvorivosti a inovacie 2009, najmid mySlienky tykajuce sa potreby budovat nové
prepojenia medzi umenim, filozofiou, vedou a obchodom'.

Cielom tejto zelenej knihy je podnietit’ diskusiu o poziadavkéach skuto¢ne stimula¢ného
kreativneho prostredia pre KKP EU. St v nej zahrnuté viaceré perspektivy
od obchodného prostredia po potrebu otvorit’ spolocny eurdpsky priestor pre kultiru,
od budovania kapacit po rozvijanie zruc¢nosti a presadzovanie eurdpskych tvorcov
na svetovej scéne.

Zelend kniha sa nesnazi pokryt’ vSetky otazky, ktoré mézu mat’ vplyv na tento priemysel,
ale venuje sa urcitym kI'i€ovym oblastiam, v ktorych plné vyuzitie politik a ndstrojov na
vSetkych urovniach riadenia a dosiahnutie vac¢sej sudrznosti a koordindcie medzi nimi
moze ucinne uvolnit’ potencial KKP v Europe.

PoloZené otazky budi samozrejme zaujimat’ najma politickych ¢initel'ov, KKP a ostatné
zainteresované strany na viacerych urovniach: eurdpskej, vnutrostatnej, regionalnej
a miestnej. V ramci kazdej zahrnutej otazky Komisia osobitne vita prispevky tykajlice sa
priorit pre opatrenia na europskej urovni.

Ciel'om tejto zelenej knihy pri odvolavani sa na KKP je zachytit’ rozlicné konotacie
pripisané vyrazom ,kultirny* a ,kreativny* v rdmci celej EU, pricom sa zohladnuje
europska kultirna rozmanitost’.

Na eurdpskej trovni sa v roku 2000 v rdmci pre Statistiky v oblasti kultiry urc¢ilo osem
oblasti (umelecké a architektonické dedicstvo, archivy, kniznice, knihy a tlac, vytvarné
umenie, architektura, divadelné umenie, audio a audiovizualne média/multimédia) a Sest’
funkcii (zachovavanie, tvorba, vyroba, distribucia, obchod/predaj a vzdelavanie), ktoré
predstavuja ,kultirny sektor zo Statistického hl'adiska. V stasnosti prebieha
aktualizicia tohto ramca a vymedzenie rozsahu KKP'®.

V tejto zelenej knihe prijimame znacne Siroky pristup zaloZzeny na dalej uvedenych
pracovnych definiciach.

Spravy tychto skupin su k dispozicii na: http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/doc2240_en.htm. Osvedcené postupy, ktoré urcili tieto dve skupiny, sa uvadzaju

v poznamkach pod ¢iarou v jednotlivych Castiach tohto dokumentu.

Najmaé: Zelena kniha o tvorivej ekonomike pre seversky region (Severska rada, 2007), Kreativna
Britania — Nové talenty pre novii ekonomiku (Spojené kralovstvo, 2008), Kreativna hodnota —
Politicky dokument o kultire a ekonomike (Holandsko, 2009) a Potencial kreativneho priemyslu
v Estonsku (2009).

Pozri najmé Manifest vel'vyslancov Eurdpskeho roka tvorivosti a inovacie 2009 vydany

v novembri 2009. http://www.create2009.europa.eu/ambassadors.html.

V roku 2009 bola pod zastitou Eurostatu vytvorena siet’ ESSnet-kulttra.
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc1577_en.htm.
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»Kulturny priemysel* zahfiia odvetvia, ktoré vyrabaji a distribuuju tovar alebo sluzby,
ktoré sa v Case ich vyvoja povazuju za tovar a sluzby osobitnej kvality, pouzitia alebo
ucelu, ktory stelestiuje alebo odovzdava kultarny prejav nezavisle od obchodnej hodnoty,
ktort mo6zu mat’. Okrem tradi¢nych umeleckych odvetvi (divadelné umenie, vytvarné
umenie, kultirne dedi¢stvo — vratane verejného sektora) zahfiia film, DVD a video,
televiziu a radio, videohry, nové médid, hudbu, knihy a tla¢. Tento pojem sa definuje
v spojeni s kultirnym prejavom v kontexte Dohovoru UNESCO o ochrane a podpore
roznorodosti kultarneho prejavu'’ z roku 2005.

Kreativny priemysel zahfiia odvetvia, ktoré vyuzivaju kultiru ako vstup a maju kultirny
rozmer, aj ked’ ich vystupy su predovsetkym funkéné. Zahiia architektaru a dizajn, ktoré
spajaju kreativne prvky v SirSom kontexte, ako aj pododvetvia, ako napriklad graficky
dizajn, mdédne navrharstvo alebo reklamu.

Na periférnejSej trovni je mnoho d’alSich odvetvi zavislych na tvorbe obsahu na ucely
ich vlastného rozvoja, a preto su do istej miery vzdjomne prepojené s KKP. Patri medzi
ne okrem iné¢ho cestovny ruch a odvetvie novych technolégii. Tieto odvetvia vSak nie su
explicitne zahrnuté do pojmu KKP, ktory sa pouziva v tejto zelenej knihe.

2. KULTURNA ROZMANITOST, PRECHOD NA DIGITALNE TECHNOLOGIE
A GLOBALIZACIA: HLAVNE HNACIE SILY PRE DALSI ROZVOJ KKP

KKP celi rychlo sa meniacemu kontextu, pre ktory je charakteristickd predovsetkym
rychlost’ rozvoja a rozmiestiiovania digitalnych IKT v celosvetovom meradle. Tato hybna
sila mé d’alekosiahly dosah vo vSetkych odvetviach na cely hodnotovy retazec, od tvorby
po vyrobu, distribuciu a spotrebu tovaru a sluzieb v oblasti kultury.

Technologia a dostupnost’ Sirokopasmovej infrastruktary v mestskych a vidieckych
oblastiach otvara nové prilezitosti pre tvorcov, aby vyrabali a distribuovali svoje diela
SirSej verejnosti za nizsie naklady, nezavisle od fyzickych a geografickych obmedzeni.
Ak poskytovatelia kultirneho obsahu budi v plnej miere vyuzivat IKT a ak sa
prehodnotia vyrobné a distribu¢né vzory, dosiahne sa potencidlne SirSie publikum
arozsiahlejSie trhy pre tvorcov a diverzifikovanejSia kultirna ponuka pre obcanov.
Zaroven rozvoj IKT zavisi od dostupnosti vysoko kvalitného a diverzifikovaného
kultirneho obsahu. Kulturny obsah preto zohrdva veducu tlohu pri prijimani tychto
novych technologii SirSou verejnostou a pre rozvoj elektronickych zrucnosti a Grovne
mediélnej gramotnosti eurdpskych obcanov.

Toto nové prostredie vSak podstatnym sposobom meni tradi¢né vyrobné a spotrebné
modely a je vyzvou pre systém, prostrednictvom ktorého kreativne spolocenstvo
doposial’ vytvaralo hodnotu z obsahu. Vplyv na jednotlivé podniky sa vel'mi lisi a je
ovplyvneny postavenim podniku v hodnotovom ret'azci. Hospodéarska hodnota sa prestiva
na koniec ret'azca, ¢im sa v uréitych sektoroch ovplyviiuje skutoéna odmena za tvorbu'®.

Pozri: http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-

URL ID=33232&URL DO=DO_TOPIC&URL_ SECTION=201.html.

Jasnym dokazom tejto zmeny je napriklad hudobné odvetvie, v ktorom prijem z digitdlneho
predaja zatial’ pre umelcov nepredstavuje vyznamny prijem; naopak v odvetvi videohier sa on-line
model javi ako vyhodnejsi, pokial’ ide o odmeiiovanie tvorcov, bez ti¢asti akéhokol'vek d’alSiecho
medziclanku.
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Okrem toho cast’ priemyslu kreativneho obsahu, najmi priemyslu zaznamenaného
obsahu, bola vazne zasiahnuta piratstvom a poklesom predaja fyzickych nosi¢ov (napr.
CD, DVD), ¢o malo nepriaznivy vplyv na ich rozvoj, viedlo k znizeniu ich prijmovej
zakladne a nasledne obmedzilo ich potencidl vytvarat pracovné miesta a investovat.
Z tohto dovodu treba v tomto priemysle rozvijat nové a inova¢né modely podnikania.

Vyzvou v mnohych sektoroch je skuto¢nost’, ze KKP musi hradit’ ndklady na prechod
na digitalne technologie (digitalizacia obsahu, rozvoj zrucnosti a aktualizacia kvalifikacii
zamestnancov a zlozité otdzky tykajuce sa zodpovedajucej spravy digitdlnych prav)
a zaroven musi investovat’ do novych modelov podnikania, ktoré prinaSaju zisk az po
urCitom Case, a testovat’ ich. Pre mnohé kreativne podniky by mohlo byt zlozité
udrziavat’ prevadzku podniku podla tradicného modelu podnikania sucasne s prechodom
na nové modely podnikania, ktoré sa stdle rozvijaju. Schopnost podniku reagovat
na tieto Strukturdlne zmeny takisto vo velkej miere zavisi od velkosti spolo¢nosti
a schopnosti vyjednavat’ ,tvarou v tvar® novym digitdlnym moznostiam odbytu.
Celosvetovy prechod na digitalne technologie posiliiuje poziciu vyznamnych
zainteresovanych stran, ako napriklad telekomunikaénych spolo¢nosti alebo vyrobcov
spotrebnej elektroniky, a dochadza k nemu stfasne s rozmachom novych silnych
celosvetovych hracov, ako napriklad internetovych vyhladdvacov a socialnych
platforiem, ktoré st vyznamnym prinosom k rozvoju trhu, ale zdroveit mézu potencialne
predstavovat’ nové filtraéné siete. Zaroven vel'ka vacsina KKP pozostava z nespocetného
mnozstva mikropodnikov, malych a strednych podnikov, ako aj z nezévislych tvorcov,
ktori koexistuju s vertikdlne alebo horizontélne integrovanymi spolo¢nostami.

Dokonca aj v sektoroch, v ktorych zohravaju veducu tlohu vyznamné medzinarodné
spolo¢nosti, maju rozhodujucu twlohu malé podniky a mikropodniky, pokial’ ide
o kreativitu a inovacie. Typicky podstupujt rizika a prijimaji nové trendy a zohravaji
rozhodujtcu tlohu pri hl'adani novych talentov, rozvijani novych trendov a navrhovani
novych estetickych vzorov.

Rozmanité skdla podnikatel'ov a vol'ny pohyb ich sluzieb je predpokladom na kultirne
rozmaniti ponuku pre spotrebitelov. Je to mozné iba vtedy, ak sa zaruci spravodlivy
pristup na trh. Vytvorenie a zachovanie rovnakych podmienok, ktoré zarucia, Ze sa
nebudu vytvarat’ ziadne neopravnené prekazky vstupu na trh, si bude vyzadovat’ spolo¢né
usilie v roznych oblastiach politiky, najmé v politike hospodarskej sut'aze.

Pri vytvarani podmienok spravodlivého pristupu pre nové platformy a zariadenia moze
zohravat' vyznamnu Ulohu st¢innost. Normy pomdhaju pri zabezpeCovani sucinnosti
medzi novymi a existujicimi produktmi, sluzbami, procesmi, systémami, aplikaciami
a sietami. Sucinnost je doleZitd nielen pre vyrobcov (najmd MSP), ale takisto pre
pouzivatel'ov. Pomocou sucinnosti sa posiliiuje vyber pouzivatel'ov, najmi ich vyber,
pokial' ide o produkty a sluzby KKP zalozené na IKT'. Normy takisto pomahaji
vytvarat’ inovaény trh, ¢im sa podporuju inovacie a zaroven sa predchadza systémom,
ktoré by mohli obmedzit’ pristup k rozmanitému obsahu. Presadzovanie suc¢innosti medzi
platformami a zariadeniami ma preto rozhodujuci vyznam.

" Pozri najmé pracovny dokument utvarov Komisie ,,Vyzvy pre eurépsku normalizaciu®, oktober

2004.
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Okrem aspektu normalizacie a ceny je Ustrednym zaujmom spotrebitel'ov rozmanitost’
vyberu. Podl'a ¢lanku 167 (byvaly ¢lanok 151 Zmluvy o ES) Zmluvy o fungovani
Eurdpskej tnie sa pri vykondvani eurdpskeho prava zohl'adiuju kultarne aspekty.

Na tomto zéklade bude Komisia pracovat’ na troch hlavnych politickych ramcoch, ktoré
budi mat vyznamny vplyv na rdmcové podmienky pre KKP v digitilnom prostredi
a ktoré vychadzaju z predchddzajucich konzulta¢nych procesov.

Po prvé, Digitalna agenda pre Eurdpu je jednou zo siedmich klIicovych iniciativ stratégie
Eurépa 2020. Na zéklade rdmca, ktory ma vytvorit' Digitdlna agenda, sa Komisia bude
usilovat’ okrem iného o vytvorenie skuto¢ného jednotného trhu pre on-line obsah
a sluzby (t. j. eurdpsky trh pre internetové sluzby EU a digitalny obsah, bezpe¢ny a bez
hranic, s vysokou uroviiou dovery a istoty, vyvazeny regulacny ramec na spravu prav
duSevného vlastnictva, opatrenia na ulahenie cezhrani¢nych on-line sluzieb obsahu,
podpora licencii pre viacero izemi, primerana ochrana a odmenovanie pre drzitel'ov prav
a aktivna podpora digitalizacie bohatého kulturneho dedi¢stva Europy).

1%

Po druhé, v ramci kl'aGovej iniciativy ,,Inovacia v Unii“ sa zavedt osobitné opatrenia
na posilnenie ulohy KKP ako katalyzatora inovécie a Strukturdlnej zmeny. V tejto
suvislosti sa osobitnd pozornost bude venovat podpore podnikania, pristupu
k financovaniu, zlepSeniu ramcovych podmienok a prognoéz, urceniu potrieb v oblasti
vyskumu a zrucnosti, rozvoju novych konceptov klastrov a lepsej podpore podnikaniu
ainovaciam.”® Cielom bude vytvorit priestor na spolupracu medzi hlavnymi
zuCastnenymi stranami na regionalnej, vnutroStitnej a eurOpskej tUrovni, aby sa
strategickejSie vyuzivali sucasné a pldnované iniciativy na podporu KKP a posilnila sa
ich nadndrodna spolupraca. Takto sa podpori zavadzanie inovacnejSich myslienok
do tvorby novych produktov a sluzieb, ktoré vytvaraju rast a pracovné miesta.

Po tretie, stratégia EU v oblasti prav dusevného vlastnictva okrem iného nadviaZe
na niekol’ko minulych a prebiehajucich iniciativ, ktoré st priamo prepojené s viacerymi
odvetviami kultirneho a kreativneho priemyslu®'. Déraz sa jednoznatne kladie na
pouzivanie a spravu prav, v snahe dosiahnut' vyvadzenost' medzi potrebnou ochranou
a udrzatelnostou tvorby a potrebou posilnit rozvoj novych sluzieb a modelov
podnikania. Z hladiska metodiky Komisia jasne urcila hlavné oblasti, ktoré si vyzaduju
zlepsenia, a bude zapajat’ zainteresované strany na zaklade pristupu zdola nahor, pricom
bude plne reSpektovat’ pravidla vnatorného trhu a hospodarskej stitaze.

3. ZAVEDENIE OPTIMALNYCH OPATRENI

Aby sa mohol plne uvolnit’ dvojaky potencial KKP — kultirny a hospodarsky, a aby sa
pritom plne vyuzili vyhody uvedenych hybnych opatreni, je potrebna vacsia kapacita

20 Opatrenia by mali vychadzat' z diskusii, ktoré sa viedli na workshope expertov s nazvom

,,K celoeurdpskej iniciative na podporu inovaéného kreativneho priemyslu v Europe®, ktory sa
konal 4. — 5. februara 2010 v Amsterdame. Viac informacii je k dispozicii na http://www.europe-
innova.eu/creative-industries.

Oznamenie Komisie ,,Autorské prava v znalostnej ekonomike* — KOM(2009) 532; konzultacny
dokument ,,Kreativny obsah v ramci jednotného eurdpskeho digitalneho trhu: vyzvy do
buducnosti®, pracovny dokument DG INFSO a DG MARKT, 2009.
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na experimentovanie a inovacie, pristup k spravnej] kombinacii  zrucnosti
a k financovaniu.

3.1. Novy priestor na experimentovanie, inovacie a podnikanie v kultirnom
a kreativnom sektore

Rozmach novych technologii, najmé digitalnych, priniesol nové publikum, distribucné
kanaly a modely spotreby. Pristup k umeniu a ucast’ na umeleckej tvorbe neustale meni
svoju podobu, zatial’ ¢o hranice medzi tvorcami a spotrebitelmi sa stracaju v dosledku
rozvoja participacnych technologii, ako napriklad blogov, webovych lokalit typu ,,wiki*
atd’.

Do popredia sa dostavaju subkultiry, ktorych tvorba smeruje k multidisciplindrnej zmesi
tradicnych a novych umeleckych foriem a obsahu. Zatial' ¢o tradi¢né institucie maju
osobitny vyznam, pokial’ ide o pristup ku kultirnym sluzbam, existuje potreba uznavat
a podporovat nové sposoby vnimania kultury, ktoré podnecuju zvedavost, analyzu
a demystifikaciu pre celoZivotny vzt'ah s kultirou®.

Podobne ako vo vSetkych ostatnych sektoroch treba posilnit’ tvorivost a tvorbu
z hl'adiska vyskumu a rozvoja. Ak chce Europa zotrvat’ na veducej pozicii, st potrebné
d’alSie interakcie medzi umeleckymi a kreativnymi disciplinami, (pod)sektormi,
hospodarskymi oblastami a ¢lankami vo vyrobnom retazci. Treba podporovat
intenzivnejSiu, systematickejSiu a Sirokosiahlu spolupracu medzi umeleckymi,
akademickymi a vedeckymi inStitiiciami, ako aj sikromno-verejné iniciativy na podporu
experimentovania umelcov>.

V tejto suvislosti bude potrebné zvolit’ holisticky pristup na zabezpecenie priaznivého
prostredia pre inovacie, rast a d’al$i rozvoj tohto sektora. Napriek tomu, ze v Europe uz
existuje niekol’ko verejnych aj stkromnych iniciativ na regionéalnej alebo celosStatne;j
tirovni na podporu inovécii a podnikania v KKP**, zd4 sa, Ze treba rozsirit’ diskusie
vytvorenim spolo¢ného priestoru pre rozlicné prvky na vSetkych urovniach, vratane
europskej, v ktorom zucastnené strany mozu spolupracovat’ na konkrétnych akciach
v niekol’kych oblastiach strategického zaujmu. Napriklad, malo by sa podporovat
budovanie miest na stretdvanie a ,,laboratorii” pre otvorené a na pouzivatela orientované
inovacie a experimenty, ktoré by umoznili spolupracu v rozli¢nych disciplinach. Mali by
sa podporovat sprostredkovatelia alebo makléri medzi jednotlivymi sektormi
a disciplinami. Takisto by sa mali presadzovat’ najlepSie postupy v oblasti u¢tovnictva
a transparentnosti. Toto nam pomoze zabezpecit’ excelentnost’ na svetovej urovni.

2 Pozri najmé ,,Politické usmernenia platformy obc¢ianskej spolo¢nosti pre pristup ku kultire®,

2009.

Pozri najmé niektoré osvedéené postupy, ktoré urcila pracovna skupina pozostavajica

z odbornikov na narodnej urovni a platforma obc¢ianskej spolo¢nosti venovana KKP.

V tejto suvislosti treba uviest, ze v sucasnosti sa v ramci Eurdpskej inovacnej platformy pre
intenzivne sluzby v oblasti znalosti, ktora je sucastou iniciativy Europe INNOVA financovane;j
pod zastitou ramcového programu EU pre konkurencieschopnost’ a inovacie, vykonavaji pilotné
projekty zamerané na nové pristupy, ako lepSie podporovat’ inovac¢né spolocnosti posobiace
v kreativnom priemysle.
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V tejto stvislosti je takisto potrebné vytvarat’ primeranejSie a priaznivejSie podmienky na
integraciu novych a najma digitalnych technologii do KKP, a tak vytvarat’ rozmanitejSie
a inovacnejsie profesionalne obsahy pre obanov EU.

Tradicne KKP vychadza z bohatého a rozmanitého ustredného kultirneho dedicstva
a z talentovanych umelcov a dalSich tvorcov a zavisi od u¢inného prepojenia medzi
rozli¢énymi navzdjom suvisiacimi vrstvami podnikatel'skych a inovacnych sluzieb, aby sa
kreativita presadila na trhu. Okrem toho sa procesy vyroby KKP musia neustale
prisposobovat’ a inovovat, ¢o md rozhodujici vyznam pre vymenu informacii,
vychéadzanie z nematerialnych aktiv a pritahovanie talentov s cielom ozivit’ proces. Tieto
charakteristiky st odvodené zo samotnej povahy kultirnych produktov. Odlisné
preferencie spotrebitel'ov vedu k vysokej urovni neistoty, pokial’ ide o otazku prijatia
kultarneho produktu spotrebitelom. Vzhl'adom na toto obmedzenie je Casto najlepSou
organizaCnou Strukturou ,klaster odvetvi kultirneho a kreativneho priemyslu®, t. j.
ststredené zoskupenie reaktivnych a prispdsobivych odvetvi*. Vo vigsine pripadov su
tieto funkéné klastre zaloZené na intenzivnej spolupraci medzi réznymi navzijom
prepojenymi inova¢nymi aktérmi a inStiticiami. V takychto pripadoch konkurenti bezne
zvolia medzifiremnt spoluprécu, ktoru ¢asto podnecuji organizacné siete, ako napriklad
klastrové organizacie.

V tomto kontexte’” je podla vietkého potrebné zlepsit fyzické a socialne prostredie,
v ktorom by tvorivi pracovnici a prislusné inStitacie, ako napriklad umelecké
a dizajnérske skoly alebo muzea, mohli efektivne spolupracovat’ v klastroch. Treba lepsie
preskumat’, ako mézu kultirne a kreativne podniky lepSie vyuzivat’ vyhody spoluprace
na jednom mieste formou posilneného budovania sieti, zabezpecenim lepsej podpory pre
novovznikajuce kreativne podniky a zahrnutim uzivatel'ského rozmeru do existujucich
klastrov.

OTAZKA

— Ako vytvorit' vacSi priestor a zabezpecit' lepSiu podporu pre experimentovanie,
inovécie a podnikanie v KKP? Konkrétnejsie, ako zvysit' pristup k IKT sluzbam pri
kultirnych a kreativnych ¢innostiach a pre tieto Cinnosti a ako zlepSit' vyuzivanie ich
kultirneho obsahu? Ako by sa IKT mohli stat” hnacou silou novych modelov podnikania
pre niektoré odvetvia KKP?

3.2 Lepsie zladenie potrieb KKP, pokial’ ide o zruénosti

Na krizovatke kreativity a podnikania je pre niektoré spolo¢nosti pdsobiace v KKP,
najmd pre MSP, stale zlozité najst’ pracovnikov so spravnou kombinédciou zrucnosti.
LepSie zladenie ponuky zrucnosti a dopytu na trhu price je zo strednodobého
a dlhodobého hl'adiska rozhodujicim faktorom pre posilnenie konkurenéného potencidlu

25
26

Pozri ,,The economy of culture* (Ekonomika kultary), op. cit.

Pracovna skupina pozostavajica z odbornikov na narodnej Grovni v oblasti KKP urcila osved¢ené
postupy vytvarania klastrov v mnohych &lenskych $tatoch, ako napriklad irsku, Spojenom
kralovstve, Spanielsku, Estonsku, Finsku alebo Dansku atd’.

Pozri Amsterdamsku deklaraciu prijata ucastnikmi workshopu s ndzvom ,,K celoeuropske;j
iniciative na podporu inovaéného kreativneho priemyslu v Europe®, februar 2010:
http://www.europe-innova.eu/web/guest/home/-/journal _content/56/10136/178407.
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sektora. Partnerstvo medzi umeleckymi, dizajnérskymi Skolami alebo univerzitami
a podnikmi moéze k tomuto ciel'u prispiet. Podnikatel'ské¢ inkubatory, ¢asto vytvorené
mimo umeleckych §kol, ale v rdmci aktivnej spoluprace s nimi, sa ukazali ako uspesny
prostriedok na prekonanie tejto priepastizg.

Okrem toho sa vzhl'adom na nepretrzity technicky vyvoj Specifické ,,technické potreby
tohto priemyslu vel'mi rychlo menia, ¢o si vyzaduje zavedenie celoZivotného
vzdelavania. Ked’ze KKP stale viac inovacne vyuziva a bude vyuzivat’ IKT, su potrebné
urcité elektronické zrucnosti z hladiska podpory inovécii a konkurencieschopnosti.
V prvom rade KKP potrebuje pracovnikov, ktori maji znalosti v oblasti obchodu — napr.
v oblasti riadenia, obchodovania atd’. — a ktori rozumeju mechanizmom financovania
avedia vyuzivat moznosti financovania (banky a financné inStitucie, sponzorstvo,
darcovstvo atd’.) a ktori ovladaji nové IKT, najmé v naSom digitdlnom prostredi. Pokial’
sa v tejto suvislosti nezavedu prisluSné opatrenia, existuje riziko, Ze nedostatok
pozadovanych zrucnosti, ich nevhodnd kombindcia a nevyvazenost' zabrania Eurdpe vo
vyuzivani plného potencialu KKP.

Vzhl'adom na vysoky potencidl rastu KKP a na neustdly vyvoj prostredia, v ktorom
funguje, a jeho zloZitost’ by bolo osobitne uzito¢né lepSie porozumiet’ a preskimat’, aké
nové zrucnosti si v sucasnosti potrebné alebo aké nové zrucnosti sa budu pozadovat
v blizkej budicnosti. V rdmci iniciativy ,,nové zrunosti pre nové pracovné miesta® by sa
mala zaviest' osobitnd odvetvova iniciativa KKP, ktord by spojila analyzu a skiisenosti
na Grovni EU s pomocou prisluinych zainteresovanych stran®.

Uzito¢nym nastrojom preklenutia priestoru medzi odbornym vzdelavanim a odbornou
praxou, ktorym by sa urychlila reakcia KKP na zmeny, by sa mohol stat’ ,,peer-coaching*
(dalej len ,kolegidlne konzulticie”, t. j. zdokonalovanie zrucnosti a procesov
prostrednictvom vymeny sktiisenosti medzi kolegami, ktori rieSia rovnaké ulohy; vd’aka
tejto metode spoluprdce sa mozno poucit z omylov alebo uspechov druhych,
zdokonalovat' vlastné projekty pod vedenim skusenych tutorov, objavovat’ nové
technologie alebo rozSirovat’ vlastni databazu kontaktov). Tento ndstroj by poskytol
pristup k odbornikom na vysokej urovni, ktori by za inych okolnosti nemuseli byt
dostupni, a pomohol by pri budovani celoeurdpskych sieti.

OTAZKY
— Ako mozno posilnit’ partnerstvo medzi umeleckymi a dizajnérskymi Skolami
a podnikmi, aby sa podporila podnikatel'ska inkubacia, novovznikajuce podniky

a podnikatel'stvo, ako aj rozvoj elektronickych zru¢nosti?

— Ako mozno na trovni EU podporovat’ kolegialne konzultacie v KKP?

2 Pozri osvedéené postupy, ktoré urcila pracovna skupina pozostavajica z odbornikov na narodne;j

urovni v oblasti KKP.
Oznamenie ,,Nové zruénosti pre nové pracovné miesta: predvidanie a zosulad’ovanie potrieb trhu
prace a zruc¢nosti, Eurépska komisia — KOM(2008) 868.
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3.3. Pristup k financovaniu

Pristup k financovaniu predstavuje najvacSiu prekazku rastu pre mnoho podnikov
v tomto sektore™.

Ako bolo uvedené, mnohi podnikatelia v KKP st malé az stredné podniky. Medzi nimi
vo velkej miere prevazuji podniky, v ktorych pracuje jedna az dve osoby a ktoré
predstavuji novy typ ,,podnikajicich jednotlivcov alebo ,,podnikajticich pracovnikov
v oblasti kultary*, ktorych uz nemozno =zaradit do podvodne typickych vzorov
pracovnikov na plny pracovny tvizok’'.

Pokial’ ide o pripravenost’ na investovanie, KKP celi z r6znych dévodov Specifickym
vyzvam: nedostato¢na informovanost’ a porozumenie prislusSnym zdrojom financovania,
problematické vypractvanie obchodnych planov a ich presved¢iva prezentacia alebo
pretrvavajuce uplatiiovanie nefungujiiceho modelu podnikania®.

Tieto podniky st okrem toho z velkej Casti prototypy alebo st zalozené na projektoch
ast velmi zavislé na svojich ,hviezdnych produktoch® alebo sluzbach, na talente
jednotlivcov a podstupovani rizik.

Pristup KKP k finan¢nej podpore je obmedzeny, pretoze mnoho podnikov dlhodobo trpi
nedostatkom kapitalu a pri ziskavani kapitalu ¢eli problémom spojenym s adekvatnym
hodnotenim ich nemateridlnych aktiv, napr. autorskych prav (ako v pripade umelcov,
ktori maji zmluvy s nahravacimi spolocnostami, spisovatelov zmluvne viazanych
s vydavatel'stvami alebo katalégov hudobnych a kinematografickych diel). Na rozdiel od
podnikov v oblasti technologii nemateridlne aktiva KKP nemaju v suvahach Ziadnu
uznanu hodnotu a ich investicie do rozvijania novych talentov a kreativnych myslienok
nie su v sulade s tradiénym ponimanim ,,vyskumu a vyvoja“.

Investori a banky potrebuju lepsiu informovanost” o hospodarskej hodnote a potenciali
KKP. Mali by byt k dispozicii zaru¢né¢ systémy a iné mechanizmy finan¢ného
inzinierstva na podporu financovania KKP.

Svet tvorby a svet financii — ktoré su casto ,,izolovane existujuce svety* — potrebuju
pomoc, aby nasli spolo¢ny jazyk, prostrednictvom ktorého moéze KKP ziskat
spravodlivejsi pristup k financovaniu.

Na tomto pozadi mdézu inovaéné financné ndstroje, ako napriklad rizikovy kapitél
a zaruky a dalSie nastroje na rozdelenie rizika, ktoré sa ziskavaju prostrednictvom
ucastnikov trhu, zohravat’ vyznamnu tlohu pri ul'ahcovani pristupu MSP k financovaniu.
Takéto nastroje sa uplatituju v kontexte trhovo orientovanych vydavkovych programov
EU (ako napriklad program pre konkurencieschopnost a inovacie). Osved¢ili sa ako

30 Pozri najmé ministadiu vypracovanu pre Eurdpsku komisiu pod nazvom ,,Access to finance

activities of the European Creative Industry Alliance®, Jenny Tooth, 2010, dostupnil na
WWW.europe-innova.eu/creative-industries.

Pozri pripravné dokumenty vypracované v ramci $tudie o podnikatel'skom rozmere kultarneho
a kreativneho priemyslu, ktora pre Eurépsku komisiu v roku 2010 uskutoc¢nila umelecka skola
Utrecht School of the Arts, http://cci.hku.nl/.

Jenny Tooth, op. cit.
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ucinné nastroje na pomoc MSP pri ziskavani pristupu k financovaniu, ale s zamerané
na Siroku skalu MSP bez osobitného zamerania na spolocnosti pdsobiace v KKP.

Zacinaju sa objavovat’ nové zaujimavé finanéné modely na celosStatnej alebo regionalne;j
urovni, ktoré su osobitnejSie zamerané¢ na KKP. Niektoré z tychto néstrojov ulahcuja
pristup k pdzickdm tym, Ze hodnotia spolo¢nosti a ich projekty na zaklade
medziodvetvovej expertizy>>. Dalsie nastroje zlutuju investorov a spolo¢nosti, ktoré na
svoj rast potrebuju rizikovy kapital®*, vratane prostrednictvom tzv. ,.crowdfundingu
(kolektivneho financovania)™. Komisia takisto skiima mozZnost’ zriadit’ zarucny fond pre

vyrobu pre audiovizualny sektor v kontexte vykonavania programu MEDIA. *°

OTAZKY

— Ako stimulovat’ sikromné investicie a zlepsit’ pristup KKP k financovaniu? Existuje
pridana hodnota v pripade finan¢nych nastrojov na urovni EU na podporu a doplnanie
usilia na celostatnej a regionalnej irovni? Ak &no, aka?

— Ako zlepsit’ pripravenost’ spolo¢nosti KKP na investovanie? Aké konkrétne opatrenia
by sa mali prijat’ a na akej Grovni (regionalnej, vnltrostatnej, europske;)?

4. ROZVOJ NA MIESTNEJ A REGIONALNEJ UROVNI AKO VYCHODISKOVY BOD PRE
CELOSVETOVY USPECH

KKP sa rozvija na miestnej a regionalnej urovni, kde funguje vytvaranie sieti a klastrov.
Napriek tomu, Ze tvorivost’ ma tradiciu na miestnej urovni, jej dosah je celosvetovy.
Presadzovanie mobility umelcov a pracovnikov v oblasti kultlry je sposob, ako pomoct’
naSmu KKP prejst’ z miestnej urovne na celosvetova a zabezpe€it’ eurdpsku pritomnost’
na celom svete.

4.1. Miestny a regionalny rozmer

KKP casto prispieva k rozvoju miestnych hospodarstiev v upadku zavadzanim novych
hospodarskych  ¢innosti, vytvaranim novych udrzatelnych pracovnych miest
a posiliiovanim pritazlivosti europskych regionov a miest.

Stratégie miestneho a regiondlneho rozvoja v skuto¢nosti UspeSne integrovali KKP
do mnohych oblasti: podporovanie kultirneho dedi¢stva na podnikatel'ské tucely;
rozvijanie infrastruktary a sluzieb v oblasti kultiry s cielom podporovat’ udrzatelny

3 Pozri zaujimavé priklady, ktoré uvadza pracovna skupina pozostavajiica z odbornikov na narodnej

urovni a platforma obcianskej spolo¢nosti venovand KKP.

Pozri najmé Jenny Tooth, op. cit., ako aj dokumenty vypracované v ramci §tadie

o podnikatel'skom rozmere KKP (op. cit.), v ktorych sa zdoraziuje potreba rizikového kapitalu

pre inovacéné kulturne a kreativne MSP v ramci jednotného trhu. Pozri takisto osvedc¢ené postupy,

ktoré urcila pracovna skupina pozostavajica z odbornikov na narodnej Grovni v oblasti KKP.

Internetové stranky venované crowdfundingu st uréené malym investorom, napriklad v oblasti

nezavislého financovania filmov (napr. indiegogo.com).

36 Fond sa bude podiel’at’ na finanénom riziku spojenom s p6zickami, ktoré banky priznaji
eurdpskym nezavislym vyrobcom audiovizualnych diel, prostrednictvom zaruky, ktora bude
pokryvat urcité percento strat v pripade neschopnosti vyrobcu splatit’ p6zic¢ku, a tym podnieti
miestne banky, aby vyrobcom filmov poskytovali Gvery.

34
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cestovny ruch; vytvaranie klastrov miestnych podnikov a partnerstvd medzi KKP
a vyrobnym odvetvim, vyskumom, vzdeldvanim a dal$imi sektormi; zakladanie
inovacnych laboratorii; rozvijanie cezhrani¢nych integrovanych stratégii na riadenie
prirodnych a kultirnych zdrojov a ozivenie miestnych hospodérstiev; udrzatelny rozvoj
miest.

V ramci politiky sudrznosti EU sa uznal viacnasobny prinos kultiry k strategickym
cielom EU (konvergencia; konkurencieschopnost a zamestnanost a (zemna
spolupraca)’’. Je viak zlozité vymedzit rozsah, v akom sa KKP podporuje
prostrednictvom fondov vyclenenych na kultaru — alebo dokonca v ramci d’alSich
prislusnych poloziek, ako napriklad vyskum a inovacie, podporovanie inova¢nych MSP,
klastre a siete, informacna spolo¢nost’ (vratane digitalizacie a elektronického pristupu ku
kultire), oZivovanie miest a Pudsky kapital®®. Politika rozvoja vidieka financovana
v ramci Eurépskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) takisto
podporuje kultaru, predovsetkym prostrednictvom zachovavania vidieckeho dedicstva,
vratane obnovy obci, ochrany prirodného a kulturneho dedicstva a rekreacnych aktivit.
Stratégie miestneho rozvoja vypracované a vykonavané v ramci miestnych partnerstiev
pod zastitou programu LEADER vo vidieckych oblastiach mézu takisto prispiet’, ked’ze
kultara prinasa do vidieckych oblasti hospodarsku diverzifikaciu a zvySuje kvalitu Zivota.
A zda sa, Ze tento potencial sa nevyuziva v dostatonej miere.

Vyznamna uloha, ktort KKP mdéze zohrdvat’ v regiondlnom a miestnom rozvoji, by sa
mala riadne zohladiiovat pri tvorbe politik a podpornych nastrojov na vSetkych
trovniach®.

KKP predstavuje odvetvia zalozené na znalostiach, ktoré inklinuji k Specializovanym
trhom prace. Z akademického vyskumu vyplyva, Ze k rozsiahlej industrializacii kreativity
a kultarnych inovacii dochadza vo velkych mestskych oblastiach. Neexistuje vSak ziadne
priame spojenie medzi KKP a velkostou trhu prace alebo vyskou populacie. Sirenie
priemyselnych a inovac¢nych systémov, vratane KKP, na regionalnej Grovni je omnoho
rozmanitejiie™. Vo vidieckych oblastiach méZu nové modely podnikania priniest
inovacie a udrzatelnost’ do tradicnych foriem podnikania (t. j. miestne remesld) a viest’
k hospodarskej Zivotaschopnosti*'.

Kreativita a inovacie maja silny a ditinktivny regionalny rozmer™. Politiky a podporné
nastroje sa musia vymedzit' na miestnej irovni a musia vychadzat’ z miestnych $pecifik
a moznosti a vyuzivat’ miestne zdroje (,,pristup rozvoja na zaklade miestnych Specifik®).
Aby bol tento pristup UspeSny, musi sa zabezpeCit U¢inna koordinacia medzi
jednotlivymi urovnami politik a sprav. Posudenie vplyvu a nastroje hodnotenia by sa

37 Planované vydavky EU na kultiru na programovacie obdobie 2007 — 2013 predstavuji priblizne

6 miliard EUR, ¢o predstavuje 1,7 % celkového rozpoctu.

Politika sudrznosti EU — tematické stranky: http:

//ec.europa.eu/regional policy/themes/index_sk.htm.

Pozri osved¢éené postupy, ktoré urcila pracovna skupina pozostavajica z odbornikov na narodnej
urovni v oblasti KKP.

Kreativny a kulturny priemysel, Sprava o prioritnych odvetviach (navrh znenia), Eurdpske
stredisko pre monitorovanie klastrov, 2010.

Studia uskutoénend na podnet Eurdpskej komisie zamerana na prinos kultiry pre miestny

a regionalny hospodarsky rozvoj ako stéast’ politiky sadrznosti EU.

Siesta sprava o pokroku v oblasti hospodarskej a socialnej stidrznosti — KOM(2009) 295.

38
39
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mali zaClenit’” do stratégii rozvoja s cielom podporovat’ tvorbu politik zaloZzenych na
lepSej informovanosti.

Uspesné stratégie st postavené na strednodobych az dlhodobych (t. j. 10 — 20 rokov)
modeloch rozvoja, ktoré su kombinaciou investicii do infrastruktiry a 'udského kapitalu.
Investovanie by sa malo zameriavat’ na oblasti, ktoré¢ maja pre KKP rozhodujuci vyznam,
ako napriklad nové modely podnikania, kreativita a inovacie, digitalizacia, zru¢nosti
a zlepSenie l'udského kapitadlu, a kreativne partnerstvd s inymi sektormi. Strategicky
pristup v kontexte integrovaného modelu rozvoja znamend, Ze podpora pre KKP sa
nepovazuje za ,Jluxus“ alebo izolovany variant politiky, ale za spolo¢ny prinos
k hospodarskemu rozvoju a socidlnej sudrznosti prislusného uzemia. Aby boli
integrované stratégie rozvoja uspesné, mali by sa vymedzit’ na prislusSnych uzemnych
urovniach v ramci spoluprace medzi orgdnmi zodpovednymi za jednotlivé verejné
politiky (ako napriklad hospodérsky rozvoj, zamestnanost, vzdelavanie a kultara)
a zastupcami obcianskej spoloc¢nosti, najmd zdruzeni podnikov, zamestnancov
a obCanov.

Vymena najlepSich postupov ma rozhodujici vyznam a mali by sa vyuzivat' vSetky
mozné siete v celej Europe s cielom ulahcit’ prenos znalosti a kapacit medzi mene;j
rozvinutymi oblastami a centrami rastu.

OTAZKA

— Ako posilnit’ integraciu KKP do strategického regionalneho/miestneho rozvoja? Aké
nastroje a partnerstva su potrebné na uplatiiovanie integrovaného pristupu?

4.2. Mobilita a pohyb kultirnych a kreativnych diel

Podpora mobility umelcov a pracovnikov v oblasti kultary, ktori maju rozhodujuci
vyznam pre uspesny rozvoj KKP — vyrazne prispieva k ich pracovnym zru¢nostiam
a (alebo) umeleckému rozvoju, rozvijaniu ich vlastnych ambicii v oblasti vyskumu
a prieskumu, najmid prostrednictvom ich ucasti na stazach, festivaloch, zivych
vystipeniach v rdmci turné, medzindrodnych vystavach alebo literarnych podujatiach.
Mobilita moze mat’ takisto priamej$i pozitivny vplyv na vykonnost’ KKP, pretoze otvara
novi prilezitosti na trhu prostrednictvom schém, ktoré zlepSujii vyvozné stratégie
odvetvia, podporuju schémy medzinarodného umiestiiovania do zamestnania alebo
posiliiuju budovanie kapacit®.

Na druhej strane pohyb umeleckych diel je prinosom pre eurdpske publikum, ked’ze mu
pontika nové perspektivy, podnecuje zmyslanie jednotlivcov a kolektivov smerujice
k pochopeniu komplexnosti a jej prezivaniu (subor zrucnosti, vratane medzikultirnej
komunikacie, ktory mé pre dneSny svet nesmierny vyznam) a ponuka mu pristup
k rozmanitejSej kultirnej ponuke. Na inej urovni pohyb v ramci Eurdpskej unie
presahujlci Statne hranice pomdha eurépskym obcanom lepSie spoznat’ kultiru inych

- Pozri najma $tudiu, ktora pre Eurépsku komisiu vypracovala spolo¢nost’ Ericarts, pod nazvom

,-Mobility matters: Programmes and schemes to support the mobility of artists and cultural
professionals* (Problematika mobility: Programy a schémy na podporu mobility umelcov
a profesionalov v oblasti kultiry), 2008.
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a pochopit’ ju, ocenit bohatstvo kulturnej rozmanitosti a najst spoloné prvky
s ostatnymi kultarami.

Napokon, mobilita umelcov, pracovnikov v oblasti kultiry a umeleckych diel je takisto
nevyhnutnd na pohyb myslienok za jazykové ¢i Statne hranice a poskytuje vSetkym Sirsi
pristup ku kultirnej rozmanitosti.

Zo vsetkych tychto dovodov predstavuji mobilita a pohyb kultirnych a kreativnych diel
klI'aCovy prvok eurdpskej stratégie pre kultaru, ako aj programu EU , Kultara® (2007 —
2013).

Prekazky mobility su vSak pocetné. Niektoré z tychto prekazok su spojené s vizovymi
povinnostami, socidlnymi a dafiovymi systémami a inymi administrativnymi prekazkami
alebo nedostatonym pristupom k presnym informaciam®® o réznych pravnych,
regulacnych, procesnych a finanénych aspektoch, ktoré sa vztahuji na mobilitu v sektore
kultary. V su¢asnosti uz prebichaj &innosti zamerané na odstranenie tychto prekazok®,
preto im v tomto dokumente nebudeme venovat’ pozornost’.

Okrem tychto vSeobecnych aspektov existuje takisto priestor na d’alSie posilnenie
mobility umeleckych diel, umelcov a pracovnikov v oblasti kultiry prostrednictvom
pOsobenia na retazec aktérov — sukromnych aj verejnych, s cielom sprostredkovat
kultirnu rozmanitost’ za hranicami. Pocet tychto aktérov je velky a ich charakter je rozny
v zavislosti od sektorov, v ktorych posobia. V rdmci tohto retazca moze byt vhodné
podnietit’ cezhrani¢ny pohyb a on-line pristup na r6znych trovniach medziclankov medzi
tvorcami/vyrobcami kultirnych prejavov a ob¢anmi/spotrebitel'mi. Na odliSnej trovni by
mohli byt’ uzitocné opatrenia zamerané na osobitné vyzvy, t. j. pomoc pre nové talenty,
menej zname repertodre alebo zbierky, s cielom prekonat Statne alebo jazykové
hranice.

Preto by bolo vhodné lepSie porozumiet’ tomu, aké formy partnerstiev, spoluprace alebo
podpory by mohli prispiet’ k ul'ahc¢eniu, urychleniu a rozmachu cezhrani¢nej mobility
pracovnikov, umelcov a profesiondlov v oblasti kultiry na europskej tirovni.

Cielom tejto zelenej knihy je preto, okrem iného, osobitnejSie porozumiet’ sposobom,
akymi mozno zvysit a zlepsit’ tento druh mobility.

OTAZKA

4 Pozri $tidiu uskutocnitel'nosti vypracovani pre Eurdépsku komisiu spolo¢nostou McCoshan et al

pod nazvom ,,Information systems to support the mobility of artists and other professionals in the
culture field (Informaéné systémy na podporu mobility umelcov a inych profesionalov v oblasti
kultary), 2009.

Skupina pre mobilitu umelcov pozostdvajiica z odbornikov na narodnej urovni, ktora bola
vytvorena ako sucast’ vykonavania eurdpskej stratégie pre kultiru, sa venuje nickol’kym takymto
otazkam, zatial' Co otazky tykajuce sa obmedzeni pristupu na trh a obmedzeni mobility umelcov
a pracovnikov v oblasti kultiry by mali riesit’ ¢lenské Staty v ramci vykonavania smernice
2006/123/ES o sluzbach na vnutornom trhu.

Pracovna skupina pozostavajuca z odbornikov na narodnej Grovni sa venuje mobilite muzealnych
zbierok v ramci europskej stratégie pre kultiru.

45
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— Aké nové nastroje by sa mali zmobilizovat’ s cielom podporovat’ kultirnu rozmanitost’
prostrednictvom mobility kultirnych a kreativnych diel, umelcov a pracovnikov v oblasti
kultary v rdmci Eurdpskej tnie a za jej hranicami? Do akej miery by virtudlna mobilita
a on-line pristup mohli prispiet’ k tymto ciel'om?

4.3. Kultirne vymeny a medzinarodny obchod

Perspektiva EU, pokial ide o medzinarodné vymeny a medzinarodny obchod, je
obsiahnutd v Dohovore UNESCO o ochrane a podpore rozmanitosti kultirnych prejavov
z roku 2005. Na zéklade tohto dohovoru sa EU zavizuje posiltiovat’ vyvaZzenejsie
kultirne vymeny a upeviiovat’ medzinarodna spolupréacu a solidaritu v duchu partnerstva
s cielom najmé posilnit’ kapacity rozvojovych krajin, aby sa ochraiiovala a podporovala
rozmanitost’ kultirnych prejavov. Tieto ciele su v sulade s urcitymi zakladnymi zasadami
dohovoru, najmi zasadou spravodlivého pristupu’ a zasadou otvorenosti a rovnovahy™.

V tejto suvislosti Eurdpska tnia zachovala pre seba a clenské Staty pravomoc
vymedzovat' a vykonavat' politiky v oblasti kultiry na ucely zachovania kultarnej
rozmanitosti®. Zaroven Unia posilnila svoj zavizok podporovat ulohu kultary pri rozvoji
a podporuje rozliéné formy preferenéného zaobchadzania pre rozvojové krajiny. EU sa
takisto zaviazala presadzovat’ medzikultirny dialég na celom svete. Na zaklade toho
musi takisto prispievat’ k Sireniu vlastnej kultirnej rozmanitosti, vratane tovaru a sluzieb,
ktoré zabezpecuje kulturny a kreativny priemysel, po celom svete.

V tomto osobitnom pristupe ku kultirnym vymenam sa odrazaji spolo¢né hodnoty, ktoré
predstavuju jeden z ustrednych prvkov eurdpskeho projektu. Su zakladnymi piliermi,
z ktorych mozno vychadzat pri formovani diStinktivneho a dynamického ,,obrazu
Eurépy®, obrazu atraktivnej a kreativnej Eurdpy, vychadzajlic z jej bohatého dedi¢stva
ajej otvorenosti vo¢i kultiram z celého sveta. Eurdpska dlhoro¢nd tradicia a jej
nesmierny prinos v oblasti kinematografie, hudby, vytvarného umenia, architektary,
dizajnu alebo mody su pozitivnym prispevkom k usiliu EU vytvarat’ vztahy so zvy§kom
sveta.

Rozvoj Spickového KKP a vyvoz jeho umeleckych diel, produktov a sluzieb
si jednozna¢ne vyzaduju rozvijanie vzajomnych vzt'ahov s tretimi krajinami. Najma MSP
si vyzaduju podporu, aby mohli nadvdzovat kontakty a presadzovat' svoje aktivity
v zahrani¢i. Medzi osobitné ndstroje vyvinuté na podporu vyvozu patri dialég medzi
rozliénymi odvetviami, prieskumné misie a prieskum trhu a kolektivne zastipenie
na medzinarodnych veltrhoch. Schémy spoluprace™ ponukaji prilezitost na vzajomnu
vymenu sktsenosti ako aj na vybudovanie siete v zahrani¢i. Velky vyznam pre

47
48
49

Pozri ¢lanok 2 dohovoru, zasada 7.

Pozri ¢lanok 2 dohovoru, zasada 8.

Ako mnoho d’alsich partnerov v Svetovej obchodnej organizacii aj EU a jej ¢lenské §téty si pri
pristupovani k VSeobecnej dohode o obchode so sluzbami (GATS) zachovali pravomoc
vymedzovat’ a vykonavat politiky na ucely zachovania kultirnej rozmanitosti tym, Ze oznamili
vynimky z uplatiiovania pravidla najvyssich vyhod v sulade s ¢lankom II GATS a zasadne sa
distancuju od prijatia osobitnych zavézkov, pokial’ ide o pristup na trh a vnutrostatne
zaobchadzanie pre sluzby v oblasti kultary, najmé v audiovizualnom sektore.

Ako napriklad schémy spoluprace podporované v ramci pripravnej akcie MEDIA International
(2008 —2010) a programu MEDIA Mundus (2011 —2013).

50
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podnecovanie kultirnej rozmanitosti ma takisto ul'ahcovanie umeleckych vymen s tretimi
krajinami’'.

Eurdpa uzavrela mnoho dohdd s tretimi krajinami alebo regiondlnymi zdruzeniami
krajin. Schémy technickej pomoci a spoluprace by mohli zahfiiatt KKP ako prioritna
oblast v ramci hospodarskych vymen. Politické dialogy s tretimi krajinami alebo
regiondlnymi zoskupeniami by mohli v urgitych pripadoch dopinat dialogy medzi
rozliénymi odvetviami a mohli by sa vytvorit' osobitné nastroje EU na ulah¢ovanie
vymen a V}'lvozu52 .

OTAZKA

— O akych nastrojoch by sa malo uvazovat’ alebo aké nastroje by sa mali posilnit’
s cielom podporovat’ spoluprdcu, vymeny a obchod medzi eurépskym KKP a tretimi
krajinami?

5. NA CESTE KU KREATIVNEMU HOSPODARSTVU: NEPRIAME UCINKY KKP

Zo sprav, ktoré uverejnili viaceré europske krajiny, vyplyva, Ze KKP zohrava
vyznamnejS$iu Ulohu v néarodnych a regionalnych inovaénych systémoch, ktoré
v minulosti uznali politicki &initelia®.

Po prvé, tento priemysel poskytuje obsah pre digitalne zariadenia a siete, a prispieva tak
k prijimaniu a d’alSiemu rozvoju IKT, napriklad k rozvoju Sirokopasmového pripojenia.
KKP intenzivne vyuziva technolégie a jeho dopyt priaznivo podnecuje prispdsobovanie
a novy rozvoj technologii, ¢im vyrobcom technologii poskytuje inovacné impulzy.

Po druhé, KKP prostrednictvom svojej osobitnej ulohy pri prechode na digitalne
technolédgie a pri zavadzani novych trendov smerujtcich k ,,skusenostnej ekonomike*,
ako aj prostrednictvom svojej schopnosti formovat’ alebo zosililovat’ socidlne a kultirne
trendy, a tym aj dopyt spotrebitelov, vyznamne prispievaju k vytvaraniu inovacnej
atmosféry v Europe.

Po tretie, zda sa, ze firmy, ktoré vyuzivaju pomerne viac sluzieb poskytovanych
kultirnym a kreativnym priemyslom, vykazuju lepSie vysledky v oblasti inovécii.
Napriek tomu, ze Specifické mechanizmy, pomocou ktorych dochddza k takémuto
vyvoju, nie su zatial’ dobre zdokumentované, zda sa, ze kreativne inovacné sluzby, ktoré
poskytuje kultirny a kreativny priemysel, st vstupnymi hodnotami pre inovaént ¢innost’
d’al§ich podnikov a organizécii v inych hospodarskych odvetviach, a tak im pomadhaju
predchadzat’ problémom v dosledku zlyhania 'udského faktora, ako napriklad neochote
riskovat,, konzervativnym pristupom a ,kratkozrakosti“. Dizajn je dobrym prikladom

51

Ako sa zdoraznilo v ramci platformy pre potencial kulturneho a kreativneho priemyslu.
52

Pozri osved¢éené postupy, ktoré urcila pracovna skupina pozostavajica z odbornikov na narodnej
urovni v oblasti KKP.

Pozri najmé Bakhshi, H., McVittie, E. a Simmie, J., ,,Creating Innovation. Do the creative
industries support innovation in the wider economy?* 2008; Pott, J. a Morrison, K., ,,Nudging
Innovation: Fifth generation innovation, behavioural constraints, and the role of creative business
— considerations for the NESTA innovation vouchers pilot“, 2008; ,, The role of creative industries
in industrial innovation®, Miiller, K., Rammer, C. a Triiby, J., 2008.
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kreativneho procesu, ktory potencidlne vedie k inovacidm orientovanym
na pouzivatel'a™.

Okrem toho zo sprav takisto vyplyva, Ze kreativni pracovnici sa zaclenuju do SirSieho
hospodarstva vo vd¢Som rozsahu, ako sa v minulosti predpokladalo: pocet kreativnych
odbornikov, ktori ziskali vzdelanie na umeleckych skolach a pracuja v odvetviach mimo
KKP, je vicsi ako pocet tych, ktori pracuju v KKP; pdsobia ako ,,sprostredkovatelia
poznatkov, inovacii a novych nadpadov*, ktoré pochadzaju z KKP.

Zo sirSieho hladiska mestd a regiony povazuji prvotriedne kultirne zariadenia
amoderné technologické sluzby, dobré Zzivotné a rekreaéné podmienky, dynamickeé
kultarne spolocenstva a silny miestny KKP za ddlezité aspekty pri hodnoteni lokality,
ktor¢ im moézu pomoct’ rozvijat' ich hospodarsku konkurencieschopnost’ vytvaranim
pozitivneho prostredia pre inovacie a pritahovanim vysoko kvalifikovanych l'udi a aj
spolo¢nosti.

Zaroven moze kultirny sektor a KKP zdsadne prispiet’ k rieSeniu najdolezitejsich tloh,
akymi su napriklad boj proti globalnemu oteplovaniu a prechod na ekologické
hospodarstvo a novy udrzatelny model rozvoja. Umenie a kultira sa vyznacuju
jedinecnou schopnost'ou vytvarat’ ekologické pracovné miesta, zvySovat’ informovanost’,
ovplyvilovat’ socidlne zvyky a presadzovat’ zmeny spravania sa spolo€nosti, vratane
nasho vseobecného postoja k prirode. Takisto mo6Zzu otvarat’ nové moznosti pristupovania
k medzinarodnému rozmeru takychto otazok. S cielom riesit’ tieto tlohy je potrebné
navrhnit’ na réznych urovniach spravy vhodné prostredia na rozvoj stratégii kreativity.
Zaroven by mali pokraovat uvahy zamerané na hodnotenie kreativneho prostredia
s cielom doplnit’ tradi¢nejSie ukazovatele inovacii. KI'icovou otazkou v tejto suvislosti
zostava, ako urychlit’ pozitivne vedlajsie Gc€inky, ktoré méze mat’ kultara a KKP na SirSie
hospodarstvo a spolo¢nost’.

Jednym zo spdsobov, ako to dosiahnut, je maximalizovat’ prepojenia medzi kultirou
a vzdelavanim, aby sa kreativita presadzovala z celozivotného hl'adiska. Hlavnym
predpokladom v tomto smere je skutocnost, Ze kreativita nie je vylucne vrodenou
zalezitostou. Kazdy z nas je istym sposobom kreativny a mdze sa naucit’ vyuzivat' svoj
kreativny potencidl. V nasom zlozitom a rychlo sa meniacom svete by sme sa preto mali
snazit’ o posilnenie kreativnych, podnikatel'skych a medzikulturnych zru¢nosti, ktoré nam
pomdzu lepsie reagovat’ na nové hospodarske a socialne vyzvy.

Kvalitné kulturne a umelecké vzdelavanie ma v tejto suvislosti vyznamnu tlohu, ked’ze
ma potencidl posiliiovat’ predstavivost’, originalitu, koncentraciu, schopnosti potrebné na
medzil'udskt komunikaciu, chut’ objavovat’, kritické a neverbalne myslenie atd’. Ziakov
a Studentov’®. Na tomto pozadi by sa mali dalej skimat synergie medzi kultirou
a vzdelavanim. V tejto oblasti by sa uplatiovat’ zasada ,,spolo¢nej zodpovednosti®

> Pracovny dokument utvarov Komisie ,,Dizajn ako hnacia sila inovacie orientovanej na

pouzivatela® — SEK(2009) 501.

V novom strategickom ramci pre eurdpsku spolupracu v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy
(,,ET 2020%), ktory Rada prijala v maji 2009, sa jasne reaguje na tito vyzvu zddraznenim potreby
posilnit’ kreativitu a inovacie, vratane podnikania, na v§etkych urovniach vzdelavania a odborne;j
pripravy.

Pozri osved¢ené postupy, ktoré urcila pracovna skupina pre synergie medzi kulturou

a vzdelavanim pozostavajtica z odbornikov na narodnej urovni.
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sektoru vzdelavania a sektoru kultury, a preto treba vyvijat tusilie o systematické
a udrzatelné partnerstvo medzi obidvoma sektormi’’.

Vzdelavanie v oblasti medidlnej gramotnosti je vel'mi dolezitym spdsobom podporovania
kreativity obcanov a ich ucasti na kultirnom Zivote spolo¢nosti. Médid su v sucasnosti
velmi dolezitym prostriedkom Sirenia kultirneho obsahu a vektorom europskych
kultirnych identit a mala by sa posilnit schopnost’ eurdpskych obcanov ako
spotrebitel'ov medidlneho obsahu uskuto¢novat’ informovany a diverzifikovany vyber.

Na makroekonomickej tUrovni by sa mali posilnit’ prepojenia medzi KKP a inymi
odvetviami, aby vyhody mohlo vyuzivat’ hospodarstvo ako celok. V tejto suvislosti by
bolo zaujimavé mat’ lepsi prehl'ad o tom, ako by sa mohlo posilnit’ vyuZzivanie kreativity
v inych odvetviach, aky druh kreativity hl'adaju spolocnosti, ako aj o vhodnych
mechanizmoch na ulahcenie takychto interakecii.

Aby sa vytvorili U¢inné prepojenia medzi KKP a oblastami, ako su napriklad
vzdelavanie, vyrobné odvetvia, vyskum alebo sprava, treba vybudovat skuto¢né
,Kreativne partnerstva™ a zaviest’ u¢inné mechanizmy na prenos kreativnych poznatkov,
napriklad v oblasti dizajnu, do d’al§ich sektorov. V tejto stvislosti sa ako velmi sl'ubné
javia systémy poukazov na inovéacie, ako napriklad ,kreativny tver®, ktoré¢ podnikom
pomahaju rozvijat’ ich napady prostrednictvom timovej spoluprace s KKP*®,

V tomto smere mechanizmy na podporu inovacii v prospech KKP umozituja KKP nielen
lepSie a viac inovovat, ale zaroven poskytovat’ inovacnejSie rieSenia pre d’alSie sektory
alebo priemyselné odvetvia, a poméhaju tak celému europskemu hospodarstvu, aby plne
uvolnilo svoj inovac¢ny potencial. Sprostredkovatel'ské institicie okrem toho zohravaju
vyznamnu ulohu ako sty¢na platforma medzi svetmi, ktoré sa iba zacali navzijom
spoznévat, a pomahaju pri budovani dovery a chapani cielov a o¢akavani a pri rozvijani
alebo zdokonalovani pracovnych metod™ .

OTAZKY

— Ako urychlit’ nepriame ufinky KKP na iné odvetvia a spolo¢nost’ ako celok? Ako
mozno vytvarat’ a zavadzat’ G¢inné mechanizmy na Sirenie takychto poznatkov?

— Ako moZzno podporovat’ ,kreativne partnerstvd“ medzi KKP a vzdeldvacimi
inStitGciami/podnikmi/spravami?

— Ako mozno podporovat’ lepSie vyuzivanie existujucich sprostredkovatel'skych institucii
a ich d’al§i mnohostranny rozvoj, aby sa stali sty¢nou platformu medzi umeleckymi
a kreativnymi komunitami a KKP na jednej strane a vzdeldvacimi institiciami/podnikmi
a spravami na druhej strane?

> Pozri osved¢ené postupy, ktoré urcila pracovna skupina pre synergie medzi kultarou

a vzdelavanim pozostavajica z odbornikov na narodnej Grovni.
http://www.creative-credits.org.uk/ , NESTA, Spojené kralovstvo.

Pozri najmi §tadiu, ktora vypracovali organizacie Tillt (Svédsko), Disonancias (Spanielsko)

a WZB — Vyskumné¢ Centrum socialno-vedeckého vyskumu, Berlin (Nemecko) ako sucast’ prace
Policy Grouping Tillt Europe, financovanu v ramci programu Kultura:
http://creativeclash.squarespace.com/storage/Comparative Analysis%20TILLT%20EUROPE.pdf.
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Vyzva na predkladanie pripomienok

Komisia vyzyva vSetky zainteresované strany, aby sa vyjadrili k tymto otazkam a (alebo)
k celkovému obsahu tejto zelenej knihy. Odpovede alebo pripomienky, ktoré sa mézu
tykat’ bud’ vSetkych uvedenych otdzok alebo iba niektorych z nich, by mali byt dorucené
do 30. jula 2010 na tato adresu:

European Commission
DG Education and Culture
Green Paper on cultural and creative industries

MADO 17/76
B-1049 Brusel

alebo elektronickou poStou na adresu:

EAC-Creative-Europe@ec.europa.eu

V pripade, Ze zainteresované strany chcu predlozit’ odpovede dovernej povahy, mali by
jasne uviest’, ktora cast’ ich prispevku ma doverny charakter a nemd byt uverejnena
na internetovej stranke Komisie. Vsetky ostatné prispevky, ktoré nebudu jasne oznacené
ako doverné, Komisia moze uverejnit’.

Organizacie sa vyzyvaju, aby sa zaregistrovali do Registra Komisie pre zastupcov
zaujmovych skupin (http://ec.europa.eu/transparency/regrin). Tento register bol
vytvoreny v ramci Eurdpskej iniciativy tykajicej sa transparentnosti s cielom poskytovat’
Komisii a Sirokej verejnosti informacie o cieloch, financovani a Struktarach zastupcov
zdujmovych skupin.
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