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Stanovisko Vyboru regiénov ,Stratégia spoloCenstva v oblasti zdravia a bezpetnosti pri prici na
obdobie rokov 2007-2012“

(2008/C 53/03)

VYBOR REGIONOV

— sa domnieva, Ze pre ¢lenské $taty tato stratégia predstavuje dolezity vychodiskovy dokument, pretoze
im pomdze pri vypracovani vlastnych strategickych planov rozvoja zameranych na zlepsenie ochrany
zdravia a bezpecnosti pri praci, ktoré maji znaény vyznam pre miestne a regiondlne organy ako aj

— zdoraziiuje, Ze miestne a regiondlne organy vo vietkych clenskych titoch EU zamestnavajii vysoké
pocty pracovnikov a st preto preduréené na to, aby $li prikladom v otdzkach iniciativ zameranych na
zdravie a bezpecnost pri praci. Vzhladom na tito skuto¢nost by mala Eurépska komisia pri uplatiio-
vani uvedenej stratégie venovat osobitnii pozornost miestnym a regiondlnym orgdnom;

— stotoZnuje sa s ndzorom Komisie, podla ktorého ¢lenské taty v ramci Lisabonskej stratégie uznali, Ze
zdruka kvality a produktivity price moze vo vysokej miere prispiet k podpore hospoddrskeho rastu
a zamestnanosti. V skutocnosti chybajiica Gi¢innd ochrana zdravia a bezpe¢nosti pri praci moze vyustit
do nepritomnosti v zamestnani{ ndsledkom pracovnych trazov a chorob z povolania ako aj do trvalej
invalidity sposobenej vykonom povolania. Tieto javy maji z [udského hladiska nielen tragické
dosledky pre dotknuté osoby, ale aj velmi negativny vplyv na hospodarstvo. Mimoriadne vysoké
ekonomické naklady spojené s problémami tykajiicimi sa zdravia a bezpecnosti pri préci st prekdzkou
hospodarskeho rastu a negativne ovplyviiujii aj konkurencieschopnost podnikov v EU;

— povazuje za naliehavo nutné, aby Spolocenstvo a ¢lenské Stity mali pristup k najaktudlnejsim
a spolahlivym Statistikdim, a aby vyuzivali systém na zber a spractivanie ddajov, ktory umoziiuje
nadobudnit skuto¢ny prehlad o pracovnych tirazoch a chorobich z povolania. Odporica v tomto
zmysle, aby sa zacalo pracovat na harmonizicii $tatistk pracovnych trazov a choréb z povolania
v Eurépskej anii.
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Referentny dokument

a bezpecnosti pri prci na obdobie rokov 2007-2012
KOM(2007) 62 v kone¢nom zneni

Spravodajca: Uno SILBERG (EE/UEN-EA), predseda mestskej rady Kose

Ozndmenie Komisie Eur6pskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodérskemu a socidlnemu vyboru
a Vyboru regiénov — Zlepsenie kvality a produktivity prace: stratégia Spoloenstva v oblasti zdravia

Politické odporiicania

VYBOR REGIONOV

Vseobecné pripomienky

1. vita iniciativu Eurdpskej komisie, ktord sa chce nadalej
zasadzovat o zlepSenie kvality a produktivity price, v rdmci
¢oho vypracuje stratégiu SpoloCenstva v oblasti zdravia
a bezpecnosti pri prici na obdobie rokov 2007-2012. Cielom
tejto iniciativy je do roku 2012 zniZit pocet pracovnych trazov
v EU-27 o 25 % prostrednictvom zlepienia ochrany zdravia
a bezpecnosti pracovnikov, ¢im sa zdrovefl vyrazne prispeje
k aspechu stratégie pre rast a zamestnanost;

2. domnieva sa, Ze pre ¢lenské taty tdto stratégia predstavuje
dolezity vychodiskovy dokument, pretoze im pomoze pri vypra-
covani vlastnych strategickych planov rozvoja zameranych na
zlepSenie ochrany zdravia a bezpe¢nosti pri préci, ktoré maji
znalny vyznam pre miestne a regiondlne orgdny ako aj pre
podniky a MSP;

3. pripomina, Ze miestne a regiondlne orgdny vo vsetkych
dlenskych stitoch EU zamestnavaji vysoké polty pracovnikov
a st preto preduréené na to, aby $li prikladom v otdzkach
iniciativ zameranych na zdravie a bezpe¢nost pri préci.
Vzhladom na tito skuto¢nost by mala Eurdpska komisia pri
uplatiiovani uvedenej stratégie venovat osobitni pozornost
miestnym a regiondlnym orgdnom;

4. stotozfuje sa s ndzorom Komisie, podla ktorého ¢lenské
Stity v ramci Lisabonskej stratégie uznali, Ze zdruka kvality
a produktivity price moze vo vysokej miere prispiet k podpore
hospodarskeho rastu a zamestnanosti. V skuto¢nosti chybajtica
G¢innd ochrana zdravia a bezpec¢nosti pri praci moze vyustit do
nepritomnosti v zamestnani ndsledkom pracovnych drazov
a chorob z povolania ako aj do trvalej invalidity sposobenej
vykonom povolania. Tieto javy maji z Iudského hladiska nielen
tragické dosledky pre dotknuté osoby, ale aj velmi negativny
vplyv na hospodarstvo. Mimoriadne vysoké ekonomické naklady
spojené s problémami tykajicimi sa zdravia a bezpe¢nosti pri
praci st prekazkou hospodérskeho rastu a negativne ovplyviuji
aj konkurencieschopnost podnikov v EU;

5. vyzyva Komisiu, aby zostladila politicky pristup jednotli-
vych institicii EU, ¢lenskych $titov a predovetkym miestnych
a regiondlnych orgdnov k problematike zdravia a bezpecnosti
pri praci;

6. povazuje za nalichavo nutné, aby Spolocenstvo a ¢lenské
$tity mali pristup k najaktudlnejsim a spolahlivym $tatistikim,
a aby vyuzivali systtm na zber a spractvanie udajov, ktory
umoziuje nadobudnit skuto¢ny prehlad o pracovnych drazoch
a chorobich z povolania. Odportca v tomto zmysle, aby sa
zaCalo pracovat na harmonizicii Statistk pracovnych drazov
a chordb z povolania v Eurdpskej tnii;

7. povaiuje za Ziaduce, aby clenské Stity zaujali ndrodnd
stratégiu, zaloZend na stratégii Spolocenstva, na vytvorenie
bezpe¢ného pracovného prostredia, ktord by zahifiala otizky
ako zamestnanost, pracovné pomery a pracovné prostredie;

8.  domnieva sa, Ze je nevyhnutné, aby sa v ¢lenskych $tatoch
vytvoril efektivny systém poistenia pracovnych tirazov a chor6b
z povolania. Takéto poistenie by bolo podnetom na zvySovanie
bezpecnosti zamestnancov pri praci a zdroven by umoznilo
evidenciu v3etkych pracovnych drazov a pripadov chorob
z povolania;

9.  zdoraziuje, Ze v ramci riadenia rizika sa musi venovat
dostato¢nd pozornost preventivnym opatreniam a Ze prevencia
nesmie byt povaZovand za sucast kontroly. Riadenie rizika
zahffia tak preventivne opatrenia (proactive risk management)
ako aj zdsahovi stratégiu (reactive risk management), pricom
obom tymto postupom sa musi pripisovat rovnaky vyznam;

10.  berie na vedomie tvrdenie Komisie, Ze ide o stratégiu
v oblasti zdravia a bezpetnosti pri prici na obdobie rokov
2007-2012. Uvedené ozndmenie preto treba povazovat za stra-
tegicky dokument;

Vypracovanie strategického pldnu rozvoja

11.  vita skuto¢nost, Ze vypracovanie strategického plinu
rozvoja (strategického dokumentu) prebieha v stlade s predpismi
Spolocenstva;

12.  upozorfiuje na rozpory v kapitole 5 medzi bodom
Dohlad nad zdravim (prostrednictvom urcitych opatren)
a bodom Postoj k socidlnym a demografickym zmendm (gene-
racné aspekty). Okrem toho st v bode tykajicom sa rehabiliticie
pracovnikov uvedené velmi staré tdaje (z roku 1999), ktoré st
pre stratégiu zamerand na casovy ramec do roku 2012 irele-
vantné. Ako zdklad by sa mala pouZif prinajmenSom stratégia
na obdobie rokov 2002-2006;
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Uloha, ciel a hodnoty

13.  vyjadruje poc¢udovanie nad skuto¢nostou, Ze z tohto stra-
tegického dokumentu nie je jasné, v ¢om spociva jeho tloha
a aky ciel sleduje. Nenachddza sa v fiom tiez Ziadna zmienka
o jednotnom chdpani danej problematiky ani o zdmeroch
cielenej ¢innosti Spolocenstva. Okrem toho tu nie je dostatoné
rozvinuty stanoveny ciel a nevie sa, o md kto pre koho robit,
ani ¢o sa ziska vyrieSenim daného problému;

14.  povazuje za potrebné definovat spolo¢né hodnoty ¢len-
skych stétov, z ktorych bude vychddzat spolocnd ¢innost a ktoré
napomozu pri plneni stanovenych cielov;

Pévod strategického pldnu rozvoja

15.  konstatuje, Ze podla strategického dokumentu by mal
strategicky pldn rozvoja platit na obdobie rokov 2007-2012.
Stanovuje sa tym Casovy rozsah na plnenie uvedenych cielov
a opatreni, avsak tento ¢asovy pldn nie je naviazany na Ziadne
konkrétne ciele;

16.  poukazuje na to, Ze by bolo potrebné uviest tidaje o tom,
ako casto a dokladne sa jednotlivé pliny maja revidovat (ak sa
plany napriklad v priebehu troch rokov neprehodnotia, mézu sa
stat zastaranymi);

17. s uspokojenim vita vysokd Gcast clenskych Stitov pri
vypracovavani strategického plidnu rozvoja. Vyjadruje vSak
polutovanie, Ze Gcast miestnych a regiondlnych orgdnov pri
vypracovavani stratégie nemala dostatoént podporu, hoci
v tomto procese je potrebné presadzovat blizkost k obc¢anom.
Regiondlne a miestne jednotky nie st v tomto zmysle len
zamestnavatelmi, ale mozu byt aj aktérmi zodpovednymi za
presadzovanie tychto politickych opatreni v praxi;

18.  sthlasi zo zachovanim strategického smerovania stratégie
Spolocenstva v oblasti zdravia a bezpecnosti pri prici na
obdobie rokov 2002-2006, ktoré urcila Komisia;

19.  ocefiyje, Ze predchddzajicou stratégiou sa ovplyvnila
verejnd mienka, pokial ide o vyznam zdravia a bezpe¢nosti pri
préci, pricom oba tieto faktory boli oznacené ako neoddelitelné
siCasti  riadenia  kvality a  determinanty  vykonnosti
a konkurencieschopnosti hospodarstva;

20.  vyjadruje poc¢udovanie nad tym, Ze v predloZenom strate-
gickom dokumente sa nehovori o riadeni kvality v stvislosti
so zdravim a bezpecnostou pri préci ako aj nad tym, Ze otdzka
riadenia kvality tu vobec nie je nastolend;

21.  pripasta, ze mnohé podniky clenskych titov EU vratane
poprednych eurépskych koncernov zaviedli ako zdklad pre svoje
podnikanie systém riadenia kvality EFQM (European Foundation
for Quality Management), s ktorym by sa mali obozndmit vetky
Clenské stity. Ide o model efektivnej stratégie, ktory sa dd
uplatnit aj v oblasti zdravia a bezpecnosti pri praci;

22, vyzyva clenské Stity, aby sa riadili hlavnymi zdsadami
systému riadenia kvality EFQM ako je orientdcia na vysledky
a zéakaznikov, vedenie a cielavedomost, riadenie zalozené na
procesoch a faktoch, rozvoj a zapdjanie zamestnancov, rozvi-
janie partnerstiev a socidlna zodpovednost podnikov. Prostred-
nictvom tychto zdsad sa podpori rozvoj v oblasti zdravia
a bezpecnosti pri praci a pokro¢i harmonizicia pravneho ramca
vztahujtceho sa na tito oblast. Clenské stty by sa mali zdroveti
usilovat pochopit ocakédvania jednotlivych zdujmovych skupin
spolocnosti a reagovat na ne vhodnym spdsobom;

Posiidenie siicasnej situdcie

23.  povaZzuje za potrebné, aby sa na postdenie sicasnej situ-
acie pouzili Statistické tdaje tykajiice sa jednotlivych clenskych
Statov alebo vseobecné tidaje o Eurdpskej tnii ako celku, a to
v Casovej postupnosti, aby bolo mozné sledovat dynamiku

Vyvoja;

24.  zdoraziuje, Ze analyza sucasnej situdcie by mala zahffiat
rozbor  dosiahnutych  vysledkov, aktudlnych  problémov,
moznosti a rizik, ktory by bol rozdeleny podla oblasti;

25.  konStatuje, Ze nebezpelenstvd a rizikd st svojou
podstatou komplexnejsie a navzdjom od seba zéavislejsie. Je preto
potrebné, aby sa prostrednictvom analyzy rizik odhadovali
mozné nebezpelenstvd a uplatiioval sa systém riadenia rizik,
v ramci ktorého by sa zohladnili ich jednotlivé typy. Je velmi
dolezité, aby sa sticasnd situdcia kriticky preskimala, pretoZe len
tak sa budd dat stanovit konkrétne ciele;

26.  domnieva sa, Ze v zdujme realistického odhadu moznych
skod vyplyvajiicich z potencidlnych rizik je velmi dolezité, aby
sa nezohladiovali len zdroje nebezpelenstva a ich celkovy
vplyv, ale aby sa zdroven stanovili kritérid, podla ktorych sa
budd skody posudzovat. Pri posudzovani $kod by sa mali rozli-
Sovat  technické, psychologické, sociologické,  kultirne
a ekonomické aspekty rizik;

27.  zdoraznuje, Ze Clenské Stity by mali presne urcit, akym
sposobom sa majii informdcie ziskavat a spractivat, kto md byt
za tato &innost zodpovedny a akym spésobom by sa malo
postupovat. Tieto pravidld Casto nie st obsiahnuté v pravnych
predpisoch, ale bez teoretického a praktického zdkladu, ktory by
bol zrozumitelny pre vietkych, nemozno oc¢akdvat Ziadne pozi-
tivne vysledky;

28.  povazuje za nalichavé, aby ¢lenské $tity pouzivali solidny
metodicky zdklad pre riadenie rizika, ktory treba vypracovat
podla vedeckych zdsad;

29. konstatuje, Zze je potrebné shstavne monitorovat
podmienky a rizikové faktory s ciefom aktualizovat a definovat
nové rizikové faktory, ktoré sa objavia v budiicnosti;
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30. domnieva sa, Ze problematika chordb z povolania by
mala byt v strategickom dokumente rozpracovana podrobnejsie.
Pri stanoveni analytickych kritérii tykajacich sa chorob
z povolania by sa malo dbat hlavne na ich flexibilitu a jasnost,
aby sa choroby z povolania dali klasifikovat s ohladom na
priciny ich vzniky;

31. povazuje za podstatné, aby sa diagnostika chorob
z povolania v clenskych $titoch nekomplikovala a aby sa
odskodné vypldcalo ¢o mozno najjednoduchsim sposobom;

32.  domnieva sa, Ze je nevyhnutné vytvorit funkény pravny
riadiaci a technicky systém, ktory umozni presnd evidenciu vset-
kych pracovnych trazov a chordb z povolania, no nemalo by to
nadmerne zataZzit najmi malé a stredné podniky;

33.  zasadzuje sa za to, aby sa pracovné Urazy a choroby
z povolania vo vietkych ¢lenskych Statoch presne evidovali a aby
sa vytvoril strategicky plan ¢innosti zamerany na zvySenie
bezpecnosti pri praci, tieto opatrenia by vSak nemali nadmerne
zatazit MSP;

34.  povazuje za potrebné, aby sa v clenskych $titoch kontro-
lovalo dodrziavanie poziadaviek a predpisov tykajicich sa
pracovného prostredia, v snahe odhalit vSetky nedostatky
a predist moznym nebezpedenstvam;

35.  potvrdzuje, Ze nedostatky v oblasti organizicie bezpec-
nosti pri praci na pracovisku st jednymi z hlavnych pricin
pracovnych tirazov a chordb z povolania. Kazdy strateny [udsky
zivot a kazdy den praceneschopnosti predstavuje pre dotknuty
§tat, regiondlne a miestne orgdny, podniky a MSP znac¢né $kody,
pricom mnohondsobne vysSie st celkové ndklady vznikajice
spolo¢nosti;

36.  chyba mu vyslovny odkaz na to, Ze existencia zdravych,
resp. zdraviu prospesnych pomerov (rdmcovych podmienok) na
pracovisku a v spolocnosti je zdkladnym predpokladom pre
rozvoj zdravych vzorcov spravania;

37.  vyjadruje Zelanie, aby sa pri vytvdrani spolo¢nej strate-
gickej linie v organizdcidch jednotlivych ¢lenskych Stitov ako aj
v usili o zachovanie objektivnych, zodpovedajicich
a porovnatelnych vysledkov pouzivali klasické vieobecne uzné-
vané analytické postupy ako napr. SWOT, PEST, GAP, FFA
a CAF;

Strategické ciele

38.  vita ndvrh Komisie, podla ktorého nadalej zostdva prvo-
radym cielom stratégie Spoloenstva neustdle, trvalé
a systematické zniZovanie poctu pracovnych tdrazov v obdobf
rokov 2007-2012 a sthlasi s hodnotenim Komisie, podla
ktorého by malo byt hlavnym ciefom vSetkych 27 clenskych
stitov EU v uvedenom obdobi zniZenie poctu pracovnych
urazov a chor6b z povolania o 25 %, hoci by sa tento ciel
mohol zdat prili§ ambiciézny;

39.  konstatuje, Ze strategické ciele musia byt spojené s jasnym
posolstvom. Musi byt jasné, v ¢om spociva konecny ciel, inymi
slovami, ¢o by sa malo dokedy dosiahnut;

40.  upozorfuje na to, Ze strategicky ciel musi splfat nasledu-
juce poziadavky (SMART): musi byt 3pecificky (specific), mera-
telny (measurable), dohodnuty (agreed), realisticky (realistic)
a Casovo vymedzeny (timed). Tieto vlastnosti zarucujii jasné
rozdelenie dloh a &iselnt meratelnost, ale splnenie uvedenych
poziadaviek si vyzaduje stanovenie zdviznych parametrov;

41. poukazuje na to, Ze strategicky ciel musi zodpovedat
danym poziadavkdm, ¢o znamend, Ze stanovené ciele musia byt
viazané na konkrétny casovy pldn, aby bolo mozné kontrolovat
a merat ich realizdciu. Uvedeny postup stivisi s koncepciou krét-
kodobého a dlhodobého planovania, z ktorej vyplyva, Ze hlavny
ciel sa musi rozdelif na mensie priebezné ciele, aby sa jeho
plnenie dalo presnejsie merat, kontrolovat a riadit;

42.  povazuje za nalichavé, aby sa vytvoril systém ukazova-
telov pre ¢lenské staty, ktory by predstavoval zéklad pre hodno-
tenie vychodiskovej a cielovej situicie ako aj acinnosti zavede-
nych opatreni. Uvedené ukazovatele by sa mali vyznacovat
hlavne vlastnostami ako st dolezitost, opodstatnenost, kvantifi-
kovatelnost, rozsah a vyslednd Gcinnost;

Opatrenia na dosiahnutie cielov

43, vita skuto¢nost, Ze Komisia podporuje pri uplatiiovani
platnych pravnych predpisov MSP a vyjadruje Zelanie, aby sa pri
prispdsobovani pravneho rdmca vyvoju na trhu prace ako aj pri
jeho zjednodus$ovani prihliadalo predovsetkym na tieto podniky;

44,  zdoraziuje, Ze opatrenia predstavené v strategickom
pline rozvoja by mali byt pomenované ako ndstroje. Ide tu
o programy, rozsiahlejsie projekty, strategické investicie a iné
vacsie a Sirsie oblasti ¢innosti, ako napr. bezné tilohy, pomocou
ktorych by sa mali dosiahnut stanovené ciele;

45.  poznamendva, Ze vo §tvrtej kapitole strategického doku-
mentu je otdzka vytvorenia prdvneho rdmca v porovnani
s ostatnymi témami rozpracovand prili§ podrobne. Mali by sa
systematicky skdmat jednotlivé aspekty spolocenského Zivota,
a to na zdklade zdsady PESTLE (Political, Economic, Social, Tech-
nical, Legal, Environmental — politické, socidlne, technické,
pravne a environmentilne aspekty). Zohladiiovat treba celkovy
rdmec Spolocenstva, ale aj kontext prislusného ¢lenského stitu
a zamerat by sa malo na oblast politiky, ekonomiky, socidlnej
sféry, techniky, prava a ochrany pri praci;

46. vyslovuje sa za podporu rozvijania podnikovych
programov na podporu zdravia;

Financny rdmec a Casovy pldn

47.  pripomina, Ze neoddelitelnou stcastou strategického
dokumentu je finanény rdmec a Casovy pldn, ktoré obsahuji
odhadované celkové ndklady plidnov rozvoja a rozdelenie
nakladov podla rokov alebo inych ¢asovych dsekov;
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48.  povaiuje za Zelatelné, aby bol v odseku tykajicom sa
pldnovania a zavddzania opatreni na zniZenie rizik stvisiacich
s bezpecnostou a ochranou zdravia pri praci vytvoreny jednotny
dokument, ktory by slizil ako podklad pre finan¢ény rdmec
a Casovy plan a ktory by umoznil porovndvanie tdajov clen-
skych stitov ako aj ich vSeobecnil analyzu v rimci Spolocenstva;

Struktiira riadenia

49.  konstatuje, Ze Struktdra riadenia bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci by mala zahffiat popis potrebnych koordinac-
nych postupov tykajicich sa vypracovania, kompletizdcie, imple-
mentacie, zhodnotenia plidnu rozvoja ako aj vypracovania zdve-
re¢ného protokolu. V tejto stvislosti je potrebné uviest, akym
spdsobom sa zorganizuje spolupréca, rozdelenie prace a postupy,
ktorymi sa budd riadit dotknuti aktéri pri poskytovani spitnej
vazby;

50.  konStatuje, Ze popis Struktiry riadenia bezpecnosti
a ochrany zdravia pri prici je nevyhnutny preto, aby sa dala
dosiahnut dohoda o koordindcii, riadeni a inych dolezitych
aspektoch planu rozvoja v prislusnej oblasti a zdroven aby boli
informované aj ostatné dotknuté strany;

51. poukazuje na usmernenie Medzindrodnej organizdcie
price (MOP) tykajtice sa systémov riadenia bezpecnosti pri praci
a platné na celom svete, ktoré bolo vypracované kvoli zamiet-
nutiu medzindrodnej $tandardizicie systémov riadenia bezpec-
nosti pri prici na poziadanie Medzindrodnej organizicie pre
normalizdciu (ISO) a ktoré maji implementovat, a sCasti uz aj
implementovali, jednotlivé $tity. Toto usmernenie pre systémy
riadenia bezpecnosti pri prici odzrkadluje hodnoty a néstroje
MOP stvisiace s bezpetnostou pracovnikov a ochranou ich
zdravia pri prici a stanovuje zdkladné poziadavky na systém
riadenia bezpecnosti pri praci s cielom trvalo zlepsit bezpe¢nost
a ochranu zdravia na pracovisku;

52.  konstatuje, Ze uvedené metodické podklady st prezento-
vané v tomto dokumente:

— Guidelines on Occupational safety and health management systems
(Usmernenie k systému riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri
prdci) ILO-OSH 2001,

53.  konstatuje, Ze trvalo udrzatelny systém riadenia bezpec-

nosti a zdravia pri prici zamerany na neustdle zlepSovanie

bezpecnosti a ochrany zdravia pri prici by mal obsahovat tieto

hlavné zésady:

— politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (occupa-
tional, safety and health policy),

— organizdcia (organizing),
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— plénovanie a zavddzanie postupov (planning and implemen-
tation),

— hodnotenie (evaluation),

— opatrenia na zlepsenie (action for improvement).

Zavddzanie opatreni, protokol o realizdcii, kompletizdcii a zaviSeni
strategického pldnu rozvoja

54.  konstatuje, Ze v odseku tykajicom sa $truktiry strategic-
kych pldnov rozvoja sa odrdzaji ciele a opatrenia, ktoré sa maji
zaviest pocas implementdcie akéného planu, ako aj prisluiné
vysvetlivky. Akény pldn a pldn rozvoja musia byt navzdjom
porovnatelné a musia mat navzdjom zostladend struktiru;

55.  odporica prezenticiu akéného plinu vo forme tabulky,
v ktorej by sa ku kazdej podskupine priradili ciele, ukazovatele
a opatrenia na ich splnenie ako aj ¢innosti, ktoré sa uskutoc¢nia
spolu s realizdtormi a financovatelmi prostrednictvom ziska-
nych finanénych zdrojov a nastrojov;

56.  konstatuje, Ze strategicky plan rozvoja sa doplni
v pripade, ak by pri jeho implementdcii vznikla potreba zmenit
alebo upravit niektoré ciele alebo opatrenia. Pri rozhodnuti
o kompletizicii alebo ukonéen{ plénu bude zohladnend predo-
vietkym relevantnost stanovenych cielov, G¢innost uplatnenych
opatreni a napldnované alebo zrealizované zmeny v rdmci finan-
covania a jednotlivych oblasti ¢innosti;

Hodnotenie implementdcie strategického pldnu rozvoja

57.  konstatuje, Ze po splnent cielov, po uplynuti stanoveného
obdobia alebo po tuspesnom zavedeni strategického planu
rozvoja sa vypracuje zdvereny protokol;

58.  upozornuje, Ze je dolezité, aby sa v odseku tykajicom sa
Clenskych Stitov a casovej lehoty na vypractivanie sprav
vyzdvihli tieto aspekty:

— parametre ukazovatelov strategickych cielov, t. j. do akej
miery sa pri plneni cielov pokrocilo,

— bezprostredné vysledky prijatych opatrent,

— prehlad ndstrojov, ktoré boli pouzité na implementdciu
plénu rozvoja a prislusné vysvetlivky,

— napldnované alebo zrealizované zmeny v oblasti posobnosti.

Protokol o realizdcii strategického plinu rozvoja musi svojim
zlozenim a S§truktirou zodpovedat plinu rozvoja a jeho
akénému plénu.

Predseda
Vyboru regiénov
Michel DELEBARRE



