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1. Uvop

Konkuren¢né prostredie v dneSnom svete sa v pomerne kratkom cCase vel'mi zintenzivnilo
a Coraz viac krajin vstupuje na globalny trh. Na summite v Hampton Courte v oktdbri
minulého roka dospeli veduci predstavitelia Statov a vlad k zaveru, Ze ak sa méa Europa lepSie
presadit’ v globalnej ekonomike a dosiahnut mieru ekonomického rastu nevyhnutni na
zachovanie zivotnej Urovne, musi viac vyuzivat’ svoj tvorivy potencial a schopnost’ premenit’
znalosti na produkty, sluzby a nové obchodné modely vysokej kvality, Siroko vyhladavané
v globalnom meradle. Napredovanie v inovacidch bude klicom k Gispechu obnovenej
lisabonskej stratégie pre rast a zamestnanost’.

Europa je hrdé na svoju tradiciu v nachddzani rieSeni, ktoré zlepsili kvalitu zivota 'ud'om na
celom svete: od liekov na zadchranu Zivota az po oblast’ pokrokovej mobilnej telekomunikacie.
Inovacie st kI'i¢om k zvladnutiu takych vyziev, ktorym celi dneSny svet, akymi s napr.
klimatické zmeny, v€asné odhalenie aprevencia chordb, pretazend doprava, neistota
a vylucenie zo spolo¢nosti.

Komisia uz predstavila celkovy ramec na presadzovanie inovacii v Eurdpe, ako aj
desatbodovy akény plan' na presadzovanie inovacii, ktory nedavno prejednévala Rada pre
konkurencieschopnost. Tento material sa zameriava len na niekol'ko Specifickych oblasti,
ktoré maji eurdpsku dimenziu, a ak ziskaji silnii podporu veducich predstavitelov Statov
a vlad, mézu priniest’ (v pomerne kratkom ¢asovom horizonte) znacné vyhody.

II. SUCASNA SITUACIA V EUROPE

V oblasti inovacii EU ako celok nad’alej zaostava za svojimi hlavnymi konkurentmi, hoci
ekonomiky niektorych jej &lenskych §tatov patria medzi najinova¢nejiie na svete. Cina
a India, ktoré nam dlho konkurovali v tradi¢nych sektoroch so silnym zastipenim pracovne;j
sily, vsucasnosti velmi vychadzaji v Ustrety inovaciam a technologidm. Vdaka
hospodarskym reformam sa z nich, ako aj z ostatnych presadzujticich sa ekonomik stavaja
vazni globalni konkurenti v mnohych odvetviach s vysokym hospodarskym rastom.
V mnohych presadzujucich sa ekonomikach pristupuji k inovaciam strategicky, vyrazne
investuju do infraStruktiry s najnovs§imi technoldgiami a produkuji mnozstvo talentovanych
a vzdelanych pracovnikov.

Eurodpa a jej Clenské Staty vlastnia velmi velky inovaény potencial. Takisto néds vSak trapi
vel'a paradoxov:

e mame mnoho novych napadov, Casto vSak nedokdzeme naSe napady premenit’ na nové
produkty, pracovné miesta ani patenty;

e mame mnoho malych, vysoko inova¢nych zacinajucich firiem, ktoré vSak len tazko
prerastu do vel’kych, globalne tspesnych spolo¢nosti;

! Uvedenie poznatkov do praxe: VSeobecna inovaénd stratégia pre EU“, KOM(2006) 502, kone&né znenie,
13.9.2006.
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e vurcitych sektoroch, napr. v telekomunikaciach, sa prejavilo zavedenie (IKT) inovacii
vyznamnym narastom produktivity, zatial' ¢o v inych, ako napr. vo finanénych sluzbach
a v distribu¢nych odvetviach, sa takto neprejavilo.

Za inovacie v pracovnom prostredi sa prihovara mnoho prvkov:

PredovsSetkym, rozhodujicou podmienkou pre to, aby naSi obcania zvladali globaliza¢né
vyzvy, je ponuka vysoko kvalitného vzdelania. Pretoze ak spolo¢nosti nenajdu dost’ l'udi
s adekvatnymi schopnost'ami v Eurdpe, budu hl'adat’ priestor na investovanie inde. Priemerny
dospely ob&an EU je ovela menej vzdelany ako dospela populacia v inych priemyselnych
krajinach®. Do vyssicho vzdelania aj investujeme ovel'a menej ako mnohi nai konkurenti.

V minulosti zostavali schopnosti, ktoré I'udia nadobudli, hodnotné po desatrocia. Dnes l'udia
musia svoje schopnosti neustdle obnovovat, apritom stile nerobime dost’ pre podporu
trvalého vzdelavania a preskol'ovacich iniciativ.

Ako mnohé iné casti sveta aj Eurdpa prejde rozsiahlymi demografickymi zmenami, ked’Ze
silnd generac¢nd vina starne. V obdobi medzi dneskom a rokom 2030 klesne pocet obyvatel'ov
v produktivnom veku o 6,8 %. Tento pokles spdsobi nedostatok schopnej pracovnej sily.
V mnohych ¢lenskych Statoch maji uz teraz nedostatok Sikovnych odbornikov, najma
v oblasti vyskumu, vedy atechniky, teda v profesidch, ktoré su zdkladom technického
pokroku.

Demografické zmeny budi mat’ pre Eurépu d’alekosiahle dosledky. Skor nez za dvadsat
rokov bude mat’ polovica eurdpskej populacie viac ako 50 rokov — dnes ma cez 50 rokov
jeden z troch; nizsi pocet mladych nevyhnutne ovplyvni schopnost’ spolo¢nosti reformovat’ sa
a inovovat’.

No snad’ najvécsia vyzva, ktorej Celi na§ vzdelavaci systém, je jeho organizéacia. Eurdpsky
vzdelavaci systém zostava roztrieSteny; univerzity navzajom nespolupracuju natolko,
nakolko by mali. V USA a Japonsku vzi§lo mnoho uspes$nych inovacii z blizkej spoluprace
medzi akademickym a podnikatel'skym svetom. Eurdpa sa v tejto oblasti spamétala pomerne
neskoro a ma ¢o dobiehat’.

Dal$ou prekéazkou na ceste k napredovaniu v inovaciach je, ze Eurdpa investuje do vyskumu
a vyvoja ovel'a menej ako ostatné priemyselné krajiny. Predpokladé sa, Ze ak si ¢lenské Staty
splnia svoje zavizky, do roku 2010 dosiahnu vydavky Eurdpy na vyskum a vyvoj 2,6 %
HDP® oproti sucasnej hodnote 1,9 %. Dosiahnut' to viak znamena vynalozit mimoriadnu
snahu na tGrovni $tatov i EU, konkrétne urobit’ z Eurdpy miesto, ktoré viac pritahuje investicie
do vyskumu avyvoja. Deficit Eurdépy v oblasti investicii do vyskumu je sposobeny
predovsetkym ovel’a niz§imi investiciami sukromného sektora do vyskumu a vyvoja, v ¢om sa
zas odrazaji nepriaznivejSie ramcové podmienky a starost’ o ziskovost'.

A napokon, v mnohych sférach pretrvavaji prekazky brzdiace hospodarsku dynamiku. Mnohé
spolo¢nosti sa musia borit’ s prekazkami na urcitych trhoch, nedostatkom rizikového kapitalu

Napriklad v roku 2005 dosiahlo vyssie nez stredokolské vzdelanie iba 22,8 % obyvatel'stva EU
v produktivnom veku (25 — 64) v porovnani s39 % v USA a37 % v Japonsku (zdroje: Eurostat,
OECD).

Celkovy ciel’ EU v oblasti vyskumu a vyvoja do roku 2010 st 3 % (2 % z toho dodava sikromny a 1 %
verejny sektor).
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a kritickymi miestami v naSich regulacnych ramcoch alebo s byrokratickymi praktikami, ¢o
stazuje zavadzanie inovacii a prekaza Sireniu napadov. Okrem toho zastaralé Struktury
a zvyky st’azuju schopnost’ prispdsobit’ sa rapidnym zmenam.

II1. AKO ODOMKNUT KOMNATU S INOVACNYM POTENCIALOM EUROPY

Hoci inovacia technolégii je potrebnd, minimalne rovnako mozno inovovat aj inymi
sposobmi, napriklad Upravou obchodnych modelov a skvalitnenim dizajnu a organizacnych
postupov. Aby sa z technického pokroku dalo vytazit' o najviac, v skutoCnosti je Casto
potrebné, aby ho sprevadzali aj organizacné zmeny.

V zdujme vyrazného posilnenia inovaénych kapacit Eurdpy treba konat v nasledovnych
oblastiach:

1) Presadenie vediceho postavenia Eurdpy v strategickych technolégiach buducnosti

Eurépu do dne$ného diia tréapia rozptylené a obmedzené zdroje*. Vynikajucim néastrojom na
lepSiu spolupracu a dosiahnutie ,kritickej masy* st europske technologické platformy.
Zdruzuju Siroku paletu zainteresovanych stran verejného i sukromného sektora s cielom
definovat’ a uskuto¢iiovat’ dlhodobé programy v oblasti vyskumu a technolégii. Vytvaraju
ramcové podmienky hned’ od zaciatku tak, aby bolo mozné uviest’ vysledky usilia na poli
vyskumu a vyvoja UspeSne na trh. Skutocna snaha prisluSnych Statnych a regiondlnych
verejnych organov prispiet’ k tomu, aby eurdpske technologické platformy uskutocnili svoje
ciele, by zvysila realnost’ ich dosiahnutia.

Niektoré z tychto platforiem uz dosiahli také rozmery a rozsah, Ze v zaujme uskuto¢nenia ich
klac¢ovych cielov sa uz vyzaduje zalozenie zaangazovanych verejno-sukromnych partnerstiev
—t. J. vytvorenie ,,spolo¢nych technologickych iniciativ (STI), ktoré budu viest' v dlhodobom

24

horizonte k vytvoreniu vicSich a stabilnejSich zdvidzkov v oblasti investovania do vyskumu.

STubné oblasti, kde sa predpoklada rozbehnutie STI:

- vodikové a palivové ¢lanky,

- nanoelektronika,

- inova¢na medicina,

- zabudované pocitacové systémy,

- letectvo a vzdusna doprava (iniciativa ,,Clean Sky*),

- iniciative Globalne monitorovanie zZivotného prostredia a bezpecnosti (GMES).

Europsky priemysel je pripraveny investovat’ do tychto iniciativ mimoriadne sumy penazi, ak
budu jeho investicie doplnené financovanim z EU (prostrednictvom siedmeho ramcového
programu), ako aj finanénym prispenim jednotlivych ¢lenskych $tatov. Prilezitost’ rozbehnit’
ambiciozne verejno-sukromné partnerstva na pevnych ekonomickych a samospravnych
zékladoch si v pripade, ak chceme presadit’ vedice postavenie Eurdpy v technoldgiach
zajtrajSka, nemozeme dovolit prepast. Eurdpsky technologicky institit méze stavat’ na
iniciativach v tychto a ostatnych sl'ubnych oblastiach.

Charta trendov v inovacnej politike (Innovation Policy Trend Chart) obsahuje 1340 podpornych
inova¢nych programov pouzivanych v 28 krajinach.
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Orientacny plan v¢asného rozbehnutia najlepSie pripravenych STI Komisia zahrnie do svojej
spravy o napredovani stratégie pre rast a zamestnanost, ktora sa ma vypracovat’ na konci roka
2006.

2) Vytvaranie silnejSich vizieb medzi univerzitami, vyskumom a podnikatel’skym
prostredim

V minulosti univerzity vyvijali nové poznatky, a ked’ ich vyvinuli dostato¢ne, poznatkov sa
mohla ujat’ podnikatel'ska sféra, ktord ich komer¢ne vyuzila. Prili§ vela poznatkov vSak
zostava za branami univerzit avyvoj poznatkov velmi neberie do tuvahy potreby
podnikatel'ského prostredia. Je to zastarany inovacny model. V suCasnosti sa inovacie
sustred’'uji v blizkosti vedomostnych sieti a prostrednictvom vymeny, vyvoja a hromadenia
vedomosti ul'ah¢ujii promptnti premenu novych napadov na produkty a sluzby.

Takato spoluprdca medzi univerzitami, velkymi aj malymi spolo¢nostami, vyskumnymi
a vedomostnymi ustavmi, investormi alebo dokonca aj zdruzeniami konecnych uzivatelov
a spotrebitelov sa najlepSie uskutoctiuje v ramci zoskupeni v zemepisne ohrani¢enych
oblastiach, ktoré umoziiuji priamu interakciu medzi zG¢astnenymi stranami a pritahuji aj
nové strany. Sucasny vyvoj skutocne coraz viac nasvedCuje tomu, Ze spolocnosti
spolupracujice v ramci takychto celkov patria medzi najinovadnejsie v Eurépe’. Politika
vytvéarania uvedenych celkov sa preto stala dolezitou stcastou inovacnych stratégii clenskych
Statov a treba ju podporovat.

Clenské §taty a univerzity mozu pre posilnenie uz$ej spoluprace urobit’ vela aj samy — a vel'a
uz aj robia. Ale vyraznejSie vysledky mozno dosiahnut’, len ak sa ndm podari lepSie vyuzit
poznatky a schopnosti, ktoré ma EU k dispozicii ako celok. Navrh vytvorit Eurdpsky
technologicky institat (ETI) predstavuje inovaény model tUzkej spoluprace medzi
univerzitami, vyskumnymi centrami a podnikatel'skou komunitou. ETI prispeje k zlepSeniu
konkurencieschopnosti ¢lenskych Statov zahrnutim partnerskych organizacii do integrovanych
inovacnych, vyskumnych a vzdelavacich aktivit na najvys$Sej medzindrodnej urovni. ETI
pomoéze zhromazdit' zdroje Eurdpy, mobilizovat’ financie sikromného sektora na najnovsi
vyskum, pritiahnut najlepSich vyskumnych pracovnikov zcelého sveta, stimulovat
rozbehnutie inova¢nych malych a strednych podnikov a prostrednictvom uvedeného by sa
mobhol stat’ symbolom toho, ze Eurdpa dokéze spolupracovat’ a inovovat’.

3) ZlepSenie ramcovych podmienok

Vediet' uspeSne uplatnit nahromadené poznatky v komercnej sfére nie je vec ndhody.
Samotné investovanie do vyskumu a vyvoja nestaci. Urcité vSeobecné, ako aj sektorovo
Specifické okolnosti vyznamne napoméhaji menit prostredie na inovacné a zlepSuju
vyhliadky dosiahnutia komeréného tuspechu. Po stanoveni spolo¢ného ciel'a v oblasti
vydavkov na vyskum a vyvoj sa Eurdépa musi sustredit’ na to, aby vytvorenim adekvatnych
ramcovych podmienok vytazila z tejto investicie ¢o najviac.

Pozri Innobarometer 2006 — www.europa-innova.org
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Vieobecné ramcové podmienky
Skutocne integrovany jednotny trh

Nevyhnutnou podmienkou na posilnenie inovacie je efektivna hospodarska sutaz a naplno
fungujuci jednotny trh, v rdmci ktorého existuji dostatocné moznosti ul'ahcujuce vel'kym aj
mnohym malym spolo¢nostiam uplatnit’ sa na globalnom trhu.

Financovanie inovacii

Je samozrejme nevyhnutné, aby jednotlivei s dobrymi napadmi mali moznost ziskat’ financie
na vyuzitie svojich napadov. To nikdy nebolo jednoduché, no ziskat' finan¢né prostriedky
v pociato¢nych Stadiach népadu sa v poslednom obdobi eSte skomplikovalo. Fondy
rizikového kapitdlu uz nemaju taky zaujem investovat’ vo vel'mi malom meradle. Tymto
sposobom sa vytvorilo nieCo, Comu mnohi hovoria kapitdlovd medzera (equity gap).
V dosledku toho sa mnohé sl'ubné napady jednoducho neujmt. NavySe, az prili§ vel'a rychlo
rastacich malych a strednych podnikov sa musi obzerat po potrebnom kapitale inde (v
Amerike).

Neexistuje zazratné vyrieSenie tohto problému. Niektoré Clenské Staty ponukli fiSkalne
stimuly tzv. ,,podnikatel'skym anjelom® (business angels), ktori st ochotni investovat' do
malych, vysoko rizikovych zac¢inajucich podnikov. Bude sa podporovat’ vymena zauzivanych
postupov a preskiimaju sa aj ostatné oblasti verejnej politiky, ktoré by mohli vniest’ svetlo do
uvedeného problému.

Politika v oblasti dusevného vlastnictva pre 21. storocie

Pre vlastnika napadu je dolezité, aby boli po dozreti napadu chranené jeho prava v stvislosti
s pouzivanim napadu. Prava duSevného vlastnictva st jadrom bohatstva mnohych spolo¢nosti
a zdrojom vyhod oproti konkurencii.

Hoci nazory na to, ako ma najefektivnej$i ramec vyzerat, sa lisia, vdc¢Sinou panuje zhoda
v tom, Ze sucasny europsky model prav priemyselného a duSevného vlastnictva nedokazal
udrzat’ krok s rychlou integraciou (jednotného) trhu, rapidnymi technologickymi zmenami
a meniacimi sa podnikatel'skymi metodami.

Eurdpa surne potrebuje jasny akoherentny pravny ramec na ochranu prav duSevného
vlastnictva, ktory by vyhovoval atmosfére 21. storocia a riadil sa nasledujiicimi zdsadami:

e vysoka kvalita: prava duSevného vlastnictva by mali podliehat tvrdym skuSobnym
normam pre novatorstvo ainvenciu. Nekvalitny patentovy systém je zdrojom pravnej
neistoty a sudnych sporov;

e dostupnost’: prioritné (najmé pre malé a stredné podniky) st dostupné patentové postupy,
v ramci ktorych st vyvazené naklady, kvalita a pravna istota;

e zbliZovanie: rovnaky vyklad zdkonov a zjednotené sudne konanie umociiuje pravnu istotu
a vyrazne znizuje naklady;

¢ rovnovaha medzi odmeniovanim hodnotnych vytvorov a vytvaranim podmienok na to, aby
v dynamickej informac¢nej spolocnosti Eurdpy napady vol'ne kolovali.
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NajddlezitejsSim krokom vpred je prijatie patentu Spolo¢enstva, ktory je efektivny z hl'adiska
nadkladov. Kym sa odstrani stcasny stav, ktory je vyznamnou prekazkou, pokial’ ide
o inovacie, Clenské¢ Staty a Komisia by mali zefektivnit' existujuci patentovy systém
skvalitnenim metdd pouzivanych pri sidnych sporoch prostrednictvom nastrojov
Spoloc¢enstva. Europska rada by mala dat’ najavo, Ze odstranenie bariéry v tejto oblasti je
najvysSou prioritou, a ulozit' Rade a Komisii, aby v casovej lehote, ktoru by im stanovila,
navrhli rieSenie problému. Okrem toho sa Komisia pustila do rozsiahlej revizie politiky
v oblasti duSevného vlastnictva ako celku anavrhne konkrétne kroky na dosiahnutie
moderného a primerané¢ho ramca este pred zasadnutim Eurdpskej rady na jar roku 2007.

Rychlejsie stanovovanie otvorenych a interoperabilnych noriem

Aj pri napadoch, ktoré sa uz menia na komerény produkt, je dblezité, aby ich sprevadzali
dohody o eurdépskom Standarde. Zabezpeci sa nimi, ze produkt mozno uviest’ na trh a bude
plynule fungovat’ s inymi aplikaciami.

Existencia alebo neexistencia dohody moéze rozhodnut' o tspechu alebo zlyhani novej
technoldgie. Bez jednotného Standardu GSM dohodnutého v roku 1987 a pochéadzajuceho
z vyskumu a vyvoja financovaného EU by Eurépa nebola dosiahla svoje vediice postavenie
v mobilnych komunikéciach v globalnom meradle.

No pre rychlo napredujiuce trhy obchodujice napr. s vyrobkami zalozenymi na najnovsich
technoldgiach su nase postupy stanovovania Standardov prili§ pomalé¢ — a Coraz CastejSie sa
Standardy dohodnu mimo Eurdpy v rdmci subjektov zriadenych na tento konkrétny ucel, kde
maju eurdpske spolodnosti len obmedzeny vplyv. Standardizaéné organy na to reagovali
zavedenim novych, menej formalnych metdéd prace, ktoré sice umoznuji rychlejSie
dosiahnutie dohody, ale na druhej strane (ako sa stalo nedavno v pripade Standardu pre
prenosné televizory) vedu k stanoveniu viacerych Standardov, ktoré nie st interoperabilné.
Vyplyva ztoho, Ze nemozno vyvinut jednotny trh bez dosledkov pre pouzivatelov a
vyrobcov zariadeni a sluzieb.

Nemozno dopustit, aby tato situacia pretrvavala. Komisia sa bezodkladne spoji
s priemyselnym sektorom a predlozi navrhy, ktoré by umozZiovali vyvin Standardov
dostato¢ne rychlo, aby to zodpovedalo vel'mi kratkym inovaénym cyklom, zaroven vsak boli
plne interoperabilné.

Sektorovo Specifické podmienky

Zatial' ¢o skvalitnenie celkovych rdmcovych podmienok pomoZze vSetkym spolo¢nostiam
inovovat’, globalny uspech zavisi aj od vytvorenia spravnych podmienok v $pecifickych
sektoroch.

Sucasny trend bezdrotovych technoldgii sa bude stupiiovat. Bez naozajstnej spolocnej snahy
celej Eurdpy zvladnut' ho sa rozvoj tychto technologii zabrzdi. Pokial’ ide o obnovitelné
pohonné hmoty, d’alSiu zo sl'ubnych technolégii, treba vyriesit obmedzené kapacity v oblasti
infrastruktury a distribucie. St to priklady oblasti, v ktorych by spravne politické rozhodnutia
pomohli europskemu priemyslu vykrocit’ rdzne dopredu.

V inych oblastiach, ako je napr. efektivnost’ zdrojov a ekoinovacie, zostava na pleciach vlad,
aby zabezpecili pravne predvidateny priestor a umoznili tak spolo¢nostiam planovat
investicie. Mo6zu ist’ prikladom v tom, Ze budu pri stavani verejnych budov dodrziavat
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najvyssi mozny Standard. Namiesto kupovania produktov volne dostupnych na trhu mozu
domyselne vyuzivat' svoje Stedré rozpoCty na obstardvanie a vyzadovat inovacné rieSenia.
Takymto spdsobom mozu podnietit’ vznik dopytu nevyhnutného napr. pre vyvoj energeticky
efektivnejsSich autobusov alebo technicky vyspelych zariadeni na tipravu odpadu.

V oblastiach, ako je zdravotnictvo a Skolstvo, kde maju vlady hlavné slovo, pre ne existuje
Siroky priestor, vramci ktorétho mozu vyuzivat svoje organizacné pravomoci na
presadzovanie inovacnych aplikacii zvySujicich kvalitu a efektivnost’ sluzieb. Zo
vSeobecnejSicho uhla pohladu vlady mozu pozitivne ovplyvilovat' inovaciu hospodarstva
modernizaciou verejnej spravy, najma prostrednictvom on-lineovych aplikécii.

V ramci iniciativy presadzovat’ rozvoj trhov sveducim postavenim a vychadzajuc zo
znaleckych posudkov odbornikov zvonka, Komisia vypracuje analyzu pre jednotlivé odvetvia,
v ktorych je velmi pravdepodobné, Ze v nich budi inova¢né produkty a sluzby vel'mi
vyhladavané. V analyze sa poukaze na prekdzky, ktoré treba odstranit’, a posudi sa, ako ¢o
najlepSie vyuzit nastroje politiky verejného zaujmu, aby sa slubné aplikacie tak
v priekopnickych, ako aj v tradicnych sektoroch dostali na trh atspeSne sa presadili
v globalnom meradle.

IV.ZAVER

Presadzovanie inovacii ma mnoho rozli€nych stran. Vytvorit’ prostredie pristupné inovacidm
sa podarilo niektorym krajindm aregionom najmid vdaka cielavedomym politickym
rozhodnutiam pristupovat’ k inovécii strategicky, menovite zameranim politiky na kI'icovy
subor ramcovych podmienok a dohliadnutim na to, aby sa zavadzaniu inovacii venovala
pozornost’ na najvyssej politickej irovni.

Na neformélnom zasadnuti Eurdpskej rady v Lahti sa ponuka vedicim predstavitelom Europy
prilezitost’ vytyc€it’ jasny smer v konkrétnych oblastiach, pozdvihnut’ tak inovaény potencial
Europy a prispiet’ tym k dosiahnutiu ciel'ov stanovenych v obnovenej lisabonskej stratégii pre
rast a zamestnanost. Nie je potrebné formovat' nové ndstroje. Dohlad nad promptnym
vykonavanim uvedenych opatreni by sa mal vykondvat v kontexte lisabonskej stratégie
prostrednictvom zasadnuti Eur6pskej rady na jar buduceho roku.
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